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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu



Bu rapor, Sermaye Piyasast Kurulu’nun igletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslar1 hakkinda Seri: I,
No:14.1 sayili Teblige istinaden diizenlenmis olup, 01.01.2016 - 30.09.2016 donemi itibari ile

sirketimiz hakkinda yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler ve Sirket Kiinyesi

1951 yilinda kurulan BOSSA, Tiirkiye’ nin en biiyiik entegre tekstil kuruluslarindan biridir. BOSSA,

iplik, dokuma, boyama ve terbiye prosesleriyle pazara yiiksek kalitede mamul kumas sunmaktadir.

“Beklentiniz Isimizdir” vizyonuna sahip BOSSA, toplumda, hissedarlarinda, ¢alisanlarinda olusan
ve olusabilecek beklentilere cevap vermeyi hedeflemektedir. BOSSA, daima toplumun takdirine,
calisanlarinin sadakatine ve hissedarlarinin memnuniyetine 6nem veren bir sirkettir. “Dogru iiretim
ve satis kombinasyonu ile dinamik bir moda tedarik¢isi olmak™ misyonu ile BOSSA, hedefledigi bu

vizyona ulasmay1 dngdrmiistiir. Bossa’nin hisseleri 1995 yilindan bu yana Borsa Istanbul’da islem

gormektedir.
Sirket Merkezi Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi
Turgut Ozal Bulvar1 No:2 Saricam - Adana
Telefon 0.322. 3552000
Faks 0.322. 346 75 54

Odenmis Sermaye
Kayith Sermaye
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Internet Adresi

Kurumsal e-posta Adresi

108.000.000 TL

135.000.000 TL
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Yiiregir

1800041427
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1327 (Adana Ticaret Sicil Mudiirliigi)
www.bossa.com.tr

maliisler@bossa.com.tr



BiR BAKISTA BOSSA

65 yildir miisterilerine sundugu, farklilik yaratan, yiiksek kaliteli ve inovatif iirlin kompozisyonu;
miisteri odakli 6zel hizmet, hizli servis, yliksek memnuniyet anlayisi ve etkin fiyat politikalar ile
yapilandirilmis yaygin pazarlama agina sahip olan Bossa, dogru pazar konumlanmasi ve rekabet¢i

fiyatlar ile sektordeki lider konumunu siirdiiriiyor.

1951 yilinda kurulan Bossa, Adana’daki iiretim tesisleri ile Tiirkiye’nin en biiylik entegre tekstil
kuruluslarindan biri konumundadir. Faaliyet gosterdigi alanlardaki tiriin yelpazesi ve yiiksek tiretim
kapasitesiyle, iplik, dokuma, boyama ve terbiye prosesleri ile pazara yiiksek kalitede tirlinler sunan

Bossa, iiriin kalitesi kadar servis kalitesi ile de piyasada begeni toplamaktadir.

Hedef: Toplam kalite ve is miikemmelligi

Kiiresellesme ile degisen tiiketici davraniglarinin getirdigi yiiksek rekabet kosullarini yakalamak ve
miisteri ihtiyaglarin1 en iyi sekilde karsilamak amaciyla hareket eden Sirket, ISO 9001 Kalite

Giivence Sistemi kapsaminda toplam kalite uygulama ve ¢aligmalarina ayr1 bir 6nem vermektedir.

“Toplam kalite ve iy milkemmelligi” sadece bir iiretim hedefi degil; tiim siireglere uygulanan,
herkes tarafindan kabul edilen ve sirketin tiimiine yayilmis bir yasam felsefesidir. Sektordeki trend
belirleyici rolii ve liretim yaptig1 alanlarda diinyanin 6nemli ve modaya yon veren markalari ile
gerceklestirdigi isbirlikleri ile dikkat ceken Bossa, Ur-Ge ve Ar-Ge calismalari, pazar trendlerini

yakalayan, yenilik¢i ve oncii yapisi ile de sektorde s6z sahibi oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu basarmin arkasinda nitelikli insan kaynaklar1 giicii, genis satis agi, {irlin kalitesi, koleksiyon

zenginligi, ileri iiretim ve bilgi sistemleri teknolojisinin yani sira giiglii finansal yap1 bulunmaktadir.

Sirket’in son 15 yilda yaptig1 yatirimlarin toplami yaklagik 200 milyon ABD dolarina ulagmistir.

Aralik 2006°’da TURQUALITY® sertifikasi sahibi olan Bossa, bdylece bir yandan yurtdisinda Tiirk

tekstilini temsil ederken, diger yandan da iilkenin marka degerini artirmaya devam etmektedir.



Bes kitaya sertifikal iiretim ve hizmet

Bossa, uzun yillardir diinyanin 6nde gelen markalarinin ve tasarimcilarinin Avrupa’daki en giiclii ve
giivenilir is ortag1 konumundadir. Inovatif iiriin yelpazesi, giivenilirligi, miisteri odakli hizl1 hizmet
anlayisi, bes kitayr kapsayan yaygin satis ve destek ag1 ve etkin fiyat politikalari ile Tiirkiye’nin en
biliyiik entegre Tlretim alanina sahip Oncli denim ireticilerinden biri olan Bossa, miisteri
memnuniyetini, iiriin Kalitesini ve siirdiiriilebilirlige katkilarini, aralarinda OEKO-TEX, 1SO 9001,

BCI, Organik Icerik Standardi, Afrika Pamugu bulunan birgok sertifika ile belgelendirmistir.

Siirdiiriilebilir iiretim anlayisi

Denim firetiminde birgok ilke imza atan Bossa, Ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik
caligmalar ile dikkat ¢ekmektedir. Sirket, 2006’da baslattigi tamamen ekolojik Re-Set koleksiyonu
ile hem Tiirkiye’de hem de diinyada tekstil alaninda bu yondeki g¢aligmalara Onciiliik eden

kuruluslar arasinda yer almistir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin yani sira enerji verimliligini artirmay1 da kendine ilke edinen Bossa,
2013 yilinda Bossa Cares yaklagimini baglatmistir. Bossa Cares kapsaminda gelistirdigi Reemain
projesi ile yenilenebilen enerji teknolojilerini kullanarak sifir karbon salinimi hedefini
gerceklestiren ve E-Den Isletmesi ile geri doniisiimlii iplik iiretim tesisini kuran, r-PET projesi ile
pet sise atiklarindan elde ettigi lifleri tekstil hammaddesi olarak kullanan Bossa, Re-Set
koleksiyonuyla da diinyada %100 geri doniistimlii kumas tiretmeyi basaran ilk ve tek tekstil sirketi

olmay1 basarmistir.

Bir taraftan siire¢ ve iirlin gelistirme ¢alismalarina devam ederken, diger taraftan da bir¢ok modaci
ile ortak calismalara, basarili projelere imza atan Bossa, ¢evre, enerji verimliligi ve miisteri

memnuniyeti konularinda siirdiiriilebilirlige biiyiik 6nem vermektedir.



SIRKET SERMAYESI ve ORTAKLIK YAPISI

Sirket, Kayitl Sermaye Sistemine tabiidir. Kayitli sermaye tavani1 135.000.000 TL dir.

Sirketin tamami1 6denmis ¢ikarilmis sermayesi 108.000.000 TL dir.

Ortaklik yapis1 agsagidaki gibidir:

Ortagin Adi Oran
Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S. 06 93,75
Diger Ortaklar % 6,25

YONETIM KURULU VE KOMITELER

AD-SOYAD GOREV GOREV IMZA GOREV
NITELIGI YETKISI SURESI
Umit Abanoz Bagskan Icract Olmayan - 2016 — 2017
Fatma Kivileim ilikgi Baskan Vekili ve CFO Icraci A Grubu 2016 — 2017
Mehmet Mumcuoglu Uye Bagimsiz - 2016 — 2017
Kadir Ozgen Uye Bagimsiz - 2016 — 2017
Ibrahim Selguk Kiilahl1 Uye Icraci - 2016 — 2017

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketin ana sdzlesmesinde, yonetim kurulu iiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut ydnetim kurulu iiyelerimiz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
belirtilen niteliklere haiz kisilerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun gorev ve selahiyetleri
hakkinda hiikiimler mevcuttur. Diger yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmede yer

almamakla birlikte, sirketimiz genelinde tiim c¢alisanlar i¢in iist diizey yoOneticiler de dahil olmak

tizere yetki ve sorumluluklarini gésteren gorev tanimlar1 belirlenmistir.




Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Denetim Komitesi

AD-SOYAD GOREV
Kadir Ozgen Baskan
Mehmet Mumcuoglu Uye

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan ve Uyesi Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler
arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort kez toplanmaktadir. Toplantilarinda
genel olarak I¢ Denetim calismalarinin ve Yonetim Kurulu sunumunun gdzden gegirilmesi,
Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gézden gegcirilmesi, Mali tablolarin gézden gegirilmesi, Is

Etigi ve davranis kurallar1 ihlal ve incelemeleri konularin1 glindem maddesi yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

AD-SOYAD GOREV
Mehmet Mumcuoglu Baskan

Kadir Ozgen Uye

Sencer Dogru Uye

Kurumsal Yo6netim Komitesi bagkant Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler arasindan
secilir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar1 Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort
defa yapilir. Komite yilda en az bir kez Risk Yonetim Sistemlerini gézden gegirmek iizere toplanir.
Her yil basinda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani
tarafindan belirlenip tiim tdyelere duyurulur. Baskan’in uygun goérecegi diger kimseler de,

toplantilara katilabilirler.

Yénetim Kurulu’nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitelere iliskin

gorevleri de yerine getirmektedir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AD-SOYAD GOREV
Kadir Ozgen Baskan
Umit Abanoz Uye

Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi yilda en az alt1 kez toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diisiirebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin, yonetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligsmalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir,

risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlari’na uygun gergeklestirilmesinin gézetimini

yapar.

Komiteler kurulduklar1 giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir. Komiteler
kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyede

bulunmaktadir.

Riskler ve Yonetim Organimin Degerlendirmesi

Risk degerlendirme ve i¢ denetim mekanizmasi sirket biinyesinde her kademede etkin bir sekilde

yiiriitiilmektedir.

Risk yonetimi, koyulan hedeflere ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar
karsisinda alinacak tedbir ve stratejileri belirleyip uygulamak i¢in sirket i¢inde yapilandirilan planli,

uyumlu, tutarli ve devamlilig1 olan bir siirectir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklasimlarini gdsteren sorumluluklari

tanimlayan risk yonetimi uygulamalarina uygun hareket etmektedir.



Yo6netim Kurulu biinyesinde kurulmus bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan tespit

edilen ileriye doniik riskler agagida yer almaktadir;

e Doviz kurlariyla ilgili riskler

e Tekstil sektoriinde meydana gelebilecek riskler

e Ulkemizdeki olusabilecek siyasi/ekonomik riskler

e Avrupa iilkelerinden kaynaklanan muhtemel siyasi/ekonomik riskler

e Pamuk fiyatlarinda olusabilecek riskler

Bu riskler sirketin satiglarini, verimliligini, gelir yaratma kapasitesini, karliligin1 ve 6zsermayesini
dogrudan etkilediginden ana risk gostergesi olarak tespit edilmistir. Bu gostergeler siirekli
izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Bu gostergeler vasitasiyla ortaya cikan veya
cikabilecek risklerin yonetilmesi i¢in gerekli tedbirler {ist yonetim tarafindan alinmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda

bilgilendirilmektedir.

Risk Yonetim Politikasi

e Tiim siire¢ ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerin dngoriilebilmesi, yonetilmesi, izlenmesi,
gerekli faaliyet planlarinin 6nceden olusturulmasi ve siirekli iyilestirilmesini,

e Faaliyetlerdeki tiim risk diizeylerini g6z Oniinde tutarak, riskleri ortadan kaldirma veya
kabul
edilebilir ve uygulanabilir seviyeye diislirmek i¢in uygulamalar belirlenmesini,

e Belirlenen hedeflerin tiim c¢aligsanlara iletilmesini,

e Yiriirliikte bulunan yasa, tiiziik ve yonetmeliklere uyulmasi ve etkilesimde bulundugu
gevre,
misteri, tedarik¢i ve ¢alisanlaria karsi sorumluluklarinin yerine getirilebilmesini saglayan

bir anlayis1 benimsemistir.



SIRKET UST YONETIMI

Ad-Soyad Gorev Imza Yetkisi
Can U. Kantiil CEO A Grubu
Fatma Kivileim Ilikci Yo6netim Kurulu Baskan Vekili ve CFO A Grubu
Ibrahim Selguk Kiilahli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Koordinatér -

Onur Duru Genel Miidiir Yrd. (Uretim) B Grubu
Giilden Ince Haskoy Genel Miidiir Yrd. (Satis ve Pazarlama) B Grubu
Soner Sakin Finans Miidiirii B Grubu

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 01.01.2016 — 30.09.2016 tarihleri arasinda yapilan
O6deme tutar1 3.838.809 TL dir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst &

Young Global Limited)

Sermaye Hareketleri

2016 yili igerisinde sermaye artirimi yapilmamaigtir.

Ana Sozlesme Degisiklikleri

2011-2015 arasindaki bes yillik siire boyunca gegerli olan 135.000.000 TL tutarli kayith sermaye
tavaninin, 2016-2020 yillar1 arasinda gecerli olacak sekilde degistirilmesi hususunu igeren esas
s0zlesmemizin 7. maddesinin ve sirket merkezi adresinin degistirilmesini igceren 10. maddesinin
tadili Sermaye Piyasast Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmis ve 02
Haziran 2016 tarihinde gergeklestirilen 2015 faaliyet yili olagan genel kurul toplantisinda ilgili

degisiklikler ortaklarimiz tarafindan kabul edilmistir.



Sektor Icindeki Pozisyon
Sirketimiz Tekstil Sanayi sektoriinde faaliyet gdstermekte olup bugiinkii kapasitesi ile Tiirkiye’nin

en biiyiik entegre tekstil kuruluslarindan biridir.

PERSONEL YAPISI VE POLITIKALARI

Toplu So6zlesme Uygulamalar:

Sirketimizin bagli oldugu Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi (TTSIS) ile Hak-is'e bagh
Oz Iplik-Is Sendikas1 arasinda yiiriitiilen XXIV. Dénem Grup Toplu Is S6zlesmesi goriismeleri
10.06.2016 tarihinde taraflarin anlagmasi ile sonuglanmis ve yeni donem grup sozlesmesi
01.04.2016 tarihinden gecerli olmak tizere 36 ay siire ile yiiriirliige konulmustur.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklart diizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

Kar Dagitim Politikas1

Sirket, ortaklara dagitilabilir karin minimum %20°si oraninda nakit kar payr dagitmaktadir. Bu
politika ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore sirket
yonetim kurulu tarafindan her yi1l gdzden gecirilebilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Bossa, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’de

yayinlanarak yiriirlige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelere

uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir.
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Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uygun c¢alismalarin hayata gegirilmesini hedefler. Bu dogrultuda, tiim ortaklarin, bilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, séz konusu Ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiriitilmesi Sirketimizin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Sirketimizce

stirdiiriilen ¢aligmalar bu ilkelerin sorumlulugu ¢ercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Vizyon

Beklentiniz isimizdir.

Misyon

Dogru iiretim ve satis kombinasyonu ile dinamik bir moda takipgisi olmak.

insan Kaynaklar: Politikasi
BOSSA, personelini, ilke olarak, “egitimini yeni bitirmis” “ise uygun adaylar” arasindan "cagdas

secme, teknik ve yontemlerini uyguladiktan™ sonra belirler ve ise alir.

BOSSA, calisanlarin performanslarini sistematik, objektif ve adil bir sekilde dlger ve degerlendirir.
BOSSA, personelinin yaptigi isleri, ¢cagdas is degerlendirme yontemleri ile tanimlar, gruplandirir ve

goreceli olarak siralar, elde edilen bu verilerden yola ¢ikarak, iicret yonetim modelini olusturur.

BOSSA, deneyim gerektiren iist kadrolara ve yonetici kadrolarina ilke olarak ve tercihen halen
calisgan BOSSA personeli arasindan secim ve atama yapar. BOSSA, ise alim, is degisikligi,
rotasyon, terfi gibi konularda sirket hedef ve politikalarin1 da dikkate alarak, 6dnceden belirlenmig

plan ve standartlara uygun hareket eder.

BOSSA, yonetim kademeleri ile calisanlar arasindaki “iki yonli” bilgi akisini ve paylasimim
kolaylastiran ve tesvik eden bir ortami olusturmayi ilke olarak kabul eder. BOSSA, calisanlarin
fikirlerine deger verir ve bu fikirleri ifade edebilecekleri uygun ortamlari yaratir, elde ettigi verileri

gelecek planlarinda ve politikalarinda dikkate alir.
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik prensipleri dogrultusunda Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde e-
Sirket uygulamasi ile yatirimcilarimiza “Bilgi Toplumu Hizmetleri” erigimi saglanmistir. Bilgi
Toplumu Hizmetlerine www.mkk.com.tr e-Sirket Sirketler Bilgi Portali’ndan veya Sirket web

sitesinde bu adrese yoneltilen link ile erisilebilir.

Sirket Internet Sitesinde takip Edilebilecek Temel Bashklar

Kurumsal Kimlik ve Ticaret Sicil Bilgileri
Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket Ust Yonetimi

Ortaklik Yapisi

Ana Sozlesme

Finansal Raporlar, Faaliyet Raporlar1 ve Mali Veriler
KAP Bildirimleri

Genel Kurul Toplantilaryla Ilgili Bilgi ve Belgeler
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu
Politikalar

Etik Kurallar

Siirdiirtilebilirlik

vV V V V V V VYV V V VYV V VY

Tesviklerden Yararlanma Durumu
Sirketimiz, devlet destekli markalagsma programi olan Turquality Projesine Bossa markasiyla kabul
edilmis ve Turquality sertifikasi almaya hak kazanmistir. 2006 yilindan giiniimiize Turquality

Tesvik Sisteminde faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimizin 30.09.2016 tarihi itibariyle 4 adet Yatirnm Tesvik Belgesi mevcuttur.
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Cikarillmis Sermaye Piyasas1 Araclar

Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun izni ile onaylanmis olan 75.000.000 TL’lik ihra¢ kapsaminda, halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tlizere 546 giin vadeli ve 20.000.000 TL nominal
degerli tahvilin ihrag islemi 16-17 Mayis 2016 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

Dagitilan Briit Kar Payr Tutar ve Oranlan

02 Haziran 2016 tarihinde gerceklestirilen 2015 faaliyet yil1 olagan genel kurul toplantisinda alinan
karar geregince 22.453.200 TL ( %20,79) briit kar pay1 dagitimi gerceklestirilmistir.

Istirakler ve Pay Oranlan

Amerika Birlesik Devletleri'nde, pazarlama faaliyetlerimize destek amaciyla, %100 hissesi
sirketimize ait olan 200.000 USD (iki Yiiz Bin Amerikan Dolar1) sermayeli, Bossa International
Inc. tinvanl bir sirket faaliyet gostermektedir.

Sirketimizin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

Ozel Durum Agiklamalan

01 Ocak 2016 — 30 Eyliil 2016 donemi igerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan
Kamuyu Aydinlatma Platformunda 42 adet 6zel durum agiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu
aciklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya Borsa Istanbul tarafindan yaptirim

uygulanmamustir.
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Bagislar

Donem igerisinde kamuya yararli kurum ve kuruluslara toplam 147.931 TL bagis yapilmustir.

MALI SONUCLAR

Sirketimizin 2016 dgilincii ¢eyrek faaliyet sonuglari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Sirketler
tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi hakkindaki Seri: Il, No:14.1

sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Teblige istinaden diizenlenmistir.

2016 {igiincii ¢eyrek sonuglari,

e Satislar : 276.922.346 TL (30.09.2015 : 263.179.652 TL)

e Briit Satis Kar1 : 62.188.953 TL (30.09.2015 : 66.012.891 TL)

e Esas Faaliyet Kari : 20.225.664 TL (30.09.2015 : 45.111.529 TL)
e Net Donem Kari : 10.129.288 TL (30.09.2015 : 6.096.159 TL)

DIGER BILGILER

Kredi Derecelendirme

Uluslararas1 Kredi Derecelendirme Kurulusu JCR Eurasia Rating, derecelendirme notlarinin
periyodik gozden gegirilme siirecinde, Sirketimizi "Ulusal ve Uluslararast Diizeyde Yatirim
Yapilabilir" seviyesinde degerlendirerek; Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu "A-1 (Trk)", Uzun Vadeli

Ulusal Notu'nu "A-(Trk)" ve goriiniimiinii ise "stabil" olarak teyit etmistir.

Belirlenen her iki not da "Mevcut Yikimliliiklerini Yerine Getirme Kapasitesi Yiiksek"

seviyesinde yer almaktadir.

14



Uretim Tesislerini Tasinma Projesi

Sirket, tiretim ve faaliyet giderlerinde tasarruf saglamak ve sinerji olusturmak amaciyla; farkli
lokasyonlardaki iiretim tesislerinin tek bir lokasyonda birlestirilmesi konusunda proje yiiriitmiis,
Yiiregir'de ve Seyhan'da faaliyet gosteren iiretim tesisleri, Adana Hac1 Sabanci Organize Sanayi
Bolgesinde bulunan tesis biinyesine tasmmistir. Uretim tesislerinin tek bir lokasyonda

birlestirilmesi ile basta enerji giderleri olmak {izere tiim giderlerde tasarruf saglanmaktadir.

Tesislerinin birlestirilmesiyle atil durumda kalan taginmazlarin en yiiksek kar1 elde edecek sekilde

satilmasi ve/veya projelendirilmesi konusunda ¢aligmalar yapilmaktadir.

2016 Yilinda Yapilan Olagan Genel Kurul Bilgisi

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S.’nin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
02.06.2016 tarihinde, saat 14.00°da Giizelevler Mahallesi Girne Bulvart No:296 01310 Yiiregir —
Adana adresinde, Adana Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii’niin 23.05.2016 tarih ve 16188881 sayili
yazistyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Adnan Ekiz gozetiminde yapilmistir. (Genel Kurulun

yasada belirtilen ilk 3 ay icerisinde yapilmadigi tespit edilmistir.)

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sozlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 09.05.2016 tarih ve 9071 sayili niishasinda, Sirket’in
www.bossa.com.tr isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul

Sistemi’nde de ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmustir.

Hazirun Cetveli’nin incelenmesinden, sirketin 108.000.000 TL’lik sermayesine karsilik gelen
10.800.000.000 adet hisseden, 101.246.591,978 TL’lik sermayeye karsilik 10.124.659.198 adetinin
temsilen (fiziken) ve 864.454 TL’lik sermayeye karsilik 86.445.400 adedinin de elektronik ortamda
tevdi eden temsilciler olmak iizere toplam 102.111.045,978 TL’lik sermayeye karsilik
10.211.104.598 adet hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana
sO0zlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagilmas: {izerine toplanti

giindem maddelerinin goriigiilmesine gecilmistir.

15



1. Sirket Yénetim Kurulu Baskam Serap Kantiil tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri Fatma
Kivilerm ilikgi, Mehmet Mumcuoglu, Kadir Ozgen ve Umit Abanoz’un ve Sirket Denetgisi
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nde gorevli
Denetci Eylil Yagmur Hatunoglu’nun da toplantida hazir bulunduklar belirtilerek elektronik

ortamda da ayni anda agilmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 29. maddesi geregi, Toplant1 Baskanligina Yonetim Kurulu Bagkani
Serap Kantiil getirilmistir. Toplant1 Baskani tarafindan, Fatma Kivileim ilik¢i Oy Toplama

Memurluguna, Soner Sakin da Tutanak Yazmanligina atandi.

Toplant1 Bagkani, Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni kullanmak tizere sertifika sahibi olan

Sirket calisan1 Sencer Dogru’yu gorevlendirmistir.

2. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu daha onceden Sirketin Web Sitesinde ve Elektronik Genel
Kurul sisteminde yayinlandigindan dolayr okunmadan miizakeresinin yapilmasi Genel Kurula
teklif edilerek oya sunuldu. Gerek fiziki ortam gerekse elektronik ortamda yapilan oylamada
onerge oybirligi ile kabul edildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakereye agildi. S6z alan

olmadi. Rapor oylanmadi.

3. Denet¢i Raporunun sadece goriis kismimin okunarak miizakeresinin yapilmasi Genel Kurula
teklif edilerek oya sunuldu. Gerek fiziki ortam gerekse elektronik ortamda yapilan oylamada
onerge oybirligi ile kabul edildi. Denet¢i Raporu miizakereye acildi. S6z alan olmadi. Rapor

oylanmadi.

Finansal Tablolar, Genel Kurul’a katilanlarin tamami tarafindan daha 6nce incelendiginden,
okunmadan miizakerelere ge¢ilmesi hususunda, Toplant1 Bagkanligi’na verilen onerge Genel
Kurul’a katilanlarin oybirligi ile kabul edildi ve miizakereye agildi. S6z alan olmadi. Yapilan

oylama sonucunda, Finansal Tablolar Genel Kurul’a katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Toplant1 Baskani, 2015 yili faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra
edilmelerini Genel Kurul’un oyuna sundu. Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ibra edilmelerine, Genel Kurul’a katilanlarin oybirligi ile karar verildi. Y®onetim

Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda sahibi olduklar1 paylardan dogan oy hakkini kullanmadi.

16



6. 2015 yilinin karmin dagitimi konusunda Sirket Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifine
istinaden, tahakkuk eden kardan, ge¢mis yil karlarindan ve diger yedeklerden sirketin sorumlu
oldugu biitiin mali miikellefiyetler indirildikten, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesine gore
kanuni ihtiyata gerekli tahsisler yapildiktan sonra Esas S6zlesme hiikiimleri ve diger mevzuat
dikkate almmarak Yonetim Kurulu teklifi geregince, ortaklarimiza sahibi bulunduklar1 hisse
senetlerinin 1 kurusluk her bir hissesine, tam miikellef kurum ortaklarimiza briit nakit 0,2079
kurus (temettii orant %20,79), diger ortaklarimiza net nakit 0,1767 kurus (temettii orani
%17,67) olmak {lizere toplam 22.453.200.-TL 6denmesine, Akkardan Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin payma diisen temettiiniin bilanco aktifindeki iliskili taraf alacaklarindan mahsup
edilmesine, bakiye karin olaganiistii yedeklere alinmasina, temettii dagitiminin 08 Haziran 2016

tarihinde yapilmasina Genel Kurul’a katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

7. Y1l icinde, kamu menfaatlerine yararli sayilan kurumlara toplam 1.876.-TL bagis yapildigi

bilgisi Genel Kurul’a verildi.

8. Sirketin 2016 yilinda yapacagi bagislarin iist siniriin, yillik 200.000 TL olmasina 79.875.500
(798.755 TL) red oya karsilik 10.131.229.098 (101.312.290,978 TL) kabul oyuyla Genel

Kurul’a katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

9. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. ve 10. Maddelerinin degistirilmesine Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 15.01.2016 tarih ve 29833736-110.03.02-E.457 sayil1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii 08.02.2016 tarih ve 67300147-431.02 sayil1 yazilar1 ile
alinan izinler miizakereye agildi. Yapilan oylamada onayli degisiklik metni uyarinca asagida

yazili olan yeni sekliyle degistirilmesine Genel Kurula katilanlarin oybirligi ile karar verildi.
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YENI SEKIL

MERKEZ VE SUBELER

MADDE 7: Sirketin isletmelerini tanitma ve benzeri isletmelerden ayirt etmek i¢in Tiirk Ticaret
Kanunu Madde 53 ile taninmis haklara binaen kullanacagi isletme adi (BOSSA)’dir. Sirketin
merkezi Adana’dadir. Adresi Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi Turgut Ozal Bulvari
No:2 Sarigam-Adana’dir. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde

tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirketin Ticaret Sicil Numaras1 Adana Ticaret Sicil Mudiirligii-1327 dir.

Sirket, Yonetim Kurulu karar ile ve TTK 48 maddesi hiikiimlerine uymak ve yetkili mercilere
bilgi vermek sartiyla yurt i¢inde ve yurt disinda subeler acabilir, acenta ve miimessillikler

kurabilir.

KAYITLI SERMAYE

MADDE 10: Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore Kayitli Sermaye Sistemini kabul
etmis, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 06.04.1999 tarih ve 32/362 sayili izni ile bu sisteme

gecmistir.

Sirketin Kayitli Sermaye tavani 135.000.000.-TL. (Yiiz otuz bes milyon Tiirk Liras1) olup herbiri
1 Kr. (Bir Kurus) itibari degerde 13.500.000.000 (On ii¢c milyar bes yliz milyon) adet paya

boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2016-2020 yillart (5 yil) icin
gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirimi karari alabilmesi icin, daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle, genel
kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu

yetkilerin alinmamasi durumunda Y 6netim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
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Sirketin tamami 6denmis “Cikarilmis Sermayesi” 108.000.000.-TL. (Yiiz sekiz milyon Tiirk

Liras1) olup; herbiri 1 Kr. (Bir Kurus) itibari degerde tamami Hamiline Yazili olmak {izere

10.800.000.000 (On milyar sekiz yiiz milyon) adet hisseye boliinmiistiir. Sermayeyi temsil eden

paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi

zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya

yetkilidir. Yonetim Kurulu yeni ¢ikarilan paylarin degerlerinin, itibari degerlerden daha fazla

olmasini kararlastirabilir. Nakden artirilan sermaye tutaria tekabiil eden pay tutarlari, pesin ve

tam olarak Odenir. Cikarilmis sermayenin artirilmasinda artirnm orani tutarinda yeni pay ihrag

edilir. Pay sahipleri riichan haklarini ¢ikarilmis sermayenin artirildigi oranda kullanirlar.

10.

11.

12.

13.

Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yonetim Kurulu’nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketin 2016 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {lizere, Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst &
Young Global Limited)’in denetgilige se¢ilmesine Genel Kurul’a katilanlarin oybirligi ile karar

verildi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin secimine gecildi. Umit Abanoz, Fatma Kivilcim ilikgi, Ibrahim
Selguk Kiilahli'nin Yonetim Kurulu Uyesi, Mehmet Mumcuoglu ve Kadir Ozgen’in de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak bir yil siire ile segilmelerine 86.445.400 red (864.454
TL) oya karsilik 10.124.659.198 kabul (101.246.591,978 TL) oyuyla Genel Kurul’a katilanlarin
oy coklugu ile kabul edildi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 5.000.-TL huzur hakki 6denmesine Genel

Kurul’a katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazih
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 6.569.900 red (65.699 TL) oya karsilik
10.204.534.698 kabul (102.045.346,978 TL) oyuyla karsilik Genel Kurul’a katilanlarin oy

coklugu ile karar verildi.
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