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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Ticaret Anonim Sirketi
Yo6netim Kurulu'na:

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ligkin Sorumlulugu?

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’Gnci maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve
gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetc¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 17 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun
olarak yuratilmuastir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve
gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek izere planlanarak yiritilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimizan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gorustmize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.



Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlalikler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402'nci maddesinin G¢inct fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Surekliligi” cercevesinde, Grup’un dngoérillebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine
iligkin (17 Subat 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporumuzun dikkat ceken hususlar béliminde yer alan
hususlar diginda,) 6nemli bir belirsizlige rastlaniimamisgtir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Necati Tolga Kirelli, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Subat 2017
Istanbul, Turkiye
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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun igletmeler tarafindan diizenlenecek finansal
raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari
hakkinda Seri: II, No:14.1 sayil Teblige istinaden dizenlenmis olup, 01.01.2016 -
31.12.2016 donemi itibari ile sirketimiz hakkinda yatirimcilarimiza bilgi verilmesi

amacini tagimaktadir.
Sirket Hakkinda Genel Bilgiler ve Sirket Kuinyesi

1951 yihinda kurulan BOSSA, Turkiye’nin en buyuk entegre tekstil kuruluslarindan
biridir. BOSSA, iplik, dokuma, boyama ve terbiye prosesleriyle pazara yuksek kalitede

mamul kumas sunmaktadir.

“Beklentiniz  isimizdir’ vizyonuna sahip BOSSA, toplumda, hissedarlarinda,
calisanlarinda olusan ve olugabilecek beklentilere cevap vermeyi hedeflemektedir.
BOSSA, daima toplumun takdirine, calisanlarinin sadakatine ve hissedarlarinin
memnuniyetine 6nem veren bir sirkettir. “Dogru Uretim ve satis kombinasyonu ile
dinamik bir moda tedarikgisi olmak” misyonu ile BOSSA, hedefledigi bu vizyona
ulagsmay! 6ngdrmistiir. Bossa’nin hisseleri 1995 yilindan bu yana Borsa istanbul’'da
islem gormektedir.

Sirket Merkezi Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi

Turgut Ozal Bulvari No:2 Saricam - Adana

Telefon

Faks

Odenmis Sermaye
Kayith Sermaye
Kurulug Tarihi
Vergi Dairesi
Vergi Sicil No
Mersis No

Ticaret Sicil No
Internet Adresi

Kurumsal e-posta Adresi

0.322. 355 20 00

0.322. 346 75 54

108.000.000 TL

135.000.000 TL

25.03.1951

Yuregir

1800041427

0180004142700030

1327 (Adana Ticaret Sicil Mudurlagu)
www.bossa.com.tr

maliisler@bossa.com.tr
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BiR BAKISTA BOSSA

65 yildir musterilerine sundugu, farklilik yaratan, yuksek kaliteli ve inovatif Grin
kompozisyonu; mugteri odakli 6zel hizmet, hizh servis, yiksek memnuniyet anlayigi ve
etkin fiyat politikalari ile yapilandiriimis yaygin pazarlama agina sahip olan Bossa,
dogru pazar konumlanmasi ve rekabetci fiyatlari ile sektérdeki lider konumunu

surdarayor.

1951 yiinda kurulan Bossa, Adana’daki Uretim tesisleri ile Turkiye'nin en buyuk
entegre tekstil kuruluglarindan biri konumundadir. Faaliyet gosterdigi alanlardaki trin
yelpazesi ve yuksek uretim kapasitesiyle, iplik, dokuma, boyama ve terbiye prosesleri
ile pazara yuksek kalitede UrUnler sunan Bossa, uriin kalitesi kadar servis kalitesi ile
de piyasada begeni toplamaktadir.

Hedef: Toplam kalite ve ig mikemmelligi

Kiresellesme ile degisen tuketici davraniglarinin getirdigi yuksek rekabet kosullarini
yakalamak ve mdsgteri ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamak amaciyla hareket eden
Sirket, ISO 9001 Kalite Guvence Sistemi kapsaminda toplam kalite uygulama ve

calismalarina ayri bir 6nem vermektedir.

“Toplam kalite ve is mukemmelligi” sadece bir tretim hedefi degil; tum sureglere
uygulanan, herkes tarafindan kabul edilen ve sirketin timine yayillmis bir yagsam
felsefesidir. Sektoérdeki trend belirleyici roli ve dretim yaptigi alanlarda dinyanin
onemli ve modaya yon veren markalari ile gerceklestirdigi isbirlikleri ile dikkat ¢ceken
Bossa, Ur-Ge ve Ar-Ge caligmalari, pazar trendlerini yakalayan, yenilikci ve onci

yapisi ile de sektdrde s6z sahibi oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu basarinin arkasinda nitelikli insan kaynaklari gtcti, genis satis agi, turtun kalitesi,
koleksiyon zenginligi, ileri Gretim ve bilgi sistemleri teknolojisinin yani sira guclu

finansal yapi bulunmaktadir.

Sirket'in son 15 yilda yaptigi yatirnmlarin toplami yaklasik 200 milyon ABD dolarina
ulasmigtir.
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Aralik 2006'da TURQUALITY® sertifikasi sahibi olan Bossa, bdylece bir yandan
yurtdisinda Turk tekstilini temsil ederken, diger yandan da ulkenin marka degerini

artirmaya devam etmektedir.

Bes kitaya sertifikali Gretim ve hizmet

Bossa, uzun vyillardir dinyanin 6nde gelen markalarinin ve tasarimcilarinin
Avrupa’daki en gicli ve givenilir is ortagi konumundadir. inovatif Griin yelpazesi,
guvenilirligi, musteri odakl hizli hizmet anlayisi, bes kitayl kapsayan yaygin satis ve
destek agi ve etkin fiyat politikalar ile Turkiye’nin en bilyik entegre tretim alanina
sahip 6ncu denim Ureticilerinden biri olan Bossa, musteri memnuniyetini, Urin kalitesini
ve sirdirilebilirlige katkilarini, aralarinda OEKO-TEX, 1SO 9001, BCI, Organik icerik
Standardi, Afrika Pamugu bulunan bir¢ok sertifika ile belgelendirmistir.

Surdaralebilir Gretim anlayisi

Denim uretiminde bircok ilke imza atan Bossa, Ozellikle cevresel surdurulebilirlige
yonelik caligmalari ile dikkat cekmektedir. Sirket, 2006’da baslattigi tamamen ekolojik
Re-Set koleksiyonu ile hem Turkiye’de hem de diinyada tekstil alaninda bu yondeki

calismalara onctuliik eden kuruluslar arasinda yer almigtir.

Cevresel surdurtlebilirligin yani sira enerji verimliligini artirmayi da kendine ilke edinen
Bossa, 2013 yilinda Bossa Cares yaklagsimini baglatmistir. Bossa Cares kapsaminda
gelistirdigi Reemain projesi ile yenilenebilen enerji teknolojilerini kullanarak sifir karbon
salinimi hedefini gerceklestiren ve E-Den isletmesi ile geri doniisimli iplik Gretim
tesisini kuran, r-PET projesi ile pet sise atiklarindan elde ettigi lifleri tekstil hammaddesi
olarak kullanan Bossa, Re-Set koleksiyonuyla da dinyada %100 geri donusumli
kumas uUretmeyi bagaran ilk ve tek tekstil sirketi olmay basarmistir.

Bir taraftan sire¢ ve urln geligtirme ¢alismalarina devam ederken, diger taraftan da
bircok modaci ile ortak calismalara, basarili projelere imza atan Bossa, cevre, eneriji
verimliligi ve musteri memnuniyeti konularinda surdurdlebilirlige buytuk 6nem

vermektedir.
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SIRKET SERMAYESI ve ORTAKLIK YAPISI

Sirket, Kayith Sermaye Sistemine tabiidir. Kayitli sermaye tavani 135.000.000 TL'dir.

Sirketin tamami 6denmis c¢ikarilmig sermayesi 108.000.000 TL'dir.

Ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Oran
Akkardan Sanayi ve Ticaret

AS. % 93,75
Diger Ortaklar % 6,25

YONETIM KURULU VE KOMITELER

AD-SOYAD GOREV GOREV IMZA GOREV
NITELIGI YETKISI SURESI
Umit Abanoz Bagkan icraci Olmayan 2016 — 2017
Fatma Kivilcim Ilikgi Bagkan Vekili ve CFO icraci A Grubu 2016 — 2017
Mehmet Mumcuoglu Uye Bagimsiz 2016 — 2017
Kadir Ozgen Uye Bagimsiz 2016 — 2017
ibrahim Selcuk Kilahli Uye icraci 2016 — 2017

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri ve Yoéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin ana sOzlegsmesinde, yonetim kurulu Uyelerinin segim kriterleri hususunda bir

duzenleme mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu tGyelerimiz, Kurumsal

Yonetim ilkeleri'nde belirtilen niteliklere haiz kisilerden olusmaktadir. Yoénetim

Kurulu'nun gorev ve selahiyetleri hakkinda hukimler mevcuttur. Diger yoneticilerin

yetki ve sorumluluklari ana s6zlesmede yer almamakla birlikte, sirketimiz genelinde

tum calisanlar icin tst dizey yoneticiler de dahil olmak Uzere yetki ve sorumluluklarini

gOsteren gorev tanimlari belirlenmigtir.
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Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komiteler

Denetim Komitesi

AD-SOYAD GOREV
Kadir Ozgen Baskan
Mehmet Mumcuoglu Uye

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi
Bagimsiz dyeler arasindan segcilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort kez
toplanmaktadir. Toplantilarinda genel olarak i¢ Denetim calismalarinin ve Yénetim
Kurulu sunumunun gozden gegiriimesi, Bagimsiz Denetim firmasi c¢aligmalarinin
gdzden gecirilmesi, Mali tablolarin gézden gecirilmesi, is Etigi ve davranis kurallari ihlal

ve incelemeleri konularini gindem maddesi yapiimaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

AD-SOYAD GOREV
Mehmet Mumcuoglu Bagkan

Kadir Ozgen Uye

Sencer Dogru Uye

Kurumsal Yo6netim Komitesi baskani Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz tyeler
arasindan segcilir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari Bagkan’in uygun gérecegi
yerde yilda en az doért defa yapilir. Komite yilda en az bir kez Risk Ydnetim Sistemlerini
gOzden gecirmek lzere toplanir. Her yil baginda Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne ait
yillik toplanti takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur.

Bagkan’in uygun gorecegi diger kimseler de, toplantilara katilabilirler.
Yonetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret

Komitesi olusturulmadigindan Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu

komitelere iligkin gorevleri de yerine getirmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AD-SOYAD GOREV
Kadir Ozgen Baskan
Umit Abanoz Uye

Tark Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi hukumleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak izere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti

kez toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin,
yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gb6zden gegcirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin,
Komite Kararlari’'na uygun gerceklestiriimesinin gozetimini yapar.

Komiteler kurulduklari ginden itibaren ¢aligmalarini dizenli bir sekilde strdirmektedir.
Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’'na
tavsiyede bulunmaktadir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk degerlendirme ve i¢ denetim mekanizmasi girket bunyesinde her kademede etkin

bir sekilde yurutilmektedir.
Risk yonetimi, koyulan hedeflere ulagsmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri
tanimlayarak bunlar kargisinda alinacak tedbir ve stratejileri belirleyip uygulamak igin

sirket icinde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve devamhligi olan bir strectir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklasimlarini gosteren

sorumluluklari tanimlayan risk yonetimi uygulamalarina uygun hareket etmektedir.
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Yonetim Kurulu bunyesinde kurulmus bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

tarafindan tespit edilen ileriye donuk riskler agagida yer almaktadir;

Doviz kurlariyla ilgili riskler

Tekstil sektoriinde meydana gelebilecek riskler

Ulkemizdeki olusabilecek siyasi/ekonomik riskler

Avrupa Ulkelerinden kaynaklanan muhtemel siyasi/ekonomik riskler

Pamuk fiyatlarinda olusabilecek riskler

Bu riskler sirketin satiglarini, verimliligini, gelir yaratma kapasitesini, karlihgini ve
O0zsermayesini dogrudan etkilediginden ana risk gostergesi olarak tespit edilmistir. Bu
gostergeler surekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Bu gostergeler
vasitasiyla ortaya cikan veya cikabilecek risklerin yonetilmesi icin gerekli tedbirler tst
yonetim tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla

Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Risk YOnetim Politikasi

Tum sireg ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerin 6ngérulebilmesi, yonetiimesi,
izlenmesi, gerekli faaliyet planlarinin 6nceden olusturulmasi ve sirekili
iyilestirilmesini,

Faaliyetlerdeki tim risk diizeylerini g6z dntinde tutarak, riskleri ortadan kaldirma
veya kabul

edilebilir ve uygulanabilir seviyeye dusirmek icin uygulamalar belirlenmesini,
Belirlenen hedeflerin tim ¢alisanlara iletilmesini,

Yururlukte bulunan yasa, tuzik ve ybnetmeliklere uyulmasi ve etkilesimde
bulundugu cevre,

musteri, tedarik¢ci ve cahganlarina kargi  sorumluluklarinin  yerine

getirilebilmesini saglayan bir anlayisi benimsemistir.
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SIRKET UST YONETIMI

Ad-Soyad Gorev Imza Yetkisi
Can U. Kanttdll CEO A Grubu
Fatma Kivilcim Ilikgi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve CFO A Grubu

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyeleri ile Gst duzey yoneticilere 01.01.2016 — 31.12.2016 tarihleri
arasinda yapilan 6deme tutari 2.774.244 TL'dir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm
of Ernst & Young Global Limited)

Sermaye Hareketleri

2016 yili icerisinde sermaye artirimi yapiimamigtir.

Ana Sozlegme Degisiklikleri

2011-2015 arasindaki bes yillik sire boyunca gecerli olan 135.000.000 TL tutarli kayith
sermaye tavaninin, 2016-2020 yillari arasinda gecerli olacak sekilde degistiriimesi
hususunu iceren esas soOzlesmemizin 7. maddesinin ve sirket merkezi adresinin
degistirilmesini iceren 10. maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumrik ve
Ticaret Bakanhgi tarafindan onaylanmis ve 02 Haziran 2016 tarihinde gerceklestirilen
2015 faaliyet yili olagan genel kurul toplantisinda ilgili degisiklikler ortaklarimiz
tarafindan kabul edilmigtir.
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Sektor igindeki Pozisyon
Sirketimiz Tekstil Sanayi sektdrtinde faaliyet gostermekte olup buglnki kapasitesi ile

Tarkiye’'nin en buyuk entegre tekstil kuruluglarindan biridir.

PERSONEL YAPISI VE POLITIKALARI

Toplu S6zlegsme Uygulamalari

Sirketimizin bagh oldugu Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi (TTSIS) ile Hak-
is'e bagl Oz iplik-Is Sendikasi arasinda yirutilen XXIV. Dénem Grup Toplu
is Sozlesmesi goriismeleri 10.06.2016 tarihinde taraflarin anlasmasi ile sonuclanmis
ve yeni donem grup so6zlesmesi 01.04.2016 tarihinden gecerli olmak Uzere 36 ay sire
ile yurarlige konulmustur.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak

saglanmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket, ortaklara dagitilabilir karin  minimum %20’si oraninda nakit kar payi
dagitmaktadir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve
fonlarin durumuna gore sirket yonetim kurulu tarafindan her yil gézden gegcirilebilir.
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Bossa, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi

Gazete’'de yayinlanarak yudrarluge giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsamindaki
zorunlu ilkelere uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir.
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Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi
ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'ne uygun calismalarin hayata gecirilmesini hedefler. Bu dogrultuda,
tum ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl
olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gegciriimesi ve yiritilmesi Sirketimizin temel
amaclari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce surdurilen calismalar bu ilkelerin

sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Vizyon

Beklentiniz igimizdir.

Misyon

Dogru uretim ve satis kombinasyonu ile dinamik bir moda takipgisi olmak.

insan Kaynaklari Politikasi

BOSSA, personelini, ilke olarak, “egitimini yeni bitirmis” “ise uygun adaylar” arasindan
"cagdas secme, teknik ve yontemlerini uyguladiktan” sonra belirler ve ise alir.

BOSSA, calisanlarin performanslarini sistematik, objektif ve adil bir sekilde o6lger ve
degerlendirir. BOSSA, personelinin yaptigi isleri, cagdas is degerlendirme yontemleri
ile tanimlar, gruplandirir ve goreceli olarak siralar, elde edilen bu verilerden yola

cikarak, ucret yonetim modelini olusturur.

BOSSA, deneyim gerektiren Ust kadrolara ve yoOnetici kadrolarina ilke olarak ve
tercihen halen calisan BOSSA personeli arasindan secim ve atama yapar. BOSSA,
ise alim, is degisikligi, rotasyon, terfi gibi konularda sirket hedef ve politikalarini da
dikkate alarak, 6nceden belirlenmis plan ve standartlara uygun hareket eder.

BOSSA, yonetim kademeleri ile caligsanlar arasindaki “iki yonlu” bilgi akigini ve
paylasimini kolaylastiran ve tesvik eden bir ortami olugturmayi ilke olarak kabul eder.
BOSSA, calisanlarin fikirlerine deger verir ve bu fikirleri ifade edebilecekleri uygun
ortamlari yaratir, elde ettigi verileri gelecek planlarinda ve politikalarinda dikkate alir.
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik prensipleri dogrultusunda Merkezi Kayit Kurulugu
nezdinde e-Sirket uygulamasi ile yatirnmcilarimiza “Bilgi Toplumu Hizmetleri” erigimi
saglanmigtir. Bilgi Toplumu Hizmetlerine www.mkk.com.tr e-Sirket Sirketler Bilgi
Portal’'ndan veya Sirket web sitesinde bu adrese yoneltilen link ile erigilebilir.

Sirket internet Sitesinde Takip Edilebilecek Temel Baghklar

@ Kurumsal Kimlik ve Ticaret Sicil Bilgileri

@ Yonetim Kurulu ve Komiteler

@ Sirket Ust Yonetimi

@ Ortaklik Yapisi

@ Ana Sozlesme

@ Finansal Raporlar, Faaliyet Raporlari ve Mali Veriler
@ KAP Bildirimleri

@ Genel Kurul Toplantilariyla ilgili Bilgi ve Belgeler
@ Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

@ Politikalar

@ Etik Kurallar

0]

Surdurdlebilirlik

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirketimiz, devlet destekli markalasma programi olan Turquality Projesine Bossa
markasiyla kabul edilmis ve Turquality sertifikasi almaya hak kazanmistir. 2006

yilindan ginimuze Turquality Tesvik Sisteminde faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle 4 adet Yatirim Tegvik Belgesi mevcuttur.
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Cikarilmig Sermaye Piyasasi Araglari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni ile onaylanmig olan 75.000.000 TL'lik ihra¢
kapsaminda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak tizere 546 giin vadeli
ve 20.000.000 TL nominal degerli tahvilin ihrag islemi 16-17 Mayis 2016 tarihlerinde
gerceklestiriimigtir.

Dagitilan Briut Kar Payi Tutar ve Oranlari

02 Haziran 2016 tarihinde gerceklestirilen 2015 faaliyet yili olagan genel kurul
toplantisinda alinan karar geregince 22.453.200 TL ( %20,79) brat kar pay! dagitimi
gerceklestiriimigtir.

istirakler ve Pay Oranlari

Amerika Birlegik Devletleri'nde, pazarlama faaliyetlerimize destek amaciyla, %100
hissesi sirketimize ait olan 200.000 USD (iki Yiiz Bin Amerikan Dolari) sermayeli,
Bossa International Inc. invanl bir girket faaliyet géstermektedir.

Sirketimizin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketimizin iktisap ettigi kendi payi yoktur.

Ozel Durum Aciklamalari

01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 donemi icerisinde SPK dizenlemeleri uyarinca Sirket
tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformunda 50 adet 6zel durum aciklamasinda

bulunulmustur. S6z konusu aciklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya Borsa

istanbul tarafindan yaptirim uygulanmamistir.
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Bagiglar

Donem icerisinde kamuya yararh kurum ve kuruluslara toplam 148.474 TL bagis
yapimistir.

MALI SONUCLAR

Sirketimizin 2016 yih faaliyet sonuclari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sirketler
tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi hakkindaki Seri: Il,
No:14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Teblige istinaden

duzenlenmigtir.

2016 yili sonuglarr,

Satislar : 361.200.233 TL (31.12.2015: 374.615.566 TL)
Brit Satis Kari : 78.789.568 TL (31.12.2015:95.414.425 TL)
Esas Faaliyet Kari : 30.752.163 TL (31.12.2015 : 47.565.263 TL)

Net Dénem Kari/Zarari :(8.662.577) TL (31.12.2015:21.803.073 TL)

DIGER BILGILER

Kredi Derecelendirme

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu JCR Eurasia Rating, derecelendirme
notlarinin periyodik gézden gecirilme surecinde, Sirketimizi "Ulusal ve Uluslararasi
Duzeyde Yatirim Yapilabilir' seviyesinde degerlendirerek; Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu
"A-1 (Trk)", Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "A-(Trk)" ve gériniminu ise "stabil" olarak
teyit etmigtir.

Belirlenen her iki not da "Mevcut Yukumluliklerini Yerine Getirme Kapasitesi Yuksek"
seviyesinde yer almaktadir.
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Uretim Tesislerini Taginma Projesi

Sirket, Uretim ve faaliyet giderlerinde tasarruf saglamak ve sinerji olugturmak amaciyla;
farkli lokasyonlardaki Uretim tesislerinin tek bir lokasyonda birlestiriimesi konusunda
proje yuratmas, Yuregir'de ve Seyhan'da faaliyet gosteren uretim tesisleri, Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan tesis biinyesine taginmigtir. Uretim
tesislerinin tek bir lokasyonda birlestiriimesi ile basta enerji giderleri olmak tzere tim
giderlerde tasarruf saglanmaktadir.

Tesislerinin birlestiriimesiyle atil durumda kalan tasinmazlarin en yiksek kari elde
edecek sekilde satilmasi velveya projelendiriimesi konusunda calismalar
yapilmaktadir.

2016 Yilinda Yapilan Olagan Genel Kurul Bilgisi

Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri T.A.S.’nin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 02.06.2016 tarihinde, saat 14.00'da Guzelevler Mahallesi Girne Bulvari
N0:296 01310 Yiregir — Adana adresinde, Adana Valiligi Ticaret il Midurligi'niin
23.05.2016 tarih ve 16188881 sayili yazisiyla gorevlendiriien Bakanlik Temsilcisi
Adnan Ekiz gozetiminde yapilmigtir. (Genel Kurulun yasada belirtilen ilk 3 ay i¢cerisinde
yapiimadigi tespit edilmistir.)

Toplantiya ait davet, kanun ve ana s6zlesmede 6ngoruldugu gibi ve guindemi de ihtiva
edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 09.05.2016 tarih ve 9071 sayili
ndshasinda, Sirket'in www.bossa.com.tr isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde de ilan edilmek suretiyle siresiicinde

yapimistir.
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Hazirun Cetveli'nin incelenmesinden, sirketin 108.000.000 TL'lik sermayesine karsilik
gelen 10.800.000.000 adet hisseden, 101.246.591,978 TL'lik sermayeye karsilik
10.124.659.198 adetinin temsilen (fiziken) ve 864.454 TL'lik sermayeye kargihk
86.445.400 adedinin de elektronik ortamda tevdi eden temsilciler olmak tzere toplam
102.111.045,978 TL'lik sermayeye karsilik 10.211.104.598 adet hissenin toplantida
temsil edildigi ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana stzlesmede 6ngorulen asgari
toplantt nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine toplanti gindem

maddelerinin goérugulmesine gecilmigtir.

1. Sirket Yonetim Kurulu Baskani Serap Kantul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri
Fatma Kivilcim ilikgi, Mehmet Mumcuoglu, Kadir Ozgen ve Umit Abanoz’'un ve
Sirket Denetcisi Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi'nde goérevli Denetgi Eylul Yagmur Hatunoglu’nun da toplantida
hazir bulunduklari belirtilerek elektronik ortamda da ayni anda aciimistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 29. maddesi geregi, Toplanti Baskanligina Yonetim
Kurulu Bagkani Serap Kantil getirilmistir. Toplanti Bagkani tarafindan, Fatma
Kivilcim ilikgi Oy Toplama Memurluguna, Soner Sakin da Tutanak Yazmanhgina

atandi.

Toplanti Bagkani, Elektronik Genel Kurul Sistemi'ni kullanmak Uzere sertifika
sahibi olan Sirket caligani Sencer Dogru’yu gorevlendirmistir.

2. YoOnetim Kurulu Faaliyet Raporu daha oOnceden Sirketin Web Sitesinde ve
Elektronik Genel Kurul sisteminde vyayinlandigindan dolayr okunmadan
mizakeresinin yapilmasi Genel Kurula teklif edilerek oya sunuldu. Gerek fiziki
ortam gerekse elektronik ortamda yapilan oylamada Onerge oybirligi ile kabul
edildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu muzakereye acildi. S6z alan olmadi. Rapor

oylanmad..

3. Denet¢i Raporunun sadece goérus kisminin okunarak muizakeresinin yapilmasi
Genel Kurula teklif edilerek oya sunuldu. Gerek fiziki ortam gerekse elektronik
ortamda yapilan oylamada 6nerge oybirligi ile kabul edildi. Denet¢i Raporu
muzakereye acildi. S6z alan olmadi. Rapor oylanmadi.
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4. Finansal Tablolar, Genel Kurul'a katilanlarin tamami tarafindan daha o6nce
incelendiginden, okunmadan muizakerelere gecilmesi hususunda, Toplanti
Bagkanligr'na verilen dnerge Genel Kurul'a katilanlarin oybirligi ile kabul edildi ve
muzakereye acildi. S6z alan olmadi. Yapilan oylama sonucunda, Finansal
Tablolar Genel Kurul'a katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

5. Toplanti Baskani, 2015 yili faaliyetlerinden dolay Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra
edilmelerini Genel Kurul'un oyuna sundu. Yapilan oylama sonucunda, Yonetim
Kurulu Uyelerinin ibra edilmelerine, Genel Kurul'a katilanlarin oybirligi ile karar
verildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan

oy hakkini kullanmadi.

6. 2015 yilinin karinin dagitimi konusunda Sirket Yonetim Kurulu'nun kar dagitim
teklifine istinaden, tahakkuk eden kardan, gecmis yil karlarindan ve diger
yedeklerden sirketin sorumlu oldugu butin mali mukellefiyetler indirildikten, Tark
Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesine gore kanuni ihtiyata gerekli tahsisler
yapildiktan sonra Esas So6zlesme hukumleri ve diger mevzuat dikkate alinarak
Yonetim Kurulu teklifi geregince, ortaklarimiza sahibi bulunduklarr hisse
senetlerinin 1 kurusluk her bir hissesine, tam mikellef kurum ortaklarimiza brit
nakit 0,2079 kurug (temettt orani %20,79), diger ortaklarimiza net nakit 0,1767
kurus (temettii orani %17,67) olmak tzere toplam 22.453.200.-TL 6denmesine,
Akkardan Sanayi ve Ticaret A.$.’nin payina disen temettinin bilanco aktifindeki
iligkili taraf alacaklarindan mahsup edilmesine, bakiye karin olagantstu yedeklere
alinmasina, temetti dagitiminin 08 Haziran 2016 tarihinde yapiimasina Genel
Kurul'a katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

7. Y1l icinde, kamu menfaatlerine yararli sayilan kurumlara toplam 1.876.-TL bagis
yapildigi bilgisi Genel Kurul'a verildi.

8. Sirketin 2016 yilinda yapacagi bagislarin tst sinirinin, yilhk 200.000 TL olmasina

79.875.500 (798.755 TL) red oya karsilik 10.131.229.098 (101.312.290,978 TL)

kabul oyuyla Genel Kurul'a katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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9. Sirket Esas Sozlegsmesi'nin 7. ve 10. Maddelerinin degistiriimesine Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 15.01.2016 tarih ve 29833736-110.03.02-E.457 sayili ve T.C.
Gumriik ve Ticaret Bakanli i¢ Ticaret Genel Mudirligii 08.02.2016 tarih ve
67300147-431.02 sayili yazilarn ile alinan izinler mizakereye acildi. Yapilan
oylamada onayli degisiklik metni uyarinca asagida yazili olan yeni sekliyle
degistiriimesine Genel Kurula katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

YENI SEKIL
MERKEZ VE SUBELER

MADDE 7: Sirketin igletmelerini tanitma ve benzeri isletmelerden ayirt etmek igin
Turk Ticaret Kanunu Madde 53 ile taninmig haklara binaen kullanacagi isletme adi
(BOSSA)'dir. Sirketin merkezi Adana’dadir. Adresi Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi Turgut Ozal Bulvari No:2 Saricam-Adana’dir. Adres degisikliginde
yeni adres Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve
ayrica Gumruk ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmig adrese yapilan tebligat Sirket’'e yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi icinde tescil ettirmemis

sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi Adana Ticaret Sicil Mudurlugu-1327'dir.
Sirket, Yonetim Kurulu karari ile ve TTK 48 maddesi hukimlerine uymak ve yetkili

mercilere bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve yurt diginda subeler agabilir, acenta ve

mumessillikler kurabilir.
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KAYITLI SERMAYE

MADDE 10: Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine gore Kayitli Sermaye
Sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'’nun 06.04.1999 tarih ve 32/362 sayili

izni ile bu sisteme gecmigtir.

Sirketin Kayith Sermaye tavani 135.000.000.-TL. (YUz otuz bes milyon Turk Lirasi)
olup herbiri 1 Kr. (Bir Kurus) itibari degerde 13.500.000.000 (On ¢ milyar bes ylz
milyon) adet paya bolunmasgtr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2016-2020 yillar (5
yil) icin gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayitll sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirimi
karari alabilmesi icin, daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 yili gegmemek
Uzere yeni bir sire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkilerin alinmamasi

durumunda Yo6netim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin tamami 6denmig “Cikarilmig Sermayesi” 108.000.000.-TL. (Yuz sekiz milyon
Tark Lirasi) olup; herbiri 1 Kr. (Bir Kurus) itibari degerde tamami Hamiline Yazili
olmak tizere 10.800.000.000 (On milyar sekiz ytiz milyon) adet hisseye boliunmustar.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak gerekli
gOrdugu zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikariimig
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu yeni ¢ikarilan paylarin degerlerinin,
itibari degerlerden daha fazla olmasini kararlastirabilir. Nakden artirilan sermaye
tutarina tekabul eden pay tutarlari, pesin ve tam olarak 6denir. Cikariimig sermayenin
artinlmasinda artirnm orani tutarinda yeni pay ihrac¢ edilir. Pay sahipleri righan
haklarini ¢cikarilmis sermayenin artinldigi oranda kullanirlar.
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10.

11.

12.

13.

Denetimden Sorumlu Komite'nin ve Yonetim Kurulu'nun tavsiyesi dikkate alinarak;
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2016 yili hesap donemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yurutmek lzere, Guney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global
Limited)'in denetgilie secilmesine Genel Kurul'a katilanlarin oybirligi ile karar

verildi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin secimine gegildi. Umit Abanoz, Fatma Kivileim ilikgi,
ibrahim Selcuk Kulahl’'nin Yénetim Kurulu Uyesi, Mehmet Mumcuoglu ve Kadir
Ozgen’in de Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak bir yil siire ile secilmelerine
86.445.400 red (864.454 TL) oya karsilik 10.124.659.198 kabul (101.246.591,978

TL) oyuyla Genel Kurul'a katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 5.000.-TL huzur hakki édenmesine

Genel Kurul'a katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazih muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 6.569.900 red
(65.699 TL) oya karsilik 10.204.534.698 kabul (102.045.346,978 TL) oyuyla
karsilik Genel Kurul'a katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.
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