Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. ile Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Devralma Suretiyle
Birlesmesine Iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nca __ / /2017 tarihinde
onaylanmistir.

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi’nin Akkardan Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi ile devralma suretiyle birlesmesine iliskin duyuru metnidir.

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S.’nin cikarilmis sermayesi s6z konusu islem
nedeniyle 108.000.000 TL’den 33.012.768,5 TL’ye azaltilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sozlesmesi ile birlesme
raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, ortakhgmz ile Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
www.bossa.com.tr ve www.akkardan.com adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) adresli internet sitesinde yayimlanmstir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32°nci maddesi uyarinca, birlesme ve béliinme
islemlerinde hazirlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina
imzalanan tiizel Kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yamiltici veya eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.


http://www.bossa.com.tr/
http://www.akkardan.com/
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KISALTMA VE TANIMLAR

Akkardan Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
A.S. Anonim Sirketi
Bossa Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk

Anonim Sirketi

Devralan Sirket

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk
Anonim Sirketi

Devrolunan Sirket

Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

SerPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPK 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
T.AS. Tiirk Anonim Sirketi

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

30.06.2017 tarihli bilangolar

30.06.2017 tarihli bilangolar, taraflarin bagimsiz
denetimden gegirilmis ve 01.01.2017-30.06.2017
donemine iligkin bagimsiz denetim raporlarinda
yer alan bilango sonrasi gelismeleri de ihtiva
edecek anlamda kullanilmustir.




1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGi

Yoktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

I. REKABET KURUMUNUN GORUSU

Isbu birlesme isleminin taraflari Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. (bundan boyle
“Devralan Sirket” veya “Bossa” olarak anilacaktir) ile Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S. (bundan
boyle “Devrolunan Sirket” veya “Akkardan” olarak anilacaktir) arasinda halihazirda kontrol
iliskisi bulunmaktadir ve taraflar ayn1 ekonomik biitiinliik i¢inde yer almaktadir. Dolayisiyla
birlesme isleminin yonetim ve kontrol agisindan higbir degisiklige sebep olmayacagi, herhangi bir
rekabet endisesi dogurmayacagi ve rekabetin azalmasina veya hakim bir durum yaratilmasina veya
mevcut bir hakim durumun giiclendirilmesine yol agmayacagi diisiiniilmektedir. Bu nedenle,
planlanan islemin Rekabet Kurumu’nun 2010/4 numarali, Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligi’nin “birlesme veya devralma sayilmayan
haller” baslikli 6. maddesi uyarinca “kontrol degisikligine yol agmayan grup ici islemlerle diger
islemler” kapsaminda olmasi nedeniyle, Rekabet Kurulu'na izin basvurusunda bulunulmamustir.
Taraf sirketler buna iliskin beyanlarin1 Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunacaklardir.

I1. DIGER KAMU KURULUSLARININ GORUSLERIi

Yoktur.



3. DUYURU METNINiIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz gercevesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercege uygun
oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast
icin her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri
T.A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Israfil Ucurum
Yonetim Kurulu Baskam
DUYURU
METNININ
TAMAMI

09/11/ 2017

Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.
YetkKilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad1 Soyady, Gorevi, Imza, Tarih

Israfil Ugurum
Yonetim Kurulu Baskam

DUYURU
METNININ
TAMAMI

09/11/2017




4. OZET

Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakhklarin paylarina yatiriom yapip
yapmama Kkarar1 duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.

4.1 Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel bilgiler:

a) Devralan sifatiyla Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi

Ticari Unvam : Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi

Merkez Adresi : Adana Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Turgut Ozal Bulvar1 No:2
Saricam- Adana

Tescil Tarihi : 25/03/1951

Ticaret Sicili No : 1327

Ticaret Sicil Miid. : Adana

Siiresi : Siiresiz

Faaliyet Konusu : Tekstil tirtinleri imalati ve satisi, ana sdzlesmesinde yazili diger isler.

Vergi Dairesi . Yiiregir Vergi Dairesi

Vergi No : 1800041427

Internet Adresi : www.bossa.com.tr

Paylarimin Islem Gordiigii

Pazar : Ana Pazar

25 Mart 1951 tarihinde Sabanci Ailesi tarafindan anonim sirket statiisiinde kurulan Bossa Ticaret ve Sanayi
Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi, Adana’da tekstil sektdriinde faaliyet gdstermekte olup yaklasik 1.500
kisi istihdam etmektedir. Sabanc1 Holding, 2008 yilinda Bossa hisselerini Akkardan’a devretmistir. Bugiin
itibariyle yillik 40 milyon metre denim kumas kapasitesine sahip olan Bossa, Tiirkiye’nin en biiyiik entegre
kumas iireticilerinden biridir. Sirket paylar1 21 Agustos 1995 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda (bugiinkii ad1 ile Borsa Istanbul’da) islem gérmeye baslamistir.

Bossa’nin Amerika Birlesik Devletleri'nde pazarlama faaliyetlerine destek amaciyla kurdugu ve
hisselerinin tamamina sahip oldugu 200.000 Amerikan Dolar1 denmis sermayeli Bossa International Inc.
iinvanli bir bagli ortaklig1 bulunmaktadir.

2016 yilinda ¢ok 6nemli bir proje basariyla sonuglandirilmis, farkli lokasyonlardaki tiim igletmeler Adana
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrikada tek c¢ati altinda birlestirilmistir. Uretim
sahalarindaki en son teknolojileri barindiran modern bir fabrika ile 66. yilda, daha giiclii bir sekilde yola
devam edilmektedir.

Bossa 2014 yilinda 34 milyon metre, 2015 yilinda 32 milyon metre ve 2016 yilinda ise 30 milyon metre
kumas iiretim ve satis1 gerceklestirmistir.



Konuya iliskin ayrintili bilgi duyuru metninin 8.1. no’lu maddesinde yer almaktadir.

Bossa’nin son genel kurul tarihi (21/07/2017) ve son durum itibariyle ortaklik yapisi asagida
sunulmaktadir:

Ortaklik Yapisina iligkin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvani/ 21/07/2017 Son durum
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Akkardan San. 101.246.592,00 93,75 103.365.556,98 95,71
ve Tic. A.S.
Diger 6.753.408,00 6,25 4.634.443,02 4,29
TOPLAM 108.000.000,00 100,00 108.000.000,00 100,00

Konuya iliskin ayrintili bilgi duyuru metninin 17.1. no’lu maddesinde yer almaktadir.

Devralan sifatiyla Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi, Devrolunan Akkardan Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’nin bagh ortakligidir.

b) Devrolunan sifatiyla Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi:

Ticari Unvam : Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Merkez Adresi : Acidere OSB Mahallesi Turgut Ozal Blv. No:2\Saricam\ADANA
Tescil Tarihi : 26/01/1972
Ticaret Sicili No : 75483
Ticaret Sicil Miid. : Adana
Siiresi : Siiresiz
Faaliyet Konusu* : Kardan mili ve pargalari imali ithal-alim satim1 ve ihraci
isleri, ana sdzlesmesinde yazili diger isler.
Vergi Dairesi : Yiiregir Vergi Dairesi
Vergi No : 0280029326
Internet Sitesi  http://www.akkardan.com
Paylarimin Islem Gordiigii
Pazar . Devrolunan Sirket halka kapali bir sirket olup, paylar1 borsada islem
gormemektedir.

* Sirketin faaliyetleri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla fiilen durdurulmugtur.

1972 yilinda kurulan Akkardan, gecmiste Toyota, Ford, Mercedes, Mitsubishi, Iveco, Magirus, Land
Rover, Isuzu, Askam ve BMC gibi 6nemli ticari arag {ireticileri i¢in yedek parca imalat1 yapmistir.

Akkardan, 2008 yilinda Bossa hisselerini Sabanci Holding’den devralmistir. Akkardan, otomotiv yedek
parca sektoriinde faaliyet gosterirken, 2012 yilinda olumsuz piyasa kosullar1 nedeniyle faaliyetine son
vermistir.


http://www.akkardan.com/

Akkardan biinyesinde ¢alisan personel bulunmamaktadir.

Giiniimiizde ise Akkardan; Bossa’nin hakim ortagi konumundadir. Akkardan, paylar1 Borsa istanbul’da
islem goren Bossa’nin sermayesinin %95,71’ine sahiptir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi duyuru metninin 8.1. no’lu maddesinde yer almaktadir.

Akkardan’nin son genel kurul tarihi (09/06/2017) tarihi ve son durum itibariyle ortaklik yapisi
asagida sunulmaktadir:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvani/ 09/06/2017 Son durum
Adi Soyadi (TD) (%) (D) (%)
Israfil Ucurum 46.500.000,00 %75,00 46.500.000,00 %75,00
Yusuf Ugurum 15.500.000,00 %25,00 15.500.000,00 %25,00
TOPLAM 62.000.000,00 %0100,00 62.000.000,00 %0100,00

Konuya iliskin ayrintili bilgi duyuru metninin 17.1. no’lu maddesinde yer almaktadir.

4.2 Birlesme islemi hakkinda bilgi:
4.2.1. Birlesme islemine taraf sirketlerin yonetim kurulu kararlar

a. Devralan Sirket’in yonetim kurulu karari

Bossa yonetim kurulu tarafindan birlesme islemine iliskin olarak 12.09.2017 tarih ve 852 sayili
karar alinmistir. Ancak Duyuru Metni’nin 22.1. numarali maddesinde yer verilen gerekgcelerle
ayrilma hakki kullanim fiyatinin yeniden hesaplanmasi ve birlesme oraninin gilincellenmesi
gerekliligi dogmustur. Ayrica, ayrilma hakki kullanimina iligkin bir iist sinir veya toplam maliyet
belirlenip belirlenmeyecegi hususu netlestirilmis ve ayrilma hakk: i¢in maliyet veya {ist sinir
belirlenmemesine karar verilmistir. Bu kapsamda alinan 09.11.2017 tarih ve 859 sayili yonetim
kurulu karari ile mevcut durumunda bazi maddeleri gecerliligini koruyan 12.09.2017 tarih ve
852 sayih yonetim kurulu karar1 Madde 22.1°de yer almaktadir.

b. Devrolunan Sirket’in vonetim kurulu karari

Akkardan Yonetim Kurulu birlesme islemin iliskin olarak 12.09.2017 tarih ve 2017/21 sayili ve
sermaye azaltimina iliskin olarak 20.10.2017 tarih ve 2017/24 sayili karar almustir.
flgili kararlarin icerigine Madde 22.1°den ulasilabilir.




4.2.2. Islemin Niteligi

Yukarida 4.2.1. maddede birlesme islemine taraf sirketlerin yonetim kurullari tarafindan alinan
12.09.2017 tarihli yonetim kurulu kararlarinda da belirtildigi iizere, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi, 11-23.1 sayili
Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 136 ve devami maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 17 ila 20. maddelerinde
diizenlenen birlesme hiikiimleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca Akkardan Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin biitiin aktif ve pasif malvarligi unsurlartyla bir biitiin olarak Bossa Ticaret ve Sanayi
Isletmeleri T.A.S. tarafindan devralinmas: suretiyle Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S.
biinyesinde birlesilmesi islemidir.

4.2.3. islemin Kosullari

Birlesme islemi, Sermaye Piyasas1t Kurulu, Giimriik ve Ticaret Bakanligi ve ilgili diger kurumlardan
yasal izinlerin alinmasi ve birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin onaylari ile hiikiim ifade
edecektir. Dolayisiyla, birlesme islemi, SPK’nin ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin uygun goriis
ve izin vermesi sartlarina bagh olarak diizenlenmistir.

Ote yandan, Bossa yonetim kurulunun 12.09.2017 tarih ve 852 tarihli kararinda planlanan birlesme
isleminin Sermaye Piyasast Kurulu’nun Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi’nin (II-23.1) 5. maddesi uyarinca birlesme isleminin énemli nitelikte islem
kapsaminda olmasi1 nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma Hakki1” basligini tasiyan 24.
maddesi ve “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-
23.1)’nin “Ayrilma Hakki Kullanimi” baghigini tagtyan 9. maddesi hiikiimleri dahilinde, birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina bizzat veya temsilcileri vasitasiyla katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isletecek pay sahipleri, paylarin1 Bossa’ya
satarak ortakliktan ayrilma hakkini kullanabilecegi ve bu kapsamda ayrilma hakki kullanim tutarina
iliskin olarak yonetim kurulunun “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi” (II-23.1)’nin 9. maddesinin 5. fikras1 anlaminda ayrilma hakk: kullanimina iliskin bir
st sinir veya toplam maliyet belirleyerek halka agiklanacagi belirtilmistir. Ancak Bossa yonetim
kurulu tarafindan alinan 09.112017 tarih ve 859 sayili kararinda, yapilmasi planlanan birlesme islemi
kapsaminda, mevzuat geregi ayrilma hakki dogan biitiin pay sahiplerinin bu haklarim kullansalar
dahi islemden vazgecilmesinin planlanmadigi belirtilerek, bu kapsamda, ayrilma hakki kullanimlari
sonucunda sirketin katlanmak zorunda kalabilecegi iist sinira/toplam maliyete iliskin bir belirleme
yapilmamasina karar verilmistir. Dolayisiyla s6z konusu husus, birlesme islemine iliskin bir kosul
olarak degerlendirilmemektedir.

Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir.



4.2.4. Ongoriilen Asamalar
Birlesme islemine iligkin 6ngdriilen agamalar kronolojik siralama ile asagida verilmistir:
1. Yonetim kurulu kararlarinin alinmasi

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi’nin ydnetim kurulu tarafindan alinan
12.09.2017 tarih ve 852 sayili karar1 ile Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin yonetim kurulu tarafindan alinan 12.09.2017 tarih ve 2017/21 sayili karar ¢ercevesinde,
Devralan Sirket ile Devrolunan Sirket’in biitiin aktif ve pasif malvarligi unsurlariyla bir biitiin olarak
devralmasi suretiyle birlesme isleminin gergeklestirilmesi kararlagtirmislardir. Ancak Duyuru
Metni’nin 22.1. numarali maddesinde yer verilen gerekcelerle ayrilma hakki kullanim fiyatinin
yeniden hesaplanmasi ve birlesme oranmin gilincellenmesi gerekliligi dogmustur. Ayrica, ayrilma
hakki kullanimina iliskin bir {ist sinir veya toplam maliyet belirlenip belirlenmeyecegi hususu
netlestirilmis ve ayrilma hakki i¢in maliyet veya {ist sinir belirlenmemesine karar verilmistir. Bu
kapsamda Bossa yonetim kurulu tarafindan bu hususlara ve sermaye azaltimina iliskin 09.11.2017
tarih ve 859 sayili karar alinmustir.

2. Uzman kurulus raporunun alinmasi, birlesme sézlesmesinin imzalanmasi, birlesme
raporunun ve duyuru metninin hazirlanmasi

Birlesme Sozlesmesi’nde esas alinacak pay degisim oranlari ve devralma akabinde azaltilacak
sermaye tutarinin belirlenmesinde PwC Yonetim Danismanligi Anonim Sirketi tarafindan
hazirlanan birlesmeye iliskin Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi 19.10.2017
tarihli Uzman Kurulus Raporu esas alinmustir.

S6z konusu giincel Uzman Kurulus Raporu ¢ercevesinde Birlesme Sozlesmesi ve Birlesme Raporu,
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi ve Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Yonetim Kurullari’nca birlikte yeniden hazirlanarak 09/11/2017 tarihinde imzalanmustir.
Birlesmeye iliskin Duyuru Metni Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi’nce
hazirlanarak 09/11/2017 tarihinde birlesme islemine taraf sirketler tarafindan imzalanmuistir.

3. SPK’ya Basvuru ve birlesme islemine iliskin inceleme hakki duyurusunun yapilmasi

So6zlesmeye konu birlesme islemine iliskin gerekli belgelerin tamamlanmasi ve imzalanmasi
akabinde Sermaye Piyasast Kurulu’na izni i¢in 05.10.2017 tarihinde basvurulmus, basvuru evraki
aym giin KAP’ta ilan edilmistir. Es zamanli olarak 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’nun “inceleme
Hakki1” baglikli 149. maddesi kapsaminda, ilgili belgeler 11.10.2017 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazete’sinde yayimlanan ilan ile Taraf Sirketler’in merkezlerinde ve internet sitelerinde pay
sahiplerinin incelemesine agilmgtir.
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4. Uzman Kurulus Raporu ve Birlesme Belgelerinin Giincellenmesi

Uzman kurulus raporunun degismesi ve birlesme orani ile bunlarla uyumlu olarak azaltilacak
sermaye tutar1 ve ulasilacak sermaye tutarlarinin degismesi nedeniyle, Devralan Sirket sermaye
azaltimma iliskin 09/112017 tarih ve 859 numarali yonetim kurulu kararmi almistir. Devrolunan
sirket ise 20.10.2017 tarih ve 2017/24 numarali yénetim kurulu kararini almistir. Bu kapsamda
birlesme belgeleri giincellenerek imzalandiktan sonra birlesmeye taraf sirketlerin internet siteleri ile
Bossa’nin KAP sayfasinda ilan edilmistir.

5. Yasal izin ve onaylarin alinmasi

Birlesme islemi ve Bossa nezdinde yapilacak sermaye azaltim islemine iligkin esas sdzlesme tadil
metnine SPK’nin uygun goriisiiniin alinmasi sonrasinda uygun goriis almak i¢in Glimriik ve Ticaret
Bakanligi’na bagvurulacaktir.

Birlesme iglemi, 4054 sayili Kanun’un 7. ve 27. maddelerine dayanilarak cikarilan “Rekabet
Kurulundan Izin Alnmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (Teblig No:
2010/04)’in 6’nct maddesi hiikkmiine gore, kontrol degisikligine yol agmadigindan, Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmas1 gerekmemektedir.

6. Birlesme islemine iliskin belgelerin kamuya agiklanmasi

Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin (II-23.2 sayil1) “Kamunun Aydinlatilmas1” baglikli 8. maddesi ile
Taraf Sirketler’in Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni, birlesme sézlesmesi ve birlesme raporu
ile son ii¢ yilin finansal tablolar1, uzman kurulus raporu, birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu,
son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari ve ara donem finansal raporlari, Devralan Sirket’in
gomleklik ve dis giyim fabrikalarina iliskin degerleme raporlari, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul toplantisindan en az otuz giin dnce Taraf
Sirketler’in internet siteleri ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya agiklanacaktir.
Ayrica, bahsedilen belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini
tevdiden en az ii¢ i glini once, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile kurumsal internet siteleri
www.bossa.com.tr ve http://www.akkardan.com’da yayimlanmak suretiyle ilan edilecektir.

7. Genel kurul onaylarinin alinmasi

SPK ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan belirtilen onay, uygun goriis ve izinlerin verilmesi
sartiyla ve sonrasinda, taraf sirketlerin genel kurullar ilgili mevzuatin 6ngdrdiigii sekilde ve siirelere
uygun olarak toplanacaktir. Taraf sirketlerin genel kurullarinda birlesme islemi ile birlesme
sozlesmesi, ve Devralan Sirket i¢in ayrica devralma dolayisiyla yapilacak sermaye azaltimi ve buna
iligkin esas sozlesme degisikligi onaya sunulacaktir.
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8. Ayrilma Hakki Kullanim Siireci

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 23. maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin (II-23.1) 5. maddesi
uyarinca birlesme igleminin 6nemli nitelikte islem kapsaminda olmasi nedeniyle, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun “Ayrilma Hakkir” baslhigimi tastyan 24. Maddesi ve “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1) ’nin “Ayrilma Hakki Kullanimi” bagligini tagiyan
9. Maddesi hiikiimleri dahilinde, paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na tabi olan Bossa’nin birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina
bizzat veya temsilcileri vasitasiyla katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isletecek pay sahipleri, paylarimi Bossa’ya satarak ortakliktan ayrilma hakkini
kullanabileceklerdir.

Bossa bu paylari, pay sahibinin talebi iizerine, s6z konusu onemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig tarihten 6nceki otuz giin iginde Borsa'da olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi olan 4,1208 TL’den satin almakla yilikiimliidiir.

Bossa, soz konusu ayrilma hakkini, yukarida belirtilen sartlar1 yerine getiren pay sahiplerine, genel
kurul tarihinden itibaren en ¢ok alt1 is giinii icinde baglamak kaydiyla, 10 is giinii slireyle aract kurum
araciligryla kullandiracaktir.

Birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurul toplanti giindeminde, bu karara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu, bu hakkin kullanilmasi
durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi birim pay bedeli ve ayrilma hakki
kullanilmasina iligkin isleyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakki kullanimina iligkin siireler de genel
kurul glindeminde belirtilerek Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi yaninda KAP vasitastyla yatirimeilarin
bilgisine sunulacaktir.

Ayrilma hakkinin araci kurum vasitastyla kullandirilmasi zorunludur. Bu amagla, Bossa, Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. ile anlasilmasini planlanmaktadir.

Ayrilma hakkini kullanacak olan pay sahipleri, ayrilma hakkina konu paylar1 Bossa adina alim
islemlerini gergeklestirecek araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine
iligkin ilan edilen c¢er¢cevede ve genel hiikkiimler dogrultusunda teslim ederek satist
gercgeklestireceklerdir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in araci kuruma basvuran pay sahiplerine pay
bedelleri en geg satisi takip eden is giinti tam ve nakden 6denecektir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrimima bakilmaksizin sahip
olduklar1 paylarin tamamu i¢in kullanmak zorundadir.
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Ayrilma hakki kullanim tutarina iliskin Bossa tarafindan “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin 9. maddesinin 5. fikras1 anlaminda belirlenmis bir
iist sinir veya toplam maliyet bulunmamaktadir. Bossa, ayrilma hakkini kullanan pay sahiplerinin
sayisina bakilmaksizin islemden vazgecilmesini planlamamaktadir.

9. Birlesmenin tescili

Birlesme isleminin taraf sirketlerin genel kurullari tarafindan onaylanmasini miiteakip Taraf
Sirketler’in Yonetim Kurullar1 Adana Ticaret Sicil Midiirliigii'ne bagvuru yapacaklardir. Genel
kurul kararlarinin Adana Ticaret Sicil Midiirliigi nezdinde tescil edildigi tarih itibariyle birlesme
islemi gergeklesecek olup, Devrolunan Sirket'in malvarligr (tlim aktif ve pasif malvarlig) kiilli
halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden Devralan Sirket'e gececektir. Aym tarih itibariyle
Devrolunan Sirket miinfesih olacaktir. Bununla beraber, birlesmeyle iktisap edilen paylarin,
Devralan Sirket’in bilanco karina hak kazandig tarih birlesme isleminin tescil tarihidir.

10. Alacaklilara haklarimin bildirilmesi ve alacaklarinin teminat altina alinmasi
Devrolunan Sirket Akkardan’in alacaklilarmin alacaklari, devralma islemiyle birlikte Devralan
Sirket Bossa’ya intikal edecektir. Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilar1 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 157. maddesi uyarinca birlesmenin gecerlilik kazanmasindan itibaren ti¢ ay

i¢inde istemde bulunduklari takdirde, Devralan Sirket bunlarin alacaklarini teminat altina alacaktir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi duyuru metninin 22.4. no’lu maddesinde yer almaktadir.

4.2.5. Birlesmenin Gerekcesi

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun birlesmeye iliskin
hiikiimleri kapsaminda iki grup sirketi olan Bossa ve Akkardan’in, yeniden yapilandirma islemleri
ile tek bir tiizel kisi ¢atis1 altinda birlestirilmeleri hedeflenmektedir. Bu kapsamda, birlesmenin
gerekeeleri ve sonuglari agsagidaki gibi 6zetlenilebilir:

Finansal vapinin sadelesmesi:

Gayrifaal olmasi sebebiyle faaliyetinden nakit akis yaratamayan ve paylari borsada islem gérmeyen
ana ortak Akkardan ile birlesme islemi neticesinde, ticari olmayan nitelikteki iligkili taraf bor¢/alacak
hesaplar1 netlestirilecek, bu g¢ercevede kontrol giicii olmayan hissedarlarin da kayba ugramasi
engellenerek finansal yapi sadelestirilmis olacaktir. Nihai ortaklarin ileriki donemlerde yapacagi
muhtemel sermaye katkilari, dogrudan halka agik sirket olan Bossa’ya aktarilabilecektir.

Yonetim yapisinin sadelesmesi:

Bossa’nin dolayli ortaklari olan israfil Ugurum ve Yusuf Ugurum, birlesme islemi sonrasinda, halka
acik bir sirket olan Bossa’nin dogrudan hissedarlar1 olacaktir. Boylece ortaklik yapisi ile birlikte
hukuki yap1 ve yonetim mekanizmalar1 daha sade hale gelecektir. Sonug olarak, kurumsal yonetim
agisindan da biitlinlik saglanmis olacaktir.
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Maliyet tasarrufu:

Birlesme islemi sonucunda mali ve idari tasarruflar saglanacaktir. Olgiilebilir giderler asagida
Ozetlenmistir.

MKK saklama ticretleri
Bagimsiz denetim giderleri
Yeminli mali miisavirlik giderleri
Avukatlik giderleri

Web sitesi giderleri

Ilan, tescil, noter vb. giderler

Yukarida agiklanilan gerekgelerle yapilan birlesme islemi neticesinde Sirket'te azinlik pay1 bulunan
kiigiik yatirimeilarin korunmasi adina sirketin sermayesinin halka agik kismini temsil eden azinlik
pay sahiplerinin sahip oldugu paylarin adedinde herhangi bir azaltima gidilmeyecek olup, azaltilacak
tutarin tamaminin, birlesme sonrasinda Israfil Ugurum ve Yusuf Ugurum’un Sirketimiz nezdinde
sahip olacagi paylardan gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda birlesme sonrasindaki
halka ag¢ik paylarin oraninin sermayenin tamamina oraninin uzman kurulus raporu dogrultusunda
%14,03833’e ¢ikacaktir.

Konuya iliskin ayritili bilgi duyurum metninin 22.5. nolu maddesinde yer almaktadir.

4.2.6. Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle yapilacak sermaye azaltim tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir
sekilde tespitinde, Devralan Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle Birlesme
ve Bolinme Tebligi’'nin (1I-23.2) “Uzman Kurulus Raporu” bashigimmi tasiyan 7. maddesi
hiikiimlerine uygun olarak PwC Yonetim Danigmanligi A.S. tarafindan hazirlanan 19/10/2017
tarihli “Uzman Kurulus Raporu” esas alinmstir.

Uzman kurulus, Devralan Sirket’in 12.09.2017 tarih ve 852 sayil1 karart ile yapilan yetkilendirme
dahilinde secilmis ve gorevlendirilmistir.

Uzman Kurulus Raporu’na gore birlesme oram1 %14,03833 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye azaltim tutarinin 74.987.231,5 TL olacagi ve bu
dogrultuda birlesme sonrasindaki sermayenin 33.012.768,5 TL olacagi belirtilmistir. Uzman
kurulus raporu ekte pay sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.
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Uzman Kurulug Raporu’nda Birlesme orani, hisse degisimi orani ve birlesme sonucunda artirilacak
veya azaltilacak sermaye tutarinin hesaplanmasina iliskin olarak, PwC Yonetim Danigsmanhigi A.S.
tarafindan hazirlanan 19/10/2017 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nda (i) Gelir Yaklasimu, (ii) Piyasa
Yaklagimu ve (iii) Net Varlik Yaklagimi olmak iizere uluslararasi degerleme standartlarinda kabul
gormiis 3 farkli yontem kullanilmistir.

i. Bossa’nin degerlemesinde dikkate alinan yaklasimlar:

Gelir Yaklasimi (INA): Bossa’nin hisse degeri tahmini kapsaminda uygulanan Indirgenmis Nakit
Akimlar1 (“INA”) yénteminde, projeksiyon déneminde ve devam eden ddénemde yaratilmasi
beklenen serbest nakit akimlari uygun bir agirlikli ortalama sermaye maliyeti (“AOSM”) ile
degerleme tarihine indirgenmistir.

Uzman Kurulus Raporu tarihi itibariyle Akkardan, Bossa’nin %95,71’ine sahiptir. Sirket’in
projeksiyon doneminde gec¢mis ile uyumlu olarak gerceklesmesi beklenen karlilik yapisi ve
Bossa’nin Akkardan’dan olan 265.579.257 TL alacak bakiyesinin, satig amagli olarak siniflanmig
gayrimenkullerin 44.700.483 TL tutarindaki makul piyasa degeri, 87.134.667 TL tutarindaki
yatinm amagli gayrimenkullerin degeri, 122.914.099 TL tutarindaki 6552 sayili yasa geregi
kayitlarda tutulan Diger Ozkaynak Paylarmin ve bu tutarin 105.664.498 TL’si icin hesaplanan
41.433.691 TL tutarindaki adat faizinin Bossa’nin aktiflerinde degerlendirilmesi ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde yapilan incelemeler neticesinde tespit edilen 5.167.803 TL kira
fark: tutarinin etkisi ile Bossa’nin hisse degeri 605.397.376 TL olarak tespit edilmistir. Bossa’nin
gelecekteki potansiyelini daha iyi yansitacagi diistiniilerek gelir yaklasimi sonucunda tahmin edilen
hisse degeri %75 oraninda agirlik verilerek dikkate alinmusgtir.

Piyasa Yaklasim — Karsilastirilabilir Sirketler: Bu yontemde tekstil sektoriinde borsada islem
gbren Bossa ile benzer sirketlerin ve gecmiste gerceklesmis islemlerden olusan FAVOK carpanlari
incelenmigtir. Karsilastirilabilir Sirketler analizinde Bossa ile benzer sektorlerde ve benzer
ekonomilerde faaliyet gosteren karsilastirilabilir halka acik sirketler incelenmistir. Yakin zamanda
tekstil sektoriinde denim alaninda faaliyet gosteren islemlerin bulunmamasindan dolayi
karsilastirilabilir iglemler yontemi dikkate alinmamistir. Bossa ile benzer sirketlerin faaliyet
gosterdikleri pazarlar ve satisini gergeklestirdikleri triinlerin Bossa ile birebir karsilastirtlabilir
olmamasi nedeniyle Karsilastirilabilir Sirketler analizine %25 agirlik verilmistir.
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Uzman Kurulus Raporu tarihi itibariyle Akkardan, Bossa’nin %95,71’ine sahiptir. Sirket’in
projeksiyon doneminde ge¢mis ile uyumlu olarak gergeklesmesi beklenen karlilik yapis1 ve
Bossa’nin Akkardan’dan olan 265.579.257 TL alacak bakiyesinin, satig amacli olarak siniflanmis
gayrimenkullerin 44.700.483 TL tutarindaki makul piyasa degeri, 87.134.667 TL tutarindaki
yatinm amach gayrimenkullerin degeri, 122.914.099 TL tutarindaki 6552 sayil1 yasa geregi
kayitlarda tutulan Diger Ozkaynak Paylarinin ve bu tutarm 105.664.498 TL’si i¢in hesaplanan
41.433.691 TL tutarindaki adat faizinin Bossa’nin aktiflerinde degerlendirilmesi ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde yapilan incelemeler neticesinde tespit edilen 5.167.803 TL kira
farki tutarlar1 da bu yaklagimda dikkate alinmustir.

Piyasa Yaklasimi — Borsa Degeri: Rapor tarihi itibariyla, Bossa’nin %4,29 oraninda hissesi
BIST’de islem gormektedir. Bu sebeple, Piyasa Yaklasimi altinda Borsa Degeri analizi de
calismalarimiz kapsaminda degerlendirilmistir ancak dikkate alinmamusgtir. Dikkate alinmamasinin
en Onemli nedenleri ise Sirket'in halka agiklik oraninin diisiik olmasi dolayisiyla makul olmayan
fiyat hareketlerinin olusabilmesi, Akkardan ve Bossa arasindaki borg-alacak iliskisi ve diger
operasyonel olmayan varliklarinin hisse fiyatinda dikkate alinmamasidir. Diger yandan, bu
yontemden elde edilen sonucglara gore Bossa'nin birlesme sonrasi degeri negatif olarak
olusmaktadir.

Net Varhk Yaklasimi: Bu yontemde TFRS finansal tablolarinda yer alan konsolide
Ozsermayesinin Sirket’in satis amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degerine gore
diizeltilmesiyle net varlik degeri hesaplanmistir. Kullanilan degerleme yontemlerine gore birlesme
senaryolar1 hesaplanirken Bossa’nin gelecekteki nakit yaratma potansiyelini yansitamadig
gerekcesiyle Net Varlik Yaklasimi yontemi dikkate alinmamastir.

Degerleme sonucuna ulasirken Bossa’nin Gelir Yaklasimi ve Piyasa Yaklasimi — Karsilastirilabilir

Sirketler yontemlerinden elde edilen sonuclarm %75-%25 agirliklandirilmasi ile Bossa’nin 30
Haziran 2017 itibariyla konsolide hisse degeri 615.749.438 TL olarak tahmin edilmistir.

ii. Akkardan’in degerlemesinde dikkate alinan yaklasimlar:

Net Varhk Yaklasimi: Akkardan’in 2012 yilinda faaliyetlerinin sonlandirilmis olmasindan dolay1
hisse degeri tahmin ¢alismasinda sadece Net Varlik Yaklagimi kullanilmustir.
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Degerleme sonucuna ulasirken Akkardan'in Net Varlik Yaklasimi’ndan elde edilen degeri dikkate
almmistir. Buna gore, 30 Haziran 2017 itibariyla Akkardan’mn 135.143.865 TL tutarinda
Ozsermayesi, Akkardan’in Bossa’daki %95,71 oranindaki hisselerinin mali tablolarinda kayitli olan
401.962.500 TL tutarindaki defter degerinin diizeltilmesiyle Akkardan’in 30 Haziran 2017 itibartyla
diger varlik ve yiikiimliiliikler tutar1 negatif 266.818.635 TL’dir. 4 Agustos 2017 tarihli 2017/28
nolu SPK biilteninde yayinlanan Akkardan'in Bossa'nin diger ortaklarina ait paylar1 4,07 TL hisse
basina fiyat ile satin almak tizere zorunlu pay alim teklifinde bulunmusg ve satin alim islemleri 8
Agustos 2017 ve 21 Agustos 2017 tarihleri arasinda gerceklesmistir. S0z konusu islem igin
Akkardan ortaklart Akkardan'a 8.803.250 TL tutarinda nakit sermaye ilavesi yapmislardir. Ayrica
Bossa'nin 2014 yilinda 6552 sayili Kanun'un 74. maddesinin getirdigi haklardan yararlanmak
amaciyla vergi mevzuati uyarinca kayitlarda tutulan Akkardan'dan olan 122.914.099 TL tutarindaki
alacak bakiyesinin Bossa YoOnetimi'nin talebi dogrultusunda Sirket'in aktiflerinde (Akkardan'in
pasiflerinde) degerlendirilmesi ve bu alacaga iliskin hesaplanan 41.433.691 TL tutarindaki adat
faizi ve Akkardan'm 5.167.803 TL tutarindaki Sermaye Piyasasi Mevzuati'nca yapilan incelemeler
sonucunda tespit edilen kira fark bedelleri diizeltilmigtir. Buna gore, Akkardan’in TFRS mali
tablolarinda yer alan 6zsermaye tutarina yapilan Bossa'nin defter degerinin diizeltilmesi sonucu elde
edilen diger varlik ve yiikiimliiliikleri bilangco donemi sonrasinda gerceklestirilen sermaye artig1 ve
Bossa’ya olan borcun yeniden siniflamasi, adat faizi ve kira tutarlarinda diizeltilmistir. Net Varlik
Yaklasimi kapsaminda Akkardan'in diizeltilmis diger varlik ve yiikiimliiliikleri negatif 427.530.978
TL dir.

Sirketlerin netlestirilmis degerleri ¢ergevesinde, Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %95,71
oraninda hissesine sahip oldugu Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. altinda birlesme oram
9014,03833 olarak hesaplanmistir. Birlesme oraninin hesaplanmasi neticesinde birlesme sonrast
olusacak sermaye tutarinin 33.012.768,5 TL ve azaltilacak sermaye tutarmin 74.987.231,5 TL
olacagi hesaplanmistir.

Kullanilacak Olan Birlesme Oramimin Adil ve Makul Olup Olmadigina iliskin Goriis:

Uzman Kurulus Raporu’nda Bossa’nin hisse degeri tahmini icin birincil yontem olarak Gelir
Yaklagimi kapsaminda indirgenmis Nakit Akimlar1 yontemi kullanmilmistir. ikincil yontem olarak
Piyasa Yaklagimi kapsaminda, Karsilastirilabilir Sirketler analizi kullanilmistir. Akkardan’in 2012
yilinda faaliyetlerinin sonlandirilmig olmasindan dolay1 hisse degeri tahmin ¢aligmasinda sadece
Net Varlik Yaklagimi kullanilmustir.

Bossa’nin gelecekteki potansiyelini daha iyi yansitacagi diisiiniilerek gelir yaklasimina %75
oraninda agirlik verilmistir. Piyasa Yaklasimi Bossa ile benzer sirketlerin faaliyet gosterdikleri
pazarlar ve satisini gerceklestirdikleri iirlinlerin Bossa ile birebir karsilastirilabilir olmamasi
nedeniyle Karsilastirilabilir Sirketler analizine %25 agirlik verilmistir.
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Kullanilan degerleme yontemlerine gore birlesme senaryolar1 hesaplanirken Bossa’nin gelecekteki

nakit yaratma potansiyelini yansitamadigi gerekgesiyle Net Varlik Yaklasimi yontemi dikkate

alinmamustir.

Rapor tarihi itibartyla, Bossanin %4,29 oraninda hissesinin BIST’de islem gdrmesi nedeniyle

Piyasa Yaklasimi altinda Borsa Degeri analizi de uzman kurulus raporu kapsaminda

degerlendirilmis ancak Sirket'in halka agiklik oraniin diisiik olmasi dolayisiyla makul olmayan
fiyat hareketlerinin olusabilmesi, Akkardan ve Bossa arasindaki borg-alacak iliskisi ve diger

operasyonel olmayan varliklarinin hisse fiyatinda dikkate alinmamasi ve elde edilen sonuglara gére

Bossa'nin birlesme sonrasi degeri negatif olarak olusmasi nedeniyle dikkate alinmamustir.

Bu kapsamda, Uzman Kurulus Raporu’nda segilen yonteme gore hesaplanan %14,03833 birlesme
orani ve birlesme sonrasi olusacak 33.012.768,5 TL sermaye tutarinin adil ve makul oldugu

degerlendirilmektedir.

Birlesme Sonrasi Bossa Sermaye Yapisi:

Pay Basina

Sirket Ortaklarinin . . Sermaye Oran
Unvam Pay Adedi Noml(rjrall_)Bedel (TL) (%)
Israfil Ugurum 2.128.374.410 0,01-TL 21.283.744,1 64,47125
Yusuf Ugurum 709.458.140 0,01.-TL 7.094.581,4 21,49042
Diger 463.444.300 0,01-TL 4.634.443,0 14,03833
Toplam 3.301.276.850 0,01.-TL 33.012.768,5 100,00
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Birlesme sonrasinda, Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in 30.06.2017 tarihi itibariyle mevcut
Ozkaynaklar1 kapsaminda 6zkaynak yontemine gore yapilan hesaplama sonucunda Devralan Sirket’in
Ozvarlik yapis1 agagidaki sekilde olacaktir:

Devralan Sirket
(Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk A.S.)

Sermaye 33.012.768,5
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya
isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi (18.156.059)
Olaganiistii yedekler 96.695
Diger yedekler 728.024
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 603.767

Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak birikmis diger

kapsamli gelirler (giderler) 126.346.136
Gegmis yillar karlari (102.329.428)
Ozvarhklar Toplam 40.301.903

Birlesme islemi ile beraber, birlesmis bilangodaki ge¢mis yil zararlarindan mashup edilebilir
0zkaynak kalemleri, ilgili mevzuat cercevesinde Akkardan’dan gelen gecmis yil zararlarindan
mahsup edilecek, bu durum birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisinda da ayrica
onaya sunulacaktir.

Ayrilma hakki dogan tiim azinlik pay sahiplerinin birlesme isleminin onaylacagi genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy vermeleri ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleterek
ayrilma haklarini kullanmalar1 durumunda toplam ayrilma hakki tutar1 19.097.612,80 TL olacaktir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi duyuru metninin 22.6. no’lu maddesinde yer almaktadir.

4.3. Uzman Kurulus Raporu’nda dikkate alinan grup ici alacak bakiyesi kayitlarina iliskin
aciklama

Bossa yonetimi Sirket'te azinlik payr bulunan kiiciik yatirimcilart korumak adina 6zkaynaklar
altinda izlenen grup i¢i alacak tutarinin, bu tutara iliskin adat faizi tutarin1 ve Bossa’nin Akkardan’a
kiralamig oldugu gayrimenkule iliskin kira bedelinin emsallerine nazaran diisiik olmasi1 nedeniyle
ortaya ¢ikan kira farkininda birlesme orani hesaplamasi igerisinde yer almasini talep etmistir. Bu
dogrultuda Uzman Kurulus Raporunda, bahsedilen alacak bakiyesine iliskin adat faizi tutarlari ve
ek kira hesaplamalari (toplam 169.515.593 TL) birlesme oran1 hesaplamasinda dikkate alinmugtir.
Bu kapsamda bahsedilen alacaga iliskin detaylar asagida 6zetlenmistir.
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Bossa, 2014 yilinda 6552 sayili Kanun'un 74. maddesinin getirdigi haklardan yararlanmak amaciyla
ana ortag1 Akkardan'dan kaynaklanan ve bu kanun maddesine uygun nitelikte bulunan 122.914.099
TL tutarindaki alacagini bu kapsamda degerlendirmis, ilgili vergilerini 6deyerek yine ilgili Vergi
Mevzuat1 Uyarinca kayitlarini tutmustur. Bossa ve Akkardan, TFRS mali tablolarinda s6z konusu
122,9 Milyon TL bakiyeyi 6zkaynaklar hesab1 altinda yaratilan "Diger Ozkaynak Paylar1" igerisinde
takip etmeye baglamustir. Bu islem sonucunda Bossa'nin 6zkaynaklart 122,9 Milyon TL tutarinda
azalmis, Akkardan'in 6zkaynaklari ise 122,9 Milyon TL tutarinda artig gostermistir.

Adat Faizi

Yukarida detaylar1 belirtilmis olan Sirket'in Akkardan'dan olan alacagini ilgili vergi mevzuatinca
kayit altina almasi sonucunda Sirket, 1 Ekim 2014 tarihinden itibaren 122,9 Milyon TL tutarindaki
bakiye i¢in adat faizi isletmeyi durdurmustur. Bossa'nin Akkardan'dan alacagi 6552 sayili kanun
cercevesinde degerlendirilen 105.664.498 TL (17.249.601 TL tutarindaki faiz faturalar1 adat
hesaplamasina konu degildir) tutarindaki bakiye icin adat faizi isletmeyi durdurdugu 01.10.2014
tarihinden 30 Haziran 2017 tarihi arasindaki toplam adat hesaplamasi tutar1 41.433.691 TL'dir.

Kira Farki Bedeli

Bossa'nin 2012 yili vergi incelemesi neticesinde, Sirket'in Akkardan'a kiraya vermis oldugu
gayrimenkuliin kirasinin emsaline nazaran diisiik bedelle kiralandig1 iddiasina dayanan Danistay'da
devam eden davasi bulunmaktadir. Sirket bununla ilgili olarak yaptirdigi gayrimenkul degerleme
raporu degerini dikkate almis ancak degerleme raporunun i¢ kisminda tutarin farklilastigi vergi
incelemesi sirasinda tespit edilmistir. Bossa nezdinde Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde
yapilan incelemeler neticesinde, ilgili hesaplama farki olan aylik 54,630 TL tutarin yillar itibariyle
ana para kira farki 3.094.383 TL, gecikme faizi tutar1 ise 2.073.420 TL olarak tespit edilmis olup,
toplam tutar 5.167.803 TL’dir. 19.10.2017 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nda, Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca yapilan inceleme ve nihayetinde tespit edilen kira fark bedelleri i¢in yapilmis
olan hesaplamalar, Danistay’da devam eden vergi incelemesi ile ilgili dava siirecinden veya sz
konusu davada tespit edilen hususlardan bagimsizdir.

Yukarida detaylar1 verilen alacak bakiyesinin Sirket'in aktif hesaplarinda yer almasi, alacak
bakiyesine iliskin adat faizi tutarlar1 ve ek kira hesaplamalar1 (toplam 169.515.593 TL) dikkate
almarak, Bossa ve Akkardan'in Bossa altinda birlesmesi ¢alismasinda birlesme orani ve ulasilacak
sermaye tutart hesaplanmistir. 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla TFRS mali tablolara gore
%10,17359 olarak hesaplanan birlesme orani, Bossa Yonetimi'nin Sirket'te azinlik pay1 bulunan
kiigiik yatirimcilart korumak adina yukarida yer verilen tutarlarin da birlesme orani hesaplamasi
igerisinde yer almasi talebi dogrultusunda %14,03833 olarak hesaplanmustir.

Konuyla ilgili detayh aciklama 18.1. maddede yer almaktadir.
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4.4. Birlesme Nedeniyle Yapilacak Sermaye Azaltimina Iliskin Riskler

Gergeklestirilecek birlesme islemi kapsaminda Devrolunan Sirket’in bilangosundaki zararlar
nedeniyle, PwC Yo6netim Damigsmanhi@i A.S. tarafindan hazirlanan 19/10/2017 tarihli Uzman
Kurulus Raporu dogrultusunda 74.987.231,5 TL sermaye azaltimi yapilmasi zorunlulugu
dogmaktadir. Bu kapsamda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 473. maddesi, kiyasen uygulanacak Pay
Tebligi’nin 19. maddesi ile Sirket esas sdzlesmesi gergevesinde, Sirket’in sermayesi 108.000.000.-
TL’den 74.987.231,5 TL azaltilmak suretiyle 33.012.768,5.-TL’ye indirilecektir. Bu gercevede,
sermaye azaltim islemi Tirk Ticaret Kanunu’nun 473. maddesinin ikinci fikrasi ile 474. ve 475.
maddeleri uygulanmaksizin yapilacaktir.

Birlesme isleminden sonra, Akkardan’in ortaklar1 israfil Ugurum ve Yusuf Ugurum, Bossa’da pay
sahibi olacaklardir ve bahse konu sermaye azaltimi bu kisilerin paylarindan gergeklestirilecektir.
Israfil Ugurum ve Yusuf Ugurum’un bu duruma iliskin muvafakatleri de ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu’na sunulacaktir. Sermaye azaltimi neticesinde halka acgik paylarin tim sermayeye orani
%4,29’dan %14,03833a ¢ikacaktir.

Bu kapsamda, birlesme sonrasinda dagitilabilir donem kari olusmayabilir ve kar dagitim
yapilamayabilir. Ileriki donemlerde dagitilabilir kar olsa bile, kamuya agiklanan “Kar Dagitim
Politikas1” kapsaminda kar dagitimi yapilmayabilir.

Konuyla ilgili detayh aciklama 7.5. maddede yer almaktadir.

4.5, Birlesme islemine iliskin Riskler

Birlesme isleminin, Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin (II-23.2) 6. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca, 31.12.2017 tarihine kadar Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi ile
Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi genel kurullar tarafindan onaylanmasi gerekmekte
olup, genel kurullarin belirtilen tarihe kadar veya Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygun
goriilecek daha ileri bir tarihe kadar toplanarak islemi onaylayamamasi halinde birlesme islemi
30.06.2017 tarihli finansal tablolar ile yapilamayacaktir.

SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirlige giren
“Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23.2)’nin “Finansal durum degisiklikleri” basligini tasiyan 10.
Maddesinin (1). fikrasinda;
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“ (1) Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlegsme sozlesmesinin
imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacagi tarih arasinda onemli bir degisiklik meydana
gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu kendi genel kuruluna, birlesmeye katilan diger
sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan
sirketlerin yonetim organlary, birlesme sozlesmesinin degistirilmesine veya birlesmeden
vazgegilmesine gerek olup olmadigini inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden
vazgegilmesi veya birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlegsme
sozlesmesinin genel kurulun onayima sunulmasi onmerisi geri ¢ekilir. Birlesme sozlesmesinin
degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme sozlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler
yeniden diizenlenerek Kurula basvuruda bulunulur.

Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda; soz
konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sézlesmesinin gériisiilecegi giindem
maddesinden once ayrit bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.”
denilmektedir. Bu kapsamda, birlesme sozlesmesinin imzalandigi tarih ile birlesme isleminin
onaylanacag1 genel kurul tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Bossa ve/veya Akkardan’in
finansal durumunda 6nemli degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde,
birlesme islemine taraf ortakliklar, birlesme isleminden vazgegebilirler.

Ayrica birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurullarda sirket pay sahipleri birlesme islemini

reddedebilirler.

Konuyla ilgili detayh aciklama 7.6. maddede yer almaktadir.

5. BAGIMSIZ DENETCILER
5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren
bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denet¢inin adi

soyadi:

Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi icin:

Ticaret Unvani: Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S
Adresi: Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat: 1-5, Eski Biiyiikdere Caddesi, 34398 Sariyer/Istanbul
Sorumlu ortak bas denetcinin adi soyadi: Necati Tolga Kirelli

Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi icin:

Ticaret Unvani: Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Adresi: Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat: 1-5, Eski Biiyiikdere Caddesi, 34398 Sariyer/Istanbul
Sorumlu ortak bas denetcinin adi soyadi: Necati Tolga Kirelli
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5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi, gérevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bossa icin;

Rapor Rapor Denetim Denetgi
Donemi Tarihi Sirketi Ad-Soyad
30.06.2017 15.09.2017 Necati Tolga Kirelli
31.12.2016 17.02.2017 Giney Bagrms1z Necati Tolga Kirelli
Denetim ve - — "
30.06.2016 18.08.2016 SMMM A.S. Metin Canogullar
31.12.2015 10.03.2016 Metin Canogullari

* Metin Canogullar ilgili ddnemden sonra Giliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’nin Tiirkiye
Ulke Baskani oldugundan dolay1 gorev degisikligi gerceklesmis ve yerine Necati Tolga Kirelli

gorevlendirilmistir.
Akkardan i¢in;
Rapor Rapor Denetim Denetgi
Donemi Tarihi Sirketi Ad-Soyad
30.06.2017 22.09.2017 Giiney Bagimsiz Necati Tolga Kirelli
31.12.2016 30.03.2017 Denetim ve Necati Tolga Kirelli
31.12.2015 02.05.2016 SMMM A §. Metin Canogullari*

* Metin Canogullart ilgili donemden sonra Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.§."nin Tirkiye
Ulke Baskan1 oldugundan dolay1 goérev degisikligi gerceklesmis ve yerine Necati Tolga Kirelli
gorevlendirilmistir.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMiS FINANSAL
BiLGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarn tarihi:

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin ait oldugu hesap doénemi: 01.01.2017-
30.06.2017

Bossa ve Akkardan’in s6z konusu doneme iligkin finansal tablolar1 ve dipnotlarina KAP’tan ve
www.bossa.com.tr ve www.akkardan.com adresli internet sitelerinden ulasilabilir.



6.2. Secilmis finansal bilgiler:

Devralan Sirket’in konsolide finansal bilgileri asagidaki gibidir:

BOSSA :
BILANCO 30.06.2017 31.12.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 58.523.887 18.796.254
Ticari Alacaklar 70.902.084 73.270.067
Diger Alacaklar 5.041.527 1.826.546
Stoklar 62.369.663 66.792.839
Pesin Odenmis Giderler 2.624.116 3.149.543
Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varliklar - 2.070.425
Diger Donen Varliklar 2.291.908 1.449.186
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 37.866.603 37.866.603
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 239.619.788 205.221.463
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 265.579.257 245.307.848
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 87.134.667 87.228.000
Maddi Duran Varliklar 163.001.024 168.123.794
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.746.673 11.498.630
Pesin Odenmis Giderler 913.033 1.552.026
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 526.374.654 513.710.298
TOPLAM VARLIKLAR 765.994.442 718.931.761
Banka Kredileri 70.511.272 86.454.204
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 3.458.127 2.432.285
Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 20.355.975 41.379.795
Ticari Borglar 101.929.145 104.396.257
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.611.262 7.083.214
Diger Borglar 12.009 21.130
Ertelenmis Gelirler 1.241.651 1.384.438
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Devlet Tesvik ve Yardimlari 359.048 269.760
Doénem Kart Vergi Yikiimliligi 1.771.917 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.238.467 4.215.127
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 5.086.293 4.547.138
KISA VADELi BORCLAR TOPLAMI 214.575.166 252.183.348
Banka Kredileri 211.309.855 136.454.946
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 3.338.802 2.801.275
Devlet Tesvik ve Yardimlari 566.316 209.162
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 10.687.203 11.138.546
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 14.902.757 14.895.682
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.496.178 2.980.304
UZUN VADELI BORCLAR TOPLAMI 244.301.111 168.479.915
Odenmis Sermaye 108.000.000 108.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 149.104.739 149.104.739
Paylara Iliskin Primler 3.435 3.435
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 41.022.230 41.022.230
Diger Ozkaynak Paylar -122.914.099 -122.914.099
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 126.346.136 129.599.668
Gegmis Yillar Karlar1 / Zararlari -6.150.572 2.115.102
Net Donem Kari / Zarari 11.706.296 -8.662.577
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 307.118.165 298.268.498
TOPLAM KAYNAKLAR 765.994.442 718.931.761
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GELIR TABLOSU 30.06.2017 30.06.2016
Hasilat 173.573.438 203.907.129
Satiglarin Maliyeti -132.102.826 -156.101.502
BRUT KAR 41.470.612 47.805.627
Genel Yonetim Giderleri -14.451.288 -15.705.654
Pazarlama Giderleri -14.664.692 -18.156.901
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 37.527.960 15.233.610
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -25.693.697 -16.409.238
ESAS FAALIYET KARI 24.188.895 12.767.444
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.509.341 2.311.125
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -1.149.273 -465.311
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 26.548.963 14.613.258
Finansman Gelirleri 13.625.076 10.832.707
Finansman Giderleri -28.490.148 -11.569.902
VERGI ONCESI KAR 11.683.891 13.876.063
Vergi Geliri / Gideri 22.405 -2.839.604
NET DONEM KARI 11.706.296 11.036.459
Devrolunan Sirket’in bireysel finansal bilgileri asagidaki gibidir:
AKKARDAN (Bireysel) :
BILANCO 30.06.2017 31.12.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 41.837 7.336
Pesin Odenmis Giderler 4.343 5.842
Diger Donen Varliklar 756.407 733.483
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 802.587 746.661
Finansal Yatirimlar 401.962.500 251.100.000
Maddi Duran Varliklar - 15
Maddi Olmayan Duran Varliklar - 183
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Diger Duran Varliklar 305 -
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 401.962.805 251.100.198
TOPLAM VARLIKLAR 402.765.392 251.846.859
Ticari Borglar 241.288 202.635
Diger Borglar 1.500 323.178
Kisa Vadeli Kargiliklar 302.675 293.689
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 239.130 244.627
KISA VADELI BORCLAR TOPLAMI 784.593 1.064.129
Diger Borglar 265.579.257 245.307.848
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 351.148 443.977
Ertelenmis Gelirler 906.531 906.531
UZUN VADELI BORCLAR TOPLAMI 266.836.936 246.658.356
Odenmis Sermaye 62.000.000 62.000.000
Qrtak Kgntrole Tabl Tes'et')biis veya Isletmeleri -18.156.059 -18.156.059
I¢eren Birlesmelerin Etkisi

Diger Yedekler 728.024 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 603.767 603.767
Olaganiistii Yedekler 96.695 140.707
Diger Ozkaynak Paylar 122.914.098 122.914.098
Gegmis Yillar Karlar1 / Zararlar -163.378.139 -199.517.920
Net Dénem Kar1 / Zarari 130.335.477 36.139.781
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 135.143.863 4.124.374
TOPLAM KAYNAKLAR 402.765.392 251.846.859
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GELIR TABLOSU 30.06.2017 31.12.2016
Hasilat 0 0
Satiglarin Maliyeti 0 0
BRUT KAR 0 0
Genel Yonetim Giderleri -146.194 -174.619
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler -1.365.749 -3.169.811
ESAS FAALIYET KARI -1.511.943 -3.344.430
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Giderler 150.862.500 74.711.666
Finansman Gelir / Giderleri -19.015.080 -35.227.455
VERGI ONCESI KAR 130.335.477 36.139.781
Vergi Geliri / Gideri 0 0
NET DONEM KARI 130.335.477 36139.781

Birlesme islemlerinin, Akkardan’in 30.06.2017 tarihli bagimsiz denetimden gecirilmis bireysel mali
tablolar1 iizerinden gergeklestirilmesi ile ilgili agiklama Uzman Kurulus Raporu’nda asagidaki sekildedir:

“SPK'min “Birlesme ve Béliinme Tebligi (II-23.2) "nin 6. maddesi (birlesme ve béliinme islemlerinde esas
alinacak finansal tablolar) 2. bendi uyarinca, “birlegsme veya boliinme islemlerine esas alinacak finansal
tablolarin, Kurulun muhasebe standartlarina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanmig ve bagimsiz
denetim standartlart ¢ercevesinde o6zel bagimsiz denetimden gecirilmis olmasi zorunludur. Ancak,
birlesme veya boliinme iglemlerine esas alinacak finansal tablolarin Kurul diizenlemeleri uyarinca
bagimsiz denetiminin yapilmis olmast halinde, ozel bagimsiz denetim kosulu aranmaz. Birlesme igslemine
taraf sirketlerden konsolide finansal tablo diizenlemekle yiikiimlii olanlarin konsolide, digerlerinin solo
finansal tablolarinin birlesme veya boliinme islemlerinde €sas alinmasi zorunludur.”

Akkardan'in bagimsiz denetimden ge¢mis TFRS konsolide mali tablolarini ¢alismalarimizda dikkate
almamaktayiz. Ozellikle Bossa'min diger yaklasimlar: dikkate aldigimizda buldugumuz degerler,
Akkardan'in konsolide mali tablolarina yansimadig icin bulunan birlesme oranlarimin makul olmadigin
diisiinmekteyiz. Dolayisiyla calismalarimizda Akkardan'in bagimsiz denetimden gegmis solo mali tablolar
dikkate alimmustir. Buna gore, Akkardan'in Net Varlik Yaklasumi'na gore degeri tahmin edilirken,
Bossa'min TFRS solo mali tablolarinda tasinan degeri her bir degerleme yaklasimindan elde edilen
degerler dikkate alinarak diizeltilmigtir.”

Birlesme isleminde Akkardan’in solo finansal tablolarmin dikkate alinmasinin, azinlik pay sahiplerinin
menfaatleri tizerinde olumsuz etkisi yoktur.
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Devrolunan Sirket’in konsolide finansal bilgileri asagidaki gibidir:

AKKARDAN (Konsolide) :

BILANCO 30.06.2017 31.12.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 58.523.887 18.796.254
Ticari Alacaklar 70.902.084 73.270.067
Pesin Odenmis Giderler 2.624.116 1.743.469
Stoklar 62.369.663 66.792.839
Diger Donen Varliklar 8.136.328 7.499.091
s/aatrllsl lﬁ:rlagh Siniflandirilan Duran 37.866.603 37 866.603
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 240.422.681 205.968.323
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 87.134.667 87.228.000
Maddi Duran Varliklar 163.001.024 168.123.794
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.746.673 11.498.630
Pesin Odenmis Giderler 913.033 1.552.026
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 260.795.397 268.402.450
TOPLAM VARLIKLAR 501.218.078 474.370.773
Banka Kredileri 70.511.272 86.454.204
Finansal Kiralama Isleminden Borglar 3.458.127 2.432.285
Ihra¢ Edilmis Borglanma Araclari 20.355.975 41.379.795
Ticari Borglar 101.929.145 104.396.257
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.238.467 4.215.127
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16.122.078 15.717.943
KISA VADELI BORCLAR TOPLAMI 216.615.064 254.595.611
Banka Kredileri 211.309.855 136.454.946
Finansal Kiralama Isleminden Borglar 3.338.802 2.801.275

29



Uzun Vadeli Karsiliklar 10.687.203 11.138.546
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.062.494 3.189.466
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 14.902.757 14.895.682
UZUN VADELI BORCLAR TOPLAMI 244.301.111 168.479.915
Odenmis Sermaye 62.000.000 62.000.000
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya

Isletmeleri (18.156.059) (18.156.059)
Iceren Birlesmelerin Etkisi

Diger Yedekler 728.024 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 603.767 603.767
Olaganiistii Yedekler 96.695 140.707
Kar veya Zararda Yeniden

Siiflandirilmayacak Birikmis Diger 118.449.502 121.499.689
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Gegmis Yillar Karlar1 / Zararlari (140.744.672) (94.423.718)
Net Donem Kar1 / Zarari (9.552.371) (46.693.051)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar Toplami 13.424.886 24.971.335
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 26.877.017 26.323.912
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 40.301.903 51.295.247
TOPLAM KAYNAKLAR 501.218.078 474.370.773
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GELIR TABLOSU 30.06.2017 31.12.2016
Hasilat 173.573.438 361.200.233
Satiglarin Maliyeti (132.102.826) (282.410.665)
BRUT KAR 41.470.612 78.789.568
Genel Yo6netim Giderleri (14.451.288) (28.042.156)
Pazarlama Giderleri (14.664.692) (33.523.056)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler 2.639.896 (4.107.563)
ESAS FAALIYET KARI 14.994.528 13.116.793
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Giderler 2.360.068 (11.510.931)
Finansman Gelir / Giderleri (24.676.877) (47.136.942)
VERGI ONCESi KAR/ZARAR (7.322.281) (45.531.080)
Vergi Geliri / Gideri 22.405 1.044.192
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Zarari (7.299.876) (44.486.888)
Durdurulan Faaliyetler Donem Zarari (1.520.851) (2.747.574)
Net Donem Zarari (8.820.727) (47.234.462)

7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

7.1.1 Finansal Risk Yonetimi:

Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis

alacaklar kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugsmaktadir.

Grup yonetimi tahsil edilmemis alacaklari i¢in, her anlasmada bulunan kars1 taraf (iligkili taraflar harig)
icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir
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30 Haziran 2017

Nakit ve nakit

Ticari Diger b . .
enzerleri ve finansal
alacaklar alacaklar
yatirimlar
Mliskili Diger Iliskili Diger  Iliskili Diger
taraf taraf taraf taraf taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 72.064.034 265.579.257 5.976.767 - 58.522.412
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis } 7 261.050 } ) } )
kismu
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 70.902.084 265.579.257 5.976.767 - 58.522.412
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diistikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri 5.876.608 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - (4.714.658) - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger diisikligi (-) - (4.714.658) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar
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31 Aralik 2016

Nakit ve nakit

Ticari Diger .
benzerleri ve
alacaklar alacaklar
finansal yatirimlar
Tigkili Diger Tigkili Diger liskili Diger
taraf taraf taraf taraf taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 68.611.686 245.307.848 3.232.620 - 18.786.546
- Azami riskin teminat, vs ile giivence alta alinmis kismi - 4.936.658 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri - 67.403.403 245.307.848 3.232.620 - 18.786.546
B. Kosullar1 yeniden gériisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diistikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri 5.866.664 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - (4.658.381) - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger diisikliigii (-) - (4.658.381) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmus kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

Kur Riski:

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden dolay1
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu doviz tanimli varlik ve

borglar agagidaki gibidir:

30 Haziran 2017

31 Aralik 2016

Varliklar 242.956.321 204.530.000
Yukimlulukler (380.216.841) (315.155.705)
Net doviz pozisyonu (137.260.520) (110.625.705)
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Doviz Pozisyonu Tablosu

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu doviz tanimli varlik ve

yiikiimliiliikkler asagidaki gibidir:

30 Haziran 2017

TL Karsilig ABD Dolar1 Avro Ingiliz Sterlini Diger
Ticari alacaklar 67.158.848 295.835 16.517.943 - -
Parasal finansal varliklar 56.873.292 179.295 14.050.506 42 33
Diger 118.924.181 - 29.708.764 - -
Toplam varliklar 242.956.321 475.130 60.277.213 42 33
Ticari borglar (90.475.065) (2.022.368) (20.656.364) (14.420) (172.356)
Finansal yiikiimliiliikler (289.741.776) - (72.381.157) - -
Toplam yiikiimliiliikler (380.216.841) (2.022.368) (93.037.521) (14.420) (172.356)
Net yabanci para (yiikiimliiliik)/ varlik
pozisyonu (137.260.520) (1.547.238) (32.760.308) (14.378) (172.323)
fhracat 68.960.834 1.599.570 15.868.401 - -
ithalat 46.818.566 1.719.640 10.115.474 - 360.766

31 Aralik 2016

TL Karsilig: ABD Dolar1 Avro Ingiliz Sterlini Diger
Ticari alacaklar 69.955.238 589.077 18.224.434 62.824 -
Parasal finansal varliklar 15.173.507 662.237 3.461.755 29 20
Diger 119.401.255 - 32.184.494 - -
Toplam varliklar 204.530.000 1.251.314 53.870.683 62.853 20
Ticari borglar (86.083.486) (3.028.515) (20.155.397) 475 (189.551)
Finansal yiikiimliiliikler (229.072.219) - (61.746.198) - -
Toplam yiikiimliiliikler (315.155.705) (3.028.515) (81.901.595) 475 (189.551)
Net yabanci para (yiikiimliilik)/ varlik
pozisyonu (110.625.705) (1.777.201) (28.030.912) 63.328 (189.531)
Thracat 160.981.142 5.288.640 42.474.822 497.488 -
ithalat 84.967.762 5.916.083 17.135.840 - 232.472
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Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
30 Haziran 2017 itibariyle; deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
ABD Dolar1 net varhgi (542.632) 542.632
ABD Dolar1 riskinden korunan Kkisim
ABD Dolar1 Net Etki (542.632) 542.632
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
Avro net varhgi (13.113.951) 13.113.951
Avro riskinden korunan Kisim
Avro Net Etki (13.113.951) 13.113.951
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Diger doviz net varhk/(yiikiimliiliigii) (6.530) 6.530
Diger déviz riskinden korunan kisim
Diger Doviz Net Etki (6.530) 6.530
Toplam (13.663.113) 13.663.113
Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

31 Aralik 2016 itibariyle; deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde:

ABD Dolari net varligi (625.432) 625.432
ABD Dolari1 riskinden korunan kisim - -

ABD Dolar1 Net Etki (625.432) 625.432
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

Avro net varligi (10.399.188) 10.399.188
Avro riskinden korunan kisim - -

Avro Net Etki (10.399.188) 10.399.188
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

Diger doviz net varlik/(ylkimliliigi) 27.350 (27.350)
Diger doviz riskinden korunan kisim - -

Diger Doviz Net Etki 27.350 (27.350)
TOPLAM (10.997.270) 10.997.270
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Likidite Riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar
yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve a¢ik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is

ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi

amaclamistir. Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki

gibidir:

30 Haziran 2017

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar 3aylyl 1yl Syl Syl 10 yil
Defter degeri  toplamm 3 aya kadar arasi arasi arasi Vadesiz
- Banka kredileri 281.821.127 291.434.613 9.971.127 70.537.217 168.741.015 42.185.254 -
- Finansal kiralama
islemlerinden borglar 6.796.929 6.813.936 837.069 2.485.877 3.490.990 - -
- Thrag edilmis
borg¢lanma araglari 20.355.975 20.744.000 20.744.000 - - - -
Ticari borglar 101.923.857 102.066.954 85.543.327 16.523.628 - - -
-Diger taraf 101.923.857 102.066.954 85.543.327 16.523.628 - - -
Diger borglar 12.009 12.009 12.009 - - - -
Toplam kaynaklar 410.909.897 421.0571.512  105.736.175 90.074.096 173.057.477  42.185.246 -
31 Aralik 2016
S6zlesme
uyarinca nakit
cikislar Jay 1yl 1 yil 5yl Syl 10 y1l
Defter degeri  toplami 3 aya kadar arast arast arast Vadesiz
- Banka kredileri 222.909.150 247.023.430 43.990.059 49.198.825 115.149.952  38.684.594 -
- Finansal kiralama
islemlerinden borglar 5.233.560 5.571.600 627.510 1.882.531 3.061.559 - -
- Thrag edilmis
borglanma araglari 41.379.795 42.222.320 1.522.320 40.700.000 - - -
Ticari borglar 104.396.257 104.523.291 87.592.600 16.930.691 - - -
-Diger taraf 104.396.257 104.523.291 87.592.600 16.930.691 - - -
Diger borglar 21.130 21.130 21.130 - - - -
Toplam kaynaklar 373.939.892 399.361.771 133.753.619  108.712.047 118.211.511  38.684.594 -
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Faiz Riski:

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliiliikkler iizerindeki etkisinden dolay1
faiz orami riskine maruz kalmaktadir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini1 vadeli
mevduat olarak degerlendirmektedir. Bunlar haricindeki gelirleri ve faaliyetlerden kaynaklanan nakit
akimlar1 biiyiik oranda piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden bagimsizdir. Grup’un faiz orani riski
sabit oranli kisa vadeli krediler kullanarak borglanmadan kaynaklanmaktadir. Grup s6z konusu faiz oram
riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan borglanmay1 saglamaya yonelik ¢caligmalar
yiiriitmektedir.

Sermaye Riski:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdiirmek i¢in Sirket’in faaliyette
bulunabilirliginin devamini1 korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 6denecek temettii tutarini
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve diger borglart igerir) diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi Ozkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle bor¢/6zkaynak orani asagidaki gibidir:

30 Haziran 2017 31 Aralik 2016

Toplam finansal borglar 308.974.031 269.522.505
Nakit ve nakit benzeri degerler (58.523.887) (18.796.254)
Net bor¢ 250.450.144 250.726.251
Toplam Ozkaynak 307.118.165 298.268.498
Bor¢/ozkaynak orani (%) 82 84
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7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

e Siyasi/ekonomik riskler:

Avrupa’daki ekonomik daralmanin tiiketici talebini kisitlamasi, Bossa’nin yurtdisi satig hacmi ve karliligt
iizerinde bir baski unsuru olarak goéze carpmaktadir. Bunun yami sira gerek Tiirkiye ile olan iliskiler,
gerekse Avrupa iilkelerinin siyasi tansiyonunun yiiksekligi ana ihracat pazar1 Avrupa iilkeleri olan tekstil
sektorii lizerinde baska bir baski unsurudur.

e Fiyat riskleri:
Cin ve Brezilya’nin pamuk stoklari, pamuk iiretim ve ticaretiyle ilgili alacaklar1 kararlar yakin gelecekte
diinya pamuk fiyatlari {izerinde belirleyici olacaktir. Ana hammadde girdisi pamuk olan denim sektorii s6z
konusu gelismelerden mamul fiyatlama ve karlilik konularinda dogrudan etkilenecektir.

o  Kur riski:
Ana pazar1 Avrupa olan ve dolayisiyla gelirleri genel olarak Euro olan, ancak pamuk gibi bazi ana girdileri
Amerikan Dolari tizerinden fiyatlanan sektor; hem Euro ve Amerikan Dolarinin Tiirk Lirasi karsisindaki
degerinden, hem de EUR/USD parite dalgalanma riskine agiktir.

e Vade riski:

Makroekonomik gelismeler ve genel olarak tiim piyasalarda gézlemlenen likidite sorunu diger sektorlerde
oldugu gibi tekstil sektdriinde de satig vadelerinin uzamasiyla sonuglanmaktadir.

e Satinalma giicii riski:

Tiiketici satinalma giiciindeki diigiisler, temel ihtiyaglar harici harcama kalemleri igerisinde olan giyim
sektoriinde talebin daralmasi, var olan talepte fiyat baskis1 ve dolayisiyla toplam karlilik ve kar marjlarinda
daralma riski yaratmaktadir.

e Iscilik fiyatlar riski:

2016 y1l1 sonunda asgari ticret ayarlamalari sonucu yaklasik %40 artmis olan is¢ilik maliyetlerinin fiyatlara
yansimasi siireci devam etmekte olup, olasi yiiksek hacimli iicret artiglarinin mamul fiyatlara yansitilmasi
zaman alacagindan, 6nemli harcama kalemlerinden biri is¢ilik olan sektoriin karliligina olumsuz etkileri
olacaktir.
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7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yilinda durdurulmustur. Daha oOnce otomotiv yedek parga iiretimi
faaliyetinde bulunmus olan Akkardan’in bugiin itibariyle sektordeki faaliyete iliskin bir riski
bulunmamaktadir. Akkardan, Bossa’nin hakim ortagi oldugundan, sektorel risk olarak Bossa'nin faaliyet

konusu olan ve Madde 7.2°de anlatilan tekstil sektorii riskleri ile karsi karsiyadir.

Akkardan’in gayrifaal bir sirket olmasi ve sahip oldugu gelir getiren tek varligin Bossa olmasi
nedenleriyle, asagida Akkardan’in bireysel finansallarinda yer alan verileri dikkate alinmigtir.

7.3.1 Finansal Risk Yonetimi:

Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklar1 kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugsmaktadir.

Sirket yonetimi tahsil edilmemis alacaklari igin, her anlagmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar harig)
icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

30 Haziran 2017

Nakit ve nakit

Ticari Diger benzerleri ve
alacaklar alacaklar finansal
yatirimlar
ligkili Diger  dliskili ~ Diger Iligkili Diger
taraf  taraf taraf taraf  taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alimig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢gmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger distikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kisnu

E. Bilanco dis1 kredi riski igeren unsurlar

- 39.699

- 39.699
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31 Aralik 2016

Nakit ve nakit

Ticari Diger .
benzerleri ve
alacaklar alacaklar
finansal yatirimlar
Iliskili ~Diger Mliskili Diger Iliskili Diger
taraf taraf taraf taraf taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) - - - - - 1.195
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - - - - - 1.195

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢gmis ancak deger diisiikliigline
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kism

D. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinnmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diigtikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

Kur Riski:

Kur riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden dolay1
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu ddviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Sirket ‘in sahip oldugu doviz tanimli varliklart
bulunmamaktadir ve borglarin detay1 asagidaki gibidir:

30 Haziran 2017

31 Aralik 2016

Varliklar - -
Yiikiimliliikler (119.310.270) (119.759.186)
Net déviz pozisyonu (119.310.270) (119.759.186)
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Toplam ABD Dolar1  Avro Diger

30 Haziran 2017 TL karsihgi TL karsihgit  TL karsihg ;I;‘rs[hgl
1 Ticari alacaklar - - - -
2.4 Parasal finansal varliklar - - - -
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger - - - -
4 Doénen varhklar - - - -
5 Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8 Duran varhklar - - - -
9 Toplam varhklar - - - -
10 Ticari borglar - - - -
11 Finansal yiikiimliiliikler - - - -
12.a  Parasal olan diger yiikiimliilikler (263.354) - (258.701) (4.653)
12.b  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13 Kisa vadeli yiikiimliiliikler (263.354) - (258.701) (4.653)
14 Ticari borglar - - - -
15 Finansal yiikiimliiliikler (118.924.181) - (118.924.181) -
16.a  Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler (122.734) - (122.734) -
17 Uzun vadeli yiikiimliiliikler (119.046.915) - (119.046.915) -
18 Toplam yiikiimliiliikler (119.310.270) - (119.305.617)  (4.653)
19 Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev araglarin net varlik /

yikiimliilik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a  Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev tiriinlerin tutari - - - -
19.b  Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden tiirev liriinlerin tutar1 - - - -
20 Net yabanci para varhik yiikiimliiliik pozisyonu (119.310.270) - (119.305.617)  (4.653)
21 Parasal kalemlerin net yabanci para varhk /

yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (119.310.270) - (119.305.617)  (4.653)
22 Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin

toplam gergege uygun degeri - - - -
23 Déviz varliklarin hedge edilen kismimin tutari - - - -
24 Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
25 Thracat - - - -
26 ithalat - - - -
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Doviz Pozisyonu Tablosu

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Sirket’in sahip oldugu doviz tanimli varlik ve
yiikiimliilikler agagidaki gibidir:

Toplam ABD Dolar1  Avro Diger

31 Aralik 2016 TL karsilig1 TL karsilign  TL karsilig Ei_rslhgl
1 Ticari alacaklar - - - -
2.a  Parasal finansal varliklar - - - -
2.b  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger - - - -
4 Donen varliklar - - - -
5 Ticari alacaklar - - - -
6.a  Parasal finansal varliklar - - - -
6.b  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8 Duran varliklar - - - -
9 Toplam varliklar - - - -
10 Ticari borglar - - - -
11 Finansal yiikiimliilikler - - - -
12.a Parasal olan diger yiikiimliiliikler (244.184) - (239.759) (4.425)
12.b  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13 Kisa vadeli yiikiimliiliikler (244.184) - (239.759) (4.425)
14 Ticari borglar - - - -
15 Finansal yiikiimliilikler (119.401.255) - (119.401.255) -
16.a Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler (113.747) - (113.747) -
17 Uzun vadeli yiikiimliiliikler (119.515.002) - (119.515.002) -
18 Toplam yiikiimliiliikler (119.759.186) - (119.754.761) (4.425)
19 Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev araglarin net varlik /

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a  Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutart - - - -
19.b  Pasif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar1 - - - -
20 Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (119.759.186) - (119.754.761) (4.425)
21 Parasal kalemlerin net yabanci para varlik /

yikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (119.759.186) - (119.754.761)  (4.425)
22 Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

toplam gergege uygun degeri - - - -
23 Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24 Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
25  ihracat - - - -
26 Ithalat - - - -
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Kur riskine duyarhilik

Asagidaki tablo Sirket’in 30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren yila ait ABD Dolar1
kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligimi gostermektedir. %10’luk oran, ydnetimin déviz
kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik
yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur
degisiminin etkilerini gosterir.

Kar / Zarar

Yabanci paranin
Yabanci paranin  deger
30 Haziran 2017 deger kazanmas1 __kaybetmesi

Avro 'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi / (deger kaybetmesi) halinde
Avro net varhik / yiikiimliiliik (11.930.562) 11.930.562
Avro riskinden korunan Kisim (-) - -

Diger yabanci paranin TL karsisinda %10 degerlenmesi / (deger kaybetmesi)

halinde
Diger yabanci para net varhik / yiikiimliiliik (465) 465
Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - -
Net etki (11.931.027) 11.931.027
Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Arahk 2016 deger kazanmasi deger kaybetmesi

Avro 'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi / (deger kaybetmesi) halinde
Avro net varhk / yiikiimliiliik (11.964.101) 11.964.101
Avro riskinden korunan kisim (-) - -

Diger yabanci paranin TL karsisinda %10 degerlenmesi / (deger kaybetmesi) halinde
Diger yabanci para net varhk / yiikiimliiliik (443) 443
Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - -

Net etki (11.964.544) 11.964.544

Likidite Riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari
yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugsmaktadir. Sirket, is
ortamimin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarmin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
amaglamistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliikklerinin vadelerine gore kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen
stire dikkate alinarak gosterilmistir.
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AKKARDAN (Bireysel) :

30 Haziran 2017

Sézlesme uyarinca

nakit ¢ikiglar 3-12 ay
Defter toplamu 3aydan arasi 1-5y1l 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111+1V) kisa (I) (W) arasi (III) uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 241.288 241.288 241.288 - - -
Diger borglar 265.580.757 265.580.757 1.500 - - 265.579.257
Diger yiikiimliiliikler 590.278 590.278 - 239.130 351.148 -
Toplam 266.412.323 266.412.323 242.788 239.130 351.148 265.579.257
31 Aralik 2016

Sozlesme uyarinca

nakit ¢ikislar toplami 3aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri  (I+11+111+1V) kisa (I) arast (II)  arasi (1) (V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 202.635 202.635 202.635 - - -
Diger borglar 245.631.026 245.631.026 323.178 - - 245.307.848
Diger yiikiimliiliikler 688.604 688.604 7.534 237.093 443977 -
Toplam 246.522.265 246.522.265 533.347 237.093 443.977 245.307.848

Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliilikkler {izerindeki etkisinden dolay1
faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket, elinde bulundurdugu ve kullanmadig1 nakit varliklarini vadeli
mevduat olarak degerlendirmektedir. Bunlar haricindeki gelirleri ve faaliyetlerden kaynaklanan nakit
akimlar1 biiyiik oranda piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden bagimsizdir. Sirket’in faiz orani riski
sabit oranli kisa vadeli krediler kullanarak bor¢lanmadan kaynaklanmaktadir. Sirket s6z konusu faiz orani
riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan bor¢lanmayi saglamaya yonelik ¢aligmalar
yiiriitmektedir.

Sermaye Riski:

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve diger borglart igerir) diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.
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30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle bor¢/sermaye orani asagidaki gibidir:

30 Haziran 2017 31 Aralik 2016
Toplam kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler 267.621.529 247.722.485
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 41.837 7.336
Net finansal bor¢ 267.579.692 247.715.149
Toplam 6zkaynaklar 135.143.863 4.124.375
Finansal net bor¢ / 6zkaynak orani 1,98 60,06

7.4. Devrolunan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yilinda durdurulmustur. Daha 6nce otomotiv yedek parca iiretimi
faaliyetinde bulunmus olan Akkardan’in bugiin itibariyle sektor risklerinden etkilenme olasiligi
bulunmamaktadir.

7.5. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Gergeklestirilecek birlesme iglemi kapsaminda sermaye artirimi yapilmayacak olmasi nedeniyle ihrag
edilecek pay bulunmamaktadir. Devrolunan Sirket’in bilangosundaki zararlar ve Akkardan’in
Bossa’ya olan borglar1 nedeniyle, PwC Yo6netim Danismanligi A.S. tarafindan hazirlanan 19/10/2017
tarinli Uzman Kurulus Raporu dogrultusunda 74.987.231,5 TL sermaye azaltimi yapilmasi
zorunlulugu dogmaktadir. Bu kapsamda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 473. maddesi, kiyasen uygulanacak
Pay Tebligi’nin 19. maddesi ile Sirket esas sdzlesmesi ¢ergevesinde, Sirket’in sermayesi 108.000.000.-
TL’den 74.987.231,5 TL azaltilmak suretiyle 33.012.768,5.-TL’ye indirilecektir. Bu ¢ergevede, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 473. maddesinin ikinci fikrasi ile 474. ve 475. maddeleri uygulanmaksizin
yapilacaktir.

Birlesme isleminden sonra, Akkardan’in ortaklar Israfil Ugurum ve Yusuf Ugurum, Bossa’da pay
sahibi olacaklardir ve bahse konu sermaye azaltimi bu kisilerin paylarindan gerceklestirilecektir. Israfil
Ugurum ve Yusuf Ugurum’un bu duruma iliskin muvafakatleri de ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na
sunulacaktir. Sermaye azaltimi neticesinde halka agik paylarin tim sermayeye oranit %4,29’dan
%14,03833’a ¢ikacaktir.

Bu kapsamda, sermaye azaltimi yapilacak olup, ayrilma hakki kullanmayip ortaklikta kalan
hissedarlarin pay oran1 uzman kurulus tarafindan hesaplanan birlesme orani kadar artacaktir. Birlesme
neticesinde birlesmis sirkette olusacak ge¢mis yil zararlar1 ve 6z kaynaklardaki kiigiilme sebebiyle
ileriki dénemlerde kar dagitimi yapilamayabilir. fleriki donemlerde dagitilabilir kar olsa bile, kamuya
aciklanan “Kar Dagitim Politikasi” kapsaminda kar dagitimi yapilmayabilir.
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7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

e Birlesme isleminin, Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin (I-23.2) 6. maddesinin birinci fikrasi

uyarinca, 31.12.2017 tarihine kadar Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi
ile Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi genel kurullari tarafindan onaylanmasi
gerekmekte olup, genel kurullarin belirtilen tarihe kadar veya Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar toplanarak islemi onaylayamamasi

halinde birlesme islemi 30.06.2017 tarihli finansal tablolar ile yapilamayacaktir.

e Birlesme isleminin Bossa ve Akkardan genel kurullarinda onaylanmamasi ihtimal dahilindedir.

e Birlesme sozlesmesinin imzalandig: tarih ile genel kurulda onaya sunulacagi tarih arasinda

birlesme islemine taraf Bossa ve/veya Akkardan’in finansal durumunda onemli degisiklik
meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, birlesme islemine taraf ortakliklar,

birlesme isleminden vazgegebilirler.

SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23.2)’nin “Finansal durum degisiklikleri” bagligini tagiyan 10.
Maddesinin (1). fikrasinda;

“ (1) Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme sozlesmesinin
imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacagi tarih arasinda onemli bir degisiklik meydana
gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organt, bu durumu kendi genel kuruluna, birlesmeye katilan diger
sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan
sirketlerin yonetim organlari, birlesme sozlesmesinin degistirilmesine veya birlegsmeden
vazgecilmesine gerek olup olmadigini inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden
vazgegilmesi veya birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlegsme
sozlesmesinin genel kurulun onayima sunulmasi onerisi geri ¢ekilir. Birlesme sozlesmesinin
degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme sozlesmesi ve buna bagl bilgi ve belgeler
veniden diizenlenerek Kurula bagvuruda bulunulur.

Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda; soz
konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sozlesmesinin goriigiilecegi giindem
maddesinden dnce ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.”
denilmektedir.

Bu kapsamda, birlesme s6zlesmesinin imzalandigi tarih ile birlesme isleminin onaylanacagi genel
kurul tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Bossa ve/veya Akkardan’in finansal durumunda
onemli degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, birlesme islemine taraf
ortakliklar, birlesme isleminden vazgegebilirler.

7.7. Diger riskler:

Yoktur.
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8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
8.1.1. Birlesme taraf sirketlerin ticaret unvanlar:
Devralan Sirket : Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi

1951 yilinda Sabanci Ailesi tarafindan kurulan Bossa, Adana’da tekstil sektoriinde faaliyet gdstermekte
olup yaklasik 1.500 kisi istihdam etmektedir. Sabanci Holding, 2008 y1linda Bossa hisselerini Akkardan’a
devretmistir. Bugiin itibariyle yillik 40 milyon metre denim kumas kapasitesine sahip olan Bossa,
Tiirkiye’nin en biiylik entegre kumas iireticilerinden biridir.

Bossa’nin Amerika Birlesik Devletleri’nde pazarlama faaliyetlerine destek amaciyla kurdugu ve
hisselerinin tamamina sahip oldugu 200.000 Amerikan Dolar1 6denmis sermayeli Bossa International Inc.
unvanli bir bagli ortaklig1 bulunmaktadir.

Bossa, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance’in son arastirmasi sonucunda,
Tiirkiye’nin en degerli 72. markasi olarak aciklanmis ve “A” marka derecesiyle tekstil sektoriiniin en
degerli markasi olmay1 basarmustir.

Bossa, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin hazirladig1 “Ihracatta ilk 1000” listesinde 235. sirada yer alarak
Platin Plaket almaya hak kazanmustir.

Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye’nin “Ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arasinda
yillardir yer almaktadir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulugsu JCR Eurasia Rating, Bossa’y1 “Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Yatirim Yapilabilir” seviyesinde degerlendirerek, kisa vadeli ulusal notunu “A-1 (Trk)”, uzun vadeli ulusal
notunu “A-(Trk)” olarak aciklamistir. Belirlenen her iki not da “Mevcut Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme
Kapasitesi Yiiksek” seviyesinde yer almaktadir.

2016 yilinda ¢ok 6nemli bir proje basariyla sonuglandirilmis, farkli lokasyonlardaki tiim isletmeler Adana
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrikada tek c¢ati altinda birlestirilmistir. Uretim
sahalarindaki en son teknolojileri barindiran modern bir fabrika ile 66. yilda, daha gii¢lii bir sekilde yola
devam edilmektedir.

Bossa 2014 yilinda 34 milyon metre, 2015 yilinda 32 milyon metre ve 2016 yilinda ise 30 milyon metre
kumas tiretim ve satis1 gerceklestirmistir.

Bossa’nin paylart mevcut durum itibariyle Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gormektedir.
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Devrolunan Sirket: Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1972 yilinda kurulan Akkardan, gecmiste Toyota, Ford, Mercedes, Mitsubishi, Iveco, Magirus, Land
Rover, Isuzu, Askam ve BMC gibi 6nemli ticari arag tireticileri i¢in yedek parga imalati yapmustir.

Akkardan, 2008 yilinda Bossa hisselerini Sabanct Holding’den devralmistir. Akkardan, otomotiv yedek
parca sektoriinde faaliyet gosterirken, 2012 yilinda olumsuz piyasa kosullari nedeniyle faaliyetine son
vermistir. Ote yandan Akkardan halka acik bir sirket olmayip, paylari Borsa Istanbul’da islem
gormemektedir.

Akkardan biinyesinde ¢alisan personel bulunmamaktadir.

Giiniimiizde ise Akkardan; Bossa’nin hakim ortag1 konumundadir. Akkardan, paylar1 Borsa Istanbul’da
islem goren Bossa’nin sermayesinin %95,71’ine sahiptir.

8.1.2. Birlesme taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:

Devralan Sirket : Adana, 1327
Devrolunan Sirket : Adana, 75483

8.1.3. Birlesme taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen siireleri:

Devralan Sirket : 25/03/1951, Siiresiz
Devrolunan Sirket : 26/01/1972, Siiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Devralan Sirket : Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi
Hukuki statiisii : Halka Ac¢ik Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat : Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Kuruldugu iilke : Tiirkiye

Kayith merkezinin ve fiili

yonetim merkezinin adresi  : Haci Sabanci Org.San.Bél. Turgut Ozal Blv. No:2 Sarigam, Adana
Internet adresi : Www.bossa.com.tr

Telefon : 0(322) 355 20 00

Fax :0(322) 346 71554
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Devrolunan Sirket : Bossa Ticaret ve Sanavi isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi

Hukuki statiisii : Halka Kapali Anonim Sirketi
Tabi oldugu mevzuat : Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu iilke : Tiirkiye

Kayith merkezinin ve fiili )
yonetim merkezinin adresi : Acidere OSB Mahallesi Turgut Ozal Blv. No:2 Saricam, ADANA

Internet adresi - http://www.akkardan.com
Telefon : 0(322) 355 20 00
Fax 0 (322) 346 75 54

8.2. Yatirimlar:
8.2.1. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli yatirimlari ve
bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

30.06.2017 tarihi itibariye, Bossa’da 6nemli nitelikte bir yatirim bulunmamakta olup, sirket faaliyetlerinin
devami niteliginde idame yatirimlar bulunmaktadir.

Akkardan’da herhangi bir yatirim bulunmamaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

30.06.2017 tarihi itibariye, sirket faaliyetlerinin devamu niteliginde idame yatirimlar bulunmaktadir.
Akkardan’da herhangi bir yatirim bulunmamaktadir.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlari
hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:
Giincel durum itibariyle, sirket faaliyetlerinin devami niteliginde idame yatirimlar bulunmaktadir. Bossa
2018 yili igerisinde mevcut durumdaki 40 milyon metre denim ve spor giyim kumas iiretim kapasitesini
yillik 62 milyon metreye ¢ikarmayi planlamaktadir. Planlanan yatirim kapsaminda Bossa 2018 yilinin
Eyliil ay1 icerisinde dokuma, terbiye ve halat boyama yatirimlarini tamamlayarak kapasitesini 62 milyon
metreye yiikseltmeyi ve 2021 yili basinda da mevcut durumda 40 milyon metre kapasiteye gore hizmet
verebilen iplik fabrikasinin kapasitesini yilikseltmeyi hedeflemektedir. Bu yatirimlar hakkinda tedarikgi

firmalarla goriismeler devam etmekte olup, alinmis baglayici bir karar heniiz bulunmamaktadir.

Akkardan’da herhangi bir yatirrm bulunmamaktadir.
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9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlari:

Devralan Sirket Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi’nin ana faaliyet konusu,
tekstil triinleri imalat1 ve satisidir.

Bossa 2014 yilinda 34 milyon metre, 2015 yilinda 32 milyon metre ve 2016 yilinda ise 30 milyon
metre kumas iiretim ve satis1 gerceklestirmistir.

SATIS MIKTARI

(Milyon Metre) 2014 2015 2016 1Y2017
Denim 20 23 28 13
Dis Giyim 9 6 - -
GoOmleklik 5 3 2 -
TOPLAM 34 32 30 13

2014, 2015 ve 2016 ilk yarisinda denim kumasg iiretiminin yam sira, dig giyim ve gomleklik
kumaslar1 da {iretilirken; 2016 yili ikinci yarisindan itibaren Bossa sadece denim kumas iiretim
faaliyeti gerceklestirmistir. Bununla birlikte, Denim kategorisinin satis tutarlariin 2014-2016
donemleri arasinda yillik ortalama %32 arttig1 goriilmektedir.

Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ana faaliyet konusu, kardan mili
ve parcalar1 imali ithal-alim satimi1 ve ihraci igleridir.

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yilinda durduruldugundan, son 3 yilda iiretim faaliyetlerinden yapmis
oldugu satis bulunmamaktadir.



9.1.1. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

Bossa 2017 yili ilk yarisinda yaklasik 13 milyon metre denim kumas liretim ve satis1 ger¢eklestirmis
olup, toplam 173.573.438 TL net satis hasilat1 elde etmistir.

GELIR TABLOSU (000 TL) 2016 2015 2014
Hasilat 361.200 374.616 391.812
Satiglarin maliyeti (-) -282.410 -279.202 -294.283
Briit kar 78.790 95.414 97.529
Pazarlama giderleri (-) -33.523 -38.660 -47.991
Genel yonetim giderleri (-) -28.042 -32.022 -38.057
Esas faaliyetlerden diger gelirler 58.846 67.335 44.662
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -45.319 -44.502 -40.091
Esas faaliyet kar 30.752 47.565 16.052
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3.916 4.438 1.671
Yatirim faaliyetlerinden giderleri (-) -15.427 -317 -1.350
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kéar 19.241 51.686 16.373
Finansman gelirleri 21.260 26.552 24.298
Finansman giderleri (-) -50.208 -52.893 -27.479
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kiri /(zarar) -9.707 25.345 13.192
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri 1.045 -3.542 -6.151
- Dénem vergi gideri -1.455 -4.302 -5.528
- Ertelenmis vergi geliri 2.500 760 -623
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar1 / (zarar) -8.662 21.803 7.042
Donem kir1/ (zarari) -8.662 21.803 7.042

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yilinda durduruldugundan, agagidaki tabloda yer alan dénemler itibariyle
iiretim ve satis faaliyeti yoktur.
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GELIR TABLOSU (000 TL) 2017 (1Y) 2016 2015
Hasilat 0 0 0
Satiglarin maliyeti (-) 0 0 0
Briit kar 0 0 0
Pazarlama giderleri (-) 0 0 0
Genel yonetim giderleri (-) -146 -175 -122
Esas faaliyet kiri -146 -175 -122
Temettii Gelirleri 0 21.049 49.510
Bagli Ortaklik Deger Artis / (Azalis) 149.497 50.493 -69.500
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kéar 149.351 71.367 -20.112
Finansal Gelir / (Gideri) net -19.015 -35.227 -42.605
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kir1 /(zarar) 130.336 36.140 -62.717
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri 0 0

- Dénem vergi gideri 0 0

Siirdiiriilen faaliyetler donem kar1 / (zarar) 130.336 36.140 -62.717
Doénem kir1/ (zarari) 130.336 36.140 -62.717

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden é6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1
aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

9.2. Bashica sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve birlesmeye taraf sirketlerin  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Yillara sari denim pazarinda faaliyet gosteren sirket sayilari incelendiginde, denim pazarinin ekonomik
dalgalanmalara duyarli oldugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda, 2012 yilina kadar artis gosteren sirket
sayisinin Ozellikle Tiirkiye'nin denim kumas ve {iriin ihracatinda bulundugu iilkelerde yasanan ekonomik
gelismelere ve Cin'in bu pazarda biiylime hizinit artirmasi sonucunda bu yildan itibaren azaldigi
goriilmektedir. Son 10 yilda denim kumas iiretici sayisinin %50 azaldigi ve 2015 yilinda pazarda faaliyet
gosteren sirket sayisinin 15°e diistiigli goriilmektedir.
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Yillar itibariyla denim kumas pazari incelendiginde, pazarin ihracat rakamlari ve 6zellikle $/TL kurundaki
artiga paralel olarak yillik ortalama %16 biiylime gerceklestirmistir. Ayrica, 2014 ve 2015 yillarinda satig
hacimlerinde ger¢eklesen diisiise ragmen denim kumas pazari biiylimeye devam etmistir.

Yillar itibariyla denim iiriin pazar1 incelendiginde, pazarin yillik ortalama %14 biiylime gergeklestirdigi
anlagilmaktadir. Ayrica, 2014 ve 2015 yillarinda satis hacimlerinde gerceklesen diislise ragmen denim
kumas pazar1 bilylimeye devam etmistir. Diinyada gerceklesen tekstil ihracatlarinda Tiirkiye 6nde gelen
iilkeler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye 2015 yilinda tekstil ve denim kumas ihracatlarinda sirasiyla 8. ve
3. sirada yer almaktadir. 2011 ve 2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin tekstil ihracatlari 8 milyar $ seviyesinde
gerceklesmistir. Tiirkiye nin tekstil ihracatinda en énemli pay1 Italya, Almanya ve iran olusturmaktadir.
2016 yilinda 2,5 milyar § tekstil tiriinleri ihracati igerisindeki %30 pay ile en 6nemli {iriin grubu dokuma
kumas olmustur. 2010 ve 2016 yillar1 arasinda dokuma kumag ihracati 2,5-3,0 milyar $ araliginda
gergeklesmistir. Thrag edilen dokuma kumaslar genellikle gomlek, T-shirt ve spor kiyafeti gibi hazir giyim
iriinlerini tiretmek i¢in kullanilmaktadir. Dokuma kumaslar igerisindeki en 6nemli alt {iriin grubu yaklasik
1 milyar § ihracat degeri ve %43 pay ile pamuklu dokuma kumas1 olmustur. 2016 yilinda, dokuma kumas
ihracat1 yapilan en dnemli ii¢ iilke sirastyla Bulgaristan, italya ve Ispanya olmustur. 2010 ve 2016 yillar:
arasinda denim kumas ihracat1 yaklasik 400 m $ seviyesinde ger¢eklesmistir. Dokuma kumas ihracatinda
en 6nemli ii¢ iilke sirasiyla: Tunus, italya ve Misir olmustur.

Bossa’nin yurt i¢i denim pazar payi yaklasik %9 olarak tespit edilmistir. Sirketin sektérdeki 66 yillik
tecriibesi, miisteri siirekliligi, marka bilinirligi, giiclii satis kanallar1, kurumsal yapisi, gelismis tiretim ve
sistem altyapisi, siirdiiriilebilirlik konusundaki ¢calismalar1 ve nitelikli insan kaynaklar1 gibi avantajlariyla
Tiirkiye’nin 6nde gelen kumas fireticilerindendir. Sirketin ana pazari olan Avrupa’ya cografi yakinligi,
gerek lojistik gerekse maliyet acisindan 6nemli avantaj saglamaktadir. Yurt i¢inde ve yurt disinda yogun
bir rekabet yasanan sektorde faaliyet gOstermesi itibariyle, mamul fiyatlamalarinda maliyet
dalgalanmalariyla es zamanli fiyat ayarlamalarinin giic olmasi sektdriin sirkete getirdigi
dezavantajlardandir.

Bossa 2014 yilinda 34 milyon metre, 2015 yilinda 32 milyon metre ve 2016 yilinda ise 30 milyon metre
kumasg tiretim ve satig1 gerceklestirmistir.

SATIS MIKTARI

(Milyon Metre) 2014 2015 2016 1Y2017
Denim 20 23 28 13
Dis Giyim 9 6 - -
Gomleklik 5 3 2 -
TOPLAM 34 32 30 13
SATIS TUTARLARI

(Milyon TL) 2014 2015 2016 1Y2017
Yurt I¢i 219 176 161 69
Yurt Dis1 173 199 200 105
TOPLAM 392 375 361 174
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2014, 2015 ve 2016 ilk yarisinda denim kumas {iretiminin yani sira, dis giyim ve gémleklik kumaslar1 da
uretilirken; 2016 yili ikinci yarisindan itibaren Bossa sadece denim kumas iiretim faaliyeti
gerceklestirmistir. 2015 yilinda Gomleklik ve 2016 yilinda Dis Giyim fabrikalar1 kapatilmis olup, 2016
yilt ilk yar1 yil sonuna kadar bu iirlin gruplariyla ilgili daha 6nce taahhiit edilen miisteri sevkiyatlari
tamamlanmugtir.

Denim kategorisinin satis tutarlarinin 2014-2016 donemleri arasinda yillik ortalama %32 arttig1
goriilmektedir. Sirket Onlimiizdeki yillar igerisinde sadece denim kumas iliretim ve satis1 faaliyeti
yiirlitmeyi planlamaktadir.

2014 yilinda ciro bazinda %56 seviyesinde yurtdisi satislarin toplam satislara orani, 2016 yili ve 2017
yilmin ilk yarisinda sirastyla %44 ve %40 seviyelerine gerilemistir. Oniimiizdeki yillarda yurtdis: satiglarm
toplam satislara oraninin %44-%45 seviyelerinde gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yilinda durduruldugundan, 2017 ilk yarisinda iiretim ve satis faaliyeti

yoktur. Daha 6nce otomotiv yedek parga iiretimi faaliyetinde bulunmus olan Akkardan’in bugiin itibariyle
faaliyetiyle ilgili sektorel bagi bulunmamaktadir.

9.2.2. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin net satis tutarinin
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Bossa 2017 yil1 ilk yarisinda yaklagik 13 milyon metre denim kumas iiretim ve satisi gergeklestirmis olup,
toplam 173.573.438 TL net satis hasilat1 elde etmistir.

Bossa’nin net satiglarinin ana miisterilere gore iilke bazinda dagilimi agagidaki gibidir:

Ana miisteri iilkesi Yiizde
ISPANYA %19
TURKIYE %19

ALMANYA %14
DANIMARKA %10
ITALYA %9
INGILTERE %7
ISVEC %6
A.B.D. %4
HOLLANDA %4

DIGER ULKELER %8
TOPLAM %100

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yilinda durduruldugundan, 2017 ilk yarisinda iiretim ve satis faaliyeti
yoktur.
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9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Madde 9.1 ve Madde 9.2°de sayilan bilgiler asagidaki unsurlardan etkilenebilecektir:

Avrupa iilkelerinde olugabilecek siyasi/ekonomik riskler
Hammadde fiyatlarinda olusabilecek dalgalanmalar
Do6viz kurlarinda meydana gelebilecek hareketler

Satis vadelerindeki baskilar

Tiiketicilerin satinalma giiciindeki reel diisiisler

Iscilik fiyatlarindaki muhtemel artislar

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yilinda durduruldugundan, 2017 ilk yarisinda {iretim ve satis faaliyeti
yoktur.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlihgi acisindan 6nemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlagsmalar ile birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dl¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet
bilgi:

Bossa’nin ticari ve finansal anlagmalari, sirketin ticari hayatinin idamesi i¢in olagan akisa uygun olarak
diizenlenmis olup, s6z konusu anlagsmalarda birlesme neticesinde ortaya ¢ikabilecek her hangi bir sonugla
alakal1 bir taahhiit, kisitlama vb. durum bulunmamaktadir.

Birlesmeye taraf sirketlerin hisseleri Devralan Sirket olan Bossa nin Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ile imzalamis
oldugu kredi sozlesmeleri ile bankadan kullanilan/kullanilacak olan kredilerden dogmus/dogacak
borglarinin teminati olarak verilmis olup, sirketlerin birlesme islemine karst engel bir hikiim
icermemektedir. Bununla birlikte, ilgili hisse rehin s6zlesmeleri geregi, sozlesmeye taraf banka, sirketlerin
olagan ve olaganiistii genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahiptir.

Tasinmaz iizerine Tiirkiye Is Bankasi A.S. lehine tesis edilen 65.000.000 Avro ve 60.000.000 TL
tutarindaki ipotek haklari, kredi sézlesmesince belirlenen Kredi/Net Ipotek teminat yiizdesini korumak

kosuluyla kredi geri 6demeleri paralelinde ¢oziilebilecektir.

Birlesmeye taraf Sirketlerin s6z konusu kredi sozlesmeleri ve yiriirlikteki diger sozlesmeleri
birlesme islemine engel teskil eden hiikiim icermemektedir.

Akkardan’in faaliyetleri 2012 yilinda durdurulmustur.
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9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iliskin olarak yaptigi aciklamalarin
dayanag:

Birlesmeye Taraf Sirketler arasinda halihazirda kontrol iliskisi bulunmaktadir ve taraflar ayni ekonomik
biitiinliikk icinde yer almaktadir. Dolayisiyla birlesme isleminin yonetim ve kontrol agisindan higbir
degisiklige sebep olmayacagi, herhangi bir rekabet endigesi dogurmayacagi ve rekabetin azalmasina veya
hakim bir durum yaratilmasina veya mevcut bir hakim durumun gii¢lendirilmesine yol acmayacagi
disiiniilmektedir. Bu nedenle, planlanan islemin Rekabet Kurumu’nun 2010/4 numarali, Rekabet
Kurulundan Izin Almmas1 Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligi’nin “birlesme veya
devralma sayilmayan haller” basliklt 6. maddesi uyarinca “kontrol degisikligine yol agmayan grup ici
islemlerle diger islemler” kapsaminda olmasi nedeniyle, Rekabet Kurulu’na izin basvurusunda
bulunulmamigtir. Taraf Sirketler buna iliskin beyanlarin1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’na sunacaklardir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

2015 yilinda Gomleklik ve 2016 yilinda D1s Giyim fabrikalar1 kapatilmis olup, 2016 y1l1 ilk yar1 y1l sonuna
kadar bu iiriin gruplariyla ilgili daha 6nce taahhiit edilen miisteri sevkiyatlar: tamamlanmistir. Son 12 ayda
(01.07.2016-30.06.2017) finansal durumu 6nemli 6lglide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
durumu yoktur.

10. GRUP HAKKINDA BiLGIiLER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve birlesmeye taraf sirketlerin grup icindeki
yeri:

Akkardan Bossa’nin %95,71 hissesine sahiptir. Bossa, Bossa International’in %100 hissesine sahiptir.

Israfil Ugurum; Akkardan A.S.’nin %75’ine, Oguz Tekstil A.S.’nin %41’ine, Arifoglu Dokuma A.S.’nin
%42’sine sahiptir.

Yusuf Ugurum; Akkardan A.S.’nin %25’ine, Oguz Tekstil A.S. nin %14’iine, Arifoglu Dokuma A.S. nin
%15’ine sahiptir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakhklarimin dokiimii:
Bossa’nin Amerika Birlesik Devletleri’nde pazarlama faaliyetlerine destek amaciyla kurdugu ve
hisselerinin tamamina sahip oldugu 200.000 Amerikan Dolar1 6denmis sermayeli Bossa International Inc.

tinvanli bir baglh ortakligi bulunmaktadir. Bossa’nin toplam satiglarinin yaklasik %4’iinii olusturan
A.B.D.’ye yapilan satislar Bossa International destegiyle gerceklestirilmistir.
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Ote yandan, Akkardan Bossa’nin %95,71 oraninda pay sahibidir ve bu kapsamda Bossa’nin
bahsedilen bagli ortakligi Bossa International Inc.’in de dolayli olarak ortagi bulunmaktadir.
Akkardan’in bahsedilenler disinda, dogrudan veya dolayli bagh ortakligi bulunmamaktadir.

11. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu 6nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Bossa’nin maddi duran varliklar1 30.06.2017 tarihi itibariyle asagidaki gibi olup, finansal kiralama yoluyla
edinilmis ve kiraya verilmig tasinmaz bulunmamaktadir.

insi Edinildigi 2 . Net Defter | Kullamim I_(lray_a Verildi Kira vilik Kira
Cinsi vil m MevKii Deseri (TL A ise Kiralayan smemi | Tutar: (TL
1 egerl ( ) maci Kisi/Kurum Donemi utari )
Adana- Satig
Arsa 1993 | 140266m2 | Gn | 26830603 | o0 ] ] ]
Binalar 1993 78541 m2 | Adana 4591 000 Satis ] ] ]
Seyhan Amaghi
Yeralt1 ve
yeriistii 1993 76571 mp | Adana- 765.000 Satig ] ) .
i i Seyhan Amagh
diizenlemeleri
Arsa 1974 | 232875m2 | A& | ggegq00p | YaUNM ] ] ]
Yiiregir Amach
Binalar 1974 | 74258m2 | AdaN 1 og 064763 | YoUnm ] ] ]
Yiiregir Amach
Yeralt1 ve
yerilstil 1974 | 160925 m2 | Adand | 3499904 | Yaurm i ] )
i ; Yiiregir Amacli
diizenlemeleri
Arsa 1990 | 198935m2 | AdaNd | 3963500 | Kullanm ] ] )
Sarigam Amach
Arsa 1994 265 m2 Adana- 5 302 Kullanim
Yiiregir Amacli
Arsa 1993 | 70801mz | Adana |, 97000 | Kullamm ] ] ]
Seyhan Amagh
Binalar 1990 | 114460m2 | Adand | g3g3g gp3 | Kullanm ] ] )
Sarigam Amagh
Yeralt1 ve
yeriisti 1990 | 91573m2 | A9 | 554700 | Kullamm : _ _
i i Sarigam Amagh
diizenlemeleri
TOPLAM | 215.742.476
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11.2. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:

hakkinda bilgi:

Bossa’nin maddi duran varliklar iizerindeki ipotekler agagidadir:

Qi KISITLAMANIN KIMIN . VERILIS TUTARI
CINSI TURU LEHINE NEDENI TARIHI (Milyon TL)
Meveut Gayrimenkul | pontas | Kred 2015 131,6
Fabrika ipotegi sOzlesmesi
Eski _D1$ Giyim Gayrlmeun'kul is Bankast ) Kredi ' 2015 915
Fabrikas1 ipotegi sOzlesmesi
Eski _Gomlekhk Gayrlmeun'kul is Bankast ) Kredi ' 2015 97.1
Fabrikas1 ipotegi sOzlesmesi

11.3. Maddi duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve
dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bossa’nin maddi duran varliklarinin gergege uygun degerleri ve degerleme rapor bilgileri asagidadir:

Ekspertiz Ekspertiz MDYV Degerleme Fon
Maddi Duran Edinme Q . Raporu Tutary/Deger Diisiikliigii
- L Degeri s Smiflandirilmasi
Varlik Cinsi Tarihi (Milyon TL) Tarihi Tutar
Y Ve No’su (Milyon TL)

Mevcut 10.01.2017 Kullanim
Fabrika 1990 895 15017 400 12 Amach )
Eski D1g Giyim 10.01.2017 Yatirim )
Fabrikasi 1974 87.2 2017 400 11 Amagcl
Eski Gomleklik 10.01.2017 Satis
Fabrikasi 1993 46,8 2017 400 13 Amagcl 6.8

TOPLAM 2235 6,8
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Bossa’nin 30.06.2017 tarihli tiim maddi duran varliklarinin defter degerleri asagidadir:

30 Haziran 2017

Maliyet:

Avrazi ve arsalar 33.962.302
Yeralt1 ve yeriistli diizenlemeleri 5.580.370
Binalar 80.249.345
Makine, tesis ve cihazlar 368.244.417
Tagsit araglari 1.446.949
Do6seme ve demirbaslar 7.240.802
Yapilmakta olan yatirimlar 2.950.937
Toplam 499.675.122
Birikmis amortismant:

Yeralti ve yeriistii diizenlemeleri (2.333.369)
Binalar (26.717.442)
Makine, tesis ve cihazlar (300.564.932)
Tagit araglari (1.221.139)
Doseme ve demirbaglar (5.837.216)
Toplam (336.674.098)
Net kayith degeri 163.001.024

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKIiN

DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclar:

Asagidaki finansal verilere sirketin “www.bossa.com” web sitesinden ve KAP’ta yayinlanmig olan

mali tablolardan ulasilabilir.

59


http://www.bossa.com/

BOSSA

BILANCO 30.06.2017 31.12.2016 Degisim
Donen Varliklar 239.619.788 205.221.463 17%
Duran Varliklar 526.374.654 513.710.298 2%
TOPLAM VARLIKLAR 765.994.442 718.931.761 7%
Kisa Vadeli Borglar 214.575.166 252.183.348 -15%
Uzun Vadeli Borglar 244.301.111 168.479.915 45%
Ozkaynaklar 307.118.165 298.268.498 3%
TOPLAM KAYNAKLAR | 765.994.442 718.931.761 7%

e Donen Varliklar kalemindeki artigin sebebi; 2017 yil1 Haziran ayinda kullanilan uzun vadeli
banka kredisidir.

¢ Kisa Vadeli Borglar kalemindeki azalisin sebebi; 2017 yil1 Haziran ayinda kullanilan uzun
vadeli banka kredisiyle kisa vadeli kredilerin kapatilmasi ve 2017 yili Mayis ayinda tahvil
itfa edilmesidir.

e Uzun Vadeli Borglar kalemindeki artigin sebebi; 2017 yili Haziran ayinda kullanilan uzun

vadeli banka kredisidir.

¢ Diger Bilanco kalemlerinde 6nemli oranlarda artig/azalis bulunmamaktadir.

GELIR TABLOSU 30.06.2017 30.06.2016 Degisim
Hasilat 173.573.438 203.907.129 -15%
. . - - _ 0

Satislarin Maliyeti 132.102.826 156.101.502 15%
BRUT KAR 41.470.612 47.805.627 -13%
Genel Yonetim Giderleri -14.451.288 -15.705.654 -8%
Pazarlama Giderleri -14.664.692 -18.156.901 -19%
Esas Faaliyetlerden Diger 37.527.960 15.233.610 146%
Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger -25.693.607 -16.409.238 57%
Giderler

ESAS FAALIYET KARI 24.188.895 12.767.444 89%
Yatim Faaliyetlerinden 3.500.341 2.311.125 5206
Gelirler

Ygtmm Faaliyetlerinden 21,149 273 465311 147%
Giderler

FINANSMAN GIDERI 0
ONCESI FAALIYET KARI 26.548.963 14.613.258 82%
Finansman Gelirleri 13.625.076 10.832.707 26%
Finansman Giderleri -28.490.148 -11.569.902 146%
VERGI ONCESI KAR 11.683.891 13.876.063 -16%
Vergi Geliri / Gideri 22.405 -2.839.604 -101%
NET DONEM KARI 11.706.296 11.036.459 6%
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e Satislar ve Satiglarin Maliyeti kalemlerindeki azalisin sebebi, Dis Giyim ve Gomleklik iiriin
grubunun faaliyetine son verilmesidir.

e Genel Yonetim ve Pazarlama Giderlerindeki azaligin sebebi, kapatilan Dig Giyim ve Gomleklik
fabrikalarimin giderlerinin 2017 yilinda olugsmamasidir.

e FEsas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler kalemlerindeki artis kur farkindan
kaynaklanmaktadir.

e Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler kalemlerindeki artisin sebebi, atil sabit kiymet
satiglaridir.

e Finansman Gelirleri ve Giderlerindeki artis kur farkindan kaynaklanmaktadir.

e Diger Gelir Tablosu kalemlerinde 6nemli oranlarda artis/azalis bulunmamaktadir.

AKKARDAN

BILANCO 30.06.2017 31.12.2016 Degisim
Donen Varliklar 802.587 746.661 7%
Duran Varliklar 401.962.805 251.100.198 60%
TOPLAM o

VARLIKLAR 402.765.392 251.846.859 60%0
Kisa Vadeli Borglar 784.593 1.064.129 -26%
Uzun Vadeli Borg¢lar 266.836.936 246.658.356 8%
Ozkaynaklar 135.143.863 4.124.374 3177%
TOPLAM o

KAYNAKLAR 402.765.392 251.846.859 60%0

e Duran Varliklar kalemindeki artisin sebebi; Akkardan’in baglh ortakligi olan Bossa’nin Borsa
Istanbul’da olusan hisse fiyatinin artmasidir.

e Kisa Vadeli Borglar kalemindeki azaligin sebebi; ortaklara borglar hesabinin sermaye yedekleri
hesabina aktarilmasidir.

e Ozkaynaklar kalemindeki artisin sebebi; Akkardan’in bagl ortaklig1 olan Bossa’nin Borsa
Istanbul’da olusan hisse fiyatinin artmasi ve artan tutarin Yatirim Faaliyetlerinden Gelir olarak
yazilmasidir.

e Diger Bilango kalemlerinde 6nemli oranlarda artig/azalis bulunmamaktadir.
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GELIR TABLOSU 30.06.2017 30.06.2016 Degisim
Hasilat 0 0 -
Satiglarin Maliyeti 0 0 -
BRUT KAR 0 0 -
Genel Yénetim Giderleri -146.194 -73.728 98%
Esas Faaliyetlerden Diger 1.365.749 1.335.335 2%
Gelir/Giderler

ESAS FAALIYET

KARI -1.511.943 -1.409.063 7%
Yatirim Faaliyetlerinden 150.862.500 14.974.167 907%
Gelir/Giderler

Finansman Gelir / - 0
Giderleri -19.015.080 10.052.356 89%
VERGI ONCESI KAR 130.335.477 3.512.748 3610%
Vergi Geliri / Gideri 0 0 -
NET DONEM KARI 130.335.477 3.512.748 3610%

Genel Yonetim Giderlerindeki artigin sebebi; miisavirlik giderlerindeki dénemsel yiikselmedir.
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler kalemindeki artisin sebebi; Akkardan’in bagli ortakligi olan
Bossa’nin Borsa Istanbul’da olusan hisse fiyatinin artmasidir.

Finansman Giderlerindeki artis kur farkindan kaynaklanmaktadir.

Diger Gelir Tablosu kalemlerinde 6nemli oranlarda artis/azalis bulunmamaktadir.

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

Bossa 30.06.2017 itibarivle;

Borc¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 214.575.166
Garantili -
Teminath 73.969.399
Garantisiz/Teminatsiz 140.605.767
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 244.301.111
(uzun vadeli borc¢larin kisa vadeli kisimlari haric)

Garantili -
Teminath 214.648.657
Garantisiz/Teminatsiz 29.652.454
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 458.876.277
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Ozkaynaklar 307.118.165
Odenmis/cikarilmig sermaye 108.000.000
Yasal yedekler 31.489.253
Diger yedekler 9.532.977
TOPLAM KAYNAKLAR 765.994.442
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 58.523.887
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 58.523.887
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 70.511.272
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 23.814.102
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 94.325.374
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 35.801.487
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 211.309.855
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.338.802
N. Uzun Vadeli Finansal Borc¢luluk (K+L+M) 214.648.657
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 250.450.144
Akkardan 30.06.2017 itibariyle;

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 784.593
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz 784.593
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 266.836.936

(uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric)
Garantili -
Teminatlh -
Garantisiz/Teminatsiz 266.836.936
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 267.621.529
Ozkaynaklar 135.143.863
Odenmis/cikarilmig sermaye 62.000.000
Yasal yedekler 603.767
Diger yedekler 728.024
TOPLAM KAYNAKLAR 402.765.392

Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 41.837

B. Nakit Benzerleri
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C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar -

D. Likidite (A+B+C) 41.837

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -

I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) -

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -41.837
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -

L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Borc¢luluk (K+L+M) -
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) -41.837

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Bossa’nin kisa ve uzun fon kaynaklar1 Is Bankas1 ve Eximbank’tan kullanilan banka kredileri ve tahvil
ihraglaridir. Banka kredilerinin tamamu, ticari alacaklarin da agirliginin Euro cinsinden olmasi sebebiyle
Euro, tahvil ihraglar1 ise Tiirk Liras1 cinsinden borglanilmistir. Eximbank kredileri kisa vadeli olup, Is
Bankasi kredileri ise uzun vadelidir.

Akkardan’in fon kaynaklar1 ortaklari tarafindan ilave edilen nakittir.

13.2.  Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:

Bossa’nin faaliyet kaynakli nakit girigleri yurt i¢i ve yurt dist satiglarindan dogan ticari alacaklarinin
tahsilatindan olusmakta olup, alacak devir siiresi ortalama 66 giindiir. Ticari alacaklarinin 6nemli kismi
Euro bazlidir. Bossa’nin faaliyet kaynakli nakit ¢ikislari ise hammadde, yardimci madde, enerji ve personel
o0demeleri kaynakli olup, ticari borg¢ devir siiresi ortalama 109 giindiir. Ticari borglar icerisinde 6nemli bir
tutar olan hammadde ve yardimci madde borglar1 da Euro bazli olup, enerji ve personel ddemeleri TL
bazlidir.

Akkardan’in 6nemli bir nakit akis1 yoktur.

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Bossa’nin toplam kaynaklarinin %40°1 6zkaynaklardan olusmakta olup, finansal borglarinin ise yaklasik
30%’u kisa vadeli, kalan kismi ise uzun vadeli finansal bor¢lanmadir. Bossa’nin cari durum itibariyle ve

mevcut kosullar ¢ergevesinde ilave bor¢glanma ihtiyaci bulunmamaktadir.

Akkardan’1n faaliyeti durdurulmus oldugundan énemli bir nakit akisi ve dolayisi ile ek bor¢lanma durumu
yoktur.
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13.4. Isletme sermayesi beyani:

Bossa’nin 30.06.2017 itibariyle, Donen Varliklart 240 milyon TL, Kisa Vadeli Yiikimliliikleri 215
milyon TL olup, [sletme Sermayesi 25 milyon TL’dir. Finansal tablo donemi itibariyle isletme sermayesi
finansmani icin ek bor¢lanma ihtiyact yoktur.

Akkardan’in faaliyeti durdurulmus oldugundan 6nemli bir nakit akigi ve dolayisi ile isletme sermayesi
ihtiyact yoktur.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Bossa’nin faaliyetlerini 6nemli derecede etkilemis veya etkileyecek fon kaynaklari kullanimina iligkin
sinirlama yoktur. Bossa’nin kredi s6zlesmesi kapsaminda vermis oldugu ipotekler sirketin faaliyetlerini
sinirlamamaktadir. 30.06.2017 itibariyle Bossa’nin vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek durumu
asagidaki gibidir:

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRi’lerin Toplam Tutar1 361.472.037 TL
B.Tam Konsolidasyon Kapsamia Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu -
D.Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari
- Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1
- B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari -
- C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutar -

TRI’lerin toplam tutar 361.472.037 TL

30 Haziran 2017

Verilen ipotekler ve mevduat rehin (*) 320.799.080
Verilen bonolar 36.619.044
Verilen teminat mektuplart 4.053.913
Toplam 361.472.037

™) Bossa, 16 Mart 2015 tarihinde, mevcut tiim banka kredilerini Tl'irkiye'is Bankas1 A.S.’de 8 yil
vadeli olarak yeniden yapilandiran kredi refinansman islemi gerceklestirmistir. Ilgili bankaya 65.000.000
Avro ve 60.000.000 TL tutarinda gayrimenkul ipotegi verilmigtir.

Akkardan’in finansal tablo dénemi itibariyle hissedarlar1 haricinde fon kullanimi yoktur.
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13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran
varhiklar icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Bossa Yonetim Kurulunca heniiz karara baglanmis planlanan yatirim yoktur. Finansal Kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere mevcut ve edinilmesi planlanan maddi duran varliklar igin
ongoriilen kaynak, sirketin faaliyeti ile yarattig1 fonlardir. Akkardan’in mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli bir maddi duran varlig1 yoktur.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin arastirma ve
gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan

tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Bossa ve Akkardan’in, finansal tablo donemi itibariyle, arastirma ve gelistirme politikalar1 ve sponsorluk
yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcamas1 yoktur.

15. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL
15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

Devralan Sirket’in organizasyon semasi:

%

ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU |

| GENEL MUDUR |

| SATIS ve PAZARLAMA

SATINALMA ve L )
LOJISTIK g —| -iPLIX -DOKUMA -TERBIYE
SATIS (igPiyasa)
PLANLAMA ve
STOK KONTROL
_ ORUN GELISTIRME we
SATIS (D Piyesa) URUN YONETIMI I
KALITE KONTROL
we GUVENCE
REKLAM ve

| CFO

FiNANS

URETIM I

iNsan
KAYNAKLARI

BiLGi
TEKNOLOJILERI

samg
OPERASYONLARI

i
1

preer HALKLA ILISKILER MAKINA BAKIM

i GELISTIRME wve ENERJI
AR - GE
MERKEZI

Devrolunan Sirket’in organizasyon semasi:

Akkardan organizasyon semasi sadece Yonetim Kurulu’ndan olugmaktadir.
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15.2. idari yap::

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi icin,

Ad1 Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda
Sirkette
Ustlendigi
Gorevler

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev
Siiresi

Sermaye Pay1

(TL) | (%)

Israfil Ugurum

Yonetim Kurulu
Baskani

21.07.2017 tarihli Genel
Kurul karariyla se¢ilmis
olup, gorev siiresi 2 yildir ve
21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir.

Yusuf Ugurum

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

21.07.2017 tarihli Genel
Kurul karariyla se¢ilmis
olup, gorev siiresi 2 yildir ve
21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir

Fatma Ugurum

Yt‘)netjm Kurulu
Uyesi

21.07.2017 tarihli Genel
Kurul karariyla se¢ilmis
olup, gorev siiresi 2 yildir ve
21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir.

Oguz Ugurum

Yonetim Kurulu
Uyesi

21.07.2017 tarihli Genel
Kurul karariyla se¢ilmis
olup, gorev siiresi 2 yildir ve
21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir.

Levent Ugurum

Yi’)netjm Kurulu
Uyesi

21.07.2017 tarihli Genel
Kurul karariyla secilmis
olup, gorev siiresi 2 yildir ve
21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir.

rfan Vural

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

21.07.2017 tarihli Genel
Kurul karariyla se¢ilmis
olup, gorev siiresi 2 yildir ve
21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir.

*Ahmet Bora
Orman
Kocaman

Bagimsiz
Y 6netim Kurulu
Uyesi

21.08.2017 tarihli Yo6netim
Kurulu karariyla se¢ilmis
olup, gorev siiresi 2 yildir ve
21.07.2019 tarihinde son
bulacaktir.
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*21.8.2017 tarih ve 849 sayil yonetim kurulu karari uyarinca Ahmet Bora Orman Kocaman, Ahmet
Kilavuz 'un yerine yonetim kurulu iiyesi segilmistir ve 18 Eyliil 2017 tarih ve 9410 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, Bossa 'nin ilk genel kurul
toplantisinda onaylanacaktir.

b) Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

olarak secilmis olup,
gorev siiresi 3 yildir.

Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Sirkette Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi (TL) (%)
Gorevler
09.06.2017 tarihli genel
Israfil Ugurum Yonetim - kurul karariyla 46.500.000 75
Kurulu Bagkan1 09.06.2020 tarihine kadar
yonetim kurulu tiyesi
olarak secilmis olup,
gorev siiresi 3 yildir.
09.06.2017 tarihli genel
Yusuf Ugurum Yonetim - kurul karariyla 15.500.000 25
Kurulu 09.06.2020 tarihine kadar
Bagkan Vekili yonetim kurulu iiyesi
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15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi icin,

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Israfil Ugurum | Yénetim Kurulu - 0 0
Bagkani
Yusuf Ugurum | Yonetim Kurulu - 0 0
Baskan Vekili
Fatma Kivileim | Idari ve Mali Isler | Yonetim Kurulu Uyesi 0 0
Iikei Yoneticisi (CFO)

b) Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Israfil Ugurum | Y@&netim Kurulu -
Baskant 46.500.000 75
Yusuf Ugurum | Yonetim Kurulu -
Baskan Vekili 15.500.000 25

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yi1l i¢erisinde kurulmus ise kurucular: hakkinda bilgi:

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi 25 Mart 1951 tarihinde, Akkardan Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi 26 Ocak 1972 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle olan
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:-

Sayin Israfil Ugurum ve Sayin Yusuf Ugurum kardestirler. Sayin Fatma Ugurum ve Saym Oguz Ugurum,
Saymn Israfil Ugurum’un c¢ocuklaridir. Sayin Levent Ugurum ise Sayin Yusuf Ugurum’un ¢ocugudur.
Bagimsiz iiyelerin ise herhangi bir akrabalik bagi yoktur. Agiklananlar disinda, birlesmeye taraf Bossa
Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi ve Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personeli arasinda herhangi bir akrabalik iliskisi

bulunmamaktadir.
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15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Bossa ve Akkardan igin,

Kurulu Uyesi

Gorevi . Ortakhga
Ediyor mu? g y Ediyor mu?
Bossa T.A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani, Bossa T.A.S. Yonetim
Akkardan Sanayi A.S. Kurulu Bagkani, Akkardan
israfil Yonetim Kurulu Sanayi A.S. Yonetim Kurulu | Akkardan Sanayi A.S.: %75
Ucurum Bagkani, Oguz Tekstil Evet Bagkani, Oguz Tekstil A.S. Oguz Tekstil A.S.: %41 Evet
s A.S. Yonetim Kurulu Yo6netim Kurulu Bagkani, Arifoglu Dokuma A.S.: %42
Bagkani, Arifoglu Arifoglu Dokuma A.S.
Dokuma A.S. Yonetim Yonetim Kurulu Bagkani
Kurulu Bagkani
Bossa T.A.8. Yonetim Bossa T.A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili, .
. Kurulu Bagkan Vekili,
Akkardan Sanayi A.S. -
Yénetim Kurulu Akka.rdan Sanayi A.S. .
Baskan Vekili. Oguz Yo6netim Kurulu Bagkan Akkardan Sanayi A.S.: %25
Yusuf 312 U8 Evet Vekili, Oguz Tekstil A.S. Oguz Tekstil A.S.: %14 Evet
Tekstil A.S. Yonetim . e
Ugurum - Yo6netim Kurulu Bagkan Arifoglu Dokuma A.S.: %15
Kurulu Bagkan Vekili, AR
. Vekili, Arifoglu Dokuma
Arifoglu Dokuma A.S. P
b A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yonetim Kurulu Vekili
Bagkan Vekili
Bossa T.A.S. Yonetim Bossa T.A.S. Yonetim
Irfan Vural Kurulu Evet Kurulu - -
Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi
Bossa T.A.S. Yonetim Bossa T.A.S. Yonetim
Bora
Kocaman Kurulu Evet Kurulu - -
Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi
. Oguz Tekstil A.S. Yonetim
Fatma Bossa Tklt.rsu.la{onetlm Evet Kurulu Uyesi, Arifoglu Oguz Tekstil A.S.: %3 Evet
Ugurum N Dokuma A.S. YoOnetim Arifoglu Dokuma A.S.: %3
Uyesi Lo
Kurulu Uyesi
P Oguz Tekstil A.S. Yonetim
Oz | BOsS2 Tkﬁ'i'lfone“m Evet Kurulu Uyesi, Arifoglu Oguz Tekstil A.S.: %3 Evet
Ugurum . Dokuma A.S. YoOnetim Arifoglu Dokuma A.S.: %3
Uyesi o
Kurulu Uyesi
. Oguz Tekstil A.S. Yonetim
Levent Bossa Tklt.i.hj{onetlm Evet Kurulu Uyesi, Arifoglu Oguz Tekstil A.S.: %1 Evet
Ugurum Uyesi Dokuma A.S. Yonetim Arifoglu Dokuma A.S.: %1
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15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahlmnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayilh Bankacihik
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riigsvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullanilmasi,
kacakeilik, vergi kacakciligi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma
devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu iiyeligine veya sirketteki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih

bilgi:

Yoktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak

odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatirnma iliskileri boliimii
yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ve sermaye

piyasasi faaliyet lisanslarmin tiirii:
Devralan Sifatiyla Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi;

* Sencer Dogru
Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi
0 (322) 355 2055

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

e Soner Sakin
Finans Miudiiri

0 (322) 355 2050
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisansi

e Seda Derin
Yatirimer iliskileri Boliimii Uzmani
0 (322) 355 2088

Devrolunan Sifatiyla Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi;

Yoktur.

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tanimu:

Devralan Sifatiyla Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi;

a) Denetimden Sorumlu Komite
- Irfan Vural (Bagkan)
- Ahmet Bora Orman Kocaman (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler
arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort kez toplanmaktadir. Toplantilarinda
genel olarak I¢ Denetim calismalarinin ve Yénetim Kurulu sunumunun gdzden gegirilmesi,
Bagimsiz Denetim firmasi calismalarinin gdzden gegirilmesi, mali tablolarin gdzden gegirilmesi, Is
Etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri konularini giindem maddesi yapilmaktadir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

- Ahmet Bora Orman Kocaman (Baskan)
- Irfan Vural (Uye)

- Sencer Dogru (Uye)
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Kurumsal Yonetim Komitesi baskan1 Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler arasindan
secilir. Kurumsal Yo6netim Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort
defa yapilir. Komite yilda en az bir kez Risk Yonetim Sistemlerini gozden gecirmek iizere toplanir.
Her yilbasinda Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani
tarafindan belirlenip tiim tiyelere duyurulur. Baskan’m uygun godrecegi diger kimseler de,
toplantilara katilabilirler.

Yénetim Kurulu’nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitelere iligkin
gorevleri de yerine getirmektedir.

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Irfan Vural (Bagkan)
- Fatma Ugurum (Uye)

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
flkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca goérevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti kez toplanmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devaminmi tehlikeye
disiirebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin onlenmesi modellerinin, ydnetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir,
risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlari’na uygun gergeklestirilmesinin gézetimini
yapar. Komiteler kurulduklar1 gilinden itibaren calismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyede
bulunmaktadir.

Devrolunan Sifatiyla Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi;

Yoktur.

15.11.Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle personel sayisi, belli

bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilimu ile bu bilgilerde goriilen 6nemli
degisiklikler hakkinda agiklama:

Devralan Sifatiyla Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi;
30.06.2017 itibariyle personel sayisi ortalama: 1.561 (31.12.2016 ortalama personel sayisi : 1.834)

(30.06.2017 itibariyle; Adana’da galisan personel 1.541 kisi, Istanbul’da calisan personel ise 20
kisidir.)
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Devrolunan Sifatiyla Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi;

Calisan personel yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklarina verdikleri her
tiirlii hizmetler karsihginda aldiklar: iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu
kisilere saglanan benzeri menfaatler:

Devralan Sifatiyla Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi;

01.01.2016 — 31.12.2016 tarihleri arasinda Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim
Sirketi’nin Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilerine saglanan faydalar toplami
2.774.244 TL dir.

Devrolunan Sifatiyla Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi;

2016 yilinda Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist

diizey yoneticilerine saglanan fayda yoktur.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik aylhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin sirket veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri
toplam tutarlar:

Devralan Sifatiyla Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi;

30.06.2017 tarihi itibariyle yonetimde s6z sahibi personel igin ayrilan kidem tazminati 41.676 TL dir.

Devrolunan Sifatiyla Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi;

Yoktur.
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17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak % S ve fazlasi olan gerc¢ek ve
tiizel Kkisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

a) Devralan Sirket Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 21/07/2017 Son durum
Adi Soyadi (L) (%) (TL) (%)
Akkardan San. 101.246.592 93,75 103.365.556,98 95,71
ve Tic. A.S.
Diger 6.753.408 6,25 4.634.443,02 4,29
TOPLAM 108.000.000 100 108.000.000 100

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 21/07/2017 Son durum
Adi Soyads (TL) (%) (TL) (%)
Israfil Ucurum 75.934.944 70,3125 77.524.167,735 71,7825
Yusuf Ugurum 25.311.648 23,4375 25.841.389,245 23,9275
Diger 6.753.408 6,25 4.634.443,02 4,29
TOPLAM 108.000.000 100 108.000.000 100

*Bossa 'nin ortaklik yapisina iliskin son genel kurul toplantist ile giincel durum arasindaki farkllik,
sirketin ¢cogunluk paylarvm elinde bulunduran Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin paylarinin satist
nedeniyle Akkardan'in Bossa'min diger ortaklarina 8 Agustos 2017 — 21 Agustos 2017 tarihleri
arasinda yapmis oldugu zorunlu pay alim teklifi isleminden ileri gelmektedir.

b) Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvani/ 09/06/2017 Son durum
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Israfil Ucurum 46.500.000 %75 46.500.000 %75
Yusuf Ugurum 15.500.000 %25 15.500.000 %25
TOPLAM 62.000.000 %100 62.000.000 %100

Dolayl pay sahipligi bulunmamaktadir.




17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki paylar1 %5 ve
fazlasi olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Bossa’da yoktur. Akkardan pay sahipleri olan Israfil Ugurum ve Yusuf Ugurum kardestir.
17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi

Grubu Nama/ |imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
- Hamiline Yoktur 0,01 108.000.000 %100
TOPLAM 108.000.000 %100
b) Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Grubu Nama/ |imtiyazlarmn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
- Nama Yoktur 1 62.000.000 %100
TOPLAM 62.000.000 %100

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLIi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin iliskili
taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Mliskili taraf aciklamalar

Bossa ve Akkardan’in finansal tablo donemi ve son durum itibariyle, iligkili taraflarla yapilan iglemleri
birbirleriyle olup, 30.06.2017 itibariyle Bossa’nin Akkardan’dan ticari nitelikte olmayan alacagi 265,6
milyon TL seviyesindedir.

Sirket, ana ortag1 olan faaliyeti durdurulmus Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2008 yilinda Bossa
hisselerini Sabanci Grubu’ndan devralmak i¢in ihtiyag duydugu finansman kredisine kefil olmustur.
Akkardan ilgili krediyi 2008 ve 2009 yillarinda kullanmistir. Akkardan’in 2010 yilindan itibaren krediyi
geri 6deyememesi sonucunda krediyi geri 6deme yiikiimliiliigiinii Sirket yerine getirmistir. 2015 yilt
basindan itibaren ana ortak Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bahsi gecen kredi de dahil olmak {izere
higbir finansal borcu bulunmamakta olup, Sirket’in Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.’ye vermis oldugu
kefaletler de sonlandirilmistir. Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu’nun 21.05.2015 tarihli toplantisinda
alinan karara uygun olarak; Bossa tarafindan bu tarihten sonra Akkardan’a kaynak aktarimi yapilmamustir.
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Sirket, yukarida bahsi gegen sebeple ana ortagi olan Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.’den ticari nitelikte
olmayan bir alacak tagimaktadir. Sirket bu alacaga iligkin finansman maliyetini ana ortagina
yansitmaktadir.

30 Haziran 2017 itibariyla Sirket’in ana ortagi olan ancak faaliyeti durdurulmus bulunan Akkardan’dan
aktif hesaplarda takip edilen 265.579.257 TL (31 Aralik 2016: 245.307.848 TL) tutarinda alacagi
bulunmaktadir. Bossa, 2014 yil1 sonunda 6552 sayili kanundan yararlanarak 6zkaynaklara ters kayit olarak
yansitilan 122.914.099 TL tutar ise Ozkaynaklar altinda ters bakiye olarak Diger Ozkaynaklar Paylari
hesabinda sunulmustur. Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.'den olan alacagn, aktifte takip edilen kismm
iizerinden yasal mevzuat geregi faiz ve kur farki hesaplayarak kayitlarina almaktadir. Ozkaynaklar altinda
Diger Ozkaynaklar Paylar1 hesabinda takip edilen kisim iizerinden ise faiz ve kur farki hesaplamasi
yapilmamaktadir.

Bossa yonetimi Sirket'te azinlik pay1 bulunan kiigiik yatirimcilart korumak adina 6zkaynaklar altinda
izlenen grup i¢i alacak tutarinin, bu tutara iligskin adat faizi tutarin1 ve Bossa’nin Akkardan’a kiralamig
oldugu gayrimenkule iligkin kira bedelinin emsallerine nazaran diigiik olmas1 nedeniyle ortaya ¢ikan kira
farkinin da birlesme orani hesaplamasi igerisinde yer almasini talep etmistir. Bu dogrultuda Uzman
Kurulus Raporunda, 6zkaynaklar altinda izlenen alacak bakiyesi, bahsedilen alacak bakiyesine iliskin adat
faizi tutarlar1 ve ek kira hesaplamalar1 (toplam 169.515.593 TL) birlesme oran1 hesaplamasinda dikkate
alinmustir.

Bossa 2008-2015 yillari arasinda yapmis oldugu temettii dagitimlarinda, toplamda ana ortak payina diigen
temettii tutar1 olan 120,9 milyon TL’yi iligkili taraf alacagindan mahsup etmis olup, Akkardan’a nakden

temettli 6demesi yapmamustir.

Sirket, 2017 yili igerisinde Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.'yve fon transferi gerg¢eklestirmemis olup,
iligkili taraf bakiyesindeki artis kur farki ve faiz tutarindan kaynaklanmaktadir.

Bossa ile Akkardan’in birlegsmesi neticesinde ilgili iligkili taraf bakiyesi karsilikli olarak kapatilacaktir.

18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati icindeki pay
hakkinda bilgi:

Bossa’nin toplam satislarinin yaklasik %4’{inli olusturan A.B.D.’ye yapilan satislar, Bossa’nin tam
konsolidasyona tabi bagl ortakligi olan Bossa International destegiyle gerceklestirilmektedir.

Birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati iginde iligkili tarafla yapilan bagkaca islemler yoktur.
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19. BIRLESMEYE TARAF SiRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGIiLER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

Devralan Sirket Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi’nin cikarilmis sermayesi
108.000.000,-TL (ytizsekizmilyonTiirk Liras1)’dir.

Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 6denmis sermayesi 62.000.000,00,-TL
(altmigikimilyonTiirkLirast)’dir.

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

Devralan Sirket Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi’nin kayitli sermaye tavani
135.000.000,-TL (yiizotuzbesmilyonTiirk Lirasi) dir.

Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi kayith sermaye sistemine tabi degildir.

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb.
hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.
19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya onlarin
adina tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklari birlesmeye taraf sirket paylarinin adedi,

defter degeri ve nominal degeri:

Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket’in tamami 6denmis 108.000.000.-TL’lik sermayesinde
103.365.556,98 TL’lik %95,71 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Diger yandan, Devralan Sirket’in Devrolunan Sirket biinyesinde herhangi bir pay1 bulunmamaktadir.
Ayrica, taraf sirketlerin kendileri tarafindan bizzat tutulan veya onlarin adina tutulan paylari

bulunmamaktadir. Diger bir ifadeyle taraf sirketlerin sermayelerinde geri alinan pay mevcut degildir.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin
bilgi:

Yoktur.
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19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirnmlari ve kaynaklari ile
sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger
islemlere iliskin bilgi:

Bossa’da son on iki ay i¢inde herhangi bir sermaye artirimi veya azaltimi ve yaratilan/iptal edilen pay
gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemler olmamustir.

Devrolunan Sirket’in 24.11.2016 tarihli yonetim kurulu karar ile, sermayelerinin tamami Devrolunan
Sirket’in eski hakim ortag1 Serap KANTUL e ait olan Anadolu Makine Endiistri ve Ticaret A.S. ve Filiz
Bakir Metal Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesme karar1 almistir. S6z konusu birlesme islemi, birlesmeye
taraf sirketlerin 30.11.2016 tarihli mali tablolari {izerinden gerceklesmis olup, 24.11.2016 tarihli birlesme
sozlesmesi 31.12.2016 tarihinde yapilan Devrolunan Sirket’in olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul
edilmistir. S6z konusu birlesme islemi neticesinde, Devrolunan Sirket’in sermayesi 43.000.000 TL’den
62.000.000 TL’ye artmustir. S6z konusu islem Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 13.01.2017
tarihinde tescil edilerek 19.01.2017 tarih ve 9245 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay i¢cinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarimn borsada islem gormesi
durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Devralan sifatiyla Bossa’nin sermayesinin %4.29’una tekabiil eden 4.634.443,02 TL tutarindaki
paylar1 BOSSA kodu altinda Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. Ayrica Akkardan'in sahip oldugu
toplam 103.365.556,98 TL (toplam sermayenin %95,71°1) tutarindaki paylarin, 30.174.926,92 TL
(toplam sermayenin %27,94’11) kismi halka agik statiidedir..

Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.’in paylari borsada islem gérmemekte olup, bu
hususta bir bagvurusu da bulunmamaktadir.

19.9. Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarimin borsada
islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanin hangi piyasa/pazar/platformunda
islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.
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19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin 6nemli bilgiler:
Devralan sifatiyla Bossa Sanayi ve Ticaret Isletmeleri Tiirk A.S.

Devralan Sirket’in esas sozlesmesi TTK, SPK, kurumsal yonetim ilkeleri ve sermaye piyasasi
mevzuatina uyumludur. Devralan Sirket’in genel kurulunun ¢alisma esas ve usulleri hakkinda i
yonergesi Sirket’in 23.07.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 02.08.2013
tarihli ve 8377 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Devralan Sirket’in esas
sozlesmesi, Sirket’in kurumsal internet sitesi ve KAP’ta bulunmaktadir. Bunun haricinde, Bossa’nin
yonetim ve temsile iliskin i¢ yonergesi de 18.08.2017 tarih ve 9392 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Devrolunan sifatiyla Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.’in

Halka kapali bir sirket olan Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.’in esas s6zlesmesi TTK ile uyumludur.
Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.’nin genel kurulunun ¢alisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi
Sirket’in 05.05.2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 02.06.2014 tarihli ve
8181 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye taraf sirketlerin

amac ve faaliyetleri:

Devralan Sirket’in amac ve konusu:

Devralan Sirket’in esas sdzlesmesinin 4 {incii maddesinde yer alan ama¢ ve konusu asagidaki
gibidir:

“MADDE 4: Sirketin kurulus maksadi, yani zaman ve imkanla mukayyet olarak tahakkuk
ettirmegi derpis ettigi is programi asagidaki fikralarda hiilasa olarak gosterilmistir.
MAKSAT VE PROGRAM

A — SANAYICILIK

Sirketin esasli gayelerinden biri, memlekette yetisen belli basli mahsiillerin imal ve yart
imal suretile degerlendirilmesi; binnetice, memlekete fazla doviz girmesini temin veya hig
olmazsa fuzuli doviz ¢ikisimi onlemek hususunda memleketge girisilen gayretlere
katilmaktwr. Bu maksada varmak i¢in sirketin mesgul olacagr sanayi subeleri - tahdidi
olmaksizin - asagida saymustir.

| - PAMUK, IPLIK VE DOKUMA SANAYIT KURMAK VE ISLETMEK

a) Adana’da Karsiyaka'da képrii baginda bulunan ve tapunun 137 pafia, 780 adasinda, 2,
3, 4, parsellerinde kayitli (20.994) metre arsa tizerinde kain olan ve (Salih Bosna
Fabrikasy) adiyle tamnan Cuwgwr ve Un Fabrikasimi biitiin  tesisati, teferruati,
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b)

d)

miistemilati, makineleri ve tapunun Cumhuriyet Mahallesinde 129 pafta, 792 ada,62
parselde kayitli (24.875) metre murabbai bahge yeri arsa ile birlikte satin almak ve
isletmek,
Bu fabrikada mevcut cir¢ir tesisatini tevsi ve icabinda savcin tesisati kurmak ve
isletmetk,

Pamuklar prese edecek ¢emberleyecek modern bir pamuk prese tesisati kurmak ve
isletmek,

Memlekette istihsal olunan veya yabanct memleketlerden ithal edilen tabii veya sun’i
pamuk, yiin, tiftik, ipek, keten, jiit ve benzerlerinden her nev’i iplikler imal ve gerek bu
suretle imal edilen gerekse yabanct memleketlerden ithal olunan ipliklerden her nev’i
bezler, kumaslar, tuhafiye esyasi, ambalaj malzemesi ve emsali esyayr dokumak veya
ormek ve bu maksadi temin icin gerekli iplik, dokuma ve orme tesisatimi kurmak ve
isletmetk,

UN VE OGUTME SANAYI KURMAK VE ISLETMEK

Her nev’i hububat, bakliyat ile ogiitiilmesi kabil diger mevaddan her nev’i unlar, irmik
ve nisasta istihsal etmek,

Gerek bizzat imal edecegi, gerekse harigten satin alacagr her nev’i unlarla makarna,
sehriye, besleyici mahlut unlar, biskiivi, peksimet, ekmek ve emsali gida maddelerini
yapmak,

Toz veya mayi halinde ziraat miicadelesine ve bilhassa pamuk kurtlart ile miicadeleye
ait her nev’i ilact imal veya ithal edilen bu kabil ilaglar kolayca kullanilir hale ifrag
eylemek,

Ve bu maksatlarin husuliinii temin i¢cin satin alinacak fabrikada eskiden mevcut olup
yanmis bulunan un tesisatim yeniden ihya ve liizumlu ilavelerle takviye eylemek ve
isletmek.

1l - YAG VE SABUN SANAYII KURMAK VE ISLETMEK

a)

b)

c)

Gerek memleket dahilinde yetisen ve gerekse yabanci memleketlerden ithal edilen her
tiirlii yagl madde ve tohumlardan her nev’i yag ve tahan ¢ikarmak, bunlarin rafinasyon
ve idrojenizasyonunu yapmak, Margarin tesisati kurmak,

Kati, mayi veya toz halinde adi veya liiks sekillerde her nev’i sabun yapmak,

Yag ve Sabun Sanayiinin biitiin miistakkatile tali maddelerini kryymetlendirmek,

Bu maksadin temini icin gerekli makine ve tesisati kurmak ve isletmek.

IV - CELTIK VE BULGUR SANAYII KURMAK VE ISLETMEK

a)

Celtik temizleyerek piring yapmatk,
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b) Bulgur yapmak,

C) Bunlardan miitevellit tali maddeleri kiyymetlendirmek, bu maksadi temin edecek makine
ve alati kurmak ve isletmek,

V - USARE VE KOKU SANAYIT KURMAK, ISLETMEK VE ZIRAI
FAALIYETLERDE BULUNMAK

a) Portakal, Limon, Mandalina, Greyfurt ve emsali narenciye mahsuller ile diger meyve
ve sebzeleri yetistirip satmak, sularini ¢ikarip teksif etmek,

b) Narenciye kabuklar ile okaliptiis ve miimasili agag yapraklarindan ve diger koku veren
nebat ve ciceklerden esanslar imal etmek

Ve bu maksadin teminine gerekli tesisati kurmak ve igletmek.
VI - KONSERVE SANAYII KURMAK VE ISLETMEK
a) Et, balik, sebze ve meyve konserveleri yapmak,

b) Et, balik, sebze ve meyvenin taze olarak ihracint miimkiin kilacak tesisat ve vesaiti
hazirlamak,

Ve bu maksadin teminine gerekli tesisati kurmak ve igletmek.
VIl - DIGER SANAYII ISLERINI KURMAK VE ISLETMEK

a) Yurtta yetisen veya yabanct memleketlerden ithal olunan her nev’i hammaddeyi yart
mamul veya tam mamul haline sokacak diger sanayii kurmak ve isletmek,

b) Kendi fabrika ve makineler ile diger fabrikalara, zirai ve sinai makine motor ve aletlere
llizumlu olan yedek par¢alar, malzemeyi imal edecek tesisati kurmak ve isletmek.

Elektrik piyasasina iliskin 4628 sayili Kanun ve ilgili mevzuatina uygun olarak, esas
itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacim karsilamak iizere otoprodiiktor lisansi
cercevesinde tiretim tesisi kurmak, elektrik ve isi enerjisi iiretmek, tiretim fazlasi olmast
halinde s6z konusu mevzuat ¢ergevesinde, iiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi
lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla
elektrik iiretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette
bulunmak.

Denizyolu ile yolcu ve yiik tasimaciligi yapmak, kendi ihtiyact ve yurt disina ihra¢ etmek
tizere gemi bakim onarim ve ingaa konularinda faaliyette bulunmatk.

Kendi ihtiyaci ve yurt disina ihrac etmek iizere demiryolu altyapist insa etmek, bu altyapi
tizerinde demiryolu altyapr isletmecisi olmak, ulusal demiryolu altyapt agu iizerinde
demiryolu tren igletmecisi olmak.
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Sirket, yukariki fikralarda sayilsin, sayilmasin kanunen yasaklanmamus her tiirlii ekonomik
amag ve konularda caligmalar yapabilecegi, her tiirlii sanayi islerini insa edecegi veya satin
alacagi veyahut kiralayacagi fabrikalarda gerek kendi 6zel kaynaklar: ve vasitalar ile
sahsen, gerekse yerli yabanci sahis ve miiessese ve sermayedar gruplar ile isbirligi ve
ortaklik yaparak ve bilhassa yabanci sermayeden azami derecede faydalanmagi esas
tutarak yapabilecektir.

Sirket, yukarida siwralanan sanayi tesebbiislerini tatbik mevkiine koyarken, en faydal
olanlart tercih, faydasi az veya kurulmasi uzun zamana ve fazla sermaye tahsisine
mutavakkif olanlar: tehir edebilecektir.

Sirket, sanayi calismalarini kendi hesabina yapabilecegi gibi Idare Meclisince
kararlastirilacak ticret, sekil ve sartlarla baskalart nam ve hesabina da yapabilecektir.

B - TICARET

Sirketin esasli gayelerinden birisi de ticaretin biitiin subelerinde ¢alismak, muhitine ve
memlekete bu vadide de faydali olmaktir. Sirketin mesgul olacagi ticaret isleri - tahdidi
olmaksizin - asagida gosterilmistir.

I-Ithalat, Ihracat ve dahili ticarete miiteallik her nev’i tacirlik ve komisyonculuk isleri,
I-Ticari miimessillik, ticari vekalet, muhabirlik ve acentalik isleri,

W-Resmi, hususi, milli ve beynelmilel her nev’i nafia imar ve insaat isler ile her ¢esit
taahhiit

isleri,

IV-Her nev’i maden arama ve isletme isleri,

V-Kara, deniz, hava nakliyat ve antrepoculuk igleri,

VI-Her manada orman isletmesi, kereste ve diger orman mahsullerinin istihsal, imal ve
ticareti isleri,

VIl-Kendi sinai teskilatina liizumlu olan hammaddeleri istihsal, ithal veya ihrag¢ etmek,

VIII- Yetkisiz acenta sifatiyla sigorta acenteligi ve sigorta aracilik hizmetleri yapmak ve bu
suretle Tiirkiye 'de mukim Tiirk ve yabanci sigorta sirketlerinin acenteligini deruhte etmek.

Ve bu maksatla bizzat veya baskalar ile ortak olarak arazi ve ciftlikler isticar ederek,
isletmek.

Bu isler sirketin ¢alisma mevzuunu ve kurulus maksadini gostermekle beraber, sirketin
calismalart yalniz bunlara inhisar edecek degildir. Yukaridaki muamelat mevzu ve maksadi
yani ortaklik programinin bazi ana hatlarint saymakta ve fakat tahdit etmemektedir. Diger
bir tabirle: Sirket, yukarida sayilsin, sayilmasin Tiirkive Cumhuriyeti Kanunlarimin hakiki
veya hiikmi sahislar tarafindan yapilmasina muhalefet etmedigi mali, sinai ticari, zirai,
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iktisadi, ictimai, kiiltiirel her nevi is ve tesebbiisleri yapmak suretile kurucularina, muhitine
ve memlekete faydali olmak icin kurulmustur.

Sirket, bu isleri yukarida sanayicilik kisminda da soylendigi gibi, bizzat yapabilecegi gibi,
bir veya miiteaddit mevzularda, miiesseseler veya sirketler kurmak veya ayni mevzularda
daha evvel kurulmug miiessese ve sirketlere istirak etmek veyahut bunlart tamamen satin
almak suretile de yapabilecektir. Sirket bu miiessese ve sirketleri milli hudutlar dahilinde
oldugu gibi harigte yabanci memleketlerde de kurabilecektir.

Sirket yukarida gosterilen ve tadadi mahiyeti haiz olan muamelelerden baska islere
girismek ister ve fakat girisilecek isler ortakligin maksat ve gayesine apayri bir istikamet
vermegi icabettirirse, Idare Meclisinin teklifi iizerine keyfiyet Umumi Heyetin tasvibine arz
olunacak ve bu yolda karar ittihazim miiteakip, esas mukavelename tadili mahiyetinde olan
bu kararin tatbiki Sermaye Piyasast Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanliginin miisaadesine
bagli olacaktir.

Sirketin hiikmi sahsiyeti mukriz ve mustakriz sifat ile is gorebilecegi gibi, kanuna uygun

olarak ve mevzuu tesekkiilii olan muamelelerin ifasi icin her tirlii emvali gayrimenkule
tasarruf edebilir ve bunlari icar ve isticar edebilecegi gibi, bunlar: alip satabilir.

Devrolunan Sirket’in amac ve konusu:

Devrolunan Sirket’in esas sdzlesmesinin 4 {inci maddesinde yer alan amag¢ ve konusu asagidaki
gibidir:

“Madde : 4- Sirketin maksad: ve mevzuu baslica sunlardir:

A. Tiirkiye'nin sartlarina ve en son teknolojik gelismelere uygun olarak, otomobil, kamyon,
kamyonet, otobiis, van, panel, traktor, treyler, ving, yol makineleri, demiryolu c¢ekici
araglari, gemi, ugak ve bil 'umum sinai tesislerde kullanilan her tiirlii makineler igin liizumlu
gii¢ aktarma organlari, otomotiv yan sanayi olarak her tiirlii yedek parca ve montaj igin
llizumlu aksam ve komple iiniteler ve bilhassa kardan milleri ve aksam imal ve ithal
etmek,bu tirtinlerin toptan ve perakende alim satimi ile ihracini yapabilir.

B. Mevzuu iginde faaliyette bulunurken, canli, kiigiikbags, biiyiikbas ve kiimes hayvanlarinin
yetistirilmesine ait makineleri, yedek parcalarim yapabilir, tesislerini kurabilir, bununla
ilgili makine ve yedek parcalarint ithal edebilir, ihrag edebilir, bu konuda faaliyet gosteren
sirketlere ortak olabilir veya bu sirketlerle is ortakligi kurabilir.

C. Mevzuu icinde faaliyette bulunurken; Kompozit malzemelerden; Insaat alt yapt elemanlar:
Yap: ve insaat aksesuarlart Sehir mobilyalari Banyo ve mutfak aksesuarlarina ait
makineleri ve yedek par¢alarimin alimimi satimini ithalatimi ve ihracatimi yapabilir
tesislerini kurabilir, bununla ilgili makine ve yedek par¢alarini ithal edebilir, ihrag edebilir
bu konuda faaliyet gosteren sirketlere ortak olabilir veya bu sirketlerle ig ortakiigi kurabilir.

D. Sirketin maksat ve mevzuu ile miinasebette olan her tirlii sinai, mali, ticari ve idari
tasarruflarda bulunmak ve diger yerli ve yabanci sirketlerin, hisse, senedat ve tahvilatin



mubayaa etmek ve satmak, yerli ve yabanci sirketlerle ortakliklar kurmak, devir ve rehin
edebilmek veya teminat olarak gésterebilir, sirket gercek ve tiizel kisiler lehine kefalet ve
garanti verebilir, kefalet ve garanti sozlesmeleri imzalayabilir, sirket amacin
gerceklestirmek icin, her tiirlli gayrimenkul alabilir satabilir kiralar, Kiraya verir, bunlar
tizerinde ayni ve her tiirlii haklar tesisi edebilir ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri
fek edebilir, iiciincii sahislar adina ipotekler alabilir ve verebilir, tasitlar alabilir, satabilir,
devir ve kiraya verebilir, sirket gayrimenkulleri tizerinde irtifak, intifa siikna gayrimenkul
miikellefiyeti kat irtifaki kat miilkiyeti tesis edebilir, her tiirlii gayrimenkullerle ilgili olarak
tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhit taksim, parselasyon ile ilgili her nevi
muamele ve tasarruflar: gerceklestirebilir, yurt ici ve disinda ambarlar ézel antrepolar biiro
magaza, bakim yerleri kurup isletir, tiretimini ve satisini gerektiren her tiirlii faaliyetler ile,
satis merkezlerinin kurulmasi iiretimini ve satisimi yaptigi mallarin ihracati ve ihracatin
gelismesi icin yurt disinda ve icinde, gerekli miimessillik ve bayilik verebilir veya alabilir,
bu mallarla ilgili deviet veya ozel sektor tarafindan yapilacak her tiirlii ihalelere veya yurt
disi ihalelere girebilir, yurt icinde veya disinda gercek kisilerle is ortakligi veya is icabi adi
ortaklik veya ileride kanunen tamnmig ortaklik gseklinde ortakliklar kurabilir, ozel
anlasmalar yapabilir, sirketin faaliyetleri icin gerekli mamul yart mamul maddelerle
makine alet edevat ithali ve yurt i¢inden veya disindan teminini saglar, sirket gayesine,
uygun kurulmus olan sinai ticari tesis ve firmalart hak ve vecibeleri kismen veya tamamen
satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ihtiyaci olan gayrimenkuller alabilir, insaatlar
yapabilir veya yaptirabilir, menkul mallar: temelliik edebilir, kendi konusunda acentelik
veya komisyonculuk, bayilik, yapabilir, mevzuata uygun olarak tahvil, finansman bonosu,
kar zarar ortakligi senetleri varliga dayalt menkul kryymet ve ileride mevzuatin ihdas edecegi
bor¢lanma ve finansman senetleri, tahvil ¢ikarabilir istikraz veya ikraz iglemleri yapabilir,
bu konularda bayilik ve acentelik alabilir, Know —How, lisanslar ve patentler alabilir veya
verebilir, istigal konusu ile ilgili ihracat veya ithalat yapabilir, bu maksat ve gayelerin
tahakkuku igin, biitiin haklari iktisap ve borg¢lart iltizam edebilir, yurt disinda biirolar,
magazalar depolar fabrika ve atolyeler satin alabilir, kiralayabilir veya kurabilir,
isletebilir, iiciincii kigi tiizel veya gercek kisilerden menkul ve gayrimenkuller iizerinde
lehine diledigi siire ve sartlar ve derecelerde rehin ve ipotek ve irtifak haklarini alabilir
veya verebilir ve gerektiginde fek eder, diger tiizel kisilerin bor¢lart icin diledigi dereceden
ve siradan ipotek verebilir veya alabilir, hakiki ve tiizel sahislarla sirketin maksat ve
konusunun gerektigi hususlarla ilgili olmak iizere is ortakligi veya ortakliklar kurabilir,
hisse senetleri satin alabiliv, aracilik yapmamak kaydi ile satabilir, yurticinde ve
yurtdisinda kurulmus her tirlii sirketlere istirak edebilir, hisseler devredebilir, iizerine
alabilir, ortakliklar kurabilir, acentasi olabilir, satici veya temsilci olabilir, gecmiste
kurulmusg, gelecekte kurulacak hitkmi sahislara istirak edebilir, yukarda sayilan iglerden ve
muamelelerden baska ileride sirket icin faydali ve liizumlu gériilecek baskaca islere
girebilmek igin, Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurulun karart ile esas sézlesme
degisikligi yaparak diledigi isleri yapabilir. Ana Sozlesme degisikligi niteliginde olan bu
kararin uygulanabilmesi igin Ticaret Sicil Memurluguna tescil ve ilan ettirilmesi lazimdwr. ”
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19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin 6nemli hiikiimlerin
ozetleri:

Devralan Sirket’in yonetim kuruluna iliskin hiikiimler

Devralan Sirket’in yonetim kuruluna iliskin esaslar ana sézlesmesinin III. Béliim’iinde,

“Kurulug Sekli” baslikli 14. maddesi,

“Yonetim Kurulu Toplantilary” baglikli 15. maddesi,

“Murahhas Uye ve Gorevli Uye” bashikli 16. maddesi,

“Yonetim Hakkinin ve Temsil Yetkisinin Sinur” baslikli 17. maddesi,
“Uyelerin Huzur Hakki ve Ucreti” baslikl1 18. maddesi,

“Miidiir Atamasyr” baslikli 19.maddesi,

“Temsile Yetkili Olanlarin Imza Sekli” bashikl 20.maddesi ile

“Yénetim Kuruluna Iliskin Hiikiimler” baslikli 21.maddesinde yer almaktadur.

Yiiriirliikteki mevzuat ve ana s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda:

“YONETIM KURULU KURULUS SEKLI

MADDE14: Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek en az 2 bagimsiz tiye olmak iizere ortak olan veya
olmayan en az 5 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ti¢ yil i¢in segilirler. Segim stiresi sona eren Yonetim Kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu bosalan iiyelik i¢cin
veni tiye secerek, Genel Kurul'un ilk toplantisinda onaya sunar. Bu tiye selefinin kalan
stiresini tamamlar.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 15: Yonetim Kurulu iiyeleri, her yil aralarindan bir Baskan ve Baskan
bulunmadigr zaman ona vekalet etmek iizere bir Baskan Vekili secerler.

Toplanti giinleri ve giindem, baskan veya baskan vekili tarafindan diizenlenir. Yonetim
Kurulu ortaklik isleri gerektivdikge, baskan veya vekilinin ¢agrisi iizerine toplanir. Toplanti
giinii Yonetim Kurulu karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin yazili istegi iizerine
baskan veya vekili Yonetim Kurulu’'nu toplantiya ¢agirmazlarsa, iiyeler de re’sen ¢agri
yetkisine haiz olurlar.

Uyelerden hichiri toplanti yapilmas: talebinde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu
kararlar, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 390 (4). maddesi uyarinca kurul tiyelerinden birinin
belirli bir hususa dair tiim iiyelere yazili olarak yaptigi oneriye en az tiye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onaylari alinmak suretiyle de verilebilir. Aynt onerinin tiim yonetim
kurulu tiyelerine yapilmis olmast bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.
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Yonetim Kurulu tiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarimi hazir bulunan
tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir.

MURAHHAS UYE VE GOREVLI UYE

MADDE 16: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 370 (2). maddesi uyarinca temsil
vetkisini Yonetim Kurulu iiyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli tiyelere ve/veya yonetim
kurulu tiyesi olmayan miidiirlere birakabilir. Bunlara verilecek ticreti Yonetim Kurulu tespit
eder.

YONETIM HAKKININ VE TEMSIL YETKISININ SINIRI
MADDE 17: Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklar: kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu iiyesine veya iigtincii bir kigiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim
kurulu Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 367/1 'inci maddesine uygun bir yonerge diizenler.

Yonetim Kurulunun alacagi karar tizerine, sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak iigtincii
kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin simirlandiriimasi, iyiniyet sahibi tigiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya
birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 371. 374. ve 375. 'nci maddesi hiikiimleri sakhdir.

Yonetim Kurulu, sirketin amag¢ ve isletme konusunun gerceklesmesi icin olagan ve
olaganiistii her tiirlii muamele ve tasarruflart sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu
gibi ticari miimessil ve ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlart azledebilir. Yine
Yonetim Kurulu, baska bir sirketin bir kisim hisselerinin veya tamaminin satin alinmasi ve
baska sirketlerle devamli is ortakliklarimin kurulmasi karart verebilir, sirketin amag ve
isletme konusunun gerceklesmesi icin subeler, acentalar, miimessillikler, biirolar ve
muhabirlikler agabilir ve sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa, ¢esitli menkul degerleri
iktisap; iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri ve kiymetli evraki ve miilkiyete konu
baskaca haklar: iktisap, devir ve ferag etmek veya ayni bir hakla takyid yahut bunlar
tizerinde baskaca suretle tasarruf etmek veya ayni ve sahsi her tirlii teminat almak ve
sirketin lehine teminat vermek de dahil olmak iizere ve fakat bunlaria simirli olmaksizin,
vapilmast gereken biitiin is ve islemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu veya isbu Esas
Sozlegme ile Genel Kurulun yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, sirket lehine teminatli veya teminatsiz bor¢lanmaya, bor¢ vermeye, adli ve
idari merciiler ontinde sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir.
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UYELERIN HUZUR HAKKI VE UCRETI

MADDE 18: Yénetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul karart ile huzur hakka, ticret, ikramiye,
prim ve yullik kardan pay odenebilir.

MUDUR ATANMASI

MADDE 19: Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, sirket islerinin icra
safhasina iliskin kismi i¢in uygun goriirse kendi siiresini asan stirelerle Miidiir veya
Miidiirler atayabilir.

TEMSILE YETKILI OLANLARIN IMZA SEKLI

MADDE 20: Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket
tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve diizenlenecek sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in
bunlarin sirket resmi tinvani altina konmus ve girket adina imza yetkisini haiz iki kiginin
imzasim tasimast sarttir. Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karart ile
tespit, tescil ve ilan olunur.

YONETIM KURULUNA ILISKIN HUKUMLER

MADDE 21: Isbu esas sézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Yonetim Kurulu iiyelerinin
haklari, borg ve yiikiimliiliikleri ile iiyenin ¢ekilmesi, 6liimii veya gorevlerini yapmaya engel
olan halleri ve Yonetim Kurulu Baskant ile tiyelere iliskin diger hususlarda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir.”

Devrolunan Sirket’in yonetim kuruluna iliskin hiikiimler

Devralan Sirket’in Yonetim Kurulu’na iliskin esaslar sirketin ana sdzlesmesinin

“Sirketin Idaresi” baslikli 3. boliimiinde,

“Yonetim Kurulu” baslikl1 9. maddesi,

“Yonetim Kurulunun Siiresi ve Tiizel Kisinin Yonetim Kurulu Uyesi Olarak Secilmesi
Kosullart” baslikli 10. maddesi

“Yonetim Kurulu Toplantilari ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Haklari” bashkli 11.
maddesi,

“Sirketin Yonetimi ve Temsili” baslikl1 12. maddesi ile

“Ucret” baslikl1 13. maddesinde yer almaktadir.
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Yiiriirliikteki mevzuat ve ana s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda:

“Yonetim Kurulu
Madde: 9 —

1-Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan pay sahipleri arasindan veya pay sahibi
olmayan kisilerden Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢cercevesinde secilecek en az bir (1) en
fazla ii¢ (3) tiyede olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

2-Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ti¢ (3) yil i¢in segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim
kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.

3-Yonetim Kurulunun iiyelerinin kag¢ kigiden olusacagina genel kurul toplantisinda karar
verilir.

4-Uye sayisi genel kurul toplantilarinda, genel kurul karari ile her zaman degistirilebilir.

Yonetim Kurulunun Siiresi ve Tiizel Kisinin Yonetim Kurulu Uyesi Olarak Secilmesi
Kosullari:
Madde : 10 —

1- Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul tarafindan en ¢ok ii¢ yil siire ile hissedarlar
arasindan veya hissedar olmayan fiiciincii kisilerden segilir. Siiresi biten ayni Yonetim
Kurulu Uyesi yeniden secilebilir.

2- Bir tiizel kigi yonetim kuruluna tiye se¢ildigi takdirde tiizel kisi ile birlikte tiizel kisi adina
tiizel kisi tarafindan belirlenen sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Tiizel kigi
adina sadece bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

3- Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis olan kisiyi her an
degistirebilir.

4- Tiizel kisiyi temsil eden gercek kiginin tiizel kisi ile ilisigi varsa bu iliskinin sona ermesi
tizerine yonetim kurulundaki temsil yetkisi de, kendiliginden sona erer. Bu durumda Temsil
olunan tiizel kisi, tiizel kisiyi temsil edecek olan yeni temsilci ger¢ek kigiyi seger ve tayin
ederek derhal yonetim kuruluna bildirir.

5- Genel Kurul gerekli gérdiigiinde herhangi bir zamanda yapilacak Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerini degistirebilir.

6- Yonetim Kurulu iiyeliginin herhangi bir sebeple bosalmast halinde TTK 363 maddeye
uyularak Yonetim Kurulu tarafindan yonetim kurulu iiyeliklerine hissedarlar arasindan
veya hissedar olmayan gercek kisiler, ilk yapilacak genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak tizere secgilirler. Bu sekilde secilenler ilk Genel Kurulun onaymma sunulur ve
onaylanmasi halinde yerine geldiklerinin siiresini tamamlarlar.

Yonetim Kurulu Toplantilari ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Haklari:
Madde: 11 —

1- Yénetim kurulu, iiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplamr. Kararlar hazir bulunan
tivelerin ¢ogunlugu ile alinir. Toplantilar, TTK 1527. maddesine uyularak elektronik
ortamda da yapilabilir. Bu kural yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yvapilmasi halinde de uygulanir.

2- Yonetim kurulu tiyeleri vekil araciligy ile toplantiya katilamayacaklart gibi, birbirlerini
temsilen de oy kullanamazlar.
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3- Yonetim kurulu toplantilarinda oylar esit oldugu takdirde konu gelecek toplantiya
birakilir. Ikinci toplant yedi takvim giinii sonra ayni yerde yapilir. Ikinci toplantida da,
esitlik olursa soz konusu oneri ret edilmig sayilir.

4- Yonetim kurulu en az ayda bir kez toplanmir. Toplantiya davet, Yonetim Kurulu Baskant
veya Baskan Vekili tarafindan yapulir. Toplanti giinii yonetim kurulu karari ile de, tespit
edilebilir. Yonetim kurulu iiyeleri de, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirabilir bu halde
toplantiya ¢agri iadeli taahhiitlii mektup veya noter vasitasi ile yapuilir.

5- Bu konu ile ilgili diger hususlarda TTK hiikiimleri uygulantr.

Sirketin Yonetimi ve Temsili:
Madde : 12 —

1- Sirketin yonetimi, isleri idaresi ve tictincii sahislara karsi temsili, Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ¢er¢evesinde segilmis yonetim kurulu tarafindan yiiriitiliir.
2- Genel Kurul tarafindan segilen yonetim kurulu iiyeleri ilk yonetim kurulu toplantisinda
aralarindan bir yonetim kurulu baskani ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
tizere bir baskan vekili segerler. Yonetim Kurulu baskani ve bagkan vekilinin gérev siiresi
yonetim kurulunun stiresi kadardir.

3- Yonetim Kurulu Baskani yonetim kurulu toplantisini yonetmek yetkisine haizdir. Yonetim
Kurulu Baskammin bulunmadigi Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu baskan
vekili baskanlik eder.

4- Yonetim Kurulu Baskan veya baskan vekilinin yonetim kurulundan ayrilmasi halinde
bosalan yonetim kurulu iiyeligine secilen yeni iiyenin katildigi ilk toplantida yeniden
Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan vekili se¢imi yapilir.

5- Yonetim Kurulu sirkete ticari miimessil ve ticari vekil atayabilir.

6- Sirketin temsil yetkisinin kullanilma sekline yonetim kurulu karar verir.

7- Yonetim Kurulu, T.T.K. 367. Madde hiikmiine gére karar alarak diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore yonetimi, T.T.K. 375. Maddede yazili devredilemez gérev ve yetkiler harig
olmak iizere kismen veya tamamen bir veya bir ka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya murahhas
tiyelere veya miidiir olarak ticiincii kisiye devir etmeye yetkilidir.

Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler, Bunun i¢in gerekli olan gérevleri tammlar,
yerlerini gosterir. Ozellikle kimin kime bagh, sorumlu ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu
belirler. Ancak en az bir Yonetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisi olacaktir.

8- Yonetim Kurulu, sirketi TTK. 370.maddesi geregince temsile yetkili kisileri miisterek veya
miinferit temsil esasini kabul edebilir.

9- Yonetim Kurulu, temsil yetkisini sadece merkezin veya bir subenin islerine de
ozgiilleyebilir.

10- Temsil seklini gosterir kararin noterce onaylanmig sureti tescil ve ilan edilmek tizere
ticaret siciline verilir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ana sozlesmede gosterilen tiim
islemleri ifaya yetkilidir.

11- Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvani veya kasesi altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi
veya kigilerin imzasini tasimast gereklidir.

12- Temsil ve ilzam yetkisinin sinirlart TTK. 371. maddeye gore belirlenir.

Ucret:
Madde : 13 - Idare Meclisi Uyelerine verilecek iicreti Umumi Heyet tespit eder.’

’
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19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve
simirlamalar hakkinda bilgi:

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket esas sozlesmelerinde imtiyazli pay, baglam ve pay devrine
iligkin bir sinirlama bulunmamaktadir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine
iliskin esaslar:

Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmelerinde bu hususlara iliskin 6zel bir hiikiim

bulunmamaktadir. Bu nedenle, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri uygulama alan1 bulacaktir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin yapilmasina
iliskin usuller ile toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Devralan Sirket genel kuruluna iliskin hiikiimler

Devralan Sirket’in genel kuruluna iliskin esaslar ana sézlesmesinin “Genel Kurul” bashkli V.
Bolim’inde,
o “Genel Hiikiimler ve Toplanti Yeri” baslikli 25. maddesi,
e “Toplantilarmn Ilgili Mercilere Bildirilmesi ve Bakanhk Temsilcisi Bulundurulmast”
baslikli 26. maddesi,
e “Oy Hakkr’ bashikli 27. maddesi,
e “Yonetim Kurulu ve Denetginin Raporlari ile Yillik Bilanco Kar/Zarar Hesaplarimin Ilant”
baslikli 28. maddesi,
o “Toplanti Baskanhgr” baslikli 29. maddesi,
o “Oylarin Verilme Sekli” baslikli 30.maddesi ile
o “Uygulanacak Hiikiimler” baslikli 31.maddesinde yer almaktadir.

Yiiriirliikteki mevzuat ve ana s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda:
“GENEL HUKUMLER VE TOPLANTI YERI
MADDE 25: Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas Sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore toplanir ve biitiin pay sahiplerini temsil eder. Genel Kurulda alinan kararlar, muhalifler

ve hazir bulunmayanlar dahil sirketin biitiin pay sahipleri i¢in baglayicidir.

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanmir. Olagan genel kurul toplantist Sirket'in
faaliyet doneminin sonundan itibaren ti¢ ay icerisinde ve en az yilda bir defa yapilir.

Olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409 uncu

maddesinde belirtilen hususlar: goriisiip karara baglarlar. Olaganiistii genel kurul sirket
islerinin gerektigi hallerde yapilir. Sermaye Piyasast Kanunu md. 29/4 hiikmii saklidir.
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Genel Kurul Toplantilar: sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu nun uygun gormesi halinde
sirket merkezinin bulundugu sehir dahilinde baska bir yerde veya Yonetim Kurulunun uygun
gormesi halinde Istanbul ili stmirlart icerisinde yapabilir.

TOPLANTILARIN ILGILI MERCILERE BILDIRILMESI VE BAKANLIK
TEMSILCISI BULUNDURULMASI

MADDE 26: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilar: ilgili mercilere
bildirilir. Giindem ile buna iliskin bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere gonderilmesi
gerekir.

Biitiin toplantilarda bakanlik temsilcisinin hazir bulunmast sarttir.
Temsilcinin giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.
OY HAKKI

MADDE 27: Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklarimi Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 434.
maddesi uyarinca paylarimin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullamirlar.

YONETIM KURULU VE DENETCININ RAPORLARI ILE YILLIK BILANCO
KAR/ZARAR HESAPLARININ ILANI

MADDE 28: Tiirk Ticaret Kanunu nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca
diizenlenmesi ongoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu Kurul'ca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

TOPLANTI BASKANLIGI

MADDE 29: Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani baskanlik eder. Baskanin
bulunmamasi halinde baskan vekili, her ikisinin de toplantida bulunmamasi halinde, Genel
Kurul’a baskanlik edecek sahis Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

Bagskan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek Baskanlig
olusturur.

OYLARIN VERILME SEKLI

MADDE 30: Genel Kurul'da oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik
ortamda katilimla verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip bulunanlarin talebi iizerine yazili veya gizli oya basvurmak zorunludur.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 ’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Anonim sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katimalarina, goriis ag¢iklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
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diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla sermayenin salt cogunlugudur.’

taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglantr.

UYGULANACAK HUKUMLER

MADDE 31: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari, Tiirk
Ticaret Kanunu’nda diizenlenmis ozel agirlastirilmis nisaplar ve Sermaye Piyasast Kurulu

’

Devrolunan Sirket genel kuruluna iliskin hiikiimler

Devrolunan Sirket genel kuruluna iliskin esaslar sirket ana s6zlesmesinin,

“Genel Kurul ve Genel Kurula Cagrinin Sekli” baslikli 17. maddesi,
“Toplant1 Yeri” baglikli 18.maddesi,

“Toplantida Komiserin Bulunmasr” baglikli 19.maddesi,

“Toplanti Nisabr” baslikl1 20.maddesi,

“Rey” baslikli 21.maddesi,

“Oylarin Kullanma Sekli” bashkli 22.maddesi,

“Temsil” baslikli 23.maddesi,

“Ilan” baslikli 24.maddesi,

w o5y

“Ana Sozlesme Degisikligi” baslikli 25.maddesi ve

“Senelik Raporlar” baglikli 26. maddesinde yer almaktadir.

Yiiriirliikteki mevzuat ve ana s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda:

“Genel Kurul ve Genel Kurula Cagrimin Sekli:
Madde : 17 —

1- Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanirlar.

2- Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve senede en
az bir defa; Olaganiistii Genel Kurullar ise, sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

3- Genel Kurul Toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki sahip oldugu paylarin itibari
degerleri toplaminin, sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlamasiyla
hesaplanir.

4- TTK min 415. Madde hiikmiine gére genel kurula katilmaya yetkili olan pay sahipleri,
Genel Kurul Toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir.

5- Sirket Genel Kurul Toplantilarinda, T.T.K’ min 409. Maddesinde yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.

6- Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

7- Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde toplanir.
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8- Yonetim Kurulu, TTK 413. madde geregi diizenledigi giindemde yazili hususlar
gortismek tizere Tiirk Ticaret Kanunu ile esas mukavelede yazili hiikiimlere gore Genel
Kurulu toplantiya ¢cagirir.

9- Genel Kurul Toplantilart TTK 414. Maddesine gore ¢agri yapilarak veya TTK 416.
Maddesine gore ¢agrisiz olarak yapulir.

10- Genel Kurul toplantilart TTK hiikiimlerine ve i¢ yonergedeki usullere gére yonetilir.
11- Genel Kurul toplantisuimi Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi sifatini tasimasi sart
olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama
memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gerektiginde baskan yardimcist da segebilir.
12- Genel Kurul toplanti tutanaklart TTK 422. maddesine uygun olarak diizenlenir.
Bakanlik temsilcisinin katilmas: durumunda; Bakanlik Temsilcisi, Baskan ve toplantida
reyleri toplamak ve katiplik vazifelerine secilmis olanlar tarafindan imzalanir.

13- Sirket TTK 1527. Maddesi hiikiimlerine uygun olarak elektronik ortamda toplantilar
diizenleyebilir.

Toplanti Yeri : . .
Madde : 18 - Umumi Heyetler Sirketin Idare Merkezinde veya Idare Meclisinin tayin ettigi
uygun bir yerde toplanir.

Toplantida Komiserin Bulunmast :

Madde : 19 - TTK 407 ve ilgili mevzuat uyarinca zorunlu haller disinda gerek olagan ve
gerekse olagan iistii genel kurul toplantilart Giimriik ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin
yoklugunda yapilabilir.

Toplanti Nisabi :

Madde : 20 - Umumi Heyet Toplantilarina,gériisme ve karar nisaplarina ve diger hususlara
T.T.K 'nun 360-398nci maddeleri hiikiimleri isbu esas mukavelede karsit hiikiim
bulunmadigi hallerde uygulanr.

Rey :

Madde : 21 - Adi ve fevkalade Umumi Heyet Toplantilarinda hazwr bulunan hissedarlar
veya onlarin temsilcilerinin, her bir hisse icin reyleri bulunacaktir.

Bir hisse senedinin birden ¢cok maliki bulundugu taktirde bunlar ancak bir temsilci marifeti
ile rey hakkini kullanabilir.

Oylarin Kullanma Sekli :

Madde : 22 —

1- Genel Kurul Toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin temsil talebi iizerine, genel kurulun karari ile gizli oylama yapilabilir.

2- Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda yonetmelik hiikiimlerine uyularak oylama
yapilir.

Temsil :
Madde : 23 - Genel Kurul Toplantilarinda, pay sahibinin temsili hakkinda TTK nun 427
ve miiteakip maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Ilan :
Madde : 24 —
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1- Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunun 35 inci maddesinin dordiincii fikrvast hiikmii
sakl kalmak kaydiyla sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile en az onbesgiin
once yapulir. Mahalli gazetede yayinlanamadigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile
yapilir.

2- Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunun 414 tincii
maddesi hiikmii geregince ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere en az iki hafta once
TTSG’ de yapimast zorunludur.

Ana Sozlesme Degisikligi :

Madde : 25 - Bu esas sozlesmede yapilacak degisiklikler TTK. 453. maddesi hiikiimlerine
gore yapilir. Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil
ettirildikten sonra ilanlart tarihinden itibaren gecerli olur. Bu konuda TTK hiikiimleri
uygulanir.

Senelik Raporlar :

Madde : 26 - Idare Meclisinin ve murakiplarin raporlart ile yillik bilango, kar ve zarar
hesaplart ile umumi heyet toplantisina ait zabitlarin ve umumi heyet toplantisinda hazir
bulunan hissedarlarin adlar: ve sahibi bulunduklar: hisselerin adedini gésteren cetvelden 3
(tig) er niisha Umumi Heyetin son toplanti giiniinden hesaplanarak, en ge¢ bir ay icinde ,
Ticaret Bakanligina veya toplantida hazir bulunan komisere verilir.”

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

Devralan Sirket’in pay devrine iliskin hiikiimleri

Devralan Sirket’in esas sozlesmesinde pay devrine iliskin 6zel bir hiikiim 6ngériilmemistir. Bu
nedenle, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulama alani
bulacaktir.

Devrolunan Sirket’in pay devrine iliskin hiikiimleri

Devrolunan Sirket’te pay devrine iliskin esaslar ana sdzlesmenin, “Hisse Senetlerinin Devri, Tahvil
ve Finansman Bonosu Cikarmast” baslikli 8. maddesinde yer almaktadir. Yiiriirliikteki mevzuat ve
ana sozlesme hiikiimleri dogrultusunda:

“Hisse Senetlerinin Devri, Tahvil ve Finansman Bonosu Cikarmasi

Madde : 8 —

1- Pay Senetlerinin devri TTK 489. maddesi hiikiimlerine uyularak yapilir.

2- Sirket yasal simirlar icinde TTK 504. ve 505. maddeleri hiikiimlerine uyarak tahvil ve
finansman bonosu ¢ikarabilir.”
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19.18. Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasima ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu
hiikiimler hakkinda bilgi:

Devralan Sirket’in sermave artirnmi ve azaltimina iliskin hiikiimleri

Devralan Sirket’in ana sdzlesmesinin “Sermaye” baglikli II. Bolim’iinde, “Sermayenin Artirtimast
ve Azaltilmasi” baghikli 11. maddede “Sirket sermayesi mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde arttirilip
azaltilabilir.” denilmektedir. Dolayisiyla, sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin yasanin
gerektirdiginden daha agir bir kosul 6ngoriilmemektedir.

Devrolunan Sirket’in sermavye artirnmi ve azaltimina iliskin hiikiimler

Devrolunan Sirket ana s6zlesmesinin “Genel Kurul ve Genel Kurula Cagrinin Sekli” bashikli 17.
maddesinde “Genel Kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir.” denilmektedir. Dolayisiyla, Devrolunan Sirket esas sozlesmesinde de
sermayenin artirilmasina ve azaltilmasimna iligkin yasanin gerektirdiginden daha agir bir kosul
ongoriilmemektedir.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLIi SOZLESMELERI

Bossa 16.03.2015 tarihinde, mevcut tiim kredilerini Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’de 8 y1l vadeli olarak
yeniden yapilandiran 70.000.000 Amerikan Dolar1 tutarli bir kredi refinansman islemi
gerceklestirmistir. ilgili bankaya 65.000.000 Avro ve 60.000.000 TL tutarinda gayrimenkul ipotegi
verilmistir. 2017 yili Haziran aymnda kullanilan toplam 21.300.000 Avro tutarh kredi i¢in de yine
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ile Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmustir. Bossa ve Akkardan hisseleri
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’ye rehin olarak verilmistir.

S6z konusu ipotek ve rehinlerle ilgili bilgiler Madde 9.4’te agiklanmigtir.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca Kkarsilastirmal olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

Devralan Sirket’in esas finansal tablolari ile ilgili bagimsiz denetim raporlari

Birlesme islemine taraf Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi’nin bagimsiz
denetimden gegmis 30.06.2017 tarihli finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13
Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan



Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 prensiplerine (TMS/TFRS
prensipleri) ve bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir. Devralan Sirket’in
01.01.2017-30.06.2017 hesap donemine ait Finansal Tablo ve Dipnotlari ile bunlara iligskin bagimsiz
denetim raporu www.bossa.com.tr ve www.kap.gov.tr kurumsal internet sitelerinde yer almaktadir.
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan hazirlanan
bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis bildirilmektedir.

Devrolunan Sirket’in birlesmeye esas finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim raporlari

Birlesme islemine taraf Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetimden
geemis 30.06.2017 tarihli finansal tablolar1 Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 prensiplerine (TMS/TFRS
prensipleri) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir. Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§ tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim
raporunda olumlu goriis bildirilmektedir.

21.2. Birlesmeye islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, birlesmeye taraf
sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili olabilecek
onemli degisiklikler (iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki
gelismeleri de icermelidir):

Bossa’da 30.06.2017 tarihi sonras1 finansal durum ve ticari faaliyetler ilizerinde etkili olabilecek
onemli bir degisiklik yoktur.

Ancak, uzman kurulus raporunda da belirtildigi iizere, birlesme orani hesaplamalarinda dikkate
alman mali tablo harici hesaplamalar mevcut olup, detay1 asagidadir:

6552 Sayili Yasa Geregi Tutulan Grup I¢i Alacak Bakiyesi Kayitlari

Bossa, 2014 yilinda 6552 sayili Kanun'un 74. maddesinin getirdigi haklardan yararlanmak amaciyla
ana ortaglt Akkardan'dan kaynaklanan ve bu kanun maddesine uygun nitelikte bulunan 122.914.099
TL tutarindaki alacagim bu kapsamda degerlendirmis, ilgili vergilerini 6deyerek yine ilgili Vergi
Mevzuati Uyarinca kayitlarini tutmustur. Bossa ve Akkardan, TFRS mali tablolarinda s6z konusu
122,9 Milyon TL bakiyeyi 6zkaynaklar hesabi altinda yaratilan "Diger Ozkaynak Paylar1" ierisinde
takip etmeye baglamustir. Bu islem sonucunda Bossa'nin 6zkaynaklari 122,9 Milyon TL tutarinda
azalmis, Akkardan'in 6zkaynaklari ise 122,9 Milyon TL tutarinda artis gostermistir.
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Adat Faizi

Yukarida detaylar1 belirtilmis olan Sirket'in Akkardan'dan olan alacagim ilgili vergi mevzuatinca
kayit altina almas1 sonucunda Sirket, 1 Ekim 2014 tarihinden itibaren 122,9 Milyon TL tutarindaki
bakiye icin adat faizi isletmeyi durdurmustur. Bossa'nin Akkardan'dan alacagi 6552 sayili kanun
cercevesinde degerlendirilen 105.664.498 TL (17.249.601 TL tutarindaki faiz faturalar1 adat
hesaplamasina konu degildir) tutarindaki bakiye icin adat faizi isletmeyi durdurdugu 01.10.2014
tarihinden 30 Haziran 2017 tarihi arasindaki toplam adat hesaplamasi tutar1 41.433.691 TL'dir.

Kira Farki Bedeli

Bossanin 2012 yili vergi incelemesi neticesinde, Sirket'in Akkardan'a kiraya vermis oldugu
gayrimenkuliin kirasinin emsaline nazaran diisiik bedelle kiralandig1 iddiasina dayanan Danistay'da
devam eden davasi bulunmaktadir. Sirket bununla ilgili olarak yaptirdigi gayrimenkul degerleme
raporu degerini dikkate almis ancak degerleme raporunun i¢ kisminda tutarin farklilastigi vergi
incelemesi sirasinda tespit edilmistir. Bossa nezdinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde
yapilan incelemeler neticesinde, ilgili hesaplama farki olan aylik 54,630 TL tutarin yillar itibariyle
ana para kira farki 3.094.383 TL, gecikme faizi tutar1 ise 2.073.420 TL olarak tespit edilmis olup,
toplam tutar 5.167.803 TL’dir. 19.10.2017 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nda, Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca yapilan inceleme ve nihayetinde tespit edilen kira fark bedelleri i¢in yapilmis olan
hesaplamalar, Danistay’da devam eden vergi incelemesi ile ilgili dava siirecinden veya s6z konusu
davada tespit edilen hususlardan bagimsizdir.

Yukarida detaylar1 verilen alacak bakiyesinin Sirket'in aktif hesaplarinda yer almasi, alacak
bakiyesine iligkin adat faizi tutarlar1 ve ek kira hesaplamalar1 (toplam 169.515.593 TL) dikkate
alinarak, Bossa ve Akkardan'in Bossa altinda birlesmesi ¢alismasinda birlesme orani ve ulagilacak
sermaye tutar1 hesaplanmistir. 30 Haziran 2017 tarihi itibartyla TFRS mali tablolara gére %10,17359
olarak hesaplanan birlesme orani, Bossa Yonetimi'nin Sirket'te azinlik payr bulunan kiigiik
yatirimeilar: korumak adina yukarida yer verilentutarlarin da birlesme orani hesaplamasi igerisinde
yer almasi talebi dogrultusunda %14,03833 olarak hesaplanmustir.

Ote yandan Akkardan, 08.08.2017-21.08.2017 tarihleri arasinda zorunlu pay alim teklifi yoluyla
2.118.965 adet Bossa hissesi satin almig olup, ortaklik pay1 %95,71e yiikselmistir. Bu islem igin
O0denen 8.624.188 TL fon, Akkardan ortaklari tarafindan nakit olarak karsilanmis ve ilgili tutar
Akkardan’da sermaye yedekleri hesabina alinmis olup, s6z konusu tutar birlesme oraninin
hesaplanmasinda dikkate alinmigtir.
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21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Birlesme sonrasi Proforma Bilanco:

VARLIKLAR

Dénen Varhiklar:

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Durdurulan faaliyetlere iligkin varliklar
Diger donen varliklar

58.523.887
70.902.084
5.041.527
62.369.663
2.624.116
802.893
2.291.908

ARA TOPLAM

202.556.078

Satis amagli duran varliklar

37.866.603

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

240.422.681

Duran Varliklar:

Yatirim amagli gayrimenkuller
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler

87.134.667
163.001.024
9.746.673
913.033

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

260.795.397

TOPLAM VARLIKLAR

501.218.078

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

Ertelenmis gelirler

Devlet tegvik ve yardimlari

Donem kart vergi yiikiimliligi

Kisa vadeli karsiliklar

Durdurulan faaliyetlere iligkin yiikiimliiliikler
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

94.325.374
101.929.145
5.611.262
9.635
1.241.651
359.048
1.771.917
4.238.467
2.042.272
5.086.293

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

216.615.064

Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar

Devlet tegvik ve yardimlari

Uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yiikiimliligi
Uzun vadeli diger ylikiimliilikler:

214.648.657
566.316
10.687.203
14.902.757
3.496.178

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

244.301.111

Ozkaynaklar
Odenmis sermaye

33.012.768,5
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Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi (18.156.059)

Olaganiistii yedekler 96.695
Diger yedekler 728.024
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 603.767
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler 126.346.136
Gegmis yillar zararlari (102.329.428)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 40.301.903
TOPLAM KAYNAKLAR 501.218.078

Ayrilma hakki dogan tiim azinlik pay sahiplerinin birlesme igleminin onaylacagi genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy vermeleri ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleterek ayrilma haklarim

kullanmalar1 durumunda toplam ayrilma hakki tutar1 19.097.612,80 TL olacaktir.

Birlesme islemi ile beraber, birlesmis bilangodaki gegmis y1l zararlarindan mahsup edilebilir 6zkaynak
kalemleri, ilgili mevzuat ¢ercevesinde Akkardan’dan gelen ge¢mis yil zararlarindan mahsup edilecek, bu

durum birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisinda da ayrica onaya sunulacaktir.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar payr dagitim esaslar ile isleme esas finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitim

konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Devralan Sirket’in Kar Dagitim Politikasi

Devralan Sirket’in kar dagitimina iligkin esaslar1 ana sézlesmesinin VI. Boliim’{inde, “Net Karin
Dagiimy” baglikli 33. maddesi ile “Yillik Karin Dagiim Zamani” baslikli 34. maddesinde yer

almaktadir. Yiiriirliikteki mevzuat ve ana sdzlesme hiikiimleri dogrultusunda:

“NET KARIN DAGITIMI

MADDE 33: Sirket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda

yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kigiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen
donem kari, varsa ge¢mis yu zararlarimn diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde

tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 519 uncu maddesi hiikiimlerine gore %5 genel kanuni yedek akge
ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemelerine uygun olarak genel kurul tarafindan
belirlenen oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarica kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya

yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan, %5
oramnda kar payr disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanununun 519.
maddesinin 2 ’nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmast gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya pay senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar payr dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara kar pay
avanst dagitilabilir.

Kar payr dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
YILLIK KARIN DAGITIM ZAMANI
MADDE 34: Yillik Karin ortaklara hangi tarihlerde ve ne sekilde dagitilacagi, Sermaye Piyasasi

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri géz oniine alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi
tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.”
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Ayrica www.bossa.com.tr adresli sirket internet sitesinde de ilan edildigi iizere sirketin kar dagitim
politikas1 asagidaki gibidir:

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikast

Yiirtirlik Tarihi: 10.09.2014 tarihli Genel Kurul
Yonetim Kurulu Karar Tarihi ve Sayist: 15.07.2014 - 739

“Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu
Hiikiimleri, Sermaye Piyasasit Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi ¢er¢evesinde; Bossa 'min orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim
ve finansal planlari dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da géz oniinde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Bossa’min ihtiyaglari arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi
esast benimsenmis olmakla beraber,; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin
asgari %20°si oraninda nakit kar payr dagitilmasi prensip olarak benimsenmigtir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, en kisa siirede dagitilmas: kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler
icerisinde Genel Kurul onayint takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir. Esas Sozlesmemizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan
vetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettii avansi dagitilmasi da
imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir.
Bossa Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullamim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onaymma sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna a¢iklanr.”

Bunlarin yani sira, Bossa’nin 22.03.2017 tarihinde yapilan ve 24.04.2017 tarih ve 9311 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan olagan genel kurul toplantisinda, 2016 yili finansal
tablolarinda net donem zarar1 bulunmasi nedeniyle kar dagitiminin yapilmamasina karar verilmistir.

Devrolunan Sirket’in Kar Dagitim Politikasi

Devrolunan Sirket’in kar dagitimina iliskin esaslar1 ana s6zlesmesinin Besinci Boliim’de, “Karin
Tespiti ve Dagiamr” baglikli 28. maddesi ile “Karin Tevzi Tarihi” baslikli 29. maddesi ve “Yedek
Akge” baglikli 30. maddesinde yer almaktadir. Yiiriirlilkteki mevzuat ve ana s6zlesme hiikiimleri
dogrultusunda:
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“Karin Tespiti ve Dagitimi :

Madde : 28 —

1- Sirketin net donem kari, yapimis her ¢esit masraflarin ¢ikartilmasindan sonra kalan
miktarlardir. Net donem karindan her yil % 5 genel kanuni yedek ak¢e ayrilir. Kalan
miktarin % 5°i pay sahiplerine kar payr olarak dagitilir. Kar payi, pay sahibinin esas
sermaye payi i¢in sirkete yaptigi 6demelerle orantili olarak hesaplanir.

2- Net donem karmn geri kalan kismi Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir.
Pay sahiplerine yiizde bes oranminda kar payr édendikten sonra kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin yiizde onu genel kanuni yedek akceye eklenir. Bu konuda TTK
hiikiimleri uygulantr.

Karin Tevzi Tarihi:

Madde : 29 - Ortaklara dagitilacak kar paylarimin daginlp dagitiimayacagi, hangi
tarihlerde ve ne sekilde Odenecegi, Idare Meclisi'nin teklifi iizerine, Umumi Heyet
tarafindan kararlastirilir. Bu hiikiimlere uygun olarak dagitilan temettiiler geri alinamaz.

Idare Meclisi, ilgili yilla sinirly olmak iizere, TTK ve diger kanun ve hiikiimlere uygun olmak
sartiyla, avans kar dagitimna yetkilidir.

Idare Meclisi, ilgili yilla simrl olmak iizere avans kar dagitimina, ilgili gecici vergi
donemine iliskin beyannamenin verilecegi tarihe kadar avans kar payr dagitimina dair
karar vermesi gerekmektedir.

Idare Meclisi, avans kar pay: dagitimi ile zarar dogmasi veya yillik karin dagitilan avans
kar paym karsilamamast halinde, dagitilan avansin geri ¢agrilmasina yetkilidir.

Yedek Akce:
Madde : 30 - Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun
519 ila 523 maddeleri Aiikiimleri uygulanr.”

Bunlara ek olarak, Akkardan’da isleme esas finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimi
yapilmamustir.

21.6. Son 12 ayda birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg
iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

Yoktur.
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21.7. Birlesme islemi sonrasi ac¢ilis bilancosu:

VARLIKLAR

Dénen Varhiklar:

Nakit ve nakit benzerleri 58.523.887
Ticari alacaklar 70.902.084
Diger alacaklar 5.041.527
Stoklar 62.369.663
Pesin 6denmis giderler 2.624.116
Durdurulan faaliyetlere iligkin varliklar 802.893
Diger donen varliklar 2.291.908
ARA TOPLAM 202.556.078
Satis amaglh duran varliklar 37.866.603
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 240.422.681
Duran Varliklar:

Yatirim amagli gayrimenkuller 87.134.667
Maddi duran varliklar 163.001.024
Maddi olmayan duran varliklar 9.746.673
Pesin 6denmis giderler 913.033
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 260.795.397
TOPLAM VARLIKLAR 501.218.078
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Kisa vadeli bor¢lanmalar 94.325.374
Ticari borglar 101.929.145
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 5.611.262
Diger borglar 9.635
Ertelenmis gelirler 1.241.651
Devlet tegvik ve yardimlari 359.048
Donem kart vergi yikiimliiligii 1.771.917
Kisa vadeli karsiliklar 4.238.467
Durdurulan faaliyetlere iliskin yiikiimliilikler 2.042.272
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.086.293
TOPLAM KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 216.615.064
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:

Uzun vadeli bor¢glanmalar 214.648.657
Devlet tegvik ve yardimlari 566.316
Uzun vadeli karsiliklar 10.687.203
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 14.902.757
Uzun vadeli diger yiikiimliiliikler: 3.496.178
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 244.301.111
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 33.012.768,5
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri i¢eren birlesmelerin etkisi (18.156.059)
Olaganiistii yedekler 96.695
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Diger yedekler 728.024

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 603.767
Kar veya zararda yeniden smiflandirtlmayacak birikmis diger kapsaml gelirler 126.346.136
Gegmis yillar zararlari (102.329.428)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 40.301.903
TOPLAM KAYNAKLAR 501.218.078

(*) Ayrilma hakki dogan tiim azinlik pay sahiplerinin birlesme isleminin onaylacagi genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy vermeleri ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleterek ayrilma
haklarini kullanmalar1 durumunda toplam ayrilma hakki tutar1 19.097.612,80 TL olacaktir.

(**) Birlesme islemi ile beraber, birlesmis bilangodaki ge¢mis yil zararlarindan mashup edilebilir
6zkaynak kalemleri, ilgili mevzuat ¢er¢cevesinde Akkardan’dan gelen ge¢mis y1l zararlarindan mahsup
edilecek, bu durum birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisinda da ayrica onaya
sunulacaktir.

22. BIRLESME ISLEMI HAKKINDA BILGI

22.1. Yonetim orgam kararlar

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi’nin yénetim kurulu tarafindan alinan
12.09.2017 tarih ve 852 sayili karar1 ile Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin yonetim kurulu tarafindan alinan 12.09.2017 tarih ve 2017/21 sayili karar ¢ercevesinde,
Devralan Sirket ile Devrolunan Sirket’in biitiin aktif ve pasif malvarligi unsurlariyla bir biitiin olarak
devralmasi suretiyle birlesme isleminin gergeklestirilmesi kararlagtirtlmistir. Ayrica Akkardan
yonetim kurulu tarafindan azaltimina iliskin 20.10.2017 tarih ve 2017/24 sayili bir karar daha
almustir.

Bossa’nin s6z konusu 12.09.2017 tarih ve 852 sayili kararinda; anilan yonetim kurulu karar tarihi
esas alarak, s6z konusu karar tarihinden Onceki otuz giin i¢cinde Borsa’da olusan diizeltilmis
agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan 4,074 TL, ayrilma hakki
kullanim fiyati olarak belirlenmistir.  Ancak Bossa yonetimi tarafindan yeniden yapilan
degerlendirmelerde, Akkardan paylarinin devrinin ve bu suretle Bossa’nin ydnetim kontrolii
degisikliginin gergeklestigi 09.06.2017 tarihinden sonra birlesme isleminin ilk kez, onayli pay alim
teklifi bilgi formu araciligryla 07.08.2017 tarihinde kamuya duyuruldugu dikkate alinarak,ayrilma
hakki fiyatinin hesaplanmasinda s6z konusu tarihin esas alinmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.
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Ayrica, Bossa yonetimi Sirket'te azinlik payr bulunan kiiciik yatirimecilart korumak adina
Ozkaynaklar altinda izlenen grup ici alacak tutarinin, bu tutara iligkin adat faizi tutarinin ve
Bossa’nin Akkardan’a kiralamis oldugu gayrimenkule iliskin kira bedelinin emsallerine nazaran
diisiik olmast nedeniyle ortaya ¢ikan kira farkinin da birlesme orani hesaplamasi icerisinde yer
almasin talep etmistir. Bu dogrultuda Uzman Kurulus Raporunda, 6zkaynaklar altinda izlenen
alacak bakiyesi, bahsedilen alacak bakiyesine iliskin adat faizi tutarlar1 ve ek kira hesaplamalart
(toplam 169.515.593 TL) birlesme orani hesaplamasinda dikkate alinmis ve bu sebeple birlesme
orani gilincellenmistir. Birlesme oranimin giincellenmesi neticesinde sermaye azaltim tutar1 da
degismistir.

Son olarak Bossa yonetim kurulunun 12.09.2017 tarih ve 852 sayili kararinda daha sonra
belirlenerek kamuya duyurulacagi ifade edilen, ayrilma hakki kullanimina iligkin bir iist sinir veya

toplam maliyet belirlenip belirlenmeyecegi hususu da netlestirilmistir.

Bu kapsamda Bossa yonetim kurulu tarafindan yukarida yer verilen hususlara ve sermaye azaltimina
iliskin 09/11/2017 tarih ve 859 sayil1 yeni bir karar alinmustir.

Bu gercevede; birlesme islemine iliskin olarak alinan,

-Bossa yonetim kurulunun 09.11.2017 tarih ve 859 sayili ve mevcut durumunda bazi maddeleri
gegerliligini koruyan 12.09.2017 tarih ve 852 sayili kararlari,

- Akkardan yonetim kurulunun 12.09.2017 tarih ve 2017/21 sayili ve 20.10.2017 tarih ve 2017/24
say1l1 kararlari

asagida yer almaktadir.

Devralan Sirket’in 12.09.2017 tarih ve 852 savili yonetim kurulu karari:

“Sirketimiz Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak, yukarida bahsedilen giindemi gériismiis ve
oybirligiyle asagidaki kararlar: almustir:

“1. Sirketimizin, ortaklarimizdan Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ni (Akkardan)
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 136 ve devami maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 17 ila 20. maddelerinde
diizenlenen birlesme hiikiimleri uyarinca biitlin aktif ve pasif malvarlig1 unsurlariyla bir biitiin
olarak devralmasi suretiyle Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Sirketimiz biinyesinde
birlesilmesine,

2. Birlesme igleminin, taraf sgirketlerin 30.06.2017 tarihli finansal tablolar1 esas alinarak
gerceklestirilmesine,
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3. Birlesme islemi kapsaminda birlegme oraninin, degisim oraninin ve bunlarla uyumlu bir gekilde
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye azaltimi tutarinin ve takiben de Sirketimiz paylarindan
Sirketimize devrolunacak Akkardan'in pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin adil ve makul
olarak tespitinde, "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (I1-23-2)'nin "Uzman Kurulus Goriisii" bagligini
tasiyan 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas
alimmasina; s6z konusu birlesme islemi kapsaminda hazirlanacak Birlesme Sozlesmesi, Birlegsme
Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de soz konusu Uzman Kurulugs Raporu'nun esas
alinmasina;

4. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 145. ve 147. maddeleri uyarinca, Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporunun hazirlanmasina;

5. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 149. maddesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, tiim belgelerin
hazirlanmasini takiben inceleme hakki i¢in gerekli ilanlarin yapilmasina;

6. Birlesme nedeniyle yapilacak sermaye azaltimi iglemi kapsaminda Sirket Ana S6zlesmesi'nin
"Kayith Sermaye" baslikli 10. maddesinin tadil edilmesine,

7. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 473. maddesi ve Pay Tebligi'nin (V11-128.1) ilgili hiikkiimleri uyarinca
sermaye azaltimina gidilmesi, sermaye azaltiminin amagclar1 ve ne sekilde yapilacagina iliskin
hazirlanacak raporun yonetim kurulu tarafindan hazirlanmasina ve birlesme isleminin onaya
sunulacagi genel kurul toplantisi glindemi ile birlikte ortaklara duyurulmasma ve sirket
merkezimizde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmasina,

8. SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" bashigini tasiyan 24'{incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (II-23.1)nin "Ayrilma Hakkinin
Kullanim1" baghigini tastyan 9'uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, s6z konusu birlesme isleminin
onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize satarak
ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklari hususunda, Sermaye Piyasasi mevzuatinin kamuyu
aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun olarak, isbu Yo6netim Kurulu Karari tarihi itibariyle KAP'da
bilgilendirilmelerine;

9. Yukarida belirtilen ayrilma hakkiin kullanilmasinda; SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" baslhigim
tastyan 24'iincii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi" (II-23.1)'nin "Ayrilma Hakki Kullamim Fiyati" baslhigim tasiyan 10'uncu maddesi
hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin 0,01-TL (Bir Kurus) itibari degerli beher pay1 i¢in ayrilma hakki
kullanim fiyatinin, s6z konusu birlesme isleminin ilk defa igsbu Yonetim Kurulu Karar tarihi
itibariyle kamuya agiklanacagi dikkate alinarak, isbu Yo6netim Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak
iizere, isbu karar tarihinden onceki otuz giin i¢inde i¢inde (14.08.2017 - 11.09.2017 dénemi)
Borsa'da olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan
4,074 TL olarak belirlenmesine;
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10. Ayrilma hakkinin kullanimu ile ilgili olarak;

a) SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (II-
23.1)nin "Ayrilma Hakkinin Kullanimi" bashigmi tasiyan 9'uncu maddesinin S'inci fikrasi
hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan, ayrilma hakki kullanimlari sonucunda
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi toplam maliyet ve/veya birlesme isleminin
onaylanacagi genel kurul toplantisinda olumsuz oy kullanip muhalefet serhini toplanti tutanagina
isleten pay sahiplerinin toplam paylarimin (oy haklarinin) ¢ikarilmig sermayemize oranina iliskin
olarak iist sinir belirlenmesine ve kamuya duyurulmasina;

b) Birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantis1 giindeminde, s6z konusu Yonetim
Kurulu Karariyla belirlenecek siirlamalar ile varsa isbu birlesme islemine iliskin diger dnceden
belirlenen sartlarin birlesme isleminin onayina iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerine
aciklanmasina;

C) Birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi giindeminde, yukarida bahsi gecen
Yonetim Kurulu Karariyla belirlenecek olan iist sinirlar asildig: takdirde ve/veya varsa birlesme
islemine iliskin diger dnceden belirlenen sartlarin gergeklesmemesi durumunda, anilan birlesme
isleminden vazgecilebilecegi hususunun, s6z konusu birlesme isleminin onayina iliskin giindem
maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayri bir giindem maddesi ile belirtilmesine ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina;

d) Bu maddede bahsi gegen iist sinir ve/veya diger onceden belirlenecek sartlar hakkinda, birlesme
isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisina iliskin davet ve giindemin ilanindan 6nce ve
her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi
mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimliliikklerine uygun olarak, KAP'da kamuya aciklama
yapilmasina ve s6z konusu sinirlamalar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine;

11. SPK'nun "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (11-23.2) hiikiimlerine uygun olarak, anilan Teblig
ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte SPK'na ve gerekmesi halinde diger

resmi kurumlara basvuruda bulunulmasina;

12. Gerekli is ve islemlerin ifas1 ile gerekli izinlerin temini i¢in Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli
kilinmasina;

Bagimsiz iiyelerin olumlu oyu ile birlikte, oybirligiyle karar verilmistir.”
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BOSSA SERMAYE AZALTIMI VE AYRILMA HAKKI KULLANIMINA iLISKIN
ALINAN YENi YONETIM KURULU KARARI:

Devralan Sirket’in 09.11.2017 tarih ve 859 savili yonetim kurulu karari:

“Sirketimiz Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak, yukarida bahsedilen giindemi goriismiis ve
oybirligiyle asagidaki kararlar1 alinmistir:

1. Sirketimizin 12.09.2017 tarih ve 852 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile baslatmis oldugu ve ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilig1 ile kamuya duyurulan, ortaklarimizdan Akkardan Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin (““Akkardan”) tiim aktif ve pasif malvarlig1 unsurlartyla bir biitiin halinde
devralinmasi suretiyle yapilmasi planlanan birlesme isleminde 12.09.2017 tarih ve 852 sayili Y6netim
Kurulu Kararimizda belirtilen ayrilma hakki fiyati ve ayrilma hakki kullanimina iliskin iist
sinir/toplam maliyet tespiti hususlarinin yeniden belirlenmesine ve birlesme islemi kapsaminda
yapilacak sermaye azaltimina iliskin esaslarin igbu kararda belirlenmesine karar verilmistir. Bu
itibarla, igbu kararla yeniden karar altina alinan hususlar disinda, 12.09.2017 tarih ve 852 sayili
kararimizda birlesmeye iliskin alinan diger kararlarin gecerliligine halel gelmeyecektir.

2. 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun birlesmeye iliskin
hiikiimleri kapsaminda Bossa ve Akkardan’in, yeniden yapilandirma islemleri ile tek bir tiizel kisi
catis1 altinda; iliskili taraf alacaklarinin netlestirilmesi suretiyle finansal yapinin sadelestirilmesi,
yonetim yapisint odakli ve etkin hale getirerek kurumsal biitiinliigiin saglanmasi ve maliyet tasarrufu
yapilabilmesi gerekgeleriyle birlestirilmesine karar verilmistir.

3. Birlesme islemi kapsaminda birlesme oraninin, degisim oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye azaltim tutarinin ve takiben de Sirketimiz paylarindan
Sirketimize devrolunacak Akkardan'in pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin adil ve makul
olarak tespitinde, "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (I1[-23-2)'nin "Uzman Kurulus Goriisii" baslhigini
tagtyan 7. maddesi hiikiimlerine uygun olarak, PwC Y &netim Danigmanligi A.S. tarafindan hazirlanan
19/10/2017 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nun birlesme islemi kapsaminda esas alinmasina karar
verilmistir.

4. Birlesme islemleri kapsaminda PwC Yonetim Danigmanligi A.S. tarafindan hazirlanan 19/10/2017
tarihli Uzman Kurulus Raporu’nda birlesmeye taraf sirketlerin 30.06.2017 tarihli finansal tablolar
dikkate alinarak yapilan hesaplamada birlesme orant %10,17359 olarak hesaplanmistir. Ancak
Sirketimiz yonetimi 30.06.2017 tarihli finansal tablolarin yani sira Sirket'te azinlik pay1 bulunan kiigiik
yatirimeilar1 korumak adima detayr 19/10/2017 tarihli Uzman Kurulus Raporunda belirtilen grup ici
alacak tutarinin, buna iligkin faizin ve Sirketimizin Akkardan’a kiraya verdigi gayrimenkullerine
iligkin kira farkinin da hesaplamaya dahil edilmesini talep etmistir. Bu kapsamda;

109



i. Akkardan’in Bossa’ya olan ve Bossa’min 2014 yilinda 6552 sayili Kanun'un 74. maddesinin
getirdigi haklardan yararlanmak amaciyla bu kanun maddesi kapsaminda degerlendirdigi ancak
TFRS mali tablolarinda 6zkaynaklar hesabi altinda yaratilan "Diger Ozkaynak Paylari"
icerisinde takip etmeye basladigi 122.914.099 TL tutarindaki alacaginin,

ii. Sirketimizin s6z konusu 6552 sayili kanun ger¢evesinde degerlendirilen 105.664.498 TL alacaga
iligkin (17.249.601 TL tutarindaki faiz faturalar1 adat hesaplamasina konu degildir) 1 Ekim 2014
tarihinden itibaren isletmeyi durdurdugu adat faizi tutari olan 41.433.691 TL,

iii. Danistay’da devam eden vergi incelemesi ile ilgili dava siirecinden veya s6z konusu davada
tespit edilen hususlardan bagimsiz olarak, Akkardan’a kiralanan gayrimenkullerin kirasina
iliskin olarak aylik 54.630 TL tutarin yillar itibariyle anapara kira farki olan 3.094.383 TL ve
gecikme faizi tutar1 olan 2.073.420 TL (toplam 5.167.803 TL),

Uzman Kurulus Raporu’nda yapilan hesaplamaya dahil edilmistir.

Bu dogrultuda, Uzman Kurulus Raporunda, yukarida bahsedilen alacak bakiyesi, alacak bakiyesine
ilisgkin adat faizi tutarlar1 ve ek kira hesaplamalar1 (toplam 169.515.593 TL) birlesme orani
hesaplamasinda dikkate alinmigtir. Bu yaklasima gore, Bossa ve Akkardan'in Bossa altinda birlesmesi
calismasinda birlesme oran1 %14,03833 ve birlesme sonrasi sirketimiz sermayesi 33.012.768,5 TL
olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar kapsaminda azaltilacak sermaye tutar1 74.987.231,5 TL’dir. Bu
dogrultuda, Uzman Kurulus Raporundaki bahsedilen %14,03833 orani ve diger tutarlarin; birlesme
isleminde; birlesme kapsaminda yapilacak sermaye azaltiminda ve Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.
pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin tespitinde ve “Duyuru Metni”nde, "Birlesme
So6zlesmesi" ile "Birlesme Raporu'nda ve diger belgelerde kullanilmasina ve Sirket’in sermayesinin
108.000.000.-TL’den 74.987.231,5 TL azaltilmak suretiyle 33.012.768,5.-TL’ye indirilmesine
karar verilmistir.

Akkardan’in bilangosundaki zararlar ve Akkardan’in Bossa’ya olan borglar1 nedeniyle yapilacak bu
sermaye azaltim isleminde, Sirket'te azinlik pay1 bulunan kii¢iik yatirimcilar1 korumak adina, sirketin
sermayesinin halka ac¢ik kismini temsil eden azinlik pay sahiplerinin sahip oldugu paylarin adedinde
herhangi bir azaltima gidilmeden, azaltilacak tutarin tamaminin, birlesme sonrasinda Israfil Ugurum
ve Yusuf Ucurum’un Sirketimiz nezdinde sahip olacagi paylardan gerceklestirilmesine ve bu
kapsamda birlesme sonrasindaki halka agik paylarin oraninin, sermayenin tamamina oraninin uzman
kurulus raporu dogrultusunda %14,03833’e ¢cikmasina karar verilmistir.
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6. Sirketimizin Akkardan ile olan birlesme islemi neticesinde sermaye azaltimi ortaya ciktigi ve
azaltilacak tutarin tamami Akkardan’in sahip oldugu Sirketimiz paylarindan karsilanmasi nedeniyle,
yapilacak sermaye azaltim isleminin geri alinan paylar kapsaminda degerlendirilebilecegi, 03/01/2014
tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-22.1 sayili1 Geri Alinan Paylar Tebligi’nin “Geri
alman paylarin elden ¢ikarilmasi ve itfasi” baslikli 19. maddesinin 9. fikrasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 1-SPK.22.1 (24.07.2014 tarih ve 23/759 s.k.) sayili Ilke Karar1 ve 22/6/2013 tarihli ve
28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Fon Cikis1 Gerektirmeyen
Sermaye Azaltimlar” baslikli 19. maddesinin kiyasen uygulanarak ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 473.
maddesinin ikinci fikrasi ile 474. ve 475. maddeleri uygulanmaksizin yapilmasina karar verilmistir.

7. Bu kapsamda Sirket Ana S6zlesmesi’nin “Kayitli Sermaye” baglikli 10. maddesinin ekli sekilde tadil
edilmesine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin
almarak Sirketimiz genel kurulunun onayina sunulabilmesi i¢in gerekli islemlerin tamamlanmasina
karar verilmistir.

8. Tirk Ticaret Kanunu’nun 473. maddesi ve Pay Tebligi’nin (VII-128.1) ilgili hiikiimleri uyarinca
sermaye azaltimimna gidilmesi, sermaye azaltiminin amaclari ve ne sekilde yapilacagina iliskin
hazirlanacak raporun yonetim kurulu tarafindan hazirlanmasina ve birlesme isleminin onaya
sunulacagi genel kurul toplantisi giindemi ile birlikte ortaklara duyurulmasina ve sirket merkezimizde
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmasina karar verilmistir.

9. SPK’nin "Ayrilma Hakki" baghgini tastyan 24. maddesi ve SPK'nin "Onemli Nitelikteki islemlere
[liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (1I-23.1)'nin "Ayrilma Hakkimnin Kullanimi" bashgimi
tasiyan 9. maddesi hiikiimleri dahilinde, 12.09.2017 tarihli ve 852 sayili birlesme islemine iliskin
yonetim kurulu kararimizda belirlenen ayrilma hakki kullanim fiyatinm, SPK’nin "Ayrilma Hakki"
bashgini tastyan 24. maddesi ve SPK'nin "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi" (II-23.1)'nin "Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat1" basligini tasiyan 10. maddesi
hiikiimleri dahilinde, s6z konusu birlesme islemine iliskin niyetin ilk defa zorunlu pay alim teklifi
stirecinde aciklandig: dikkate alinarak, Sirketimizin 1 kurus nominal degerli 100 adet (1 lot) pay igin
ayrilma hakki kullanim fiyatinin, agiklama tarihinden 6nceki otuz giin iginde (08.07.2017-06.08.2017
donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak
hesaplanan 4,1208 TL olarak yeniden belirlenmesine karar verilmistir.
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10. Ayrica, 12.09.2017 tarih ve 852 say1li yonetim kurulu kararinda planlanan birlesme isleminin Sermaye

Piyasasi Kurulu’nun Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin
(11-23.1) 5. maddesi uyarinca birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem kapsaminda olmasi nedeniyle,
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun “Ayrilma Hakki” bashigini tastyan 24. maddesi ve “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin “Ayrilma Hakki Kullanimi”
basligini tasiyan 9. maddesi hiikiimleri dahilinde, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantisina bizzat veya temsilcileri vasitasiyla katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini
toplant1 tutanagina isletecek pay sahipleri, paylarint Bossa’ya satarak ortakliktan ayrilma hakkini
kullanabilecegi ve bu kapsamda ayrilma hakki kullanim tutarina iligkin olarak yonetim kurulunun
“Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin 9.
maddesinin 5. fikras1 anlaminda ayrilma hakki kullanimina iligkin bir iist sinir veya toplam maliyet
belirleyerek halka agiklanacagi belirtilmistir. Ancak Sirketimiz, yapilmasi planlanan birlesme islemi
kapsaminda, mevzuat geregi ayrilma hakki dogan biitiin pay sahipleri bu haklarini kullansalar dahi
islemden vazgecilmesini planlamamaktadir. Bu kapsamda, ayrilma hakki kullanimlar1 sonucunda
sirketin katlanmak zorunda kalabilecegi list sinira/toplam maliyete iligkin bir belirleme yapilmamasina

karar verilmistir.”

EK:
ESKI METIN YENI METIN
SERMAYE SERMAYE
KAYITLI SERMAYE KAYITLI SERMAYE
MADDE 10: Sirket Sermaye Piyasast Kanunu | MADDE 10: Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu

hiikiimlerine gore Kayitli Sermaye Sistemini kabul etmis,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 06.04.1999 tarih ve 32/362
sayil1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin Kayitli Sermaye tavant 135.000.000.-TL. (Yiiz
otuz bes milyon Tiirk Lirast) olup herbiri 1 Kr. (Bir
Kurus) itibari degerde 13.500.000.000 (On ii¢ milyar bes
yliz milyon) adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2016-2020 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2020
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirtmi karari alabilmesi igin, daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle,
genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire igin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkilerin
alinmamast durumunda Yonetim Kurulu kararyla
sermaye artirimi yapilamaz.

hiikiimlerine gore Kayitli Sermaye Sistemini kabul etmis,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 06.04.1999 tarih ve 32/362
sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin Kayitli Sermaye tavani 135.000.000.-TL. (Yiiz
otuz bes milyon Tirk Lirasi) olup herbiri 1 Kr. (Bir
Kurus) itibari degerde 13.500.000.000 (On ii¢ milyar bes
yiiz milyon) adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayithi sermaye
tavani izni, 2016-2020 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2020
yili sonunda izin verilen kayitlh sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra yodnetim
kurulunun sermaye artirimu karari alabilmesi i¢in, daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle,
genel kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire igin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkilerin
alinmamast durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.
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Sirketin tamami 6denmis “Cikarilmig Sermayesi”
108.000.000.-TL. (Yiiz sekiz milyon Tiirk Liras1) olup;
herbiri 1 Kr. (Bir Kurus) itibari degerde tamami Hamiline
Yazili olmak tizere 10.800.000.000.- (On milyar sekiz
yliz milyon) adet hisseye boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu yeni
¢ikarilan paylarin degerlerinin, itibari degerlerden daha
fazla olmasini kararlastirabilir.

Nakden artirilan sermaye tutarina tekabiil eden pay
tutarlari, pesin ve tam olarak ddenir.

Cikarllmis sermayenin artirilmasinda artirrm orani
tutarinda yeni pay ihrag edilir.

Pay sahipleri riighan haklarini ¢ikarilmis sermayenin
artirtldig1 oranda kullanirlar.

Sirket’in 6nceki sermayesi olan 108.000.000.-TL (Yiiz
sekiz milyon Tiirk Liras1) ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-23.2 sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
136 ve devami maddeleri ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun 17 ila 20. maddelerinde diizenlenen
birlesme hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte kiilliyen devralma
suretiyle sirketimiz ile birlesen Adana Ticaret Sicil
Miidiirligli nezdinde 75483 ticaret sicil numarasi ile
kayitli Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvanli sirketin ortaklari birlesme nedeniyle sirketimizde
pay sahibi olmuslardir. PwC Yonetim Danigsmanligi
Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan 19/10/2017 tarihli
Uzman Kurulug Raporu gergevesinde sirket sermayesi
74.987.231,5 TL (Yetmis Dort Milyon Dokuz Yiiz
Seksen Yedi Bin ki Yiiz Otuz Bir Tiirk Liras1 Elli Kurus)
azaltilmak suretiyle 33.012.768,5 TL’ye (Otuz Ug
Milyon On Iki Bin Yedi Yiiz Altmis Sekiz Tiirk Lirast
Elli Kurus) indirilmistir.

Sirketin tamami &denmis “Cikarilmis Sermayesi”
33.012.768,5 TL (Otuz Ug Milyon On Iki Bin Yedi Yiiz
Altmis Sekiz Tiirk Lirast Elli Kurus) olup; herbiri 1 Kr.
(Bir Kurug) itibari degerde tamami Hamiline Yazili
olmak iizere 3.301.276.850 (U¢ Milyar Ug Yiiz Bir
Milyon iki Yiiz Yetmis Alt1 Bin Sekiz Yiiz Elli) adet
hisseye boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu yeni
cikarilan paylarin degerlerinin, itibari degerlerden daha
fazla olmasini kararlastirabilir.

Nakden artirilan sermaye tutarina tekabiil eden pay
tutarlari, pesin ve tam olarak ddenir.

Cikarilmig sermayenin artirtlmasinda artirim orani
tutarinda yeni pay ihrag edilir.

Pay sahipleri riighan haklarint ¢ikarilmig sermayenin
artirilldig1 oranda kullanirlar.
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Devrolunan Sirket’in Yonetim Kurulu Karari

AKKARDAN BiRLESMEYE iLiSKiN YONETIM KURULU KARARI:

Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulunun birlesme islemin iliskin 12.09.2017 tarih ve
2017/21 sayili karar1 asagida yer almaktadir:

“Gortisme ve Karar ;

1. Sirketimizin, SPK’min 1I-23.2 sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 136 ve devami maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 17 ila 20.
maddelerinde diizenlenen birlesme hiikiimleri uyarinca, bagh ortakligimiz Bossa Ticaret ve
Sanayi Isletmeleri T.A.S. (“Bossa”) tarafindan devralinmasi suretiyle bu girket ile
birlesmesine,

2. Birlesme isleminin, taraf sirketlerin 30.06.2017 tarihli finansal tablolar: esas alinarak
gerceklestirilmesine,

3. Birlesme iglemi kapsaminda birlesme oraninin, degisim oraninin ve bunlarla uyumlu bir
sekilde birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye azaltimi tutarinmin ve takiben de
Bossa’min paylarindan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin adil ve
makul olarak tespitinde, "Birlesme ve Béliinme Tebligi" (I1I-23-2)'nin "Uzman Kurulus
Goriisti" bashgini tasiyan 7. maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman
Kurulus Raporu'nun esas alinmasina; séz konusu birlesme islemi kapsaminda hazirlanacak
Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de soz konusu
Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina;

4. 6102 sayilr Tiirk Ticaret Kanunu'nun 145. ve 147. maddeleri uyarinca, Birlesme
Sozlesmesi ve Birlesme Raporunun hazirlanmasina,

5. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 149. maddesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, tiim
belgelerin hazirlanmasini takiben inceleme hakki i¢in gerekli ilanlarin yapilmasina;

6. Bu suretle birlesme kapsaminda gerekli is ve islemlerin ifasi ile gerekli izinlerin temini
icin Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina;

toplantiya katilan yonetim kurulu iiyelerinin oybirligi ile karar vermistir.”
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AKKARDAN SERMAYE AZALTIMINA IiLISKIN YONETIiM KURULU KARARI:

Bossa nezdinde gergeklestirilecek sermaye azaltimina iliskin Sirket 20.10.2017 tarih ve 2017/24
say1l1 yonetim kurulu karari ise asagidaki gibidir:

“Yonetim Kurulu Sirket merkezi olan Acidere OSB Mahallesi Turgut Ozal Blv. No:2,
Sarigam/ADANA adresinde toplanarak giindemdeki hususlar: goriismiistiir. Bu kapsamda,

1. Sirketimizin 12.09.2017 tarih ve 2017/21 sayili karari ile sirketimizin, SPK’nin [1-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi, 6102 sayui Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 ve devami
maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 17 ila 20. maddelerinde diizenlenen birlesme
hiikiimleri uyarinca, baglh ortakligimiz Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S.
(“Bossa”) tarafindan devralinmast suretiyle bu sirket ile birlesmesi kararlagtiriimistir. Bu
kapsamda, Bossa biinyesinde sirketimiz bilan¢osundaki gecmis yil zararlari nedeniyle
sermaye azaltimi yapilmasi gerekliligi dogmustur. Yapilacak bu sermaye azaltim isleminde
azaltilacak tutarin tamamimin Israfil Ucurum ve Yusuf Ucurum 'un birlesme sonrasinda
sahip olacagi paylardan gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2. Bu kapsamda, yukarida bahsedilen sermaye azaltimi islemi ile azaltilacak tutarin
tamamimin  Israfil  Ugurum ve Yusuf Ucgurum’un sahip olacagi paylardan
gerceklestirilmesinin Sirketimizce de onaylanmasina oybirligiyle karar verilmistir.”

22.2. Islemin niteligi

Yukarida 22.1. maddede birlesme islemine taraf sirketlerin yonetim kurullari tarafindan alinan
12.09.2017 tarihli yonetim kurulu kararlarinda da belirtildigi iizere, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 1I-23.2 sayil1 Birlesme ve Boliinme Tebligi, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 136 ve devami maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 17 ila 20. maddelerinde
diizenlenen birlegsme hiikiimleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca Akkardan Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin biitiin aktif ve pasif malvarlig1r unsurlartyla bir biitiin olarak Bossa Ticaret ve Sanayi
Isletmeleri T.A.S. tarafindan devralinmas: suretiyle Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S.
biinyesinde birlesilmesi iglemidir.

Bu kapsamda, Akkardan’dan olan alacaklar ve Akkardan’in bilangosundaki zararlar nedeniyle, PwC
Yonetim Danismanhigi A.S. tarafindan hazirlanan 19.10.2017 tarihli Uzman Kurulus Raporu
dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 473. maddesi, kiyasen uygulanacak Pay Tebligi’nin 19.
maddesi ile Sirket esas sozlesmesi ¢er¢evesinde, Devralan Sirket biinyesinde birlesme nedeniyle
sermaye azaltimi islemi yapilacaktir.
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22.3. Islemin kosullar:

Birlesme islemi, Sermaye Piyasast Kurulu, Glimriik ve Ticaret Bakanlig: ile gerekli diger yasal
izinlerin alinmasi ve ilgili taraf sirketlerin genel kurullarinin onaylari ile hiikiim ifade edecektir.
Dolayistyla, birlesme islemi, isleme ve bu nedenle yapilacak sermaye maddesi tadiline SPK’nin ve
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nin uygun goriis ve izin vermesi sartlarina bagli olarak diizenlenmistir.
Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir.

Ote yandan, Bossa yonetim kurulunun 12.09.2017 tarih ve 852 tarihli kararinda planlanan birlesme
isleminin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi’nin (II-23.1) 5. maddesi uyarinca birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem
kapsaminda olmasi nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma Hakki1” basligini tagiyan 24.
maddesi ve “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-
23.1)’nin “Ayrilma Hakki Kullanimi” bashigim tagiyan 9. maddesi hiikiimleri dahilinde, birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina bizzat veya temsilcileri vasitasiyla katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isletecek pay sahipleri, paylarin1 Bossa’ya
satarak ortakliktan ayrilma hakkini kullanabilecegi ve bu kapsamda ayrilma hakki kullanim tutarina
iliskin olarak ydnetim kurulunun “Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi” (II-23.1)’nin 9. maddesinin 5. fikras1 anlaminda ayrilma hakki kullanimina iligkin bir
iist sinir veya toplam maliyet belirleyerek halka agiklanacagi belirtilmistir. Ancak Bossa yonetim
kurulu tarafindan alinan 09/11/2017 tarih ve 859 say1li kararinda yapilmasi planlanan birlesme islemi
kapsaminda, mevzuat geregi ayrilma hakki dogan biitlin pay sahiplerinin bu haklarimi kullansalar
dahi islemden vazgegilmesinin planlanmadig belirtilerek, bu kapsamda, ayrilma hakki kullanimlari
sonucunda sirketin katlanmak zorunda kalabilecegi iist sinira/toplam maliyete iliskin bir belirleme
yapilmamasina karar verilmistir. Dolayisiyla s6z konusu husus, birlesme islemine iligkin bir kosul
olarak degerlendirilmemektedir.

22.4. Ongoriilen asamalar
Birlesme islemine iligkin 6ngoriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmistir:
1. Yonetim kurulu kararlarinin alinmasi

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi’nin ydnetim kurulu tarafindan alinan
12.09.2017 tarih ve 852 sayili karar1 ile Devrolunan Sirket Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin yonetim kurulu tarafindan alinan 12.09.2017 tarih ve 2017/21 sayili karar ¢ergevesinde,
Devralan Sirket ile Devrolunan Sirket’in biitiin aktif ve pasif malvarligi unsurlariyla bir biitiin olarak
devralmasi suretiyle birlesme isleminin gergeklestirilmesi kararlastirmiglardir. Ancak Duyuru
Metni’nin 22.1. numarali maddesinde yer verilen gerekcelerle ayrilma hakki kullanim fiyatinin
yeniden hesaplanmasi ve birlesme oraninin giincellenmesi gerekliligi dogmustur. Ayrica, ayrilma
hakki kullanimina iligkin bir {ist sinir veya toplam maliyet belirlenip belirlenmeyecegi hususu
netlestirilmis ve ayrilma hakki i¢in maliyet veya iist sinir belirlenmemesine karar verilmistir. Bu
kapsamda Bossa yonetim kurulu tarafindan bu hususlara ve sermaye azaltimina iligskin 09/11/2017
tarih ve 859 sayili karar alinmustir.
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2. Uzman Kurulus raporunun alinmasi, birlesme s6zlesmesinin imzalanmasi, birlesme
raporunun ve duyuru metninin hazirlanmasi

Birlesme Sozlesmesi’nde esas alinacak pay degisim oranlar1 ve devralma akabinde azaltilacak
sermaye tutarinin belirlenmesinde PwC Yonetim Danismanligi Anonim Sirketi tarafindan
hazirlanan birlesmeye iliskin Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi 19.10.2017
tarihli Uzman Kurulus Raporu esas alinmustir.

S6z konusu giincel Uzman Kurulus Raporu ¢ercevesinde Birlesme S6zlesmesi ve Birlesme Raporu,
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi ve Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Yonetim Kurullari’nca birlikte yeniden hazirlanarak 09/11/2017 tarihinde imzalanmustir.
Birlesmeye iliskin Duyuru Metni Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi tarafinda
hazirlanarak 09/11/2017 tarihinde imzalanmustir.

3. SPK’ya Bagvuru ve birlesme islemine iliskin inceleme hakki duyurusunun yapilmasi

Sozlesmeye konu birlesme islemine iliskin gerekli belgelerin tamamlanmasi ve imzalanmasi
akabinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na izni igin 05.10.2017 tarihinde bagvurulmus, bagvuru evraki
aym giin KAP’ta ilan edilmistir. Es zamanli olarak 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Inceleme
Hakk1” baslikli 149. maddesi kapsaminda, ilgili belgeler 11.10.2017 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazete’sinde yayimlanan ilan ile Taraf Sirketler’in merkezlerinde ve internet sitelerinde pay
sahiplerinin incelemesine agilmustir.

4. Uzman Kurulus Raporu ve Birlesme Belgelerinin Giincellenmesi

Uzman kurulus raporunun degismesi ve birlesme orani ile bunlarla uyumlu olarak azaltilacak
sermaye tutar1 ve ulasilacak sermaye tutarlarinin degismesi nedeniyle, Devralan Sirket sermaye
azaltimina iligkin 09/11/2017 tarih ve 859 numarali yonetim kurulu kararimi almigtir. Devrolunan
sirket ise 20.10.2017 tarih ve 2017/24 numarali yonetim kurulu kararmi almustir., Bu kapsamda
birlesme belgelerini glincellenerek imzalandiktan sonra birlesmeye taraf sirketlerin internet siteleri
ile Bossa’nin KAP sayfasinda ilan edilmistir.

5. Yasal izin ve onaylarin alinmasi

Birlesme islemi ve Bossa nezdinde yapilacak sermaye azaltim iglemine iligkin esas sdzlesme tadil
metnine SPK’nin uygun goriisiiniin alinmasi sonrasinda uygun goriis almak i¢in Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1’na bagvurulacaktir.

Birlesme islemi, 4054 sayili Kanun’un 7°nci ve 27°nci maddelerine dayanilarak ¢ikarilan “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (Teblig No:
2010/04)’in 6. maddesi hiikmiine gore, kontrol degisikligine yol a¢cmadigindan, Rekabet
Kurulu'ndan izin alinmas1 gerekmemektedir.
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6. Birlesme islemine iliskin belgelerin kamuya aciklanmasi

Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin (II-23.2 sayil1) “Kamunun Aydinlatilmas1” baglikli 8. maddesi ile
Taraf Sirketler’in Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni, birlesme sézlesmesi ve birlesme raporu
ile son ii¢ yilin finansal tablolar1, uzman kurulus raporu, birlesme sonrasi tahmini agilis bilancosu,
son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari ve ara donem finansal raporlari, Devralan Sirket’in
gomleklik ve dis giyim fabrikalarina iliskin degerleme raporlari, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul toplantisindan en az otuz giin 6nce Taraf
Sirketler’in internet siteleri ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya agiklanacaktir.
Ayrica, bahsedilen belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini
tevdiden en az ii¢ is giinii 6nce, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile kurumsal internet siteleri
www.bossa.com.tr ve www.akkardan.com’da yayimlanmak suretiyle ilan edilecektir.

7. Genel kurul onaylarinin alinmasi

SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan belirtilen onay, uygun goriis ve izinlerin verilmesi
sartiyla ve sonrasinda, taraf sirketlerin genel kurullari ilgili mevzuatin 6ngoérdiigii sekilde ve siirelere
uygun olarak toplanacaktir. Taraf girketlerin genel kurullarinda birlesme islemi ile birlesme
sOzlesmesi, ve Devralan Sirket i¢in ayrica devralma dolayisiyla yapilacak sermaye azaltimi ve buna
iligkin esas sozlesme degisikligi onaya sunulacaktir.

8. Ayrilma Hakki Kullanim Siireci

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 23. maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin (1I-23.1) 5. maddesi
uyarinca birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem kapsaminda olmasi nedeniyle, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun “Ayrilma Hakk1” bashigini tasiyan 24. Maddesi ve “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1) ’nin “Ayrilma Hakki Kullanimi” bagligini tasiyan
9. Maddesi hiikiimleri dahilinde, paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na tabi olan Bossa’nin birlesme igleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina
bizzat veya temsilcileri vasitasiyla katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant:
tutanagina isletecek pay sahipleri, paylarmi Bossa’ya satarak ortakliktan ayrilma hakkini
kullanabileceklerdir.

Bossa bu paylari, pay sahibinin talebi iizerine, s6z konusu onemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig tarihten 6nceki otuz giin iginde Borsa'da olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi olan 4,1208 TL’den satin almakla ylukimlidiir.

Bossa, s6z konusu ayrilma hakkini, yukarida belirtilen sartlar1 yerine getiren pay sahiplerine, genel
kurul tarihinden itibaren en ¢ok alt1 is giinii icinde baglamak kaydiyla, 10 is giinii siireyle arac1 kurum
araciligiyla kullandiracaktir.
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Birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurul toplanti glindeminde, bu karara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu, bu hakkin kullanilmasi
durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagir birim pay bedeli ve ayrilma hakki
kullanilmasina iligkin ileyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakki kullanimina iliskin stireler de genel
kurul gindeminde belirtilerek Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi yaninda KAP vasitastyla yatirnmcilarin
bilgisine sunulacaktir.

Ayrilma hakkimnin araci kurum vasitastyla kullandiriimasi zorunludur. Bu amagla, Bossa, Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. ile anlasilmasini planlanmaktadir.

Ayrilma hakkini1 kullanacak olan pay sahipleri, ayrilma hakkina konu paylar1 Bossa adina alim
islemlerini gergeklestirecek araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine
iligkin ilan edilen ¢er¢evede ve genel hiikkiimler dogrultusunda teslim ederek satis
gerceklestireceklerdir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in araci kuruma basvuran pay sahiplerine pay
bedelleri en geg satisi takip eden is gilinli tam ve nakden 6denecektir.

Ayrilma hakkinmi kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrimima bakilmaksizin sahip
olduklar1 paylarin tamamu i¢in kullanmak zorundadir.

Ayrilma hakki kullanim tutarina iliskin Bossa tarafindan “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin 9. maddesinin 5. fikrasi1 anlaminda belirlenmis bir
iist sinir veya toplam maliyet bulunmamaktadir. Bossa, ayrilma hakkini kullanan pay sahiplerinin
sayisina bakilmaksizin islemden vazgecilmesini planlamamaktadir.

9. Birlesmenin tescili

Birlesme igleminin taraf girketlerin genel kurullan tarafindan onaylanmasini miiteakip Taraf
Sirketler’in Yonetim Kurullart Adana Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne bagvuru yapacaklardir. Genel
kurul kararlarinin Adana Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edildigi tarih itibariyle birlesme
islemi gergeklesecek olup, Devrolunan Sirket'in malvarligr (tiim aktif ve pasif malvarligi) kiilli
halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden Devralan Sirket'e gegecektir. Ayni tarih itibariyle
Devrolunan Sirket miinfesih olacaktir. Bununla beraber, birlesmeyle iktisap edilen paylarin,
Devralan Sirket’in bilanco karina hak kazandig tarih birlesme isleminin tescil tarihidir.

10. Alacaklilara haklariin bildirilmesi ve alacaklarinin teminat altina alinmasi

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’'nun 157. maddesi ve Ticaret Sicili Yoénetmeligi’nin 127.
Maddesinin yedinci fikrasi uyarinca, birlesmeye taraf sirketler, birlesmenin tescilini takiben,
alacaklilarma, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yediser giin araliklarla yayimlanacak ve ayrica
kurumsal internet sitelerine konulacak ilanla haklarini bildireceklerdir.
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Devrolunan Sirket Akkardan’in alacaklilarinin alacaklari, devralma islemiyle birlikte Devralan
Sirket Bossa’ya intikal edecektir. Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilar1 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 157. maddesi uyarinca birlesmenin gegerlilik kazanmasindan itibaren ii¢ ay
i¢inde istemde bulunduklar takdirde, Devralan Sirket bunlarin alacaklarini teminat altina alacaktir.

22.5. Birlesmenin Gerekgesi

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun birlesmeye iliskin
hiikiimleri kapsaminda iki grup sirketi olan Bossa ve Akkardan’in, yeniden yapilandirma islemleri
ile tek bir tiizel kisi ¢atis1 altinda birlestirilmeleri hedeflenmektedir. Bu kapsamda, birlesmenin
gerekgeleri ve sonuglar1 agagidaki gibi 6zetlenebilir:

Finansal vapinin sadelesmesi:

Gayrifaal olmasi sebebiyle faaliyetinden nakit akis yaratamayan ve paylari borsada islem gérmeyen ana
ortak Akkardan ile birlesme islemi neticesinde, ticari olmayan nitelikteki iligkili taraf borg/alacak hesaplari
netlestirilecek, bu ¢ercevede kontrol giicii olmayan hissedarlarin da kayba ugramasi engellenerek finansal
yap1 sadelestirilmis olacaktir. Nihai ortaklarin ileriki donemlerde yapacagi muhtemel sermaye katkilari,
dogrudan halka acik sirket olan Bossa’ya aktarilabilecektir.

Yonetim vapisinin sadelesmesi:

Bossa’nin dolayli ortaklari olan Israfil Ugurum ve Yusuf Ugurum, birlesme islemi sonrasinda, halka acik
bir sirket olan Bossa’nin dogrudan hissedarlar1 olacaktir. Boylece ortaklik yapisi ile birlikte hukuki yapi
ve yOnetim mekanizmalart daha sade hale gelecektir. Sonug olarak, kurumsal yonetim agisindan da
biitiinliik saglanmig olacaktir.

Maliyet tasarrufu:

Birlesme islemi sonucunda mali ve idari tasarruflar saglanacaktir. Olgiilebilir giderler asagida
Ozetlenmigtir.

MKK saklama iicretleri
Bagimsiz denetim giderleri
Yeminli mali miisavirlik giderleri
Avukatlik giderleri

Web sitesi giderleri

Ilan, tescil, noter vb. giderler
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Yukarida aciklanilan gerekgelerle yapilan birlesme islemi neticesinde Sirket'te azinlik pay1 bulunan
kiigiik yatirimcilarin korunmasi adina sirketin sermayesinin halka acik kismini temsil eden azinlik
pay sahiplerinin sahip oldugu paylarin adedinde herhangi bir azaltima gidilmeyecek olup,
azaltilacak tutarin tamaminin sirketin halka arz edilmeyen, birlesme sonrasinda Israfil Ugurum ve
Yusuf Ugurum’un Sirketimiz nezdinde sahip olacagi paylardan gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Bu kapsamda birlesme sonrasindaki halka agik paylarin oraninin sermayenin tamamina oraninin
uzman kurulus raporu dogrultusunda %14,03833’e ¢ikacaktir.

22.6. Uzman kurulus goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle yapilacak sermaye azaltim tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir
sekilde tespitinde, Devralan Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olmasi nedeniyle Birlegsme
ve Bolinme Tebligi’'nin (1I-23.2) “Uzman Kurulus Raporu” bashigini tasiyan 7. maddesi
hiikiimlerine uygun olarak PwC Yo&netim Damigsmanligi A.S. tarafindan hazirlanan 19/10/2017
tarihli “Uzman Kurulus Raporu” esas alinmustir.

Uzman kurulus, Devralan Sirket’in 12.09.2017 tarih ve 852 sayil karari ile yapilan yetkilendirme
dahilinde secilmis ve gorevlendirilmistir.

Uzman Kurulus Raporu’na gore birlesme oram1 %14,03833 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye azaltim tutarinin 74.987.231,5 TL olacagi ve bu
dogrultuda birlesme sonrasindaki sermayenin 33.012.768,5 TL olacagi belirtilmistir. KAP’ta
yayinlanan uzman kurulus raporu pay sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.

Uzman Kurulus Raporu’nda Birlesme orani, hisse degisimi oran1 ve birlesme sonucunda artirilacak
veya azaltilacak sermaye tutarinin hesaplanmasina iliskin olarak, PwC Y6netim Danismanligi A.S.
tarafindan hazirlanan 19/10/2017 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nda (i) Gelir Yaklagimu, (ii) Piyasa
Yaklagimu ve (iii) Net Varlik Yaklagimi olmak tizere uluslararasi degerleme standartlarinda kabul
gormiis 3 farkli yontem kullanilmistir.

i. Bossa’nin degerlemesinde dikkate alinan yaklasimlar:

Gelir Yaklasimi (INA): Bossa’nin hisse degeri tahmini kapsaminda uygulanan indirgenmis Nakit
Akimlar1 (“INA”) yénteminde, projeksiyon déneminde ve devam eden doénemde yaratilmasi
beklenen serbest nakit akimlari uygun bir agirlikli ortalama sermaye maliyeti (“AOSM”) ile
degerleme tarihine indirgenmistir.
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Uzman Kurulus Raporu tarihi itibariyle Akkardan, Bossa’nin %95,71’ine sahiptir. Sirket’in
projeksiyon doneminde gec¢mis ile uyumlu olarak gerceklesmesi beklenen karlilik yapisi ve
Bossa’nin Akkardan’dan olan 265.579.257 TL alacak bakiyesinin, satis amacli olarak siiflanmig
gayrimenkullerin 44.700.483 TL tutarindaki makul piyasa degeri, 87.134.667 TL tutarindaki
yatinm amagli gayrimenkullerin degeri, 122.914.099 TL tutarindaki 6552 sayili yasa geregi
kayitlarda tutulan Diger Ozkaynak Paylarmin ve bu tutarin 105.664.498 TL’si igin hesaplanan
41.433.691 TL tutarindaki adat faizinin Bossa’nin aktiflerinde degerlendirilmesi ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde yapilan incelemeler neticesinde tespit edilen 5.167.803 TL kira
fark: tutarinin etkisi ile Bossa’nin hisse degeri 605.397.376 TL olarak tespit edilmistir. Bossa’nin
gelecekteki potansiyelini daha iyi yansitacagi diistiniilerek gelir yaklasimi sonucunda tahmin edilen
hisse degeri %75 oraninda agirlik verilerek dikkate alimmustir.

Piyasa Yaklasim — Karsilastirilabilir Sirketler: Bu yontemde tekstil sektoriinde borsada islem
goren Bossa ile benzer sirketlerin ve gecmiste gerceklesmis islemlerden olusan FAVOK carpanlari
incelenmistir. Karsilastirilabilir Sirketler analizinde Bossa ile benzer sektorlerde ve benzer
ekonomilerde faaliyet gosteren karsilastirilabilir halka acik girketler incelenmistir. Yakin zamanda
tekstil sektoriinde denim alaninda faaliyet gdsteren islemlerin bulunmamasindan dolay1
karsilastirilabilir islemler yontemi dikkate alinmamistir. Bossa ile benzer sirketlerin faaliyet
gosterdikleri pazarlar ve satisini gergeklestirdikleri tiriinlerin Bossa ile birebir karsilastirilabilir
olmamasi nedeniyle Karsilastirilabilir Sirketler analizine %25 agirlik verilmistir.

Uzman Kurulus Raporu tarihi itibariyle Akkardan, Bossa’nin %95,71’ine sahiptir. Sirket’in
projeksiyon doneminde ge¢mis ile uyumlu olarak gerceklesmesi beklenen karlilik yapist ve
Bossa’nin Akkardan’dan olan 265.579.257 TL alacak bakiyesinin, satis amagli olarak siniflanmis
gayrimenkullerin 44.700.483 TL tutarindaki makul piyasa degeri, 87.134.667 TL tutarindaki
yatinm amagli gayrimenkullerin degeri, 122.914.099 TL tutarindaki 6552 sayili yasa geregi
kayitlarda tutulan Diger Ozkaynak Paylarinin ve bu tutarin 105.664.498 TL’si igin hesaplanan
41.433.691 TL tutarindaki adat faizinin Bossa’nin aktiflerinde degerlendirilmesi ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde yapilan incelemeler neticesinde tespit edilen 5.167.803 TL kira
farki tutarlar1 da bu yaklagimda dikkate alinmustir.

Piyasa Yaklasim1 — Borsa Degeri: Rapor tarihi itibariyla, Bossa’nin %4,29 oraninda hissesi
BiST’de islem gdrmektedir. Bu sebeple, Piyasa Yaklasimi altinda Borsa Degeri analizi de
calismalarimiz kapsaminda degerlendirilmistir ancak dikkate alinmamusgtir. Dikkate alinmamasinin
en onemli nedenleri ise Sirket'in halka agiklik oranimin diisiik olmasi dolayisiyla makul olmayan
fiyat hareketlerinin olusabilmesi, Akkardan ve Bossa arasindaki borg-alacak iliskisi ve diger
operasyonel olmayan varliklarinin hisse fiyatinda dikkate alinmamasidir. Diger yandan, bu
yontemden elde edilen sonuglara goére Bossa'nin birlesme sonrasi degeri negatif olarak
olusmaktadir.
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Net Varhk Yaklasimi: Bu yontemde TFRS finansal tablolarinda yer alan konsolide
Ozsermayesinin Sirket’in satis amacl gayrimenkullerinin gercege uygun degerine gore
diizeltilmesiyle net varlik degeri hesaplanmistir. Kullanilan degerleme yontemlerine gore birlesme
senaryolar1 hesaplanirken Bossa’nin gelecekteki nakit yaratma potansiyelini yansitamadig
gerekcesiyle Net Varlik Yaklasimi yontemi dikkate alinmamastir.

Degerleme sonucuna ulasirken Bossa’nin Gelir Yaklagimi ve Piyasa Yaklagimi — Karsilagtirilabilir

Sirketler yontemlerinden elde edilen sonuclarm %75-%25 agirliklandirilmas: ile Bossa’nin 30
Haziran 2017 itibariyla konsolide hisse degeri 615.749.438 TL olarak tahmin edilmistir.

ii. Akkardan’in degerlemesinde dikkate alinan yaklasimlar:

Net Varhik Yaklasimi: Akkardan’in 2012 yilinda faaliyetlerinin sonlandirilmis olmasindan dolay1
hisse degeri tahmin ¢alismasinda sadece Net Varlik Yaklasimi kullanilmistir.

Degerleme sonucuna ulasirken Akkardan'in Net Varlik Yaklagimi’ndan elde edilen degeri dikkate
almmistir. Buna gore, 30 Haziran 2017 itibariyla Akkardan’in 135.143.865 TL tutarinda
Ozsermayesi, Akkardan’in Bossa’daki %95,71 oranindaki hisselerinin mali tablolarinda kayitli olan
401.962.500 TL tutarindaki defter degerinin diizeltilmesiyle Akkardan’in 30 Haziran 2017 itibartyla
diger varlik ve yiikiimliiliikler tutar1 negatif 266.818.635 TL’dir. 4 Agustos 2017 tarihli 2017/28
nolu SPK biilteninde yayinlanan Akkardan'in Bossa'nin diger ortaklarina ait paylar1 4,07 TL hisse
basina fiyat ile satin almak iizere zorunlu pay alim teklifinde bulunmus ve satin alim islemleri 8
Agustos 2017 ve 21 Agustos 2017 tarihleri arasinda gerceklesmistir. S6z konusu islem igin
Akkardan ortaklart Akkardan'a 8.803.250 TL tutarinda nakit sermaye ilavesi yapmislardir. Ayrica
Bossa'nin 2014 yilinda 6552 sayili Kanun'un 74. maddesinin getirdigi haklardan yararlanmak
amaciyla vergi mevzuati uyarinca kayitlarda tutulan Akkardan'dan olan 122.914.099 TL tutarindaki
alacak bakiyesinin Bossa Yonetimi'nin talebi dogrultusunda Sirket'in aktiflerinde (Akkardan'in
pasiflerinde) degerlendirilmesi ve bu alacaga iliskin hesaplanan 41.433.691 TL tutarindaki adat
faizi ve Akkardan'in 5.167.803 TL tutarindaki Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nca yapilan incelemeler
sonucunda tespit edilen kira fark bedelleri diizeltilmistir. Buna gore, Akkardan’in TFRS mali
tablolarinda yer alan 6zsermaye tutarina yapilan Bossa'nin defter degerinin diizeltilmesi sonucu elde
edilen diger varlik ve yiikiimliiliikleri bilango donemi sonrasinda gerceklestirilen sermaye artis1 ve
Bossa’ya olan borcun yeniden siniflamasi, adat faizi ve kira tutarlarinda diizeltilmistir. Net Varlik
Yaklasimi kapsaminda Akkardan'in diizeltilmis diger varlik ve ylikiimliilikleri negatif 427.530.978
TL dir.
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Sirketlerin netlestirilmis degerleri ¢ergevesinde, Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %95,71
oraninda hissesine sahip oldugu Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. altinda birlesme oram
9014,03833 olarak hesaplanmistir. Birlesme oraninin hesaplanmasi neticesinde birlesme sonrasi
olusacak sermaye tutarinin 33.012.768,5 TL ve azaltilacak sermaye tutarinin 74.987.231,5 TL
olacagi hesaplanmistir.

Kullanilacak Olan Birlesme Oraminin Adil ve Makul Olup Olmadigina iliskin Goriis:

Uzman Kurulus Raporu’nda Bossa’min hisse degeri tahmini icin birincil yontem olarak Gelir
Yaklagimi kapsaminda Indirgenmis Nakit Akimlar1 yéntemi kullanilmustir. ikincil yontem olarak
Piyasa Yaklagimi kapsaminda, Karsilastirilabilir Sirketler analizi kullanilmistir. Akkardan’in 2012
yilinda faaliyetlerinin sonlandirilmig olmasindan dolay1 hisse degeri tahmin ¢aligmasinda sadece
Net Varlik Yaklagimi kullanilmustir.

Bossa’nin gelecekteki potansiyelini daha iyi yansitacagi diisiiniilerek gelir yaklasimina %75
oraninda agirlik verilmistir. Piyasa Yaklasimi Bossa ile benzer sirketlerin faaliyet gosterdikleri
pazarlar ve satisini gerceklestirdikleri iirlinlerin Bossa ile birebir karsilastirilabilir olmamasi
nedeniyle Karsilastirilabilir Sirketler analizine %25 agirlik verilmistir.

Kullanilan degerleme yontemlerine gore birlesme senaryolar1 hesaplanirken Bossa’nin gelecekteki
nakit yaratma potansiyelini yansitamadigi gerekcesiyle Net Varlik Yaklasimi yontemi dikkate
alinmamustir.

Rapor tarihi itibartyla, Bossa’nin %4,29 oraninda hissesinin BIST’de islem gdrmesi nedeniyle
Piyasa Yaklagimi altinda Borsa Degeri analizi de uzman kurulus raporu kapsaminda
degerlendirilmis ancak Sirket'in halka agiklik oraninin diisiik olmasi dolayisiyla makul olmayan
fiyat hareketlerinin olusabilmesi, Akkardan ve Bossa arasindaki borg-alacak iliskisi ve diger
operasyonel olmayan varliklarinin hisse fiyatinda dikkate alinmamasi ve elde edilen sonuglara gore
Bossa'nin birlesme sonrast degeri negatif olarak olusmasi nedeniyle dikkate alinmamstir.

Bu kapsamda, Uzman Kurulus Raporu’nda segilen yonteme gore hesaplanan %14,03833 birlesme
orani ve birlesme sonrasi olusacak 33.012.768,5 TL sermaye tutarinin adil ve makul oldugu
degerlendirilmektedir.
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Birlesme Sonrasi Bossa Sermaye Yapisi:

. Pay Basina
Sirket Ortaklarimmn Pay Adedi Nominal Bedel Sermaye Oran
Unvam (TL) (%0)
(TL)
Israfil Ugurum 2.128.374.410 0,01-TL 21.283.744,1 64,47125
Yusuf Ugurum 709.458.140 0,01.-TL 7.094.581,4 21,49042
Diger 463.444.300 0,01.-TL 4.634.443,0 14,03833
Toplam 3.301.276.850 0,01.-TL 33.012.768,5 100

Birlesme sonrasinda, Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in 30.06.2017 tarihi itibariyle mevcut
Ozkaynaklar1 kapsaminda 6zkaynak yontemine gore yapilan hesaplama sonucunda Devralan Sirket’in

Ozvarlik yapisi asagidaki sekilde olacaktir:

Devralan Sirket

(Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri Tiirk A.S.)

Ozvarhklar Toplan

Sermaye 33.012.768,5
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya
isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi (18.156.059)
Olaganiistii yedekler 96.695
Diger yedekler 728.024
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 603.767
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler (giderler) 126.346.136
Gegmis yillar karlari (102.329.428)

40.301.903

Ayrilma hakki dogan tiim azinlik pay sahiplerinin birlesme isleminin onaylacagi genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy vermeleri ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleterek ayrilma
haklarini kullanmalar1 durumunda toplam ayrilma hakki tutar1 19.097.612,80 TL olacaktir.

Birlesme islemi ile beraber, birlesmis bilangodaki ge¢mis y1l zararlarindan mashup edilebilir 6zkaynak
kalemleri, ilgili mevzuat ¢ercevesinde Akkardan’dan gelen gegmis yil zararlarindan mahsup edilecek,
bu durum birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisinda da ayrica onaya sunulacaktir.
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Uzman Kurulus Raporu’nda dikkate alinan grup ici alacak bakiyesi kayitlarina iliskin
aciklama

Bossa yonetimi Sirket'te azinlik pay1 bulunan kiigiik yatirimcilari korumak adina 6zkaynaklar
altinda izlenen grup i¢i alacak tutarinin, bu tutara iligkin adat faizi tutarim1 ve Bossa’nin Akkardan’a
kiralamig oldugu gayrimenkule iliskin kira bedelinin emsallerine nazaran diisiik olmas1 nedeniyle
ortaya cikan kira farkinin da birlesme oran1 hesaplamasi icerisinde yer almasini talep etmistir. Bu
dogrultuda Uzman Kurulus Raporunda, bahsedilen alacak bakiyesine iliskin adat faizi tutarlari ve
ek kira hesaplamalari (toplam 169.515.593 TL) birlesme orani hesaplamasinda dikkate alinmigtir.
Bu kapsamda bahsedilen alacaga iliskin detaylar asagida 6zetlenmistir.

Bossa, 2014 yilinda 6552 sayili Kanun'un 74. maddesinin getirdigi haklardan yararlanmak amaciyla
ana ortag1 Akkardan'dan kaynaklanan ve bu kanun maddesine uygun nitelikte bulunan 122.914.099
TL tutarindaki alacagini bu kapsamda degerlendirmis, ilgili vergilerini édeyerek yine ilgili Vergi
Mevzuat1 Uyarinca kayitlarini tutmustur. Bossa ve Akkardan, TFRS mali tablolarinda s6z konusu
122,9 Milyon TL bakiyeyi 6zkaynaklar hesabi altinda yaratilan "Diger Ozkaynak Paylar1" igerisinde
takip etmeye baslamistir. Bu islem sonucunda Bossa'nin dzkaynaklar1 122,9 Milyon TL tutarinda
azalmig, Akkardan'in 6zkaynaklari ise 122,9 Milyon TL tutarinda artis gostermistir.

Adat Faizi

Yukarida detaylari belirtilmis olan Sirket'in Akkardan'dan olan alacagim ilgili vergi mevzuatinca
kayit altina almas1 sonucunda Sirket, 1 Ekim 2014 tarihinden itibaren 122,9 Milyon TL tutarindaki
bakiye i¢in adat faizi isletmeyi durdurmustur. Bossa'nin Akkardan'dan alacagi 6552 sayili kanun
cercevesinde degerlendirilen 105.664.498 TL (17.249.601 TL tutarindaki faiz faturalar1 adat
hesaplamasina konu degildir) tutarindaki bakiye i¢in adat faizi isletmeyi durdurdugu 01.10.2014
tarihinden 30 Haziran 2017 tarihi arasindaki toplam adat hesaplamasi tutar1 41.433.691 TL'dir.

Kira Farki Bedeli

Bossa'nin 2012 yili vergi incelemesi neticesinde, Sirket'in Akkardan'a kiraya vermis oldugu
gayrimenkuliin kirasinin emsaline nazaran diisiik bedelle kiralandig1 iddiasina dayanan Danistay'da
devam eden davasi bulunmaktadir. Sirket bununla ilgili olarak yaptirdigi gayrimenkul degerleme
raporu degerini dikkate almis ancak degerleme raporunun i¢ kisminda tutarin farklilastigi vergi
incelemesi sirasinda tespit edilmistir. Bossa nezdinde Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde
yapilan incelemeler neticesinde, ilgili hesaplama farki olan aylik 54,630 TL tutarin yillar itibariyle
ana para kira farki 3.094.383 TL, gecikme faizi tutar1 ise 2.073.420 TL olarak tespit edilmis olup,
toplam tutar 5.167.803 TL’dir. 19.10.2017 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nda, Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca yapilan inceleme ve nihayetinde tespit edilen kira fark bedelleri i¢in yapilmis
olan hesaplamalar, Danistay’da devam eden vergi incelemesi ile ilgili dava siirecinden veya soz
konusu davada tespit edilen hususlardan bagimsizdir.
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Yukarida detaylar verilen alacak bakiyesinin Sirket'in aktif hesaplarinda yer almasi, alacak
bakiyesine iligkin adat faizi tutarlar1 ve ek kira hesaplamalari (toplam 169.515.593 TL) dikkate
alinarak, Bossa ve Akkardan'in Bossa altinda birlesmesi calismasinda birlesme orani ve ulagilacak
sermaye tutari hesaplanmistir. 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla TFRS mali tablolara gore
%10,17359 olarak hesaplanan birlesme orani, Bossa YOnetimi'nin Sirket'te azinlik pay1 bulunan
kiigiik yatirnmeilart korumak adina yukarida yer verilen tutarlarin da birlesme orani hesaplamasi
icerisinde yer almasi talebi dogrultusunda %14,03833 olarak hesaplanmustir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vb.)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyle Akkardan’in tiim aktif ve pasifi bir biitiin halinde
Bossa’nin aktif ve pasifine dahil edilecektir. flgili islem sonras1 uzman kurulus raporundaki birlesme
orani ile ulagilacak yeni sermaye rakamina &zkaynaklar altinda sermaye diizeltme kullanilarak
ulasilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari,

6102 sayili TTK 149/4. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Birlesme ve Boliinme Tebligi (11-
23.2)’nin 8.maddesi uyarinca uyarinca, Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket, inceleme hakki
kapsamindaki belgelerin (TTK ’ya gore Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu, son {i¢ yilin finansal
tablolar ile yillik faaliyet raporlar1 ve ara bilango, SPK Birlesme ve Boliinme Tebligi’ne goére
bunlara ek olarak SPK onayli duyuru metni, uzman kurulus raporu, birlesme sonrasi tahmini agilis
bilangosu, son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari) nereye tevdi edildiklerini ve nerelerde
incelemeye hazir tutulduklarim, KAP’ta, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Bossa Ticaret ve
Sanayi Isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi’nin http://bossa.com.tr/tr adresindeki sirket internet
sitelerinde ilan edecektir. Ayrica, Devralan ve Devrolunan sirketlerin merkezinde pay sahipleri ve
diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Birlesme ve Boliinme Tebligi (II-23.2)’nin 8.maddesi ve 6102 say1li
TTK 149/4. Maddesi uyarinca birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplanti tarihinden en az
30 giin Once,

- SPK tarafindan onaylanan Birlesme Duyurusu Metni,

- Birlesme Sozlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

- Son ii¢ yillik finansal raporlar,

- Son ii¢ y1llik faaliyet raporlari,

- Son ¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,

- Devralan Sirket’in gomleklik ve dis giyim fabrikalaria iligkin degerleme raporlari
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Bossa’nin

Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Turgut Ozal Bulvar: No:2 Saricam, Adana adresindeki sirket
merkezinde, www.bossa.com.tr internet sitesinde,

AKkkardan’in

Acidere OSB Mahallesi Turgut Ozal Blv. No:2\Saricam\ADANA adresindeki sirket merkezinde,
www.akkardan.com internet sitesinde ve

KAP’ta kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.

Bununla birlikte, SPK tarafindan onaylanan Birlesme Duyurusu Metni, SPK tarafindan onaylandigi
giin KAP’ta ve birlesmeye taraf sirketlerin kurumsal internet adreslerinde yayimlanmak suretiyle
kamuya duyurulacaktir.

22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim orgam kararlar
hakkinda bilgi,

09.11.2017 tarihli Sermaye Azaltim Raporu 6zetle asagidaki bilgileri icermektedir:

Bossa’nin daha 6nce 108.000.000.-TL olan esas sermayesinin, PwC Yonetim Danigmanligt A.S.
tarafindan hazirlanan 19/10/2017 tarihli Uzman Kurulus Raporu dogrultusunda, birlesme nedeniyle
74.987.231,5 TL azaltilmak suretiyle 33.012.768,5 TL’ye indirilmesinin ve bu kapsamda
gergeklestirilecek sermaye azaltimi islemi sonucunda, Sirketin aktifleri borglarini karsilayacak olup
herhangi bir fon ¢ikigi saglanmayacagindan Sirket, Sirketin alacaklilar1 ve Sirketin pay sahipleri herhangi
bir zarara ugramayacaklar ve tiim haklar1 korunmus olacaktir.

09.11.2017 tarihli sermaye azaltim raporu KAP’ta agiklanacaktir.

09/11/2017 tarih ve 859 sayih Devralan Sirket’in Yonetim Kurulu kararimin Sermaye
Azaltimyla ilgili 4. Maddesi asagidadir:

“Birlesme iglemleri kapsaminda PwC Yo6netim Danigmanligt A.S. tarafindan hazirlanan 19/10/2017 tarihli
Uzman Kurulus Raporu’nda birlesmeye taraf sirketlerin 30.06.2017 tarihli finansal tablolar1 dikkate
alinarak yapilan hesaplamada birlesme orani %10,17359 olarak hesaplanmistir. Ancak Sirketimiz
yonetimi 30.06.2017 tarihli finansal tablolarin yani sira Sirket'te azinlik pay1 bulunan kiiciik yatirimcilari
korumak adina detay1 19/10/2017 tarihli Uzman Kurulus Raporunda belirtilen grup igi alacak tutarinin,
buna iligkin faizin ve Sirketimizin Akkardan’a kiraya verdigi gayrimenkullerine iligkin kira farkinin da
hesaplamaya dahil edilmesini talep etmistir. Bu kapsamda;
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i.  Akkardan’in Bossa’ya olan ve Bossa’nin 2014 yilinda 6552 sayili Kanun'un 74. maddesinin
getirdigi haklardan yararlanmak amaciyla bu kanun maddesi kapsaminda degerlendirdigi ancak
TFRS mali tablolarinda 6zkaynaklar hesabi altinda yaratilan "Diger Ozkaynak Paylar"
icerisinde takip etmeye basladigi 122.914.099 TL tutarindaki alacaginin,

ii.  Sirketimizin s6z konusu 6552 say1li kanun gergevesinde degerlendirilen 105.664.498 TL alacaga
iligkin (17.249.601 TL tutarindaki faiz faturalar1 adat hesaplamasina konu degildir) 1 Ekim 2014
tarihinden itibaren isletmeyi durdurdugu adat faizi tutari olan 41.433.691 TL,

iii. Danistay’da devam eden vergi incelemesi ile ilgili dava siirecinden veya s6z konusu davada
tespit edilen hususlardan bagimsiz olarak, Akkardan’a kiralanan gayrimenkullerin kirasina
iligkin olarak aylik 54.630 TL tutarin yillar itibariyle anapara kira farki olan 3.094.383 TL ve
gecikme faizi tutari olan 2.073.420 TL (toplam 5.167.803 TL),

Uzman Kurulus Raporu’nda yapilan hesaplamaya dahil edilmistir.

Bu dogrultuda, Uzman Kurulus Raporunda, yukarida bahsedilen alacak bakiyesi, alacak bakiyesine
ilisgkin adat faizi tutarlar1 ve ek kira hesaplamalar1 (toplam 169.515.593 TL) birlesme orani
hesaplamasinda dikkate alinmigtir. Bu yaklasima gore, Bossa ve Akkardan'in Bossa altinda birlesmesi
calismasinda birlesme orani1 %14,03833 ve birlesme sonrasi sirketimiz sermayesi 33.012.768,5 TL
olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar kapsaminda azaltilacak sermaye tutar1 74.987.231,5 TL’dir. Bu
dogrultuda, Uzman Kurulus Raporundaki bahsedilen %14,03833 oran1 ve diger tutarlarin; birlesme
isleminde; birlesme kapsaminda yapilacak sermaye azaltiminda ve Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S.
pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin tespitinde ve “Duyuru Metni”nde, "Birlesme
So6zlesmesi" ile "Birlesme Raporu'nda ve diger belgelerde kullanilmasina ve Sirket’in sermayesinin
108.000.000.-TL’den 74.987.231,5 TL azaltilmak suretiyle 33.012.768,5.-TL’ye indirilmesine
karar verilmistir. “

09/11/2017 tarih ve 859 sayili Devralan Sirket’in Yonetim Kurulu kararinin Ana Sézlesme

Tadil Metinleri asagidadir:

ESKi METIN

SERMAYE
KAYITLI SERMAYE

MADDE 10: Sirket Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine gore Kayitli Sermaye Sistemini kabul etmis,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 06.04.1999 tarih ve 32/362
sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin Kayitlhi Sermaye tavanmi 135.000.000.-TL. (Yiiz
otuz bes milyon Tiirk Lirasi) olup herbiri 1 Kr. (Bir
Kurus) itibari degerde 13.500.000.000 (On ii¢ milyar beg
yiiz milyon) adet paya boliinmiistiir.

YENIi METIN

SERMAYE
KAYITLI SERMAYE

MADDE 10: Sirket Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine gore Kayitli Sermaye Sistemini kabul etmis,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.04.1999 tarih ve 32/362
sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin Kayith Sermaye tavani 135.000.000.-TL. (Yiiz
otuz bes milyon Tiirk Lirasi) olup herbiri 1 Kr. (Bir
Kurus) itibari degerde 13.500.000.000 (On ii¢ milyar beg
yiiz milyon) adet paya boliinmiistiir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2016-2020 yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2020
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirimu karari1 alabilmesi igin, daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan izin almak suretiyle,
genel kuruldan 5 yili gegcmemek {izere yeni bir siire i¢in
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkilerin
alinmamast durumunda Yonetim Kurulu Kkarariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin tamami 6denmis “Cikarilmis Sermayesi”
108.000.000.-TL. (Yiiz sekiz milyon Tiirk Lirast) olup;
herbiri 1 Kr. (Bir Kurus) itibari degerde tamami Hamiline
Yazili olmak tizere 10.800.000.000.- (On milyar sekiz
yliz milyon) adet hisseye boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu yeni
¢ikarilan paylarin degerlerinin, itibari degerlerden daha
fazla olmasini kararlastirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2016-2020 yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2020
yili sonunda izin verilen kayithh sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirimu karari alabilmesi i¢in, daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan izin almak suretiyle,
genel kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire i¢in
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkilerin
alinmamast durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in 6nceki sermayesi olan 108.000.000.-TL (Yiiz
sekiz milyon Tirk Liras1) ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-23.2 sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
136 ve devami maddeleri ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 17 ila 20. maddelerinde diizenlenen
birlesme hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte kiilliyen devralma
suretiyle sirketimiz ile birlesen Adana Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 75483 ticaret sicil numarasi ile
kayith Akkardan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvanli sirketin ortaklar birlesme nedeniyle sirketimizde
pay sahibi olmuglardir. PwC YOnetim Danigmanligi
Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan 19/10/2017 tarihli
Uzman Kurulug Raporu gergevesinde sirket sermayesi
74.987.231,5 TL (Yetmis Dort Milyon Dokuz Yiiz
Seksen Yedi Bin iki Yiiz Otuz Bir Tiirk Liras1 Elli Kurus)
azaltilmak suretiyle 33.012.768,5 TL’ye (Otuz Ug
Milyon On iki Bin Yedi Yiiz Altmis Sekiz Tiirk Lirast
Elli Kurus) indirilmistir.

Sirketin tamami &denmis “Cikarilmis Sermayesi”
33.012.768,5 TL (Otuz Ug Milyon On Iki Bin Yedi Yiiz
Altmus Sekiz Tiirk Lirast Elli Kurus) olup; herbiri 1 Kr.
(Bir Kurus) itibari degerde tamami Hamiline Yazili
olmak iizere 3.301.276.850 (U¢ Milyar Ug Yiiz Bir
Milyon iki Yiiz Yetmis Alt1 Bin Sekiz Yiiz Elli) adet
hisseye boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu yeni
cikarilan paylarm degerlerinin, itibari degerlerden daha
fazla olmasini kararlastirabilir.
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Nakden artirilan sermaye tutarina tekabiil eden pay
tutarlari, pesin ve tam olarak 6denir.

Cikarllmis sermayenin artirilmasinda artirim orani
tutarinda yeni pay ihrag edilir.

Pay sahipleri riichan haklarini ¢ikarilmis sermayenin
artirildig1 oranda kullanirlar.

Nakden artirilan sermaye tutarmna tekabiil eden pay
tutarlari, pesin ve tam olarak 6denir.

Cikarllmig sermayenin artirtlmasinda artirim orani
tutarinda yeni pay ihrag edilir.

Pay sahipleri riichan haklarini ¢ikarilmis sermayenin
artirildig oranda kullanirlar.

22.10. Ayrilma hakki fiyat1 ve kullammm hakkinda bilgi,

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 23. maddesi ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin (1I-23.1) 5. maddesi
uyarinca birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem kapsaminda olmasi nedeniyle, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun “Ayrilma Hakki” basligini tasiyan 24. Maddesi ve “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1) ’nin “Ayrilma Hakki Kullanimi” bagligini tagiyan
9. Maddesi hiikiimleri dahilinde, paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na tabi olan Bossa’nin birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina

bizzat veya temsilcileri vasitasiyla katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isletecek pay sahipleri, paylarimi Bossa’ya satarak ortakliktan ayrilma hakkini

kullanabileceklerdir.

Bossa bu paylari, pay sahibinin talebi tizerine, s6z konusu onemli nitelikteki islemin kamuya

aciklandig tarihten 6nceki otuz giin iginde Borsa'da olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi olan 4,1208 TL’den satin almakla ylikiimliidiir.

Bossa, s6z konusu ayrilma hakkini, yukarida belirtilen sartlar1 yerine getiren pay sahiplerine, genel
kurul tarihinden itibaren en ¢ok alt1 is giinii i¢inde baslamak kaydiyla, 10 is giinii siireyle aract kurum

araciligryla kullandiracaktir.

Birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurul toplanti glindeminde, bu karara muhalefet oyu

kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu, bu hakkin kullanilmasi

durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi birim pay bedeli ve ayrilma hakki
kullanilmasina iligkin ileyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakki kullanimina iliskin stireler de genel
kurul glindeminde belirtilerek Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi yaninda KAP vasitastyla yatirnmcilarin

bilgisine sunulacaktir.

Ayrilma hakkimnin araci kurum vasitastyla kullandirilmasi zorunludur. Bu amagla, Bossa, Is Yatirim

Menkul Degerler A.S. ile anlasilmasini planlanmaktadir.
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Ayrilma hakkini kullanacak olan pay sahipleri, ayrilma hakkina konu paylar1 Bossa adina alim
islemlerini gergeklestirecek araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine
iligkin ilan edilen c¢er¢evede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satist
gerceklestireceklerdir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in araci kuruma basvuran pay sahiplerine pay
bedelleri en geg satisi takip eden is gilinii tam ve nakden 6denecektir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrimima bakilmaksizin sahip
olduklar1 paylarin tamamu i¢in kullanmak zorundadir.

Ayrilma hakki kullanim tutarina iliskin Bossa tarafindan “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin 9. maddesinin 5. fikras1 anlaminda belirlenmis bir
iist sinir veya toplam maliyet bulunmamaktadir. Bossa, ayrilma hakkini kullanan pay sahiplerinin
sayisina bakilmaksizin iglemden vazgeg¢ilmesini planlamamaktadir.

Ayrilma hakki dogan tiim azinlik pay sahiplerinin birlesme isleminin onaylacagi genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy vermeleri ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleterek
ayrilma haklarini kullanmalar1 durumunda toplam ayrilma hakki tutar1 19.097.612,80 TL olacaktir.

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi,

Devralan Sirket, birlesme islemi sonrasinda infisah edecek Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve
birlesmenin tescil edildigi kadar tahakkuk edecek vergi borglarini 6deyecegine ve diger
yiikiimliiliikklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolunan
Sirket’in bagl bulundugu vergi dairesi miidiirligiine verecek, ilgili merciinin talebi halinde ayrica
teminat gdsterecektir.

Birlesme isleminin taraflari, birlesme isleminin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edildigi
tarihten itibaren en ge¢ 30 giin i¢inde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edilecek olan Devrolunan
Sirket’in devir bilangosunu ve gelir bilangosunu da ekleyerek, devir tarihi itibariyle hazirlayacaklar
ve miigtereken imzalayacaklar1 Devrolunan Sirket’e ait kurumlar vergisi beyannamesini Devrolunan
Sirket’in bagl bulundugu vergi dairesi midiirliigiine vereceklerdir.

22.12. islemin calisanlar ve alacaklilar iizerindeki etkileri,

Akkardan’in faaliyetlerinin 7 Aralik 2012 tarihi itibartyla fiilen durdurulmus olmasindan dolayi,
Devrolunan Sirket Akkardan biinyesinde calisan bulunmamaktadir. Bu itibarla, islemin c¢alisanlar

iizerinde herhangi bir etkisi olmayacaktir.
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Birlesme isleminin Devralan Sirket Bossa’nin ¢alisanlarinin haklari iizerinde herhangi bir degisiklik s6z
konusu olmayacaktir. Akkardan’dan herhangi bir calisan devri olmayacagi icin gerek mevcut
calisanlarinin ve yoneticilerinin gérev tanimlar1 ve pozisyonlarinda gerekse sirketin genel organizasyon
yapisinda herhangi bir degisiklik ve dolayisiyla etkisi olmayacaktir.

Devrolunan Sirket’in alacaklilarinin alacaklari, devralma islemiyle birlikte Devralan Sirket’e intikal
edecektir. Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilar1 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 157.
maddesi uyarinca birlesmenin gegerlilik kazanmasindan itibaren {i¢ ay iginde istemde bulunduklar
takdirde, Devralan Sirket bunlarin alacaklarini teminat altina alacaktir.

Bunlara ek olarak birlesme sonucunda Devralan Sirket’in alacaklilarin korunmasi igin yeterli aktif mevcut
olacagindan, Devrolunan Sirket’in ve Devralan Sirket’in alacaklilarinin alacaklar1 birlesme sonrasinda
korunmus olacak ve YMM Raporu uyarinca da birlesme Devrolunan Sirket’in ve Devralan Sirket’in
alacaklilar1 a¢isindan olumsuz bir durum yaratmayacaktir.

22.13. islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliikler ile s6z konusu yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacag sonuclar,

Isbu duyuru metninin 22.10. maddesinde ayrilma hakki kullaninu ile ilgili detayli bilgiler yer almaktadir.

Birlesme islemlerinin gerektirdigi duyuru metni birlesmenin onaylanacagi genel kurul toplantilarinin
tarihinden en az otuz giin dnce ilan edilecek, s6z konusu genel kurul toplantisina iligkin giindemin ilan ve
toplant1 giinii hari¢ olmak {izere toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce mevzuata uygun olarak ilan
edilmesi saglanacaktir. Genel kurullarin yapilmasin takiben birlesme isleminin tescili ile ilgili gerekli
basvurular yapilacak, birlesme islemi tescil ve ilan ettirilecek ve vergi daireleri de dahil olmak {izere
gerekli kurum ve kuruluslara birlesmeye iliskin bilgi ve belge sunulacaktir.

Birlesmenin birlesmeye katilan sirketlerin alacaklilan iizerindeki etkileri:

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan devrolunan sirketin {i¢iincii kisilere olan borglar
yapilmig anlagsma sartlar1 ve Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde
Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir.

Devrolunan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarinin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis
olan borglari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borg¢larina iligskin olarak 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 541. maddesi hiikmii ¢er¢cevesinde hareket edilecektir.
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1. Alacaklara iliskin hususlar:

Devir Bossa ile Bossa’ya katilma yoluyla devrolacak Akkardan’in genel kurullarinin bu konuda alacaklari
birlesme kararinin devralacak Bossa’nin kayitli bulundugu Adana Ticaret Sicil Memurlugu’nun tescili ile
hiikiim kazanacak olup devrolunan Akkardan’n tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri yukarida so6zii
edilen tescil keyfiyetinin yerine getirilmesiyle TTK hiikiimlerine de uygun olarak devralan Bossa’ya
intikal edecektir. Bu suretle, Bossa tarafindan devralinan ve birlesme Oncesinde Akkardan’a ait olan
iiclincii sahislara olan tiim bor¢ ve miikellefiyetler ile yapilmis anlagsma sartlar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu
ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde devralan Bossa tarafindan tam ve eksiksiz olarak
yerine getirilecektir.

2. Alacaklarin Teminat Altina Alinmasi

TTK’nin 157/1. maddesine uygun olarak birlesmeye katilan Bossa ve Akkardan’in alacaklilar1 birlesmenin
hukuken gegerlilik kazanmasindan (tescil edilmesinden) itibaren ii¢ ay iginde istemde bulunurlarsa
devralan Bossa bunlarin alacaklarini teminat altina alir.

TTK’nin 157/1. maddesine uygun olarak birlesmeye katilan Bossa ve Akkardan’in alacaklilarina Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yediger giin araliklarla {i¢ defa yapacaklar1 ilanla ve ayrica internet sitelerine
konulacak ilanla haklarini bildirirler.

TTK’nin 541/1. Hilkmiine uygun olarak alacakli olduklar1 Akkardan’in defterlerinden veya diger
belgelerden anlagilan ve yerlesim yeri bildirilen kisiler taahhiitli mektupla da konu hakkinda
bilgilendirilirler.

TTK’nin 157/4. maddesine uygun olarak diger alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin anlagilmasi halinde
yiikiimlii sirket teminat gdstermek yerine borcu ddeyebilir.

TTK’nin 541/2. maddesi hiikiimlerine uygun olarak alacakli olduklari bilinenler bildirimde bulunmazlarsa
alacaklarimin tutar1 Glimriik ve Ticaret Bakanliinca belirlenecek bir bankaya depo edilir.

Ancak TTK’nin 541/3. maddesinde sayilan hallerin (Akkardan’in borglar yeterli bir sekilde teminat altina
alimmis veya Akkardan’in varliginin pay sahipleri arasindaki paylasiminin bu bor¢larin 6denmesi sartina
baglanmis olmasi) devralan Bossa tarafindan saglanamamis olmasi halinde devrolunan Akkardan’in
muaccel olmayan veya hakkinda uyusmazlik bulunan borglarin1 karsilayacak tutarda para notere depo
edilir.
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Birlesmenin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda
taraflarin katlanacagi sonuclar

Tirk Ticaret Kanunu'nun “Birlesmenin, bdlinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve eksikliklerinin
sonuclar1” baslikli 192. Maddesinde birlesme islemi ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan
diizenlemelerin ihlali halinde, birlesme kararina olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga gecirmis bulunan
birlesmeye taraf sirketlerin pay sahiplerinin bu kararin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilanindan
itibaren iki ay icinde iptal davasi agabilecekleri, birlesmeye iligkin iglemlerde herhangi bir eksikligin varligi
halinde, mahkeme tarafindan taraflara bunun giderilmesi igin siire verilecegi, hukuki sakatlik verilen siire
icinde giderilemiyorsa veya giderilememisse mahkemenin karari iptal edecegi ve gerekli 6nlemleri alacagi
hususlarinin hitkme baglanmugtir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 193. maddesinde ise birlesme iglemlerine
herhangi bir sekilde katilmis bulunan biitiin kisilerin birlesmeye taraf sirketlere, bu sirketlerin ortaklarina
ve alacaklilarina karsi kusurlari ile verdikleri zararlardan sorumlu olduklari ifade edilmistir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya uygun bir
karsihgin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsiliklarin tespitine iliskin uzman kurulus
goriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

Yoktur.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akcesinin 6ngoériilmesi halinde, ayrilma akgesinin degerinin tespitine
iliskin bilgi,

Yoktur.

22.16. TTK uyarinca denklestirme 6demesi yapilmasinin ongoriilmesi halinde, denklestirme
tutarinin tespitine iliskin bilgi.

Yoktur.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Birlesmeye taraf Sirketlerin merkezlerinde, birlesme islemi tescil edilinceye kadar, pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulacak belgeler asagida yer almaktadir:

- SPK tarafindan onaylanan Birlesme Duyurusu Metni,

- Birlesme So6zlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

- Son ti¢ yillik finansal raporlar,

- Son ii¢ y1llik faaliyet raporlari,

- Son ¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,

- Devralan Sirket’in gémleklik ve dis giyim fabrikalarina iliskin degerleme raporlari

25. EKLER

Yoktur.

136



