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30.09.2021 Tarihinde Sona Eren
Hesap Donemine Ait
Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu

Bu rapor, SPK’nin 11-14.1 sayili tebligine istinaden diizenlenmis olup,
Sirket hakkinda ortaklarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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SIRKET HAKKINDA GENEL BIiLGILER

1951 yilinda kurulan Bossa, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi’ndeki iretim tesisleri ile
Tiirkiye’nin en biiyiik tekstil kuruluslarindan biri olup; iplik, dokuma, boyama ve terbiye prosesleriyle pazara
yiiksek kalitede kumas sunmaktadir.

Miisterilerine sundugu farklilik yaratan, yiiksek kaliteli ve inovatif {iriin kompozisyonu; miisteri odakli 6zel
hizmet, hizli servis, yliksek memnuniyet anlayis1 ve etkin fiyat politikalar ile yapilandirilmis yaygin
pazarlama agina sahip olan Bossa, dogru pazar konumlanmasi ve rekabetgi fiyatlar ile sektordeki lider
konumunu siirdiirmektedir.

“Beklentiniz Isimizdir” vizyonuna sahip Bossa; tiim paydaslarinda olusan ve olusabilecek beklentilere cevap
vermeyi hedeflemektedir. Bossa, daima toplumun takdirine, ¢alisanlarinin sadakatine ve hissedarlarinin
memnuniyetine 6nem veren bir sirkettir. “Dogru {iretim ve satis kombinasyonu ile dinamik bir moda
tedarikgisi olmak” misyonu ile Bossa, hedefledigi bu vizyona ulagmayi 6ngérmiistiir.

Bossa’nin hisseleri 1995 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Sirket Merkezi . Haci Sabanc1 OSB Celal Bayar Bul. No:3 Sarigam-Adana
Telefon ©0.322.35520 00

Faks : 0.322.346 75 54

Odenmis Sermaye :  62.000.000 TL

Kayith Sermaye : 200.000.000 TL

Kurulus Tarihi : 25.03.1951

Vergi Dairesi . Yiregir

Vergi Sicil No : 1800041427

Mersis No : 0180-0041-4270-0030

Ticaret Sicil No 1327 (Adana Ticaret Sicil Midiirlagii)
Internet Adresi © www.bossa.com.tr

E-posta Adresi : maliisler@bossa.com.tr

TOPLAM KALITE ve iS MUKEMMELLIGI

Kiiresellesme ile degisen tiiketici davraniglarinin getirdigi yliksek rekabet kosullarini yakalamak ve miisteri
ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilamak amaciyla hareket eden Bossa, ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi
kapsaminda toplam kalite uygulama ve ¢alismalarina 6nem vermektedir.

“Toplam kalite ve is miikemmelligi” sadece bir tiretim hedefi degil; tiim siire¢lere uygulanan, herkes
tarafindan kabul edilen ve sirketin tiimiine yayilmis bir yasam felsefesidir. Sektordeki trend belirleyici rolii
ve iretim yaptig1 alanlarda diinyanin 6nemli ve modaya yon veren markalar ile gergeklestirdigi
isbirlikleriyle dikkat ceken Bossa; Ur-Ge ve Ar-Ge ¢alismalari, pazar trendlerini yakalayan, yenilik¢i ve dncii
yapisi ile de sektorde s6z sahibi oldugunu ortaya koymaktadir.

VIZYON / MiSYON

Vizyonumuz : Beklentiniz igimizdir.
Misyonumuz : Dogru iiretim ve satis kombinasyonu ile dinamik bir moda takipgisi olmak.
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BES KITAYA SERTIFIKALI HIZMET

Bossa, uzun yillardir diinyanin 6nde gelen markalarinin ve tasarimecilarinin Avrupa’daki en giiclii ve
giivenilir is ortag1 konumundadir. Inovatif iiriin yelpazesi, giivenilirligi, miisteri odakli hizli hizmet anlayist,
bes kitay1 kapsayan yaygin satis ve destek ag1 ve etkin fiyat politikalar ile Tiirkiye nin en biiyiik entegre
iiretim alanina sahip 6ncii denim {ireticilerinden biri olan Bossa, miisteri memnuniyetini, {iriin kalitesini ve
siirdiiriilebilirlige katkilarim, aralarinda OEKO-TEX, ISO 9001, BCI, Organik Igerik Standard: ve Afrika
Pamugu bulunan birgok sertifika ile belgelendirmistir.

CEVREYE DUYARLI URETIM ANLAYISI

Denim kumas iretiminde birgok ilke imza atan Bossa, Ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik
caligmalari ile dikkat cekmektedir. Sirket, tamamen ekolojik Re-Set koleksiyonu ile hem Tiirkiye’de hem de
diinyada tekstil alaninda bu yondeki ¢alismalara onciiliik eden kuruluslar arasinda yer almstir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin yan1 sira enetji verimliligini artirmayi da kendine ilke edinen Sirket, Bossa Cares
yaklagimini yiiriitmektedir. Bu kapsamda gelistirdigi Reemain projesi ile yenilenebilen enerji teknolojilerini
kullanarak sifir karbon salinimi hedefini gerceklestiren ve geri doniistimlii iplik {iretim tesisini kuran, pet sise
atiklarindan elde ettigi lifleri tekstil hammaddesi olarak kullanan Bossa, Re-Set koleksiyonuyla da diinyada
%100 geri doniistimlii kumas tiretmeyi basaran ilk ve tek tekstil sirketi olmay1 basarmistir. Bossa’nin entegre
iiretim yapan tesislerinde, ¢evreye olan duyarli yaklasimlar dncelikler arasindadir. “Saveblue” konseptindeki
iiriinlerle boyamada %85 su tasarrufu saglanmakta ve ‘“Post Consumer Denim” projesiyle kullanilmig
pantolonlar tiiketiciden toplayip geri doniisiime kazandirarak yeniden iiretim prosesine dahil edilmektedir.

SIRKETIN SERMAYESI ve ORTAKLIK YAPISI
Bossa’nin kayith sermaye tavani 200.000.000 TL’dir. Sirketin tamami 6denmis cikarilmis sermayesi

62.000.000 TL’dir. Sirketin iktisap etmis oldugu kendi pay1 2.171.000 adettir. (Sermayeye orani %3,50)
Sirketin ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Ortagin Ad1 Oran
Israfil Ugurum : % 65,86
Yusuf Ugurum : % 21,95
Oguz Tekstil A.S. : % 0,67
Bossa T.A.S. : % 3,50
Diger Ortaklar : % 8,02
TOPLAM % 100,00
SERMAYE HAREKETLERI

llgili dénemde sermaye artis1 olmanugtir.
IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER
Sirketin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.
ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGIi

Sirketin dogrudan, dolayl veya karsilikli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU BILGILERI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Niteligi Goreyv Siiresi
Israfil Ugurum Baskan Icract Olmayan 2019 - 2022
Yusuf Ugurum Baskan Vekili Icract Olmayan 2019 - 2022

Irfan Vural Uye Bagimsiz 2019 - 2022
Bora Kocaman Uye Bagimsiz 2019 - 2022
Fatma Ugurum Uye Icract Olmayan 2019 - 2022
Oguz Ugurum Uye Icract Olmayan 2019 - 2022
Levent Ucurum Uye Icract Olmayan 2019 - 2022
Onur Ugurum Uye Icract Olmayan 2020 - 2022

Sirket Genel Kurulu tarafindan, yonetim kurulu bagkan ve tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmistir. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinin
Sirkete sunmus oldugu Bagimsizlik Beyanlari, 25.06.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yaymlanmistir. Yonetim Kurulu dénem igerisinde 21 kez toplanmis ve belirlenen giindemler hakkinda
kararlar almis olup, ilgili kararlar toplantiya katilan tiim tiyeler tarafindan onaylanmustir.

YONETIM KURULU UYELERININ SiRKET DISINDAKi GOREVLERI

Ad1 Soyadi Slrlfette.kl Sirket Disindaki Gorevleri
Gorevi

israfil Ogl.J.Z Tek.stil. AS. Yénetim Kurulu Bz'l'skam,

Ucurum Bagkan Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Adana Sanayi Odas1 Meclis Bagkani.
Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi,

Yusuf Bagkan Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,

Ugurum Vekili Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgilari
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi.

Irfan Bagimsiz Danisman

Vural Uye }

Bora Bagimsiz Danisman
Kocaman Uye

Oguz Tekstil A.S. Yénetim Kurulu Uyest,
Fatma - Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

Ugurum Uye Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi.

Oguz o Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Uyest,
Ugurum ye Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist.
Levent U Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Ugurum ye Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

Onur o Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Ugurum ye Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.
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SIRKET YONETICILERININ YETKI ve SORUMLULUKLARI

Sirketin ana sdzlesmesinde, yonetim kurulu iiyelerinin se¢im kriterleri hqsusunda bir diizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu iiyelerimiz, Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nde belirtilen niteliklere
sahip kisilerden olusmaktadir. Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yoneticilerinin ve diger yetkili

personelin yetki ve sorumluluklar1 i¢ Yénerge vasitastyla belirlenmistir.

SIRKETIN UST YONETIMI
Ad1 Soyadi Sirketteki Gorevi
Israfil Ugurum Yonetim Kurulu Bagkani
Yusuf Ugurum Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Onur Duru Genel Miidiir
Fatma Kivilcim Ilikgi CFO
SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI
YONETIM KURULU |
CFO GENEL MUDUR
; SATIS ve .. .
FINANS PAZARL AMA URETIM
MUHASEBE SATIS fPLIK DOKUMA
(I¢ Piyasa)
SATINALMA SATIS BOYA PLANLAMA ve
ve LOJISTIK (D1s Piyasa) TERBIYE STOK KONTROL
. . ve ve
TEKNOLOJILERT ILISKILER ENERIJI GELISTIRME
. KALITE ;
INSAN STRATEJ ve
KONTROL . B
KAYNAKLARI ve GUVENCE IS GELISTIRME

YONETIM KURULU UYELERINE ve UST DUZEY YONETiICiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

flgili dsnemde yapilan 6deme tutar1 2.911.808 TL’dir.
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DENETIM KOMITESI
Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Sirketteki Gorevi
Irfan Vural Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Bora Kocaman Uye Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi, Kurumsal Y&netim Ilkeleri geregi bagimsiz iiyeler arasindan
secilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmaktadir. Toplantilarinda genel olarak, I¢
Denetim calismalarinin gézden gecirilmesi, Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gézden gegirilmesi,
mali tablolarin gozden gegirilmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri konularii giindem
maddesi yapilmaktadir. Komite, kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmekte
olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde gorevini yerine getirmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Sirketteki Gorevi
Bora Kocaman Bagkan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Irfan Vural Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Sencer Dogru Uye Yatirimer Iliskileri Sefi

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi Bagimsiz Uyeler arasindan segilir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi toplantilart yilda en az 4 kez yapilir. Bagkan’in uygun gorecegi diger kimseler
de toplantilara katilabilirler. Toplantilarda genel olarak, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum ile ilgili
calismalar glindem maddesi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu’'nun mevcut yapilanmasinda ayr1 bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi sz
konusu komitelere iligkin gorevleri de yerine getirmektedir. Komite, kuruldugu giinden itibaren ¢aligmalarini
diizenli bir sekilde siirdiirmekte olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde gorevini yerine getirmektedir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Sirketteki Gorevi
Irfan Vural Bagkan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Fatma Ucurum Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
hiikiimleri uyarinca gorevli olmak {izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi yilda en az 6 kez toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin tanimlanmasi, muhtemel krizlerin 6nlenmesine
dair yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, komite
kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gozetimini yapar. Komite, kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini
diizenli bir sekilde siirdiirmekte olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde gérevini yerine getirmektedir.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BAGISLAR

flgili dsnemde kamuya yararli kurum ve kuruluslara toplam 150.844 TL bagis yapilmustir.
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RiSK DEGERLENDIRME ve iC DENETIM

Risk degerlendirme ve i¢ denetim mekanizmasi sirket biinyesinde her kademede etkin bir sekilde
yuritillmektedir. Sirketin i¢ denetim faaliyetleri Denetim Komitesi gozetiminde gergeklestirilmekte olup, bu
stiregler gerektiginde hizmet satinalma yoluyla da yiiriitiilebilmektedir. Risk yonetimi, tespit edilen hedeflere
ulagsmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak, bunlar karsisinda alinacak tedbir ve stratejileri
belirleyip uygulamak icin sirket i¢inde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve devamliligi olan bir siiregtir.

Sirket risk yOnetim anlayigini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklagimlarimi gosteren sorumluluklar
tanimlayan risk yonetimi uygulamalarina uygun hareket etmektedir. Yonetim Kurulu biinyesinde kurulmus
bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan tespit edilen ileriye doniik riskler asagida yer
almaktadir;

Doviz kurlartyla ilgili riskler

Tekstil sektoriinde meydana gelebilecek riskler

Yurti¢i kaynakli muhtemel siyasi/ekonomik riskler

Avrupa iilkeleri kaynaklt muhtemel siyasi/ekonomik riskler
Hammadde fiyatlarinda olusabilecek riskler

Bu riskler girketin satiglarini, verimliligini, gelir yaratma kapasitesini, karliligin1 ve 6zsermayesini dogrudan
etkilediginden ana risk gostergesi olarak tespit edilmistir. Bu gostergeler siirekli izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu gostergeler vasitasiyla ortaya ¢ikan veya ¢ikabilecek risklerin yonetilmesi igin
gerekli tedbirler Sirket Ust Yonetimi tarafindan alinmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

RiSK YONETIM POLITIiKASI

e Tiim siire¢ ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerin 6ngoriilebilmesi, yonetilmesi, izlenmesi, gerekli
faaliyet planlarinin 6nceden olusturulmasi ve siirekli iyilestirilmesini,

e Faaliyetlerdeki tiim risk diizeylerini géz oniinde tutarak, riskleri ortadan kaldirma veya kabul edilebilir
ve uygulanabilir seviyeye diisiirmek i¢cin uygulamalar belirlenmesini,

o Belirlenen hedeflerin tiim ¢aliganlara iletilmesini,

e Yiirirliikte bulunan yasa, tiiziik ve yonetmeliklere uyulmasi ve etkilesimde bulundugu ¢evre, miisteri,
tedarik¢i ve caliganlarina karsi sorumluluklarmin yerine getirilebilmesini saglayan bir anlayisi
benimsemistir.

ANA SOZLESME DEGIiSIKLIiKLERIi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 06.01.2021 tarihli toplantisinda; Kayitl Sermaye Tavaninin 135.000.000 TL'den
200.000.000 TL'ye yiikseltilmesi ve Kayitl Sermaye Tavani siiresinin 2021-2025 yillar1 i¢in gegerli olmak
tizere 5 y1l daha uzatilmasi konularinda Ana Sézlesmenin 10. maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.
lgili ana sézlesme degisikligi 13.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve bu husus
20.04.2021 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 13.04.2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Genel
Kurul’da toplam 14 giindem maddesi goriisiiliip karara baglanmis olup, ilgili kararlar uygulamaya
konulmustur. Olagan Genel Kurul toplant1 tutanagi 20.04.2021 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmistir.
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SEKTOR BIiLGILERIi

Thracat, istihdam ve yatirim agilarindan degerlendirildiginde tekstil sektdrii Tiirkiye ekonomisi igin biiyiik
onem arz etmektedir. Bossa, tekstil sektoriinde faaliyet gostermekte olup bugiinkii kapasitesi ile Tiirkiye nin
en biiyiik entegre tekstil kuruluslarindan biridir.

Uluslararas1 Kredi Derecelendirme Kurulusu JCR Eurasia Rating, Sirketimizi "Ulusal ve Uluslararasi
Diizeyde Yatirim Yapilabilir" seviyesinde degerlendirerek; Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu A (Trk) / (Pozitif
Goriiniim) ve Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu A-1 (Trk) / (Stabil Goriinliim) olarak agiklamistir. Belirlenen her
iki not da "Geri Odeme Kapasitesi Yiiksek" seviyesinde yer almaktadir.

Bossa, Uluslararast Marka Degerlendirme Kurulusu Brand Finance’in son arastirmasi sonucunda,
Tirkiye nin en degerli 100 markasi arasinda yer almig ve “A” marka derecesiyle kumas iiretiminde faaliyet
gosteren en degerli marka olmay1 basarmistir.

Bossa, 1stanbul_ Sanayi Odast’nin hazirladigi Tiirkiye nin “Hk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde ve
ayrica Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin hazirladig: “lhracatta Ilk 1000” listesinde yer almaktadir.

2006 yilindan beri Turquality sertifikasina sahip olan Bossa, bir yandan yurtdisinda Tiirk tekstilini temsil
ederken, diger yandan da iilkenin marka degerini artirmaya devam etmektedir.

Bossa’ya 2018 yili basindan gecerli olmak iizere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Ar-
Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur. Boylece Sirket, 5746 sayili kanun kapsaminda Ar-Ge
Merkezlerine saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

URETIM BIiLGILERI

Bossa, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi’ndeki modern iiretim tesislerinde; iplik, dokuma,
boyama ve terbiye prosesleri ile pazara yiiksek kalitede kumag sunmaktadir. Yillik kumasg {iretim kapasitesi
50 milyon metre seviyesindedir.

YATIRIMLAR

Sirket, maliyetlerini azaltmak, teknolojik gelismelere uyum saglamak ve iiretimde verimligi saglamak
amaciyla yenileme ve modernizasyon yatirimlarini her yil diizenli olarak siirdiirmektedir.

2021 yih icerisinde toplam bedeli 45 milyon USD olan bir yatirm karar1 alinmustir. Ilgili yatirimlara
baslanmilmis olup galismalar devam etmektedir. Yatirrmlarin detay1 su sekildedir: Iplik ve dokuma yatirimlars,
tiim tesislerde modernizasyon ve yenileme yatirimlari, sifir atik hedefi dogrultusunda ¢evreye duyarli Geri
Doniisiim Tesisi yatirimi ve Gilines Enerjisi Santrali yatirimi. Yatirim plani kapsaminda 3 ayr1 Yatirim Tegvik
Belgesi almmmig olup bu konudaki ayrintili bilgi Resmi Gazete'de yaymlanmistir. Boylece Sirketimiz,
yatirim tesvik belgelerinin igerdigi tiim destek unsurlarindan faydalanacaktir.

BOSSA HiSSE PERFORMANSI

Bossa’nin hisseleri 1995 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. Bossa hisse senedinin Borsa
Istanbul’daki fiyati; 2021 yili baginda 17,85 TL iken, donem sonunda 28,04 TL olarak gerceklesmistir.

SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketin herhangi bir sermaye piyasasi araci (tahvil, bono vb.) yilikiimliigli bulunmamaktadir.
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ENERJi FAALIYETLERI

7.000 KWDC kapasiteli fabrika ¢ati tizeri Giines Enerjisi Santrali (GES) elektrik tiretimini siirdiirmektedir.
Faaliyetine devam eden kojenerasyon tesisi ile birlikte Sirket, toplam elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik
%40'm1 kendisi tiretmektedir.

TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi ile Oz Iplik-Is Sendikasi arasinda yiiriitilen 25. Dénem Grup
Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri taraflarin anlasmasi ile sonuglanmis ve yeni dénem grup sdzlesmesi
01.04.2019 tarihinden gegerli olmak iizere 3 yil siire ile yiiriirliige konulmustur.

PERSONEL BIiLGILERIi

Sirketin ortalama personel sayisi 1.346 Kisidir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari
diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketin Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile
Esas So6zlesme’nin ilgili maddesi ¢ergevesinde; Bossa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve
finansal planlar1 dogrultusunda, ekonominin ve sektoriin durumu da géz oniinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Bossa’nin ihtiyaclari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmektedir. Kar
paylari, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine esit oranda dagitilir. Kar dagitimi nakit veya bedelsiz hisse senedi seklinde yapilabilir. Esas
Soézlesme’nin ilgili maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Ydnetim Kurulu
Karar ile ortaklara temettii avansi dagitilabilir.

Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamimi olaganiisti yedek akgelere nakledebilir. Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun gerekgesi ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir ve
kamuoyuna agiklanir. Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur.
Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gore her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve kamuoyuna agiklanir.

TEMETTU BiLGILERI

Sirketin 13.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2020 yil1 hesap dénemine ait dagitilabilir
karin, 6z kaynaklar giiclendirmek amaciyla dagitilmayip Sirket biinyesinde birakilmasina karar verilmistir.

KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik prensipleri dogrultusunda Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde mevcut e-
Sirket uygulamasi ile yatirnmcilarimiza “Bilgi Toplumu Hizmetleri” erisimi saglanmistir. Bilgi Toplumu
Hizmetlerine www.mkk.com.tr e-Sirket Sirketler Bilgi Portali’ndan veya Sirket web sitesinde bu adrese
yoneltilen link ile erigilebilir.
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ARASTIRMA ve GELISTIRME FAALIYETLERI

Uzun yillardir Ur-Ge ve Ar-Ge galismalarini basariyla devam ettiren Bossa, 2018 yili bagindan itibaren 5746
sayili kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi statiisii kazanmustir.

Bossa, miisterilerinin beklentilerinin de dtesinde {irinler sunmak adina Ar-Ge ve inovasyon calismalarin
oncelik olarak benimseyen bir politika izlemektedir. Sirket mevcut piyasa sartlarini degerlendirmekte ve bu
dogrultuda Ar-Ge ¢alismalan gergeklestirmektedir. Bossa tarafindan yiiriitiilen her Ar-Ge projesi; ¢evre,
insan sagligi, dogal kaynaklara etki, sosyal unsurlar acisindan da 6zenle degerlendirilmektedir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Bossa; personelini ilke olarak, egitimini yeni bitirmis, ise uygun adaylar arasindan ¢cagdas se¢me, teknik ve
yontemlerini uyguladiktan sonra belirler ve ise alir. Bossa; ¢alisanlarin performanslarini sistematik, objektif
ve adil bir sekilde 6lger ve degerlendirir.

Bossa; personelinin yaptig1 isleri, cagdas is degerlendirme yontemleri ile tanimlar, gruplandirir ve goreceli
olarak siralar. Elde edilen bu verilerden yola ¢ikarak, iicret yonetim modelini olugturur. Deneyim gerektiren
iist kadrolara ve yonetici kadrolarina ilke olarak ve tercihen halen c¢alisan sirket personeli arasindan secer ve
atama yapar. Bossa; ise alim, is degisikligi, rotasyon, terfi gibi konularda sirket hedef ve politikalarin1 da
dikkate alarak, dnceden belirlenmis plan ve standartlara uygun hareket eder.

Bossa; yonetim kademeleri ile caligsanlar arasindaki iki yonlii bilgi akisini ve paylagimini kolaylastiran ve
tesvik eden bir ortam1 olusturmayi ilke olarak kabul eder. Bossa; ¢alisanlarin fikirlerine deger verir ve bu
fikirleri ifade edebilecekleri uygun ortamlar yaratir, elde ettigi verileri gelecek planlarinda ve politikalarinda
dikkate alir.

INTERNET SITESI TEMEL BASLIKLAR (Www.bossa.com.tr)

Kurumsal Kimlik ve Ticaret Sicil Bilgileri
Yonetim Kurulu ve Komiteler
Ortaklik Yapist

Ana Sozlesme

Finansal Raporlar

KAP Bildirimleri

Genel Kurul Toplant: Bilgileri
Kurumsal Yo6netim Politikalar
Sermaye Artirimi ve Temettii Bilgileri
Insan Kaynaklar

Siirdiiriilebilirlik

VVVVVVYVYYVYVYYVYYVY

SIRKET ALEYHINE ACILMIS ONEMLI DAVALAR
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.
ILISKIiLi TARAF iSLEMLERI

Sirketin gerceklestirmis oldugu iliskili taraf islemlerinin detayi, finansal tablolara ait dipnotlarda
acgiklanmaktadir.
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TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirket, devlet destekli markalasma programi olan Turquality Programi’na, BOSSA markasiyla kabul edilmis
ve Turquality sertifikasi almaya hak kazanmistir. 2006 yilindan giiniimiize Turquality Tesvik Sisteminde
faaliyetlerine devam etmektedir.

Bossa’ya 2018 yili basindan gegerli olmak tizere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-
Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur. Boylece Sirket, 5746 sayili kanun kapsaminda Ar-Ge

Merkezlerine saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmustir.

Sirketin ilgili donem itibariyle faal Yatirim Tesvik Belgeleri mevcuttur.

OZEL ve KAMU DENETIMLERINE ILiSKiN ACIKLAMALAR

Ozel veya kamu kurumlarmin yiiriittiigii, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir denetim bulunmamaktadir.

iDARI ve ADLi YAPTIRIMLAR

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

MEVZUAT DEGIiSIiKLIKLERI

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek herhangi bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan ilgili donemde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
agiklamalarda bulunulmus ve s6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmistir. Bu a¢iklamalar hakkinda SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamustir.

MARKA DEGERLENDiRME

Bossa, Uluslararas1 Marka Degerlendirme Kurulusu Brand Finance’in son arastirmasi sonucunda,
Tiirkiye’nin en degerli 100 markasi arasinda yer almis ve “A” marka derecesiyle kumas iiretiminde faaliyet
gosteren en degerli marka olmay1 bagsarmustir.

BiLANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan herhangi bir nemli husus bulunmamaktadir.
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KREDi DERECELENDIiRME

Uluslararas1 Kredi Derecelendirme Kurulusu JCR Eurasia Rating, Sirketimizi "Ulusal ve Uluslararasi
Diizeyde Yatirim Yapilabilir" seviyesinde degerlendirerek; Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu A (Trk) / (Pozitif
Gorliniim) ve Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu A-1 (Trk) / (Stabil Goriiniim) olarak agiklamustir. Belirlenen her
iki not da "Geri Odeme Kapasitesi Yiiksek" seviyesinde yer almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

Bossa, uzun yillardir siirdiiriilebilirlik konularinda ¢aligmalar yapmaktadir. Siirdiiriilebilirlik konusundaki
calismalar, politikalar, raporlar ve sertifikalar Sirketin kurumsal web sitesinde ayri1 bir baglik altinda
yayinlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri kapsaminda Sermaye Piyasasi Mevzuatma uyum ile ilgili
caligmalar halen devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERIi

Bossa, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurirliige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bu ilkeleri
uygulamaktadir.

Sirket; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun calismalarm
hayata gegcirilmesini hedefler. Bu dogrultuda; tiim ortaklarm, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal
yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yiiriitiilmesi Sirketin
temel amaclar1 arasinda yer almaktadir. Sirket tarafindan siirdiiriilen ¢aligmalar bu ilkelerin sorumlulugu
cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 12.02.2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yaymlanmigtir. Ilgili KAP bildirimlerinin internet baglantilar1 asagida yer
almaktadir.

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu . https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909421
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu . https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909427
MALI SONUCLAR

Sirketin faaliyet sonuglari, bir 6nceki donemle karsilastirmali olarak asagida sunulmaktadir:

e Net Satiglar . 873.166.545 TL  ( Onceki Dénem : 443.874.729 TL)
e [Esas Faaliyet Kar1  : 248.607.778 TL  ( Onceki Dénem : 157.315.998 TL )
e Net Dénem Kart : 154.249.739 TL  ( Onceki Dénem : -18.826.011 TL )
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