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TICARET VE SANAYI
ISLETMELERI T.A.S.

31.12.2021 Tarihinde Sona Eren
Hesap Donemine Ait
Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu

Bu rapor, SPK’nin 11-14.1 sayili tebligine istinaden diizenlenmis olup,
Sirket hakkinda ortaklarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.




YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimii

Sirket’in 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
15 Subat 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri'ne ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

—  Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalarsi,

—  Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2022
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SIRKET HAKKINDA GENEL BIiLGILER

1951 yilinda kurulan Bossa, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi’ndeki iretim tesisleri ile
Tirkiye’nin en biiyiik tekstil kuruluslarindan biri olup; iplik, dokuma, boyama ve terbiye prosesleriyle pazara
yiiksek kalitede kumas sunmaktadir.

Miisterilerine sundugu farklilik yaratan, yiiksek kaliteli ve inovatif {iriin kompozisyonu; miisteri odakli 6zel
hizmet, hizli servis, yliksek memnuniyet anlayis1 ve etkin fiyat politikalar ile yapilandirilmis yaygin
pazarlama agina sahip olan Bossa, dogru pazar konumlanmasi ve rekabetgi fiyatlan ile sektordeki lider
konumunu siirdiirmektedir.

“Beklentiniz Isimizdir” vizyonuna sahip Bossa; tiim paydaslarinda olusan ve olusabilecek beklentilere cevap
vermeyi hedeflemektedir. Bossa, daima toplumun takdirine, ¢alisanlarinin sadakatine ve hissedarlarinin
memnuniyetine 6nem veren bir sirkettir. “Dogru {iretim ve satis kombinasyonu ile dinamik bir moda
tedarikgisi olmak” misyonu ile Bossa, hedefledigi bu vizyona ulagmayi 6ngérmiistiir.

Bossa’nin hisseleri 1995 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Sirket Merkezi . Haci Sabanc1 OSB Celal Bayar Bul. No:3 Sarigam-Adana
Telefon :0.322.35520 00

Faks : 0.322.346 75 54

Odenmis Sermaye : 62.000.000 TL

Kayith Sermaye : 200.000.000 TL

Kurulus Tarihi : 25.03.1951

Vergi Dairesi . Yiregir

Vergi Sicil No : 1800041427

Mersis No : 0180-0041-4270-0030

Ticaret Sicil No 1327 (Adana Ticaret Sicil Midiirlagii)
Internet Adresi © www.bossa.com.tr

E-posta Adresi : maliisler@bossa.com.tr

TOPLAM KALITE ve iS MUKEMMELLIGI

Kiiresellesme ile degisen tiiketici davraniglarinin getirdigi yliksek rekabet kosullarini yakalamak ve miisteri
ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilamak amaciyla hareket eden Bossa, ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi
kapsaminda toplam kalite uygulama ve ¢alismalarina 6nem vermektedir.

“Toplam kalite ve is milkemmelligi” sadece bir iiretim hedefi degil; tim siireglere uygulanan, herkes
tarafindan kabul edilen ve sirketin tiimiine yayilmis bir yasam felsefesidir. Sektordeki trend belirleyici rolii
ve iretim yaptig1 alanlarda diinyanin 6nemli ve modaya yon veren markalar ile gergeklestirdigi
isbirlikleriyle dikkat ceken Bossa; Ur-Ge ve Ar-Ge ¢alismalar1, pazar trendlerini yakalayan, yenilik¢i ve dncii
yapisi ile de sektorde s6z sahibi oldugunu ortaya koymaktadir.

VIZYON / MiSYON

Vizyonumuz : Beklentiniz igimizdir.
Misyonumuz : Dogru iiretim ve satis kombinasyonu ile dinamik bir moda takipgisi olmak.
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BES KITAYA SERTIFIKALI HIZMET

Bossa, uzun yillardir diinyanin 6nde gelen markalarinin ve tasarimecilarinin Avrupa’daki en giiclii ve
giivenilir is ortag1 konumundadir. Inovatif iiriin yelpazesi, giivenilirligi, miisteri odakl1 hizli hizmet anlayis,
bes kitay1 kapsayan yaygin satis ve destek ag1 ve etkin fiyat politikalar ile Tiirkiye nin en biiyiik entegre
iiretim alanina sahip 6ncii denim {ireticilerinden biri olan Bossa, miisteri memnuniyetini, {iriin kalitesini ve
siirdiiriilebilirlige katkilarin, aralarinda OEKO-TEX, ISO 9001, BCI, Organik Igerik Standardi ve Afrika
Pamugu bulunan birgok sertifika ile belgelendirmistir.

CEVREYE DUYARLI URETIM ANLAYISI

Denim kumas iretiminde birgok ilke imza atan Bossa, Ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik
caligmalari ile dikkat cekmektedir. Sirket, tamamen ekolojik Re-Set koleksiyonu ile hem Tiirkiye’de hem de
diinyada tekstil alaninda bu yondeki ¢alismalara onciiliik eden kuruluslar arasinda yer almstir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin yan1 sira enerji verimliligini artirmay1 da kendine ilke edinen Sirket, Bossa Cares
yaklagimini yiiriitmektedir. Bu kapsamda gelistirdigi Reemain projesi ile yenilenebilen enerji teknolojilerini
kullanarak sifir karbon salinimi hedefini gergeklestiren ve geri doniistimlii iplik {iretim tesisini kuran, pet sise
atiklarindan elde ettigi lifleri tekstil hammaddesi olarak kullanan Bossa, Re-Set koleksiyonuyla da diinyada
%100 geri doniistimlii kumas tiretmeyi basaran ilk ve tek tekstil sirketi olmay1 basarmistir. Bossa’nin entegre
iiretim yapan tesislerinde, ¢evreye olan duyarli yaklasimlar dncelikler arasindadir. “Saveblue” konseptindeki
iiriinlerle boyamada %85 su tasarrufu saglanmakta ve ‘“Post Consumer Denim” projesiyle kullanilmig
pantolonlar tiiketiciden toplayip geri donilisiime kazandirarak yeniden iiretim prosesine dahil edilmektedir.

SIRKETIN SERMAYESI ve ORTAKLIK YAPISI
Bossa’nin kayith sermaye tavani 200.000.000 TL’dir. Sirketin tamami 6denmis cikarilmis sermayesi

62.000.000 TL’dir. Sirketin iktisap etmis oldugu kendi pay1 217.100.000 adettir. (Sermayeye orani %3,50)
Sirketin ortaklik yapisi1 agagidaki gibidir:

Ortagin Adi Oran
Israfil Ugurum : % 65,86
Yusuf Ugurum : % 21,95
Oguz Tekstil A.S. : % 0,67
Bossa T.A.S. : % 3,50
Diger Ortaklar : % 8,02
TOPLAM % 100,00
SERMAYE HAREKETLERI

[lgili donemde sermaye artis1 olmamstir. Kayitli Sermaye Tavani 200.000.000 TL olarak degistirilmistir.
IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Sirketin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGIi

Sirketin dogrudan, dolayl veya karsilikli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU BILGILERI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Niteligi Goreyv Siiresi
Israfil Ugurum Baskan Icract Olmayan 2019 - 2022
Yusuf Ugurum Baskan Vekili Icract Olmayan 2019 - 2022

Irfan Vural Uye Bagimsiz 2019 - 2022
Bora Kocaman Uye Bagimsiz 2019 - 2022
Fatma Ugurum Uye Icract Olmayan 2019 - 2022
Oguz Ugurum Uye Icract Olmayan 2019 - 2022
Levent Ugurum Uye Icract Olmayan 2019 - 2022
Onur Ugurum Uye Icract Olmayan 2020 - 2022

Sirket Genel Kurulu tarafindan, yonetim kurulu bagkan ve tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmistir. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinin
Sirkete sunmus oldugu Bagimsizlik Beyanlari, 25.06.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yaymlanmistir. Yonetim Kurulu donem igerisinde 33 kez toplanmig ve belirlenen giindemler hakkinda
kararlar almis olup, ilgili kararlar toplantiya katilan tiim tiyeler tarafindan onaylanmustir.

YONETIM KURULU UYELERININ SiRKET DISINDAKi GOREVLERI

Ad1 Soyadi Slrlfette.kl Sirket Disindaki Gorevleri
Gorevi

israfil Ogl.J.Z Tek.stil. AS. Yénetim Kurulu Bz'l'skam,

Ucurum Bagkan Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Adana Sanayi Odas1 Meclis Bagkani.
Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi,

Yusuf Bagkan Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,

Ugurum Vekili Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgilari
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi.

Irfan Bagimsiz Danisman

Vural Uye }

Bora Bagimsiz Danisman
Kocaman Uye

Oguz Tekstil A.S. Yénetim Kurulu Uyest,
Fatma - Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

Ugurum Uye Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi.

Oguz o Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Ugurum ye Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist.
Levent U Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Ugurum ye Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

Onur o Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Ugurum ye Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.
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SIRKET YONETICILERININ YETKI ve SORUMLULUKLARI

Sirketin ana sdzlesmesinde, yonetim kurulu iiyelerinin se¢im kriterleri hqsusunda bir diizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu tiyelerimiz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen niteliklere
sahip kisilerden olusmaktadir. Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yoneticilerinin ve diger yetkili

personelin yetki ve sorumluluklar i¢ Yénerge vasitastyla belirlenmistir.

SIRKETIN UST YONETIMI
Ad1 Soyadi Sirketteki Gorevi
Israfil Ugurum Yonetim Kurulu Bagkani
Yusuf Ugurum Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Onur Duru Genel Miidiir
Fatma Kivilcim Ilikgi CFO
SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI
YONETIM KURULU |
CFO GENEL MUDUR
; SATIS ve .. .
FINANS PAZARL AMA URETIM
MUHASEBE SATIS {PLIK DOKUMA
(I¢ Piyasa)
SATINALMA SATIS BOYA PLANLAMA ve
ve LOJISTIK (D1s Piyasa) TERBIYE STOK KONTROL
. . ve ve
TEKNOLOJILERI ILISKILER ENERIJI GELISTIRME
. KALITE ;
INSAN STRATEJ ve
KONTROL . B
KAYNAKLARI ve GUVENCE IS GELISTIRME

YONETIM KURULU UYELERINE ve UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

flgili dsnemde yapilan 6deme tutar1 3.949.549 TL’dir.
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DENETIM KOMITESI
Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Sirketteki Gorevi
Irfan Vural Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Bora Kocaman Uye Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi, Kurumsal Ydnetim Ilkeleri geregi bagimsiz iiyeler arasindan
secilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmaktadir. Toplantilarinda genel olarak, Ig
Denetim calismalarinin gézden gecirilmesi, Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gézden gegirilmesi,
mali tablolarin gbzden gegirilmesi, is etigi ve davramig kurallar1 ihlal ve incelemeleri konularini giindem
maddesi yapilmaktadir. Komite, kuruldugu giinden itibaren ¢aligmalarini diizenli bir sekilde siirdiirmekte
olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde gorevini yerine getirmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Sirketteki Gorevi
Bora Kocaman Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Irfan Vural Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Sencer Dogru Uye Yatirimer lliskileri Sefi

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi Bagimsiz Uyeler arasindan segilir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi toplantilart yilda en az 4 kez yapilir. Bagkan’in uygun gorecegi diger kimseler
de toplantilara katilabilirler. Toplantilarda genel olarak, SPK Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum ile ilgili
calismalar glindem maddesi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu’'nun mevcut yapilanmasinda ayr1 bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi sz
konusu komitelere iligkin gorevleri de yerine getirmektedir. Komite, kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini
diizenli bir sekilde siirdiirmekte olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde gorevini yerine getirmektedir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Sirketteki Gorevi
Irfan Vural Bagkan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Fatma Ucurum Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
hiikiimleri uyarinca gorevli olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yi1lda en az 6 kez toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin tanimlanmasi, muhtemel krizlerin 6nlenmesine
dair yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar. Risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, komite
kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimini yapar. Komite, kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini
diizenli bir sekilde siirdiirmekte olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde gorevini yerine getirmektedir.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BAGISLAR

flgili dsnemde kamuya yararli kurum ve kuruluslara toplam 258.978 TL bagis yapilnustir.
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RiSK DEGERLENDIRME ve iC DENETIM

Risk degerlendirme ve i¢ denetim mekanizmasi sirket biinyesinde her kademede etkin bir sekilde
yuritilmektedir. Sirketin i¢ denetim faaliyetleri Denetim Komitesi gozetiminde gergeklestirilmekte olup, bu
stiregler gerektiginde hizmet satinalma yoluyla da yiirtitiilebilmektedir. Risk yonetimi, tespit edilen hedeflere
ulagmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak, bunlar karsisinda alinacak tedbir ve stratejileri
belirleyip uygulamak i¢in sirket i¢inde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve devamliligi olan bir siiregtir.

Sirket risk yOnetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklagimlarimi gosteren sorumluluklar
tanmimlayan risk yonetimi uygulamalarina uygun hareket etmektedir. Yonetim Kurulu biinyesinde kurulmus
bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan tespit edilen ileriye doniik riskler asagida yer
almaktadir;

Déviz kurlaryla ilgili riskler

Tekstil sektoriinde meydana gelebilecek riskler

Yurti¢i kaynakli muhtemel siyasi/ekonomik riskler

Avrupa iilkeleri kaynaklt muhtemel siyasi/ekonomik riskler
Hammadde fiyatlarinda olusabilecek riskler

Bu riskler sirketin satiglarini, verimliligini, gelir yaratma kapasitesini, karliligin1 ve 6zsermayesini dogrudan
etkilediginden ana risk gostergesi olarak tespit edilmistir. Bu gostergeler siirekli izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu gostergeler vasitasiyla ortaya ¢ikan veya ¢ikabilecek risklerin yonetilmesi igin
gerekli tedbirler Sirket Ust Yonetimi tarafindan alinmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

RiSK YONETIM POLITIiKASI

e Tiim siire¢ ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerin 6ngoriilebilmesi, yonetilmesi, izlenmesi, gerekli
faaliyet planlarinin 6nceden olusturulmasi ve siirekli iyilestirilmesini,

o Faaliyetlerdeki tiim risk diizeylerini goz 6niinde tutarak, riskleri ortadan kaldirma veya kabul edilebilir
ve uygulanabilir seviyeye diisiirmek i¢in uygulamalar belirlenmesini,

e Belirlenen hedeflerin tiim ¢alisanlara iletilmesini,

e Yiirtrliikte bulunan yasa, tiiziik ve yonetmeliklere uyulmasi ve etkilesimde bulundugu ¢evre, miisteri,
tedarik¢i ve calisanlarma karst sorumluluklarinin yerine getirilebilmesini saglayan bir anlayisi
benimsemigtir.

ANA SOZLESME DEGIiSIKLIiKLERIi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 06.01.2021 tarihli toplantisinda; Kayitli Sermaye Tavaninin 135.000.000 TL'den
200.000.000 TL'ye yiikseltilmesi ve Kayitl Sermaye Tavani siiresinin 2021-2025 yillar1 i¢in gegerli olmak
iizere 5 yil daha uzatilmasi konularinda Ana S6zlesmenin 10. maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.
lgili ana sézlesme degisikligi 13.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve bu husus
20.04.2021 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 13.04.2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Genel
Kurul’da toplam 14 giindem maddesi gortsiiliip karara baglanmus olup, alman Kkararlar uygulamaya
konulmustur. Olagan Genel Kurul toplant1 tutanagi 20.04.2021 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmistir.
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SEKTOR BIiLGILERIi

Thracat, istihdam ve yatirim agilarindan degerlendirildiginde tekstil sektdrii Tiirkiye ekonomisi igin biiyiik
onem arz etmektedir. Bossa, tekstil sektdriinde faaliyet gdstermekte olup bugiinkii kapasitesi ile Tiirkiye’nin
en biiyiik entegre tekstil kuruluslarindan biridir.

Uluslararas1 Kredi Derecelendirme Kurulusu JCR Eurasia Rating, Sirketimizi "Ulusal ve Uluslararasi
Diizeyde Yatirim Yapilabilir" seviyesinde degerlendirerek; Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu A (Trk) / (Pozitif
Goriintim) ve Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu A-1 (Trk) / (Stabil Goriiniim) olarak agiklamistir. Belirlenen her
iki not da "Geri Odeme Kapasitesi Yiiksek" seviyesinde yer almaktadir.

Bossa, Uluslararas1 Marka Degerlendirme Kurulusu Brand Finance’in son arastirmasi sonucunda,
Tirkiye nin en degerli 100 markasi arasinda yer almis ve “A” marka derecesiyle kumas tiretiminde faaliyet
gosteren en degerli marka olmay1 bagsarmustir.

Bossa, Istanbul Sanayi Odasi’nin hazirladig1 Tiirkiye’nin “Ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu™ listesinde ve
ayrica Tiirkiye Thracatgilar Meclisi’nin hazirladig: “Ihracatta ilk 1000” listesinde yer almaktadur.

2006 yilindan beri Turquality sertifikasina sahip olan Bossa, bir yandan yurtdisinda Tiirk tekstilini temsil
ederken, diger yandan da tilkenin marka degerini artirmaya devam etmektedir.

Bossa’ya 2018 yili basindan gecerli olmak {iizere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Ar-
Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur. Boylece Sirket, 5746 sayili kanun kapsaminda Ar-Ge
Merkezlerine saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmustir.

URETIM BIiLGILERI

Bossa, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi’ndeki modern iiretim tesislerinde; iplik, dokuma,
boyama ve terbiye prosesleri ile pazara yiiksek kalitede kumas sunmaktadir. Yillik kumas tiretim kapasitesi
50 milyon metre seviyesindedir.

YATIRIMLAR

Sirket, maliyetlerini azaltmak, teknolojik gelismelere uyum saglamak ve iiretimde verimligi saglamak
amaciyla yenileme ve modernizasyon yatirimlarini her yil diizenli olarak siirdiirmektedir.

2021 yil1 igerisinde toplam bedeli 45 milyon USD olan yatirim karar1 alinmustir. Ilgili yatirimlara baglanilmis
olup ¢alismalar devam etmektedir. Yatirimlarin detay1 su sekildedir: iplik ve dokuma yatirimlari, tiim
tesislerde modernizasyon ve yenileme yatirimlari, sifir atik hedefi dogrultusunda gevreye duyarli Geri
Doniisiim Tesisi yatirimi ve Giines Enerjisi Santrali yatirimi. Yatirim plani kapsaminda 3 ayr Yatirim Tesvik
Belgesi alinmig olup, bu konudaki ayrintili bilgi Resmi Gazete'de yaymlanmistir. Boylece Sirketimiz,
yatirim tegvik belgelerinin igerdigi tiim destek unsurlarindan faydalanacaktir.

BOSSA HISSE PERFORMANSI

Bossa’nin hisseleri 1995 yilindan itibaren Borsa istanbul’da islem gormektedir. Bossa hisse senedinin Borsa
Istanbul’daki fiyati; 2021 y1li basinda 17,85 TL iken, donem sonunda 37,14 TL olarak gerceklesmistir.

SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketin herhangi bir sermaye piyasasi araci (tahvil, bono vb.) yiikiimligii bulunmamaktadir.
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ENERJi FAALIYETLERI

7.000 KWDC kapasiteli fabrika ¢ati tizeri Giines Enerjisi Santrali (GES) elektrik tiretimini stirdiirmektedir.
Faaliyetine devam eden kojenerasyon tesisi ile birlikte Sirket, toplam elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik
%40'm1 kendisi tiretmektedir.

TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi ile Oz Iplik-Is Sendikas: arasinda yiiriitiilen 25. Dénem Grup
Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri taraflarin anlasmasi ile sonuglanmis ve yeni dénem grup sdzlesmesi
01.04.2019 tarihinden gecerli olmak iizere 3 yil siire ile yiiriirliige konulmustur.

PERSONEL BIiLGIiLERIi

Sirketin ortalama personel sayis1 1.351 kisidir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar
diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketin Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile
Esas So6zlesme’nin ilgili maddesi ¢er¢evesinde; Bossa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve
finansal planlari dogrultusunda, ekonominin ve sektoriin durumu da géz oniinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Bossa’nin ihtiyaclar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmektedir. Kar
paylari, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayimi takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine esit oranda dagitilir. Kar dagitimi nakit veya bedelsiz hisse senedi seklinde yapilabilir. Esas
Sozlesme’nin ilgili maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu
Karari ile ortaklara temettii avansi dagitilabilir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamim olaganiistii yedek akcelere nakledebilir. Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasimi teklif etmesi halinde, bu durumun gerekgesi ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iligskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir ve
kamuoyuna agiklanir. Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur.
Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gore her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve kamuoyuna agiklanir.

TEMETTU BiLGILERI

Sirketin 13.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2020 yil1 hesap donemine ait dagitilabilir
karin, 6z kaynaklar giiclendirmek amaciyla dagitilmayip Sirket biinyesinde birakilmasina karar verilmistir.

KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik prensipleri dogrultusunda Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde mevcut e-
Sirket uygulamasi ile yatirnmcilarimiza “Bilgi Toplumu Hizmetleri” erigimi saglanmistir. Bilgi Toplumu
Hizmetlerine www.mkk.com.tr e-Sirket Sirketler Bilgi Portali’ndan veya Sirket web sitesinde bu adrese
yoneltilen link ile erigilebilir.



http://www.mkk.com.tr/
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ARASTIRMA ve GELISTIRME FAALIYETLERI

Uzun yillardir Ur-Ge ve Ar-Ge ¢alismalarini basariyla devam ettiren Bossa, 2018 yil1 bagindan itibaren 5746
say1l1 kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi statiisii kazanmustir.

Bossa, miisterilerinin beklentilerinin de &tesinde iiriinler sunmak adma Ar-Ge ve Inovasyon calismalarini
oncelik olarak benimseyen bir politika izlemektedir. Sirket mevcut piyasa sartlarin1 degerlendirmekte ve bu
dogrultuda Ar-Ge ¢alismalar1 gerceklestirmektedir. Bossa tarafindan yiiriitiilen her Ar-Ge projesi; ¢evre,
insan sagligi, dogal kaynaklara etki, sosyal unsurlar agisindan da 6zenle degerlendirilmektedir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Bossa; personelini ilke olarak, egitimini yeni bitirmis, ise uygun adaylar arasindan ¢agdas segme, teknik ve
yontemlerini uyguladiktan sonra belirler ve ise alir. Bossa; ¢alisanlarin performanslarini sistematik, objektif
ve adil bir sekilde dlcer ve degerlendirir.

Bossa; personelinin yaptigi isleri, cagdas is degerlendirme yontemleri ile tanimlar, gruplandirir ve goreceli
olarak siralar. Elde edilen bu verilerden yola ¢ikarak, iicret yonetim modelini olusturur. Deneyim gerektiren
iist kadrolara ve yonetici kadrolarina ilke olarak ve tercihen halen calisan sirket personeli arasindan seger ve
atama yapar. Bossa; ise alim, is degisikligi, rotasyon, terfi gibi konularda sirket hedef ve politikalarini1 da
dikkate alarak, onceden belirlenmis plan ve standartlara uygun hareket eder.

Bossa; yonetim kademeleri ile ¢alisanlar arasindaki iki yonlii bilgi akisini ve paylasimim kolaylastiran ve
tesvik eden bir ortami olusturmayi ilke olarak kabul eder. Bossa; ¢alisanlarin fikirlerine deger verir ve bu
fikirleri ifade edebilecekleri uygun ortamlar yaratir, elde ettigi verileri gelecek planlarinda ve politikalarinda
dikkate alir.

INTERNET SITESi TEMEL BASLIKLAR (www.bossa.com.tr)

Kurumsal Kimlik ve Ticaret Sicil Bilgileri
Yonetim Kurulu ve Komiteler
Ortaklik Yapist

Ana So6zlesme

Finansal Raporlar

KAP Bildirimleri

Genel Kurul Toplant1 Bilgileri
Kurumsal Yonetim Politikalar
Sermaye Artirimi ve Temettii Bilgileri
Insan Kaynaklari

Siirdiiriilebilirlik

VVVVVVVYYVY

SIRKET ALEYHINE ACILMIS ONEMLI DAVALAR
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.
ILISKILI TARAF iSLEMLERI

Sirketin gerceklestirmis oldugu iliskili taraf islemlerinin detayi, finansal tablolara ait dipnotlarda
acgiklanmaktadir.
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TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirket, devlet destekli markalasma programi olan Turquality Programi’na, BOSSA markasiyla kabul edilmis
ve Turquality sertifikasi almaya hak kazanmistir. 2006 yilindan giiniimiize Turquality Tesvik Sisteminde
faaliyetlerine devam etmektedir. Bossa’ya 2018 y1l1 basindan gegerli olmak iizere, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur. Boylece Sirket, 5746 sayili
kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezlerine saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.
Sirketin ilgili donem itibariyle faal Yatirim Tesvik Belgeleri mevcuttur.

OZEL ve KAMU DENETIMLERINE ILiSKiN ACIKLAMALAR

Ozel veya kamu kurumlarmnin yiiriittiigii, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir denetim bulunmamaktadir.

iDARI ve ADLi YAPTIRIMLAR

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadr.

MEVZUAT DEGISIKLIiKLERI
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek herhangi bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.
OZEL DURUM ACIKLAMALARI

SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan ilgili donemde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
agiklamalarda bulunulmus ve s6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmistir. Bu a¢iklamalar hakkinda SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamustir.

MARKA DEGERLENDIRME

Bossa, Uluslararas1 Marka Degerlendirme Kurulusu Brand Finance’in son arastirmasi sonucunda,
Tiirkiye’nin en degerli 100 markasi arasinda yer almis ve “A” marka derecesiyle kumas iiretiminde faaliyet
gosteren en degerli marka olmay1 basarmistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan herhangi bir 6nemli husus bulunmamaktadir.

KREDI DERECELENDIRME

Uluslararas1 Kredi Derecelendirme Kurulusu JCR Eurasia Rating, Sirketimizi "Ulusal ve Uluslararasi
Diizeyde Yatirim Yapilabilir" seviyesinde degerlendirerek; Uzun Vadeli Ulusal Notunu A (Trk) / (Pozitif

Goriiniim) ve Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu A-1 (Trk) / (Stabil Goriinliim) olarak agiklamistir. Belirlenen her
iki not da "Geri Odeme Kapasitesi Yiiksek" seviyesinde yer almaktadir.

11
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

Bossa, uzun yillardir siirdiiriilebilirlik konularinda ¢aligmalar yapmaktadir. Siirdiiriilebilirlik konusundaki
calismalar, politikalar, raporlar ve sertifikalar Sirketin kurumsal web sitesinde ayri1 bir baslik altinda
yayinlanmaktadir. Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri kapsaminda Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum
saglamaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Bossa, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yuriirliige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bu ilkeleri
uygulamaktadir.

Sirket; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yoénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun calismalarmn
hayata gecirilmesini hedefler. Bu dogrultuda; tiim ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal
yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yiiriitiilmesi Sirketin
temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Sirket tarafindan siirdiiriilen ¢aligmalar bu ilkelerin sorumlulugu
cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 12.02.2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir. Ilgili KAP bildirimlerinin internet baglantilari asagida yer
almaktadir.

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu . https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002119
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu . https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002123
MALI SONUCLAR

Sirketin faaliyet sonuglari, bir 6nceki donemle karsilastirmali olarak asagida sunulmaktadir:

e Net Satiglar : 1.350.266.817 TL  ( Onceki Dénem : 703.987.557 TL )
e FEsas Faaliyet Kan1 556.490.558 TL  ( Onceki Donem : 223.041.829 TL )
e Net Dénem Kari : 327.148.279 TL  ( Onceki Dénem : 37.121.215TL)
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SPK SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

.| ilke Ad1 . Uyum .
Kategori ve Kodu Ilke Aciklamasi Durumu Aciklama / Link
Yonetim Kurulu CSY oncelikli  konularini, risklerini  ve .
. iy Yonetim Kurulu ve
firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. PR
. .\ . . - Yonetisim Yapisi
S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi Tam
. PP . o Paydas Katilimi ve
.. | bakimindan; Ortaklik i¢i yoOnerge, is prosediirleri vs.| Uyum - . .
Al Strateji, hazirlanabilir. B litikalar i¢in Yonetim Kurulu karari alir Onceliklendirme
Politika ve K kl‘ U po ¢in rone uruid ve Analizi
e amuya agiklar.
CS_Y politikalarina, rlsk_ ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini Tam Siirdiiriilebilirlik
belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve Uvum Hedeflerimiz
uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar. y
CSY politikalarinin  yiiriitiilmesinden sorumlu  komiteleri/
birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir Tam Siirdiiriilebilirlik
kez ve her haliikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde yillik | Uyum Yonetim Yapist
faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi i¢in belirlenen azami
siireler igerisinde kalacak sekilde Yo6netim Kuruluna raporlar.
Ar-Ge ve s Birlikleri
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama Tam Sektorel Is Birlikleri
ve eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar. Uyum Siirdiiriilebilir
Yatirimlar
Performans
Gostergelerimiz
A2. (Bossa’da kumastan
Uygulama / once iplik tiretimi de
Izleme oldugundan birebir
_ CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar ayni proseslere sahip
= bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit edilebilir nitelikteki Tam firmalarla
8 verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektér | Uyum karsilastirmak
karsilastirmalartyla birlikte sunar. gerekir. Oncelikli
amacimiz kendi i¢
hedeflerimizle kendi
performansimizi
siirekli
iyilestirmektir.)
Is siireglerine veya {irlin ve hizmetlere 'yonehk §urdumleb111r11k Tam Ar-Ge ve I Birlikleri
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar. Uyum
Siirdiirtilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda Siirdirilebilirlik
. et e Tam Raporlarimiz
en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar. Siirdiiriilebilirlik s
. L . Uyum 2019°dan bu yana
faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.
yayinliyoruz.
Paydaslar i¢in ortakliin konumu, performansi ve geligiminin
anlasilabilmesi acisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan Siirdiiriilebilirlik
ve Ozlii bir anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi ve Tam Raporlarimizi
A3 verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli | Uyum 2019°dan bu yana
: paydaslarin ihtiyaglarmi dogrudan karsilayan ayri raporlar yayinliyoruz.
Raporlama .
hazirlayabilir.
Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen gésterir. Dengeli Siirdiriilebilirlik
. > Tam Raporlarimizi
yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda o6ncelikli Uvum 2019°dan bu vana
konular hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir bigimde agiklar. y Y
yayinliyoruz.
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Tam Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari’ndan hangileri ile iligkili oldugu hakkinda Uyum Kalkinma

bilgi verir.

Amaglarma Katkimiz
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B. Cevresel
Ilkeler

Bossa Cares

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan Tam A .
A Siirdiiriilebilir Denim
ve/veya sonuglanan davalara iligkin agiklama yapar. Uyum
Programi
2020-2021
doneminde
Bagimsiz iciincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik giivence dogrulama
- N b . e yapilmadi. 2022
saglayicilarina)  dogrulatildigr  takdirde, siirdiiriilebilirlik Tam o ..
e e J N hedefimiz tiim enerji,
performans 6l¢timlerini kamuya agiklar ve s6z konusu dogrulama |  Uyum emisvon Ve su
islemlerinin artirilmasi yoniinde gayret gosterir. Syon
verilerinin dis
dogrulamasinin
yapilmasidir.
Bossa Cares
Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem Sirdiriilebilir Denim
T . - Tam Program
planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile o et 1
bilinmektedir) ve programlarini agiklar Uyum Siirdiriilebilir
’ Markalar, Uriinler ve
Teknikler
S s < Bossa Cares
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar Tam Siirdiiriilebilir Denim
ve bunlan agiklar. Uyum
Program
Sur‘duruleblhrhk Ilkeleri kapsaminda ha21rlanficak .raporda yer Deger Zincirinde
verilecek ¢evresel raporun sinir1, raporlama dénemi, raporlama Tam e
o . . D Siirdiiriilebilirlik
tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullart ile ilgili kisitlart | Uyum Lo
Etkilerimiz
agiklar.
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en ist Tam Siirdiiriilebilirlik
diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gérevlerini agiklar. Uyum Yonetim Yapist
Ar-Ge Merkezinde
proje sahibi
calisanimiza, proje
Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak iizere, cevresel Tam hakem onaymdan
konularin yonetimi i¢in sundugu tegvikleri agiklar. Uyum sonra, gergeklesen
harcamanin binde
ikisi kadar tesvik
Veriyoruz.
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre Tam Surdurt.llle.l.) iLir
edildigini agiklar Uyum | Markalar, Urlinler ve
sl agraar. Y Teknikler
Su ve Atik Su
[ siireglerine veya iiriin ve hizmetlerine yonelik siirdiiriilebilirlik Yonetimi
o . . Tam Hammadde ve
performanslarini ve bu performans: iyilestirici faaliyetlerini . e
aciklar Uyum Malz?me Yogetlml
¢ ’ Enerji ve Emisyon
Yonetimi
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger Paydag Katilimi ve
S DU Tam = . .
zinciri boyunca c¢evresel konulari nasil yOnettigini ve Uvum Onceliklendirme
stratejilerine tedarikci ve miisterileri nasil entegre ettigini agiklar. y Analizi
Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma siireclerine dahil olup olmadigini; g¢evre
S < oo - Tam Kurumsal
konusunda iiyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil Uvum Uveliklerimiz
toplum kuruluslar ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigt y y
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar1 (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayl1)), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, Tam Cevresel Performans
atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 15181nda gevresel etkileri ile | Uyum Gostergelerimiz
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
raporlar.
Verilerini toplamak ve hesaplamak i¢in kullandigi standart, Tam Cevresel Performans
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini aciklar. Uyum Gostergelerimiz
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel Tam Cevresel Performans
gostergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma). Uyum Gostergelerimiz
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Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler

Mevcut hedeflerimiz
bilime dayali
hedefler olmamakla
beraber LCA

uygulanmast ile ilgili rolleri ve sorumluluklart kamuya agiklar.

Iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin 6nerdigi sekilde Bilime Tam
. . . . . S e caligmalart
Dayal1 olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha once belirledigi | Uyum .
N . N . kapsaminda bilimsel
hedeflere gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z konusu ise -
konu hakkinda bilei verir hedefler belirleme
onu gt vertr. konusunda ilerleme
kaydettik.
Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. Tam Strdirilebilir
Uyum Yatirimlarimiz
Sundugu iiriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini Siirdiiriilebilir
onleme veya minimize etme program ya da prosediirlerini agiklar; Tam Markalar, Uriinler ve
Uglincli taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim | Uyum Teknikler
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar. Sertifikasyonlar
Su ve Atik Su
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig1 aksiyonlar, yliriittiigii Yonetimi
. o . o Tam Hammadde ve
projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi . e
. Uyum Malzeme Y 6netimi
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar. e .
Enerji ve Emisyon
Y 6netimi
Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve Tam Cevresel Performans
enerji tiikketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar. Uyum Gostergelerimiz
Raporlama yilinda iretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar ve Tam Enerji ve Emisyon
sogutma hakkinda bilgi saglar. Uyum Y 6netimi
Yenilenebilir enerji kullanimmin artirilmasi, sifir veya diisiik . .
o . Tam Enerji ve Emisyon
karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar yapar ve bu .
Uyum Y 6netimi
calismalari agiklar.
Siirdiiriilebilir
. - o o Tam Yatirimlar
Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verilerini agiklar. Uyum Enerji ve Emisyon
Y 6netimi
Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu c¢alismalar sayesinde Tam Enerji ve Emisyon
enerji tilketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar. Uyum YoOnetimi
Yfer“ altlfldal’l veya yer .ustunden _ cekilen, kullanilan, geri Su ve Atk Su
doniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve P
oy L o Tam Y 6netimi
prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su ¢gekiminden
. e . Uyum | Cevresel Performans
etkilenen su kaynaklari; geri doniistiiriilen ve yeniden kullanilan R .
N . . Gostergelerimiz
suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.
Faaliyetlerimiz
Operasyonlar veya faaliyetlerinin  herhangi bir karbon Tam herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade Uvum fiyatlandirma
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigin1 agiklar. y sistemine dahil
degildir.
Raporlama
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi Tam dgneminde biriken
bilgisini aiklar Uyum | Veyasaunalman
' karbon kredisi
mevcut degildir.
L . Karbon
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmast uygulaniyor ise Tam
fiyatlandirmasi
ayrintilarini agiklar. Uyum
uygulanmryor.
Goniillii olarak Ellen
Cevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu ve goniilli Tam Ma(%. Arthur Vakfina
tiye olduk ve
platformlar agiklar. Uyum .
arastirmalarina veri
sagliyoruz.
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladig
_ C1. insan ILO Soézlesmelerine ve Tirkiye’de insan haklar1 ve g¢alisma
% Haklar1 ve hayatini diizenleyen hukuksal gergeve ve mevzuata tam uyumun Tam Bossa Is Etigi
3 Calisan taahhiit edildigi Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan Haklari| Uyum Kurallari
Haklar1 Politikas1 olusturur. S6z konusu politikayr ve politikanin
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Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gozeterek adil is giicii, caligma standartlarinin

fliskili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) kamuya
aciklar.

iyilestirilmesi, kadin istihdamu ve kapsayicilik konularma (kadin, J al?n Bolzsar;ifrtllgl
erkek, dini inang, dil, ik, etnik kéken, yas, engelli, miilteci vb. y u
ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, c¢evresel, toplumsal faktorlere duyarl
kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik Tam Sas Salim
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri | Uyum £
boyunca alinan 6nlemleri agiklar.
Ayrimceilig, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmay1
.. .. - . s - . . Tam - .
onleyici ve diizeltici uygulamalara iligskin gelismeleri raporlar. Sag Salim
. v . Uyum
Cocuk isci ¢alistirilmamasina yonelik diizenlemeleri agiklar.
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetimine iligkin politikalarini s
. . i Tam Is Etigi
aciklar. Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢6ziimiine iligkin o
. e . . .| Uyum Yonetimi
mekanizmalar1 olusturarak uyusmazlik ¢Oziim siireclerini
belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasima yonelik olarak
yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.
Is sagligi ve guvenllgi politikalari olusturur ve kamu}ja aglklar., Is Tam is Sagh ve
kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan 6nlemleri ve .. .
U Uyum Giivenligi
kaza istatistiklerini agiklar.
Kisisel verilerin korunmas:t ve veri giivenligi politikalarini Tam Bossa KVKK
olusturur ve kamuya agiklar. Uyum Politikas1
Etik politikast ol_lis_turur (15Z ga}hsmg etigi, uyum sureglerl,Argklam Tam Bossa I Etigi
ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. c¢alismalar1 dahil) ve
Uyum Kurallart
kamuya aciklar.
Istihdam ve Calisan
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve Tam Baglilig1
C1. insan finansmana erigim kapsamindaki ¢alismalarini agiklar. Uyum (Egitim burslari
Haklar1 ve sagliyoruz.)
Paydas Katilimi ve
Calisan " . .
Onceliklendirme
Haklari Analizi
o o
Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalart konusunda Tam Qallsinla)rllmlz
bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlar: diizenler. Uyum siirdiiriilebilirlik
strateji anketine
katilip katkida
bulundular.)
Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme
Sosyal Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin Analizi
(Devam) (calisanlar, miisteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu Tam (Miisterilerimiz
kurulusglari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar1 vb) | Uyum stirdiiriilebilirlik
ihtiyac ve onceliklerini dikkate alarak yiiriitiir. strateji anketine
katilip katkida
bulundular.)
C2. Miisteri
Paydaslar, Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6ziimiine iligkin miisteri Tam Memnuniyeti
Uluslararas1 | memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya agiklar. Uyum Yonetim Sistemi
Standartlar Politikasi
ve Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi
Inisiyatifler | paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla iletigime Tam Paydas Iletisim
gectigini, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri | Uyum Platformlarimiz
agiklar.
Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarint (Karbon Faalivet
Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Y
. Raporumuzu GRI
Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Tam Temel Secenedine
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB), iklimle | Uyum eneg

uygun olarak
hazirladik.
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Imzacis1 veya iiyesi oldugu uluslararast kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans

Listeli kurumlarin

Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Tam imzacisi degiliz.
(UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri Uvum Goniillii olarak Ellen
(UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi y Mac Arthur Vakfina
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil iyeyiz.
Prensipleri gibi) kamuya aciklar.
. Borsa Istanbul
Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi stirdiiriilebilirlik
stirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow Jones Siirdiiriilebilirlik | Tam endeksi
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak i¢in |  Uyum degerlemeleri igin
somut ¢aba gosterir. 2022’de basvuru
yapmay! planliyoruz.
11-17.1 sayili Sermaye Piyasast1 Kurulu Kurumsal Yonetim N
S Kurumsal Yo6netim
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Tam
o . N A . Raporlamasi
Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyum |  Uyum
- - . - yapliyoruz.
saglanmasi i¢in azami ¢aba gosterir.
Siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve Kurumsal Yo6netim
.. . .. . S . . Tam
bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z Uvum Raporlamast
Oniinde bulundurur. Y yapiyoruz.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri T Kurumsal Yo6netim
. o . L . L am
ile iletisimi giliglendirmek i¢in gerekli tedbirleri alir. Uvum Raporlamasi
Siirdiiriilebilirlik  alanindaki  tedbirler ve  stratejilerin y yapiyoruz.
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriiglerine bagvurur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler Tam
ile stirdiiriilebilirlik konusu ve bunun O©nemi hakkinda Uvum Egitim ve Gelisim
D. Kurumsal farkindaligin artirilmasi konusunda ¢aligir. y
XOREUM [ . firiilebilirlik  konusunda  ulus] dartl
flkeleri Strdiirtilebilirli onusunda  uluslararasi §tan artlara  ve Tam Ellen Mac Arthur
inisiyatiflere iiye olmak ve galismalara katki saglamak i¢in ¢aba Lo
P Uyum Vakfina liyeyiz.
gosterir.
Riigvet ve
Yolsuzlukla
Miicadele
kapsaminda
calisanlara etik
Riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan diiriistliik Tam egitimi sagliyoruz.
ilkesine yonelik politika ve programlarini agiklar. Uyum Konuyla ilgili olas1

bildirimler etik hatt1
tizerinden iletilebilir
ve etik kurulu
tarafindan
¢ozlimlenir.
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