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Dederli Hissedarlarimiz ve Calisma Arkadaslarim,

2018 yili flk 9 ayinda, Tlrkiye ve Azerbaycan telekomiinikasyon sektoriinde gerceklesenler ve
gelecek  donemlere  iliskin  beklentilerimizi  6zetledigimiz  Alcatel-Lucent  Teletas
Telekomdinikasyon A.S. nin 2018 Eylil sonu faalivet raporunu bilgi ve degerlendirmelerinize
sunarim.

Nokia ve Alcatel-Lucent sirketlerinin basariyla birlesmesinden sonra; yeni insan giicd, teknik
coziimlerimiz ve organizasyonel yapimiz ile uctan uca hizmet verme yetkinligine sahip sektor
liderligine aday bir firma haline geldik. Bunun en énemli géstergesi bu yeni stiregle birfikte;
Tiirkiye ve Azerbaycan’in lider operatdrieri ile son dénemde yaptigimiz dzellikle IP, Optik ve
Sabit alanlarindaki yeni anlasmalardir.

Sirketimiz performans rakamiar éncesinde llkemizin genel ekonomik verilerine baktigimizda:

ABD Dolari, bir énceki yilin sonuna gore %58,8 deder kazanarak 5,9902 Tiirk Lirasina
ulasirken, Euro ise %53,9 deger kazanarak 6,9505 Tiirk Lirasi olmustur.

TUIK verilerine gére; TUFE, 2018 yilinin Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayri ayina gére %24,52
artarken, yurtici UFE ise bir énceki yilin ayri ayina gére %46, 15 artis gdstermistir.

2017 yili ekonomik biiyime orarm %7,4 ile son dort yilin en yiksegdinde gerceklesmisti.
Aciklanan 2018 yil birinci ve ikinci ceyrek dénemlerinde gticli bliyimenin sirastyla %7,3 ve
%5,2 olarak devam ettigi gordildd.

Ancak 2018 yili ikinci ¢eyrek donemde piyasalarda baslayan dalgalanmalar, artan faiz
oranlari, doviz kurunda goriilen yikselisler yilin lictincl ve dordincti ¢ceyreklerinde biyime
beklentilerinin kisitlanmasina neden oldu. 20189 yilinin ise; blyidme agisindan onceki
dénemlerin altinda gegcmesi beklentiler arasindadir.

Alcatel-Lucent Teletasin 2018 itk 9 aylhk performansina baktigimizda ise, kur degiskenligi
sonucu artan devalliasyon ve enflasyon oranlarinin etkisine ragmen TL bazinda; % 47 lik artis
fle, satislarimiz 443 Milyon TL Tik seviyesinde gerceklesmistir. Briit kar oraninda ve esas faaliyet
kanimizda gegen yilin ayni dénemine gore artis olmus ve 11 milyon TL dbénem kari
raporlanmustir. Eylil sonu itibariyle sirketin 41 Milyon TL tutarinda nakti bulunmaktadir.



Bir Nokia Sirketi olarak, Turkiyenin onde gelen mobil ve sabit operatorierine yiksek kalitede
uctan uca hizmet vermeye devam ederek, bilgi birikimimiz, is gucli niteliklerimiz ve finansal
bliyiikligimdz ve yepyeni yapilanmamiz fle sektor lideri olma hedefimizi siirddiriiyoruz.

Saygilarimia, )
Yonetim Kurulu Uyesi
Cumhur MENTES



Yénetim & Denetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Yonetimi
Yonetim Kurulu Baskani Eric Jean- Edouard DECOURCHELLE

Yonetim Kurulu Uyeleri

Jean- Luc KHAYAT — Baskan Yardimcisi
Cumhur MENTES — Uye *

Deniz UNAT - Uye

Cansen BASARAN SYMES — Bagimsiz Uye
Degerhan USLUEL — Bagimsiz Uye *

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Cansen BASARAN SYMES - Bagkan
Degerhan USLUEL

Risk Komitesi Uyeleri

Degerhan USLUEL - Bagkan
Cumhur MENTES - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Cansen BASARAN SYMES - Baskan
Degerhan USLUEL

Jean Luc Khayat

Deniz Unat

Haluk TELCI

* 12 Temmuz 2018 tarihli Genel Kurul'da, yeni secilen, Yonetim Kurulu lyelerdir.



Sirket Yonetimi
Altug Alptekin
Bige KIRAZ
Cenk KOZ
Cumhur MENTES
Baris OZKOK

Deniz UNAT

Proje ve Teknik Operasyonlar Direktori

Hukuk Misaviri

Vodafone Grubu Miisteri iliskileri Yonetimi Direktorii
Turkcell Grubu Miisteri Iliskileri Yonetimi Direktori
Is Ortakliklari Direktorii

Tiirkiye & Azerbaycan Insan Kaynaklari Direktorii



1 SIRKET'IN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Sirket'in performansi;

a) Ozel Sektor, Kamu, Savunma ve Giivenlik alanlarinda ki yatirnmlarin duragan hale
gelmesi ve son donemde meydana gelen kur degisimleri performansi olumsuz
etkileyebilir.

b) Bliyiik Kurumsal Misterilerin ve Bulut Bilisim Saglayicilarinin Veri Merkezi
alanindaki yatinmlarinin artarak devam etmesi ve pazardaki basarilari,

c) Son yillarda hayata gegirilen Is Ortagi aginin genisleyerek, Is Ortaklar {izerinden
satis hacminin daha énemli boyutlara ulasmasi,

d) Ozellikle Egitim, Saglik ve Savunma alanindaki biiyiik dlcekli Ulusal Stratejik
Projelerin Glkemizde hayata gecirilmesi.

2 ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RISK YONETIM
POLITIKALARI

Isletmenin finansman kaynaklari

Sirket, 2018'nin ilk 9 aylik dénemi boyunca pozitif nakit pozisyonu seviyelerini korumus,
finansman ihtiyacini kendi kaynaklarindan saglamis ve banka kredisine ihtiyac duymamistir.

Finansal tablolarda gériilen az tutarli banka kredileri, giimriik 6demelerinin, anlasmali banka
Uzerinden, faizsiz 1-2 glinliik kredi ile yapilmasi nedeniyle olusmaktadir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket'in hazine bolimdi ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve bliylkligline gore analizini gosteren Sirket ici
hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yodnetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu risklerin baginda kur riski gelmektedir.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla
bilangosundaki acik déviz pozisyonunun minimumda tutmaya 6zen gosterir. Banka mevduat
ve borclanmalarinin hangi kurdan yapilacagi bu hedefe yonelik belirlenir. Ayrica tedarikci
sozlesmelerinin kurlari da ilgili projenin fiyat kuru ile uyumlu olarak secilir. Sirket'in spekdilatif
amagli finansal araci (tirev Uriin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu
tlr araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.



Kur riski yonetimi

Sirket in fonksiyonel para birimi Euro oldugu igin, baslica ABD Dolari ve TL cinsinden kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket, belirli yabanci para cinsinden (ABD Dolari ve TL) tahsilatlardan ve
O6demelerden dolayr meydana gelen riskleri karsilamasi amaciyla ddnemlik nakit akis
tahminlerini esas alarak, agik pozisyonlari ve kur riskini dnleyici pozisyon alir.

Faiz orani riski yonetimi

Sirket'in sabit faiz oranlari Uzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz
birakmamaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yukimliligind yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, kredi
givenirliligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirmektedir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri
devamli olarak izlenmektedir.

Likidite risk yénetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve bor¢clanma
rezervinin devamini sadlayarak, likidite riskini yonetir. 30 Eylil 2018 itibariyle, Nakit
Pozisyonunun yaklasik tutari 41 MTL dir.

3 ISLETME GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

® Servis Saglayicilarin {ilkenin stratejik Telekom doénilisim projelerinde daha cok lider
pozisyon aldiklari gézlemlenmektedir. Bu trendin devam edecegi beklenmektedir.

*  Qzellikle Kamu Sektériinde Akilli Sehir yatinmlarinin baslamasi beklenmektedir.

® Tirkiye'nin icinde bulundugu konjonktiir nedeniyle Savunma Sanayinde yatirimlarin
hiz kazanarak artmasi beklenmektedir.

*  Qzellikle Ozel sektoriin, Veri Merkezi yatirnmlarinin, yeni servis cesitliligi yaratmak
adina hizlanarak artmasi beklenmektedir.

® 5G teknolijisinin &n hazirliklarinin baglamasi diger sebeke yatirimlarini pozitif yonde
etkilemesi beklenmektedir. 5G Ticari yatirm getirilerinin 2020-2021 yillarinda
baslamasi beklenmektedir.



4 ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR

Dinya geneline bakildidinda, telekomiinikasyon sektoriinii sekillendiren trendler (lkelerin
dizenleyici kurumlarinin 6nceliklerine de bagh olmak kaydiyla 6niimizdeki 3 yil icinde Tirkiye
ve Azerbaycan bdélgelerinde de etkili olacak ve pazari sekillendiren ana dinamikler olacaktir.

Bir yandan 5G teknolojisi igin hazirliklar yapilirken 6te yandan 4.5 G altyapilarinin daha da
yayginlastidi ve mevcut 2G ve 3G altyapilarina yapilan yatirimlarin minimize edilerek daha cok
4.5 G'ye yatinm yapildigini gérmekteyiz. Bu dogrultuda operatérler bir yandan fiber optik
¢Oziimlerle erisim sebekelerinin altyapisini gelistirirken bir yandan da ana sebekelerindeki
verimliligi ve esnekligi arttiracak ve kapasite genislemesini daha yonetilebilir kilacak hizmet
tabanl agar (Service Defined Networks-SDN) ve ag fonksiyonlari sanallagtirma (Network
Function Virtualization-NFV) ve Bulut Teknolojileri alanlarina yatirm yapmaktadir.

Bu dogrultuda, 2018 yilinda Tiirkiye ve Azerbaycan pazarina yonelik sunulacak olan, evlere ve
sirketlere daha cok genis bant saglayacak fiber ve yiksek hizli yeni nesil VDSL ¢6ziimleri,
operatorler icin maliyeti disiriirken kapasite artisi sadlayan Small Cell ¢dzlimlerinin
yayginlasacadini 6ngérmekteyiz. Ayrica operatdrler SDN, NFV ve Cloud coziimlerini de
sebekelerinde deneyerek ve yayginlastirarak gelecege yonelik yatirim stratejilerini bu
dogrultuda sekillendirecektir.

Ag altyapilarinin yani sira sektordeki 6nemli dedisimlerden birisi de altyapr ve igerik
hizmetlerinin sunumu konusunda gerceklesecektir. 2018 ve sonrasi icin en 6nemli donisim ve
yatinm alanlari bulut hizmetlerinin kapsaminin genigletiimesi ve nesnelerin interneti
uygulamalarinin bulut tabanl olarak misterilere sunumu olacaktir. Bu alanda “bulut biligim”
altyapi ¢6ziimiimiiz, misteri deneyimi yonetimde farklilasmamizi saglayan ve odak noktasina
misteriyi koyan c¢Oziimlerimiz ve c¢ok farkli u¢ birimlerin yonetimini sadlayan Impact
¢6zlimiimiz ile pazardaki mevcut yerimizi daha da gliclenecegimiz kanaatindeyiz.

Biylumekte olan Tirkiye ve Azerbaycan pazarinda, sahip oldugumuz ileri teknoloji {irlin ve
kapsamli uzmanlik hizmetlerimizle, musterilerimizin is gereksinimlerini en etkin, en hizli ve en
verimli ¢oziimlerle karsilayarak onlara daha yiiksek deder katmayi hedeflemekteyiz.

Sirketimiz, ayni zamanda, bdlgemizi icin 6énemli bir uzmanlik ve deneyim merkezi haline
gelmistir. Ar-Ge merkezlerinin varligi ve boélgemiz icin 6zellesmis ¢dziim gelistirme yetenegi
sayesinde sirketimiz yeni nesil sebekeler ile ilgili danismanlik ve tasarim, karmasik entegrasyon
ve kurulum, operasyonel ve is destek sistemleri, IP/PSTN donilisiim projeleri destegi, bakim ve
isletme alaninda destek hizmetlerinde kismi veya tam dis kaynak kullanimina kadar tim islevleri
iceren genis capli ve kapsamli profesyonel bir hizmet portféyl sunmaktadir.



5 DiGER HUSUSLAR

6.1 Ar-Ge Faaliyetlerimiz

Alcatel-Lucent Teletag Ar-Ge merkezi olarak, yeni Urlinler, araglar ve ¢dziimler gelistirmeye
yonelik faaliyetlerimiz Sirket stratejilerimize uygun olarak 2018 yilinin Ggilincli ceyredinde de
devam etmektedir.

Bilindigi lizere, Ar-Ge merkezimiz telekomiinikasyon sektoriine yonelik fiber ve sabit iletisim
teknolojileri, IMS altyapi ¢éziimleri ve kiicik hilicre teknolojileri alanlarda yenilikci Urliin ve
¢oziimler gelistirilimektedir. Fiber optik teknolojiler alaninda Alcatel-Lucent’in Griin gaminin
uygulanabilirligini arttiracak, fiber optik hatlarda olusan problemlerin daha hizli tespit
edilebilmesini sadlayan projelerimiz devam etmektedir. Bu kapsamda Universiteler ile fiber
optik adlarin iletisim disinda ortam dediskenlerinin izlenmesi amaciyla kullanilabilirliginin
arttinimasina yonelik ortak projemiz sonuglandiriimis ve gelistirdigimiz ¢6ziimiin testleri kendi
laboratuvarimizda tamamlanmistir. Bu ¢dzimin mevcut slreglerimizde kullanilabilirligine
yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

IMS teknolojileri Ar-Ge merkezimizde gergeklestirilen bir diger énemli galisma alanlarindan
birisidir. IMS platformunun sanallastiriimasi, IMS aglarina eklenen ug birimlerin otomatik olarak
algilanmasi ve konfiglirasyon yonetimi bu alanda galistigimiz baslica konulardan birisidir. Bu
alandaki ¢géziimlerimizin daha akilli sistemlere dénistirdlmesi ve sireglerin otomasyonu 2018
yilindaki 6nceligimizdir. Bu amagla ekibimiz belirli senaryolar lizerinde arastirma calismalari
gerceklestirmekte ve bu senaryolarin gerceklenebilirligine yonelik testler yapmaktadir.

2018 yilinda nesnelerin interneti (IoT — Internet of Things) konusundaki calismalarimiz devam
etmektedir. Ar-Ge merkezimizde IoT uygulamalarini destekleyecek 6zel bir donanim
gelistirilmis olup bu donanim (izerinde farkli senaryolar denenmektedir. Uriiniin ulagim ve akilli
sehirler alanlarina yonelik uygulamalarinin gelistiriimesi icin de arastirma calismalari baslatiimis
olup, ilgili ar-ge destek programlarina proje bagvurulari gergeklestirilmistir.

2018 yil itibariyle, Ar-Ge merkezimizde IP uygulamalari ve SDN ve NFV konularinda calismalar
da baslatiimistir. Bahsedilen konularda oncelikle otomasyon ve ag yonetim araglarinin
gelistirilmesine 6ncelik verilecektir. Bu faaliyet déneminde Ar-Ge merkezimizde TUBITAK
destekli iki adet projemiz bulunmaktadir. Bunlarin yani sira ulusal destek programlarina
yaptigimiz farkli proje basvurulari mevcuttur.



6.2 Yonetim Kontrolii ve Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan
olaylar

a) - Yonetim Kontrolii
Nokia ve Alcatel Lucent global sirketlerinin, birlesme niyetleri, Sirketimizin 15 Nisan 2015 ve
sonraki tarihlerdeki Ozel Durum Agiklamalari ile duyurulmustu.
Tigili Hisse degisim cadrisi, Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin ana pay sahibi
Alcatel Lucent (Global) hissedarlarina yapilarak sézkonusu siireg, diinya dlceginde planlanan
sekilde gergeklesti.

Bahse konu islemler neticesinde; Nokia Corporation, Alcatel Lucent Teletag
Telekomiinikasyon A.S.'nin ydnetim kontroliinii dolayli olarak ele gecirmis olup Nokia
Corporation’in 12 Subat 2016 tarihinde zorunlu pay alim teklifinde bulunma yUkimlGlGgu
dogmasi ile,

Nokia Corporation’l temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu'na “zorunlu pay alma teklifi
yukimldliginden muafiyet” basvurusu 16 Subat 2016’ da yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca, ilan edilen cevabi yazida : Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Nisan
2016 tarih ve 2016/13 sayilik Haftalik Biltenine gore, Nokia Corporationin Alcatel Lucent
Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin azinlik pay sahiplerine ydnelik olarak zorunlu pay alim
teklifinde bulunma yikimldligiinden muaf tutulmasi karari, SPK tarafinca Kabul gérmstdr.

Tiim Gelismeler gecikmeksizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II/15.1 Sayili Ozel Durumlar
Tebligi uyarinca kamuya duyurulmustur.

b-) Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan olaylar:

Yoktur.
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6 Kar Dagitim Politikasi ve 2017 Yili Kar Dagitimi

Sirketimizce Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve SPK mevzuati gergevesinde kar payi dagitim
esaslar uygulanmaktadir.

Halka acik sirketler, temettli dagitimlarini SPK’'nin 6ngordiigi sekilde yaparlar:

(VY72

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca (Kurul) 23 Ocak 2014 tarihli II-19.1 sayili “Kar Pay Tebligi"nde
yer alan esaslar uyarinca paylari borsada islem gdren anonim ortakliklar icin, herhangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, kar dagitiminin , ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hikkiimler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde
gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda stz konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yUkimlGlugu
bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net
daditilabilir kar tutarini, ilgili Tebli§g gercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi
diizenlenmistir.

12 Temmuz 2018 tarihili Genel Kurul'da Kar Dagitimina iliskin (Madde 8'de) alinan karara
asadida yer verilmistir.

Guindemin sekizinci maddesinin gorisilmesine gegildi. Yonetim Kurulunun temetti dagitimi
ile ilgili 22/03/2018 tarih ve 640 sayili karari dogrultusunda verdigi asadidaki 6nerge:

" Sirketimiz Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) uygun olarak hazirlanan
mali tablolarinda, 2017 yili vergi sonrasi karini 23.209.311 TL olarak aciklamistir. Vergi sonrasi
kardan "Genel Kanuni Yedek Akce (I. Tertip)" tutarinin disiilmesi sonrasinda, dagitilabilir
dénem karinin 21.275.110 TL oldugu goérilmistiir. Diger yandan; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca 23 Ocak 2014 tarihinde yillik faaliyetlerden elde edilen karlarin daditim esaslari ile
ilgili olarak; paylari borsada islem géren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar
dagitim zorunlulugu getiriimemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul'un II-19.1 sayil
"Kar Payi Tebligi'nde yer alan esaslar ile ortakliklarin esas stzlesmelerinde bulunan
hiikiimlerle birlikte, Sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari,
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karlik ve nakit durumu, sektorel ve ekonomik kosullar géz éniinde bulundurulup Sirket
politikalari dederlendirildiginde; Genel Kurul'a kar pay! daditimamasi yoniinde 6neride
bulunulmasina karar vermistir.

Bu 6nerge miizakereye acildijinda s6z alan olmadigindan aynen oylandi ve oybirlidi ile kabul
edildi. ®
Kar dagitimina iliskin politika ve uygulamalar cercevesinde, temettiler hesap donemi itibariyle

mevcut paylarin timiine esit olarak dagitilir.

Daditim tarihi ve yeri; Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu'nca
belirlenir. Kar pay! dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas
alinarak, Genel Kurul’'un tasvibi dogrultusunda, belirlenen yasal siirelere uyulur.

2016, 2017 ve 2018 yillarinda temettii dagitilmamistir.

Hisse Senedi Dederleri

31 Aralik 2016 6,78 TL
31 Aralik 2017 7,98 TL
30 Eylil 2018 6,31 TL
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7 OZET FINANSAL SONUGLAR

Ozet Bilanco (TL)
Donen varliklar

Duran varliklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli ytktmlilikler
Uzun vadeli yakdmlultkler
Ozkaynaklar

Toplam kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)
Net satislar

Faaliyet kari/(Zarari)

Net donem kari/(Zarar)

Toplam kapsamli gelir / (gider)

30.09.2018

619.992.991

106.556.530

726.549.521

257.831.222

161.632.759

307.085.540

726.549.521

30.09.2018

443.212.239

37.563.669

11.409.868

115.337.852

31.12.2017

398.746.706

76.680.103

475.426.809

182.506.905

101.172.215

191.747.689

475.426.809

30.09.2017

300.547.499

7.591.901

(6.367.851)

11.098.945
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