Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri

Agah UGUR
Agah Ugur, 1957, Istanbul dogumludur.

Ingiliz Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden mezun olmus,
ayrica Ingiltere’de “Institute of Chartered Accountants” smavlarimi gegerek Chartered
Accountant unvanini almistir.

Uluslararas1 denetim ve danigmanlik firmasi Touche Ross’un (simdiki adiyla Deloitte)
Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde, Tiirkiye’de ise Arthur Andersen ve Emlak
Bankasi’nda ¢alistiktan sonra 1989 yilinda Borusan Holding’de CFO olarak goreve baglamistir.

1995 yilinda Borusan Holding Genel Miidiirliigii gorevini iistlenmis 2001 — 2018 yillar
arasinda Borusan Grubu’nun CEO’luk gérevini yiiriitmiistiir, halen Borusan Holding yonetim
Kurulu tiyesidir.

Ayrica Dogan Holding, Pegasus Havayollari, Anadolu Efes sirketlerinin yonetim kurulu tiyeligi
gorevleri ile beraber Tiirkiye’ nin itibarh sirketlerinde danisma kurulu iiyeligi yapmaktadir.

Agah Ugur, ayn1 zamanda Bogazi¢i Ventures girisim sermayesi sirketinin yonetim kurulu
bagkan1 ve ortagi olmanin yansira kendi teknoloji girisimleri yatirimlart portfoytini
yonetmektedir.

Kariyerinde 15’in tiizerinde sivil toplum ve egitim kurulusunun yonetim ve danigsma
kurullarinda baskan ve liye olarak gorev almistir.

Halen Tusiad Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divam iiyesi, DEIK Tiirk Amerikan Is
Konseyi Danisma Kurulu iiyesi, Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti iiyesi, Columbia
University Istanbul Global Center Danigsma Kurulu iiyesi, ayrica Endeavour Dernegi, YGA
(Young Guru Academy) ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Mentoru ve kurucularindan
birisi oldugu Saha Dernegi Yonetim Kurulu baskan yardimcisidir.

Evli ve iki kiz cocuk babasidir.

Yeni medya ve videoart odakli ¢agdas sanat koleksiyoneridir.



Jean-Luc KHAYAT

Haziran 2014 Alcatel Lucent & Nokia (Telekomiinikasyon) Hukuk Isleri ve Yasal
Uyum Bélge Miidiirii

Gilinimiiz BAE

Mayis 2010  CIENA (Telekomiinikasyon) Kidemli Hukuk Miisaviri — Hukuk Isleri
Yoneticisi

Mayis 2014 France & UAE

Alacetel Lucent sirketindeki bagka bir is firsati icin ayrilmistir.

March 1999 NORTEL NETWORKS (Telekomiinikasyon) Kidemli  Hukuk Isleri
Yoneticisi

May 2010 France

Ciena sirketindeki bagka bir is firsati i¢in ayrilmistir.

Temmuz 1995 Bull (I.T.) Uluslararasi Hukuk Miisaviri
Subat 1999  Fransa

Ciena sirketindeki bagka bir is firsati i¢in ayrilmistir.




Eric Jean E. DECOURCHELLE

Profesyonel Yetkinlikler

Guntmiiz  Avrupa Muhasebe Miidiirii — CO-CFO, Nokia - Paris

= 10 kisilik grubun ekip yonetimi

= Gelirlerin muhasebelestirilmesi ve proje finansmani i¢in ALU politikalarina uyumdan
sorumlu olmak

*  Sox uyumundan sorumlu olmak
* (CO-CFO’dan SSQO’ya gonderilen muhasebe merkezilestirme projesi

Gunumuz Finansal Direktor Alcatel-Lucent International - Nokia - Paris

e Fransa icindeki finans siireclerinin uygun sekilde yiiriitiilmesinden sorumlu olmak
e Yerel olarak yasal acidan diizenlenmesi zorunlu olan defterlerden sorumlu olmak
e Ulke Yonetim Ekibi i¢inde finans boliimiinii temsil etmek

Giiniimiiz Avrupa’daki Baz1 Nokia Bagh Sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi

Alcatel-Lucent International yonetim kurulu iiyesi- Nokia — Paris (Fransa)
Alcatel-Lucent Trade International — Nokia — Nokia — Basel (Isvigre/
Alcatel-Lucent Centro Caribbean — Nokia — Londra — (Birlesik Krallik)
Alcatel Lucent Telekomiinikasyon A.S.- Nokia — Istanbul — (Tiirkiye)

2013-2016 EMEA (Avrupa Orta Dogu ve Afrika) Bas Muhasebe Gorevlisi, Alcatel-
Lucent Merkez Ofisi - Paris
= Ekip yonetimi ~ 100 ALU kisi sayist ve ~50 tilke i¢cinde

= Accenture i¢in disardan hizmet alinmasi suretiyle muhasebe siireglerinin basarili bir
sekilde transformasyonu — 1,5 yil boyunca yonetilmistir (maliyetleri %30 oraninda
azaltilmistir)

= Aylk ve ilicer aylik muhasebe siiregleri icin Accenture Stratejisinin incelenmesi ve
dogrulamasinin yapilmasi

=  QGelirlerin muhasebelestirilmesi ve projenin muhasebe isleri i¢in ALU politikalarina
uyumdan sorumlu olmak

= Uger aylik bilango incelemeleri ve performans ve pozisyon dogrulamalarinin yapilmasi
* Yerel mevzuat sartlarina uyumdan sorumlu olmak
*  Sox uyumundan sorumlu olmak

2010-2013  Merkezi Muhasebe Direktorii, Alcatel-Lucent Merkez Ofisi - Paris

* Mubhasebe siireclerinin dokiimantasyonu ve uyumlastiriimalari
= Ay sonu kapanis siirecinin merkezilestirilmesi ve uygulanmasi
= T ekibi ile birlikte muhasebe siireclerinin koordinasyonu

= ERP gelistirmeleri ve uygulamalar1 icin Muhasebe kismindan sorumlu olmak (~15 iilke
icinde uygulanmistir)



2006-2010 Konsolidasyon Miidiirii, A/catel-Lucent Merkez Ofisi - Paris
= Konsolidasyon beyannamelerinin hazirlanmasi

e Grup 6z sermayesinin, nakit akiginin, rezervlerinin, diger aktif ve pasiflerinin
analitik olarak incelenmesi

e Merkez Ofis tarafindan yapilan girislerin yonetimi

e yillik serefiye bozulma testi (net varliklarinin igletme birimlerine gore tanimlanmasi
ve is planina gore analiz yapilmast)

=  Diger gorevler

e Lucent sirket birlesmesinin koordinasyonu ve ALU hesaplar lizerinde konuya
iliskin etkilerinin dogrulamasinin yapilmasi

e Thales’e yapilan mekansal aktivitenin elden ¢ikarilmasi: M&A ve Thales ile
koordinasyon, aktivitenin bigimlendirilmesi

2001-2006 Finansal Denetci, Mazars - Paris

» Kanuni denetim (PSA, Thales, Safran, Electrabel, Flammarion, Castel grubu, Icare
sigorta, Stockalliance)

e Miisterinin risk analizini temel alan denetim yaklagimin taniminin yapilmasi

I¢ kontrol analizi

Miisteri iliskileri

Ekip yonetimi ve sirket disindan ise alimlar

» Danismanlik denetimi
e Thomson grubu i¢in Sox matriks tanimi1 (suan Technicolor)
e DCNS i¢in muhasebe metodolojisinin degistirilmesi

Ogrenim Bilgileri

2001 Genel Yonetim alaninda Fransizca Mastir - LA.E Aix en Provence (Fransiz Isletme
Mezunlar Okulu)

2000 Miihendislik alaninda Fransizca Mastir — Polytech Marseille (Fransiz Bilim ve
Miihendislik Mezunlar Okulu)



Romain BOURGEREAU

Romain BOURGEREAU
Phone: +33 & 12745405 Email: romain.bourgersau@nokia.com

PROFESSIONAL HIGHLIGHTS

- 23 wears of experience in financial controlling domains: customer projects, operating working capital, BUsdivision and corporate
controlling, covering all dimensions: PRL, capital employed, cash flow, smia

- Controlled businesses over £18 revenue a year with large & complex spend profiles

- Proven reliable business partner, committed to support operational leaders to reach and exceed targets

- Large international exposure including management of teams based in the UsA, Europe, Russia, Middle East and China

WORK HISTORY WITH ACCOMPLISHMENTS

2016 - 2023 Fixed Networks Finance
{7 years) 1. FN Business Division Finance Controller (2 years)
NO<IA - sccountable for the division performance on operating profit and net working capital
- Manage & business line & regional controllers
- Partner with BD President to deliver profitable growth with proved achievements
2 FN C00 Controller (5 years)
- Partnered with 3 successive FN COOs, jointly developed scemarios to manage new required imvestments and
secured the achievernent of anmual spend & total inventory targets

- Actively contributed to several Hokia transformation programs: post-alcatel-Lucent acquisition synergy program
fior FM (2016), new customer project controlling process (2016-2018), new order-to-cash process (end 2018-20M1%)
and Balance sheet allocation to BGs

- Performance monitoring (LEAP): articulated FH operating profit evolution every month through price erosion,
product cost improvement & investment/saving measure impacts

3. FN Broadband Metworks BU controller since July 2020 {6 months)

- Prowided visibility and advice to the BU Leader which helped him to drive his team to targeted levels in operating
expenses & capital expenditure without jeopardizing the BU roadmap especially on the growing Fiber business

4. FH FPRA Head in 2047 {1 year)
2013 - 2015  Europe, Middle East & Africa RBC Controller for Wireless (MM) Division

{2 years) - annual revenue of €0.68, team of 20 controllers streamlined to 10

- Created the RBC structure in 2013 with the RBC Leader to drive growth of revenue in a profitable and cash-
F contributing way: targets reached in 2013 & exceeded in 2014

2010 - 2012 Wireless (MN) Product Division Controller

{3 years) - annual revenue of €3.58, Opex of €1.08 & Capex of €80m, t=am of 18 controllers streamlined to 14
- Division opex & capex targets were met each year despite conflicting in-year management decisions
P - Supported Wireless President in his freqguent falU Board of Directors strabegic presentations

- Presented monthly division results & forecasts to the fall executive committee with the wWireless President
2007 - 2010 Corporate Financial Planner & Analyst

{3 years) - snalyzed ALU activities in Europe, Africa & middle East and in the Metworks segment to provide syntheses to AL
CFO & Group Controller
e - Interface to external auditors’ management on EMEA & Metworks for tackling diligently points of attention &

fixing any issue before the quarterly closing meetings
1999 - 2007  Various Controlling Posttions on MM activities

{8 years) - G5M Business Unit controller (2 years): up to £1.78 revenue & £0.58 EBIT
v - MH Division FPA (1.5 year) & MM Division Operating Working Capital controller (0.5 year): short term assignment
[AlcLTiL] b create an actionable reduction plan; Results exceeded expectation

- MH Middle East & africa Market Project Controller (4 years): offer control, order entry, project margin, customer
inventory & cash collection monitering; Working daily with Project Managers

EDUCATION & OTHERS

1999 - 2000  D.E.5.5. Financial Control and Audit (sandwich cowrse), Paris XI University - Post Graduate Diploma
1996 - 1999 EDHECL Lille {(Graduate Business school), Master of science in Finance
Languages French: Mother tongue | English: Fluent | German: basic knowledgs

Computer Skills Excel, PowerPoint, Powerl, Hyperion Essbase, saP (Blue Planet, BW, PZ0) and word
other Table Tennis (competition)




Arif Sinan ULGEN

Sinan Ulgen 1987 yilinda ABD Virginia Universitesinde ekonomi ve bilgisayar miihendisligi
dallarindan mezun oldu. 1989-1990 yillar1 arasinda Brugge Avrupa Kolejinden yiiksek lisansini
elde etti. Ulgen, 1990 yilinda girdigi Disisleri Bakanliginda iki yil boyunca Ankara'da
Birlesmis Milletler dairesinde ¢alisti.

1992-1996 yillar1 arasinda ise Briiksel'de Avrupa Birligi Nezdindeki Tiirkiye Daimi
Temsilciliginde gérev yapan Sinan Ulgen, bu dénemde Giimriik Birligiyle ilgili olarak
Tiirkiye'nin miizakere pozisyonunun belirlenmesine katkida bulundu ve miizakerelere fiilen
katildi.

1996 yili sonunda Disisleri Bakanligindan ayrilan Sinan Ulgen, halihazirda Istanbul Ekonomi
Danismanligin Yonetici Ortagi ve Ekonomi ve Dis Politika Aragtirmalar Merkezi — EDAM’1n
kurucu baskanidir. ABD’de yerlesik Carnegie Endowment for International Peace’in
caligmalarina Tiirkiye uzmani olarak katkida bulunmaktadir. 2004 yilinda Kemal Dervis ile
beraber yazdig1 "Cagdas Tiirkiye'nin Avrupa Doniisiimii" baslikli bir kitab1 bulunmaktadir.
2005 yilinda da "AB ile miizakerelerin el kitab1" baslikl kitab1 yaymlanmaistir.

Carnegie Endowment tarafindan yayinlanan “Tiirkiye’nin Niikleer Programi1”, “Siber diinyanin
yonetisimi” ile 2022 yili basinda yayimlanan “Kiiresellesme Reformu” baslikli kitaplar
bulunmaktadir. Ulgen'in yurtdiginda International New York Times, Financial Times, Wall
Street Journal, Project Syndicate, Huffington Post, Foreign Policy, Politico Europe ve Le
Figaro gibi gazetelerde yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir.

Ulgen, World Economic Forum’un Global Council of Europe iiyeligi ile Roma’daki NATO
Savunma Kolejinin Akademik Kurul iiyeliginde bulunmustur. Ayrica bir 6nceki NATO Genel
Sekreteri Rasmussen’in NATO Galler Zirvesi oncesi atamis oldugu 10 kisilik uluslararasi
giivenlik uzmanlar1 grubunun tiyesidir.

Ozgiir Erdem AYDIN

Ozgiir Erdem Aydin 1977 yili Corum dogumludur. Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik Miihendisligi boliimiinden 1999 yilinda mezun olmustur.

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Isletme Fakiiltesinden Isletme yiiksek lisans1 programimi
2005 yilinda tamamlamigtir. Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 2020 yilinda Hukuk
diplomasin1 almigtir.

Is hayatina 1999 yilinda Netas Ar-Ge boliimiinde miihendis olarak géreve baslamis devaminda
cesitli kademelerde yoneticilik pozisyonlarinda bulunmustur. Bu siirecte Ingiltere ve
Amerika’da gecici gorevler alarak firmanin Ar-ge merkezinin gelisiminde katkida
bulunmustur.

2008 yilinda Ericsson Tiirkiye firmasinda c¢alismaya baslamis bu siiregte sirasi ile Tiirkiye,
Tiirkiye&Iran ve Ortadogu ve Afrika bolgesi sorumlusu olarak servis baskanligi, satis dncesi
baskanlig1 ve satis yoneticisi olarak cesitli kademelerde gorevlerde bulunmustur.

2020 yil1 itibari ile Nokia Tiirkiye’de Vodafone Satis Baskani olarak gorevini siirdiirmeye
devam etmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.



