ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI’NIN
16/06/2023 TARIHLIi 2022 FAALIYET YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL
KURULUNA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi’nin 16/06/2023 Tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimiz asagida yazili glindemi goriisiip karara baglamak tlizere Sirketimizin 2022 mali yili
Olagan Genel Kurul Toplantis1 16/06/2023 giinii saat 10:00°da Barbaros Mah. Mor Stimbiil Sk.
Nidakule Blok No: 7/3F I¢ Kapi No: 1 Atasehir, Istanbul adresindeki Sirket Merkezinde
yapilacaktir ve toplantida asagidaki giindem goriistilecektir.

Pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki olarak veya elektronik ortamda bizzat veya
temsilcileri vasitasiyla katilabilecektir. Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen
ortaklarimiz veya temsilcilerinin Elektronik Imza Sertifikasina sahip olmalar1 ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde gerekli tanimlamalar1 yapmalar1 / yaptirmalar1 gerekmekte olup,
aksi takdirde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olamayacaktir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik ortamda Toplantiya katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri katilim,
temsilci tayini, Ooneride bulunma, goriis aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu’nun www.mkk.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden bilgi alabilirler.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak
kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname
formu ©Ornegini Sirket Yatirnmeir Iliskileri biriminden veya www.alcatel-lucent.com.tr
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 11-30.1 sayili
"Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi’nde Ongoriilen
hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan
vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve
asagida yer alan vekaletname oOrnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

2022 faaliyet yilma ait yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu
raporu, kar dagitim onerisi, kar dagitim politikamizin da igerisinde bulundugu kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporu ile 2022 yili finansal tablolar1 toplantidan dnceki {i¢ hafta siiresince Sirket
merkezimizde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacaktir. S6z konusu bilgi ve belgelere
www.alcatel-lucent.com/tr adresinde yer alan internet sitemizden de ulasilabilmektedir.



http://www.alcatel-lucent.com.tr/
http://www.alcatel-lucent.com/tr

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4’iincii fikras1 (ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1) uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cer¢evede, ortaklarimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarin1 bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin olarak pay
sahiplerinin elektronik ortamda oy kullanma haklari1 sakli olmak kaydiyla el kaldirma usulii ve

acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel kurullara sahsen ve fiziken katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gdstermeleri
gerekmektedir.

Genel Kurul toplantimiza basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi geregince Genel Kurul toplantisina davet igin
ortaklarimiza ayrica taahhiitlii mektup génderilmeyecektir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON ANONIM SiRKETI

Sirket Adresi: Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sk. Nidakule Blok No: 7/3F i¢ Kap1 No: 1 Atasehir,
Istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi, 197113-0
MERSIS No: 0050002784300010



2. SERMAYE PiYASASI MEVZUATI NEZDINDE EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
yapilmast gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar ilgili glindem
maddesine yapilmis olup diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bolimde bilgilerinize
sunulmaktadir:

2.1.0rtakhik Yapis1 ve Oy Haklari

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki agsagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Pay Sahibi Pay Tutan (TL) Sermaye Oy Hakki
Oram (%) | Oram (%)

ALCATEL -LUCENT PARTICIPATIONS 25.155.501,8 65 65

HALKA ACIK KISIM 13.545.270,2 35 35

TOPLAM SERMAYE 38.700.772 100 100

2.2.Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

2022 yili igerisinde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planlanan ve ortaklik
faaliyetlerini 6nemli Olcilide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yaratacak herhangi bir
islem bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum
aciklamalarina ise http://www kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

2.3.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2022 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. 16/06/2023 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

3.1.Acilis ve Yoklama,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (“TTK?”), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) uyarinca genel kurul
acilacak ve yoklama yapilacaktir.



3.2.0lagan Genel Kurul Baskanhk Divan’’nin secimi ve Genel Kurul tutanaginin
imzalanmasi icin Bagkanhk Divani’na yetki verilmesi,

Ilgili mevzuat hiikiimleri geregince Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskan1 se¢imi
yapilir. Toplant1 Baskani tarafindan Genel Kurul I¢ Yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak
Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

3.3.2022 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Rapor okunmasi ve miizakeresi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.alcatel-lucent.com/tr veya_(https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-hakkinda/)
veya https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398 adresindeki Sirketimiz
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporunun da yer aldigi 2022 yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
ortaklarimizin goriisiine sunulacaktir.

3.4.2022 yilina iliskin Bagimsiz Denetci raporunun okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan oOnceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.alcatel-lucent.com/tr veya
(https://www.nokia.com/tr tr/nokia-hakkinda/) veya https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398 adresindeki Sirketimiz internet sitesinde

ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

3.5.2022 y1ih finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢er¢evesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.alcatel-lucent.com/tr veya_(https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-hakkinda/)
veya https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398 adresindeki Sirketimiz
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin

gorilisiine ve onayina sunulacaktir.

3.6.Yonetim Kurulu iiyelerinin 2022 yilindaki faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra
edilmeleri hakkinda karar alinmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2022 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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3.7. Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde hazirlanan 2022 yih karinin dagitilip
dagitilmayacagi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan 13/03/2023 tarihli ve Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) esas alinarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen finansal tablolarimiza gére 235.946.985 TL net donem
kari, VUK kayitlarina gore ise 359.615.116 TL cari yil kar1 elde edilmis olup, Sirketimiz Kar
Dagitim Politikasi ¢ercevesinde genel ekonomik ve sektorel konjonktiir ile Sirketimiz nakit ve
finansman politikalar1 dikkate alinarak, kar paymin dagitilmayarak, VUK hiikiimlerine gore
olusan cari yil karinin ve TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore olusan
net donem Karinin ge¢mis yil karlarmma aktarilmasinin Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayma sunulmasina karar verilmistir. 11-19.1 sayili Kar Pay1
Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu
formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitilmamasi konusundaki Onerimize iliskin tablo
EK/1’de yer almaktadir.

3.8.Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢cimi

Sirketimiz ydnetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri sona ereceginden Sn.Arif Sinan Ulgen’in,
Sn. Agah Ugur’un, Sn. Jean-Luc Khayat’m, Sn. Eric Jean E. Decourchelle’nin, Sn. Ozgiir Erdem
Aydm’in ve Sn. Romain Jerome Bourgereau’nin yonetim kurulu iiyesi olarak atanmasi Genel
Kurul’un onayma sunulacaktir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi iizerine Sn.
Agah Ugur’un ve Sn. Arif Sinan Ulgen’in bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmak
iizere aday gosterilmektedir.

3.9.Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

Ucret Politikamiz kapsaminda 2023 faaliyet yilinda y&netim kurulu iiyelerinin iicret, huzur
hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin tutarlar1 pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.

3.10. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince iicret politikasi kapsaminda Yénetim
Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

2022 faaliyet yilina iligskin finansal raporlarimizin ilgili dipnotunda 2022 yili iginde Alcatel
Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. tarafindan yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilecektir.



3.11. Yonetim Kurulu tarafindan 2023 faaliyet yili icin Sermaye Piyasas1 Kurulu
listesinden secilerek onerilen Bagimsiz Denetim Sirketinin oylanarak onanmasi,

TTK ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuz
Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2023 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiirlitmek iizere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi’nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul’un onayma
sunulacaktir.

3.12. 2022 yil sonu itibariyle Sirketin vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve
bunlar sebebiyle karsilasilacak muhtemel yiikiimliiliikkler ve bu yiikiimliiliikler
sebebiyle elde edilmis olunan gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca
Sirketimiz tarafindan tgiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer
verilmesi gerekmekte olup, 2022 faaliyet yilina iliskin Finansal Raporlarimizin ilgili dipnot
maddesinde bu hususa yer verilmistir.

3.13. 2022 yih icinde yapilan bagis ve yardimlar konusunda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi ve 2023 faaliyet yiinda yapilacak bagislarin iist simir1 hakkinda karar
alinmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6’nci maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinir1, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve
yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2022 yili
icinde bagis yapilmamistir. Ayrica 2023 yilinda yapilacak bagislar i¢in tist sinir genel kurul
tarafindan belirlenecektir.

3.14. 2022 yih icinde iliskili taraflarla yapilan ticari islemler konusunda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda 2022 yil1 igerisinde iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilecektir.



3.15. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarimin, sirket veya bagh ortakhklarn ile ¢ikar catiymasina neden
olabilecek nitelikte yapilmis islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

SPK’nm 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar
ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklariin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmast ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu smirsiz ortak
sifatryla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi
verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.

2022 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamustir.

3.16. Yonetim Kurulu iiyelerine, sirketin faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya
baskalar1 adina yapmalari, bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
uyarinca izin verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag1”
baslikl1 395. maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396. maddeleri ¢ercevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu izinin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

3.17. Dilekler ve kapanis.

EKLER:

EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2022 Yili Karinin Dagitilmamasina Iliskin Teklifi ve 2022 finansal
yili Kar Tablosu

EK/2 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri



Kar Tablosu

EK/1

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 2021 Yih Kér Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

38.700.772

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

672.157,67

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yoktur

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kéri 388.206.922 518.868.774
4. Vergiler (-) (152.259.937) 159.253.658
5. NET DONEM KARI 235.946.985 359.615.116
6. Gegmis Yillar Zararlar - 71.956.378
7. Genel Kanuni Yedek Akge 35.538.509 35.538.509
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 200.408.476 252.120.230
9. Yil i¢inde yapilan bagiglar (+) - -
10. 5 .
BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILABILiR DONEM KARI 200.408.476 252.120.230
11. | Ortaklara Birinci Kar pay1 - -
-Nakit - -
-Bedelsiz - -
- Toplam - -
12. | Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar pay1
13. | Dagitilan Diger Kar Pay1

- Yénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara




- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii - -
15. | Ortaklara Ikinci Temettii - -
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge - -
17. | Statii Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | OLAGANUSTU YEDEK 200.408.476 252.120.230
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar - -

- Gegmis Yil Kan
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Istirak kavramu, ana ortaligin istirak, bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarini da igerecek sekilde kullanilmstir.




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI(1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU | 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET
TUTARI (TL) EDEN TEMETTU
GRUBU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A 0,00 0,00 0,00
B 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00
NET A 0,00 0,00 0,00
B 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
PAYI TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANI (%)
0,00 0,00

(1) Kérda imtiyazli pay grubu olmasi halinde grup ayrimina yer verilecektir.
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EK/2
Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri
Agah Ugur

Agah Ugur, 1957, istanbul dogumludur.

Ingiliz Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden mezun olmus,
ayrica Ingiltere’de “Institute of Chartered Accountants” smavlarim gecerek Chartered
Accountant unvanini almistir.

Uluslararas1 denetim ve danigsmanlik firmast Touche Ross’un (simdiki adiyla Deloitte)
Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde, Tiirkiye’de ise Arthur Andersen ve Emlak
Bankasi’nda ¢alistiktan sonra 1989 yilinda Borusan Holding’de CFO olarak goreve baslamistir.

1995 yilinda Borusan Holding Genel Miidiirliigii gorevini tistlenmis 2001 — 2018 yillar1 arasinda
Borusan Grubu’nun CEO’luk gorevini yiriitmiistiir, halen Borusan Holding yonetim Kurulu
iiyesidir.

Ayrica Dogan Holding, Pegasus Havayollari, Anadolu Efes sirketlerinin yonetim kurulu iiyeligi
gorevleri ile beraber Tiirkiye’nin itibarli sirketlerinde danisma kurulu tiyeligi yapmaktadir.

Agah Ugur, ayn1 zamanda Bogazi¢i Ventures girisim sermayesi sirketinin yonetim kurulu
bagkan1 ve ortagi olmanin yansira kendi teknoloji girisimleri yatirimlari portfoytinii
yonetmektedir.

Kariyerinde 15’in iizerinde sivil toplum ve egitim kurulusunun yonetim ve danigma kurullarinda
baskan ve liye olarak gorev almistir.

Halen Tusiad Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani tiyesi, DEIK Tiirk Amerikan Is Konseyi
Damigma Kurulu iiyesi, Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti iiyesi, Columbia University
Istanbul Global Center Danigsma Kurulu {iyesi, ayrica Endeavour Dernegi, YGA (Young Guru
Academy) ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Mentoru ve kurucularindan birisi oldugu Saha
Dernegi Yonetim Kurulu baskan yardimcisidir.

Evli ve iki kiz cocuk babasidir.

Yeni medya ve videoart odakli cagdas sanat koleksiyoneridir.
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Jean-Luc Khayat

Haziran 2014 Alcatel Lucent & Nokia (Telekomiinikasyon) Hukuk Isleri ve Yasal Uyum
Bolge Miidiirii

Glinlimiiz BAE
Mayis 2010  CIENA (Telekomiinikasyon) Kidemli Hukuk Miisaviri — Hukuk Isleri
Yoneticisi

Mayis 2014  France & UAE

Alacetel Lucent sirketindeki bagka bir is firsat1 i¢in ayrilmigtir.

March 1999 NORTEL NETWORKS (Telekomiinikasyon) Kidemli Hukuk Isleri
Yoneticisi

May 2010  France

Ciena sirketindeki bagka bir is firsati icin ayrilmistir.

Temmuz 1995 Bull (1.T.) Uluslararast Hukuk Miisaviri

Subat 1999  Fransa

Ciena sirketindeki bagka bir is firsati i¢in ayrilmistir.
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Eric Jean E. DECOURCHELLE

Profesyonel Yetkinlikler

Gunimiiz  Avrupa Muhasebe Miidiirii — CO-CFO, Nokia - Paris

= 10 kisilik grubun ekip yonetimi

= Gelirlerin muhasebelestirilmesi ve proje finansman i¢cin ALU politikalarina uyumdan
sorumlu olmak

= Sox uyumundan sorumlu olmak
» CO-CFO’dan SSQO’ya gonderilen muhasebe merkezilestirme projesi

Gunumiiz Finansal Direktor Alcatel-Lucent International - Nokia - Paris

e Fransa icindeki finans siireclerinin uygun sekilde yiiriitiilmesinden sorumlu olmak
e Yerel olarak yasal acidan diizenlenmesi zorunlu olan defterlerden sorumlu olmak
e Ulke Yonetim Ekibi i¢inde finans boliimiinii temsil etmek

Giiniimiiz Avrupa’daki Baz1 Nokia Bagh Sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyeligi

Alcatel-Lucent International yonetim kurulu iiyesi- Nokia — Paris (Fransa)
Alcatel-Lucent Trade International — Nokia — Nokia — Basel (Isvigre/
Alcatel-Lucent Centro Caribbean — Nokia — Londra — (Birlesik Krallik)
Alcatel Lucent Telekomiinikasyon A.S.- Nokia — Istanbul — (Tiirkiye)

2013-2016 EMEA (Avrupa Orta Dogu ve Afrika) Bas Muhasebe Gorevlisi, Alcatel-Lucent
Merkez Ofisi - Paris
= Ekip yonetimi ~ 100 ALU kisi sayis1 ve ~50 iilke i¢inde

= Accenture icin disardan hizmet alinmasi suretiyle muhasebe siireclerinin basarili bir
sekilde transformasyonu — 1,5 yil boyunca yonetilmistir (maliyetleri %30 oraninda
azaltilmistir)

» Aylik ve iger aylik muhasebe siiregleri igin Accenture Stratejisinin incelenmesi ve
dogrulamasinin yapilmasi

» QGelirlerin muhasebelestirilmesi ve projenin muhasebe isleri i¢in ALU politikalarina
uyumdan sorumlu olmak

= Uger aylik bilango incelemeleri ve performans ve pozisyon dogrulamalarinin yapilmasi
= Yerel mevzuat sartlarina uyumdan sorumlu olmak
= Sox uyumundan sorumlu olmak
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2010-2013 Merkezi Muhasebe Direktorii, Alcatel-Lucent Merkez Ofisi - Paris

Muhasebe siireglerinin dokiimantasyonu ve uyumlagtiriimalari
Ay sonu kapanis siirecinin merkezilestirilmesi ve uygulanmasi
IT ekibi ile birlikte muhasebe siireclerinin koordinasyonu

ERP gelistirmeleri ve uygulamalar1 icin Muhasebe kismindan sorumlu olmak (~15 {tilke
icinde uygulanmistir)

2006-2010 Konsolidasyon Miidiirii, Alcatel-Lucent Merkez Ofisi - Paris

Konsolidasyon beyannamelerinin hazirlanmasi

e Grup 0z sermayesinin, nakit akisinin, rezervlerinin, diger aktif ve pasiflerinin analitik
olarak incelenmesi

e Merkez Ofis tarafindan yapilan girislerin yonetimi

e vyillik serefiye bozulma testi (net varliklarinin igletme birimlerine gére tanimlanmasi
ve is planina gore analiz yapilmasi)

Diger gorevler

e Lucent sirket birlesmesinin koordinasyonu ve ALU hesaplar iizerinde konuya iliskin
etkilerinin dogrulamasinin yapilmasi

e Thales’e yapilan mekansal aktivitenin elden ¢ikarilmasi: M&A ve Thales ile
koordinasyon, aktivitenin bi¢imlendirilmesi

2001-2006 Finansal Denetci, Mazars - Paris

Kanuni denetim (PSA, Thales, Safran, Electrabel, Flammarion, Castel grubu, Icare
sigorta, Stockalliance)

e Miisterinin risk analizini temel alan denetim yaklagimin taniminin yapilmasi
I¢ kontrol analizi

Miisteri iliskileri

e Ekip yonetimi ve sirket disindan ige alimlar

Danismanlik denetimi

e Thomson grubu i¢in Sox matriks tanim1 (suan Technicolor)
e DCNS i¢in muhasebe metodolojisinin degistirilmesi

Ogrenim Bilgileri

2001 Genel Yénetim alaninda Fransizca Mastir - LA.E Aix en Provence (Fransiz Isletme
Mezunlar Okulu)

2000 Miihendislik alaninda Fransizca Mastir — Polytech Marseille (Fransiz Bilim ve
Miihendislik Mezunlar Okulu)

14



