ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI’NIN
25/06/2025 TARIHLI 2024 FAALIYET YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL
KURULUNA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi’nin 25/06/2025 Tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimiz asagida yazili giindemi gorlislip karara baglamak {izere Sirketimizin 2024 mali yili
Olagan Genel Kurul Toplantis1 25/06/2025 glnu saat 10:00°da Barbaros Mah. Mor Simbl Sk.
Nidakule Blok No: 7/3F I¢ Kapt No: 1 Atasehir, Istanbul adresindeki Sirket Merkezinde
yapilacaktir ve toplantida asagidaki glindem goriisiilecektir.

Pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki olarak veya elektronik ortamda bizzat veya
temsilcileri vasitasiyla katilabilecektir. Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen
ortaklarimiz veya temsilcilerinin Elektronik Imza Sertifikasina sahip olmalar1 ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde gerekli tanimlamalar1 yapmalari / yaptirmalar1 gerekmekte olup,
aksi takdirde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olamayacaktir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik ortamda Toplantiya katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri katilim,
temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
Merkezi Kayit Kurulusu’nun www.mkk.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden bilgi
alabilirler.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak
kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki Ornege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname
formu 6rnegini Sirket Yatirrmer Iliskileri biriminden veya www.alcatel-lucent.com.tr adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve
28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoriilen hususlar1 da yerine
getirerek, imzas1 noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve asagida yer alan
vekaletname ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle
kesinlikle kabul edilmeyecektir.

2024 faaliyet yilina ait yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporu,
kar dagitim onerisi, kar dagitim politikamizin da i¢erisinde bulundugu kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporu ile 2024 yili finansal tablolar1 toplantidan Onceki ii¢ hafta siiresince Sirket
merkezimizde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacaktir. S6z konusu bilgi ve belgelere
www.alcatel-lucent.com/tr adresinde yer alan internet sitemizden de ulasilabilmektedir.



6102 sayil1 Tirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4’iincii fikras1 (ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1) uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cer¢evede, ortaklarimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin olarak pay
sahiplerinin elektronik ortamda oy kullanma haklar1 sakli olmak kaydiyla el kaldirma usulii ve
acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel kurullara sahsen ve fiziken katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri
gerekmektedir.

Genel Kurul toplantimiza basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29. maddesi geregince Genel Kurul toplantisina davet igin
ortaklarimiza ayrica taahhiitlii mektup génderilmeyecektir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI

Sirket Adresi: Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sk. Nidakule Blok No: 7/3F I¢ Kap1 No: 1 Atasehir,
Istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi, 197113-0

MERSIS No: 0050002784300010

2. SERMAYE PIYASASI MEVZUATI NEZDINDE EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“Kurul”) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
yapilmasi gereken ek acgiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar ilgili glindem maddesine
yapilmis olup diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bdliimde bilgilerinize sunulmaktadir:

2.1.0rtakhik Yapisi ve Oy Haklari

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Pay Sahibi Pay Tutar (TL) Sermaye Oy Hakk
Orani (%) | Oram (%)

Nokia Participations 25.155.501,8 65 65

HALKA ACIK KISIM 13.545.270,2 35 35

TOPLAM SERMAYE 38.700.772 100 100




2.2.Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

2024 il igerisinde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planlanan ve ortaklik
faaliyetlerini onemli Gl¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yaratacak herhangi bir
islem bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum
aciklamalarina ise http://www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

2.3.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2024 yili faaliyetlerinin goriislilecegi Olagan Genel Kurul toplantist icin bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. 25/06/2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

3.1.Acilis ve Yoklama,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (“TTK?”), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“YOnetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) uyarinca genel kurul
acilacak ve yoklama yapilacaktir.

3.2.0lagan Genel Kurul Baskanhk Divan’’min secimi ve Genel Kurul tutanaginin
imzalanmasi icin Bagkanhk Divani’na yetki verilmesi,

[lgili mevzuat hiikiimleri geregince Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Bagskani segimi
yapilir. Toplant: Bagkani tarafindan Genel Kurul I¢ Yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak
Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Bagkan yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

3.3.2024 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Rapor okunmasi ve miizakeresi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢er¢evesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.alcatel-lucent.com/tr_veya_(https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-hakkinda/)
veya https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398 adresindeki Sirketimiz
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporunun da yer aldigi 2024 yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
ortaklarimizin goriigiine sunulacaktir.

3.4.2024 yilina iliskin Bagimsiz Denet¢i raporunun okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.alcatel-lucent.com/tr, https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-
hakkinda/, https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398 adresindeki Sirketimiz
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilecektir.



3.5.2024 yih finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.alcatel-lucent.com/tr_veya (https://www.nokia.com/tr_tr/nokia-hakkinda/)
veya https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10398 adresindeki  Sirketimiz
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin goriisiine
ve onayina sunulacaktir.

3.6.YOnetim Kurulu Gyelerinin 2024 yilindaki faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra
edilmeleri hakkinda karar alinmasi,

TTK ve Yonetmelik hiktmleri cergcevesinde Ydnetim Kurulu Gyelerimizin 2024 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

3.7. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanan 2024 yih karimin dagitilip
dagitilmayacagi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek
kabull veya reddi,

Sirketimiz tarafindan 29.02.2024 tarihli ve Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) esas alinarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen finansal tablolarimiza gore 256.398.871 TL net dénem
kari, VUK kayitlarina gore ise 165.483.361 TL cari yil kar1 elde edilmis olup, Sirketimiz Kar
Dagitim Politikasi ¢ergcevesinde genel ekonomik ve sektorel konjonktiir ile Sirketimiz nakit ve
finansman politikalar1 dikkate alinarak, kar paymin dagitilmayarak, VUK hiikiimlerine gore olusan
cari yil kariin ve TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore olugsan net donem
karinin gegmis yil karlarina aktarilmasmin Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir. 11-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi ve bu Teblig
uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak
hazirlanan kar dagitilmamasi konusundaki 6nerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

3.8.Y0Onetim Kurulu tyelerinin se¢imi

Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin gérev siireleri sona ereceginden Sn. Arif Sinan Ulgen’in, Sn.
Agah Ugur’un, Sn. Jean-Luc Khayat’in, Sn. Eric Jean Edouard Decourchelle’nin, Sn. Hlseyin
Nakturk’in ve Sn. Romain Jerome Bourgereau’nin yonetim kurulu {iyesi olarak atanmasi Genel
Kurul’un onayna sunulacaktir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi iizerine Sn.
Agah Ugur’'un ve Sn. Arif Sinan Ulgen bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev yapmak
Uzere aday gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu tiye adaylarimizin 6zgegmisi ve bagimsizlik beyanlari EK/2’de sunulmaktadir.

3.9.Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,



Ucret Politikamiz kapsaminda 2025 faaliyet yilinda yénetim kurulu {iyelerinin {icret, huzur hakki,
ikramiye ve prim gibi haklarinin tutarlar1 pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.

3.10. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince iicret politikasi kapsaminda Yénetim
Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

2024 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin ilgili dipnotunda 2024 y1l1 i¢inde Alcatel Lucent
Teletas Telekomiinikasyon A.S. tarafindan yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilecektir.

3.11. Yonetim Kurulu tarafindan 2025 faaliyet yih icin Sermaye Piyasas1 Kurulu
listesinden se¢ilerek onerilen Bagimsiz Denetim Sirketinin oylanarak onanmasi,

TTK ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuz
Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yuritmek Uzere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi’nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayima
sunulacaktir.

3.12. 2024 yil sonu itibariyle Sirketin vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve
bunlar sebebiyle karsilasilacak muhtemel yiikiimliiliikler ve bu yiikiimliiliikler
sebebiyle elde edilmis olunan gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca
Sirketimiz tarafindan tgiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer
verilmesi gerekmekte olup 2024 faaliyet yilina iliskin Finansal Raporlarimizin ilgili dipnot
maddesinde bu hususa yer verilmistir.

3.13. 2024 yih icinde yapilan bagis ve yardimlar konusunda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi ve 2025 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin iist simir1 hakkinda karar
alinmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinir1, esas s6zlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve
yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2024 y1li iginde
bagis yapilmamustir. Ayrica 2025 yilinda yapilacak bagislar i¢in {ist sinir genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

3.14. 2024 wyih icinde iliskili taraflarla yapilan ticari islemler konusunda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda 2024 yil1 igerisinde iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilecektir.



3.15. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarimmin, sirket veya bagh ortakhklar ile ¢ikar catisjmasina neden olabilecek
nitelikte yapilms islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar
ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakli§a sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek
iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina
islenir.

2024 il igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren 6nemli bir iglem olmamugtir.

3.16. Yonetim Kurulu iiyelerine, sirketin faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya
baskalar1 adina yapmalari, bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
uyarinca izin verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagr”
baslikl1 395. maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri ¢ercevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu izinin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

3.17. Dilekler ve kapanis.

EKLER:

EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2024 Yili Karinin Dagitilmamasina iliskin Teklifi ve 2024 finansal
yili Kar Tablosu

EK/2 Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozge¢misleri ve Bagimsizlik Beyanlari



Kar Tablosu

EK/1

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. 2024 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

38.700.772

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

672.158

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yoktur

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Kéri 313547397 252.123.070
4. Vergiler (-) -57148526 -86.639.709
5. NET DONEM KARI 256398871 165.483.361
6. Gecmis Yillar Zararlar - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge 7.740.154 7.740.154
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 248.658.717 156.743.207
9. Y1l iginde yapilan bagislar (+) - -
10. _ .
BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILABILIR DONEM KARI 248.658.717 156.743.207
11. | Ortaklara Birinci Kar pay1 - -
-Nakit - -
-Bedelsiz - -
- Toplam - -
12. | Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar pay1
13. | Dagitilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine




- Caliganlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii - -
15. | Ortaklara Ikinci Temettii - -
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce - -
17. | Statl Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | OLAGANUSTU YEDEK - -
20. | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar - -

- Gegmis Y1l Kari

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Istirak kavrami, ana ortaligin istirak, bagl ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarim da icerecek sekilde kullanilmistir.




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi(1)

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERIi

TOPLAM TEMETTU | 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET
GRUBL TUTARI (TL) EDEN TEMETTU
TUTARI ORAN
(TL) (%)

BRUT A - - -

B - - _

TOPLAM - - -
NET A R - -
B - - -
TOPLAM - - -

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR
PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DONEM KARINA ORANI (%)

(1) Kérda imtiyazli pay grubu olmast halinde grup ayrimina yer verilecektir.




EK/2
Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri

Agah UGUR
Agah Ugur, 1957, istanbul dogumludur.

Ingiliz Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden mezun olmus, ayrica
Ingiltere’de “Institute of Chartered Accountants” sinavlarimi gecerek Chartered Accountant
unvanint almistir.

Uluslararas1 denetim ve danigmanlik firmasi Touche Ross’un (simdiki adiyla Deloitte)
Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde, Tiirkiye’de ise Arthur Andersen ve Emlak Bankasi’nda
calistiktan sonra 1989 yilinda Borusan Holding’de CFO olarak goreve baglamistir.

1995 yilinda Borusan Holding Genel Miidiirliigii gorevini tistlenmis 2001 — 2018 yillar1 arasinda
Borusan Grubu'nun CEO’luk gorevini yiiriitmiistiir, halen Borusan Holding yonetim Kurulu
uyesidir.

Ayrica Dogan Holding, Pegasus Havayollari, Anadolu Efes sirketlerinin yonetim kurulu iyeligi
gorevleri ile beraber Tiirkiye’nin itibarl sirketlerinde danigsma kurulu tiyeligi yapmaktadir.

Agah Ugur, ayn1 zamanda Bogazi¢i Ventures girisim sermayesi sirketinin yonetim kurulu bagkani
ve ortagl olmanin yansira kendi teknoloji girisimleri yatirimlari portfoyiinii yonetmektedir.

Kariyerinde 15’in iizerinde sivil toplum ve egitim kurulusunun yonetim ve danigma kurullarinda
bagkan ve liye olarak gorev almistir.

Halen Tusiad Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani iiyesi, DEIK Tiirk Amerikan Is Konseyi
Danisma Kurulu iiyesi, Sabanci1 Universitesi Miitevelli Heyeti iiyesi, Columbia University Istanbul
Global Center Danisma Kurulu iiyesi, ayrica Endeavour Dernegi, YGA (Young Guru Academy)
ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Mentoru ve kurucularindan birisi oldugu Saha Dernegi
Y onetim Kurulu bagkan yardimcisidir.

Evli ve iki kiz ¢ocuk babasidir.

Yeni medya ve videoart odakli cagdas sanat koleksiyoneridir.
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Jean-Luc KHAYAT

Haziran 2014 Alcatel Lucent & Nokia (Telekomiinikasyon) Hukuk Isleri ve Yasal Uyum
Bolge Miidiirii

Gilinimiiz BAE

May1s 2010  CIENA (Telekomiinikasyon) Kidemli Hukuk Miisaviri — Hukuk Isleri Yoneticisi
Mayis 2014 France & UAE

Alacetel Lucent sirketindeki bagka bir is firsati icin ayrilmistir.

March 1999 NORTEL NETWORKS (Telekomiinikasyon) Kidemli Hukuk Isleri
Yoneticisi

May 2010 France

Ciena sirketindeki bagka bir is firsati i¢in ayrilmigtir.

Temmuz 1995 Bull (I.T.) Uluslararasi Hukuk Miisaviri
Subat 1999  Fransa

Ciena sirketindeki bagka bir is firsati i¢in ayrilmistir.

Eric Jean E. DECOURCHELLE

Profesyonel Yetkinlikler

Guntumiiz  Avrupa Muhasebe Miidiirii — CO-CFO, Nokia - Paris

* 10 kisilik grubun ekip yonetimi

» QGelirlerin muhasebelestirilmesi ve proje finansmani i¢in ALU politikalarina uyumdan
sorumlu olmak

* Sox uyumundan sorumlu olmak
* CO-CFO’dan SSO’ya gonderilen muhasebe merkezilestirme projesi
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Gunumiz Finansal Direktor Alcatel-Lucent International - Nokia - Paris

Fransa i¢indeki finans siireclerinin uygun sekilde yiiriitilmesinden sorumlu olmak
Yerel olarak yasal acidan diizenlenmesi zorunlu olan defterlerden sorumlu olmak
Ulke Yonetim Ekibi icinde finans bolumiinii temsil etmek

Giiniimiiz Avrupa’daki Baz1 Nokia Bagh Sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi

Alcatel-Lucent International yonetim kurulu yesi- Nokia — Paris (Fransa)
Alcatel-Lucent Trade International — Nokia — Nokia — Basel (Isvwre/
Alcatel-Lucent Centro Caribbean — Nokia — Londra — (Birlesik Krallik)
Alcatel Lucent Telekomiinikasyon A.S.- Nokia — Istanbul — (TUrkiye)

2013-2016 EMEA (Avrupa Orta Dogu ve Afrika) Bas Muhasebe Gorevlisi, Alcatel-Lucent
Merkez Ofisi - Paris

Ekip yonetimi ~ 100 ALU kisi say1s1 ve ~50 iilke icinde

Accenture i¢in digardan hizmet alinmasi suretiyle muhasebe siireclerinin bagarili bir sekilde
transformasyonu — 1,5 y1l boyunca yonetilmistir (maliyetleri %30 oraninda azaltilmistir)

Aylik ve tliger aylik muhasebe siiregleri i¢in Accenture Stratejisinin incelenmesi ve
dogrulamasinin yapilmasi

Gelirlerin muhasebelestirilmesi ve projenin muhasebe isleri i¢cin ALU politikalarina
uyumdan sorumlu olmak

Ucger aylik bilango incelemeleri ve performans ve pozisyon dogrulamalarinin yapilmasi
Yerel mevzuat sartlarina uyumdan sorumlu olmak

Sox uyumundan sorumlu olmak

2010-2013  Merkezi Muhasebe Direktorii, Alcatel-Lucent Merkez Ofisi - Paris

Muhasebe siireglerinin dokiimantasyonu ve uyumlastiriimalari
Ay sonu kapanis siirecinin merkezilestirilmesi ve uygulanmasi
IT ekibi ile birlikte muhasebe siire¢lerinin koordinasyonu

ERP gelistirmeleri ve uygulamalar: icin Muhasebe kismindan sorumlu olmak (~15 iilke
icinde uygulanmistir)

2006-2010 Konsolidasyon Miidiirii, A/catel-Lucent Merkez Ofisi - Paris

Konsolidasyon beyannamelerinin hazirlanmasi

e Grup 0z sermayesinin, nakit akisinin, rezervlerinin, diger aktif ve pasiflerinin analitik
olarak incelenmesi

e Merkez Ofis tarafindan yapilan giriglerin yonetimi

e yillik serefiye bozulma testi (net varliklarinin isletme birimlerine gore tanimlanmasi ve
is planina gore analiz yapilmasi)

Diger gorevler

e Lucent sirket birlesmesinin koordinasyonu ve ALU hesaplar iizerinde konuya iligkin
etkilerinin dogrulamasinin yapilmasi
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e Thales’e yapilan mekansal aktivitenin elden c¢ikarilmasi: M&A ve Thales ile
koordinasyon, aktivitenin bigimlendirilmesi

2001-2006 Finansal Denetci, Mazars - Paris

» Kanuni denetim (PSA, Thales, Safran, Electrabel, Flammarion, Castel grubu, Icare sigorta,
Stockalliance)

e Miisterinin risk analizini temel alan denetim yaklagimin taniminin yapilmasi

I¢ kontrol analizi

Miisteri iliskileri
e Ekip yonetimi ve sirket disindan igse alimlar

» Danigsmanlik denetimi
e Thomson grubu i¢in Sox matriks tanimi1 (suan Technicolor)
e DCNS i¢in muhasebe metodolojisinin degistirilmesi

Ogrenim Bilgileri

2001 Genel Yonetim alaninda Fransizca Mastir - I.A.E Aix en Provence (Fransiz Isletme
Mezunlar Okulu)

2000 Muhendislik alaninda Fransizca Mastir — Polytech Marseille (Fransiz Bilim ve
Mihendislik Mezunlar Okulu)
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Romain BOURGEREAU

Remain BOURGEREAU
Phone: #33 6 12 74 54 05  Email: romain.bourgersau@nokia.com

PROFESSIONAL HIGHLIGHTS

- 23 years of experience in financial controlling domains: customer projects, operating working capital, BUYdivision and corporare
controlling, covering all dimensions: PRL, capital employed, cash flow, MEa

- Controlled businesses over £18 revenue a year with large & complex spend profiles

- Proven reliable business partner, committed to support operaticnal leaders to reach and exceed targets

- Large international exposure including management of teams based in the USA, Europe, Russia, Middle East and China

WORK HISTORY WITH ACCOMPLISHMENTS

2016 - 2023 Fixed Networks Finance
{7 years) 1. FH Business Division Finance Controller (2 years)
MNO<IA - accountable for the division performance on operating profit and net working capital
- Mianage & business line & regional controllers
- Partner with BD President to deliver profitable growth with proved achievements
2. FN CO0 Controller (5 years)
- Parmered with 3 successive FM COOs, jointly developed scenanos to manage new required investments and
secured the achievement of anmual spend & total inventory targets

- actively contributed to several Mokia transformation programs: post-alcatel-Lucent acquisition synergy program
fior FM (2016), new customer project controlling process (2016-2018), new order-to-cash process (end 2018-201%)
and Balance sheet allocation o BGs

- Performance monitoring (LEAP): articulated FM operating profit evelution every menth through price erosion,
product cost improvement & investment fsaving measure impacts

3. FN Broadband Metworks BU controller since July 2020 (6 months)

- Provided visibility and advice to the BU Leader which helped him to drive hiz team to targeted levels in operating
expenses & capital expenditure without jeopardizing the BU roadmap especially on the growing Fiber business

4. FN FPRA Head in 2047 (1 year)
2013 - 2015  Europe, Middle East & Africa RBC Controller for Wireless (MN) Division

{2 years) - annual revenue of £0.68, team of 20 controllers streamlined to 10
@ - Created the RBC structure in 2013 with the RBC Leader to drive growth of revenue in a profitable and cash-
o contributing way: targets reached in 2013 & excesded in 2014
2010 - 2012 Wireless (MM) Preduct Division Controller
{3 years) - annual revenue of £3.58, Opex of £1.08 & Capex of £30m, team of 18 controllers streamlined to 14
1 - Drivision opex & capex targets were met each year despite conflicting in-year management decisions
i - supported Wireless President in his frequent fALU Board of Directors strategic presentations

- Presented manthly division results & forecasts to the fALU executive committes with the Wireless President
2007 - 2010  Corporate Financial Planner & Analyst

(3 years) - Analyzed ALU activities in Europe, frica & Middle East and in the Metworks segment to provide syntheses to ALU
CFO & Group Controller
[ . - Interface to external auditors’ management on EMEA & Metworks for tackling diligently points of attention &

fixing any issue before the guarterly closing meetings
1999 - 2007  Various Contrelling Positions on MM activities

{8 years) - GSM Business Unit controller (2 years): up to €1.78 revenue & €0.58 EBIT
v - M Division FPA (1.5 year) & MH Division Operatlng ‘Working Capital controller (0.5 year): shart term assignment
[arteiric] to create an actionable reduction plan; Results excesded expectation

- Wi Middle East B Africa Market Project Controller (4 years): offer control, order entry, project margin, oustormer
inventary & cash collection monitoring; Working daily with Project Managers

EDUCATION & OTHERS

1995 - 2000  D.E.5.5. Financial Control and Audit (sandwich course), Paris Xl University - Post Graduate Diploma
1996 - 1999 EDHEC Lille {Graduate Business school), Master of Science in Finance

Languages French: mother tongue | English: Fluent | German: basic knowledge

Computer Skills Excel, PowerPoint, Powerl, Hyperion Esshase, S4P (Blue Planet, BW, P20) and Word

other Table Tennis (competition)
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Arif Sinan ULGEN

Sinan Ulgen 1987 yilinda ABD Virginia Universitesinde ekonomi ve bilgisayar miihendisligi
dallarindan mezun oldu. 1989-1990 yillar1 arasinda Brugge Avrupa Kolejinden yiiksek lisansini
elde etti. Ulgen, 1990 yilinda girdigi Disisleri Bakanliginda iki y1l boyunca Ankara'da Birlesmis
Milletler dairesinde calisti.

1992-1996 yillarn arasinda ise Briiksel'de Avrupa Birligi Nezdindeki Tiirkiye Daimi
Temsilciliginde gérev yapan Sinan Ulgen, bu donemde Giimriik Birligiyle ilgili olarak Tiirkiye'nin
miizakere pozisyonunun belirlenmesine katkida bulundu ve miizakerelere fiilen katildi.

1996 yili sonunda Disisleri Bakanligindan ayrilan Sinan Ulgen, halihazirda Istanbul Ekonomi
Danismanligin Yonetici Ortaglr ve Ekonomi ve Dis Politika Aragtirmalar Merkezi — EDAM’1n
kurucu baskanidir. ABD’de yerlesik Carnegie Endowment for International Peace’in ¢aligmalarina
Tiirkiye uzmani olarak katkida bulunmaktadir. 2004 yilinda Kemal Dervis ile beraber yazdigi
"Cagdas Tiirkiye'nin Avrupa Doniisiimii" baslikli bir kitab1 bulunmaktadir. 2005 yilinda da "AB
ile miizakerelerin el kitab1" baslikli kitab1 yayinlanmistir.

Carnegie Endowment tarafindan yayimlanan “Tiirkiye’nin Niikleer Program1”, “Siber diinyanin
yonetigsimi” ile 2022 yili basinda yayinlanan “Kiiresellesme Reformu” bashkli kitaplar
bulunmaktadir. Ulgen'in yurtdisinda International New York Times, Financial Times, Wall Street
Journal, Project Syndicate, Huffington Post, Foreign Policy, Politico Europe ve Le Figaro gibi
gazetelerde yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir.

Ulgen, World Economic Forum’un Global Council of Europe iiyeligi ile Roma’daki NATO
Savunma Kolejinin Akademik Kurul iiyeliginde bulunmustur. Ayrica bir 6nceki NATO Genel
Sekreteri Rasmussen’in  NATO Galler Zirvesi oncesi atamis oldugu 10 kisilik uluslararasi
giivenlik uzmanlar1 grubunun tyesidir.

Hiiseyin NAKTURK

1972 yilinda Ankara da dogan Hiiseyin Naktiirk, Ankara Atatiirk Lisesinin ardindan Orta Dogu
Teknik Universitesinden Insaat Miihendisi olarak 1995 yilinda mezun olmustur,

Is hayatina Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Merkezinde asistan olarak baslamis, bu
donemde Tiirkiye’nin ilk Internet altyapisinin calismasini saglayan ekibin pargasi olmus ve TR-
NET i¢in ilk 6nden 6demeli kayit sistemini gelistirmistir.

1997 yilinda Saglik Bakanligina IT danigmani olarak ge¢mis, saglik projelerinin IT altyapilarinda
gorev almistir. Askerlik gorevinin ardindan 1999 yili Aralik ayi itibari ile Alcatel Teletas A.S. ye
katilarak sirasiyla Coziim Mimari, Miisteri Yonetim Midiirii ve Tiirk Telekom Grubu Satis
Baskani olarak gorevlerini siirdiirmiis ve en son TUCAS bolgesi i¢in Miisteri YOnetim Miidiiri
olarak gorevine devam etmektedir.

Iki erkek cocuk babasi olan Hiiseyin Naktiirk, statik sivil ara¢ model koleksiyoneri, outdoor
aktivite ve motosiklet tutkunudur.
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Agah UGUR - Bagimsizhk Beyam

Bagimzizhk Beyam

Sermaye Piyasas Kurulu [1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda agafida
belirtilen bafimsizlik kriterlerine uyum safladigun ve bu kapsamda 2025 yilinda vapilacak olafan
genel kurulda, ydnetim kurulu bagimsiz Gve aday: oldugumu beyvan ederim.

a) Sirket, sirketin yOnetim kontrolil ya da Gnemli derecede etki sahibi oldufu ortakhklar ile sirketin
yinetim kontroliing elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan onaklar ve bu
ortaklann yGnetim komtroliine sahip olduBu tlizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceve kadar kan ve
sihri hisimlar aeasinda; son beg wal iginde Onemli prev we sorwmluluklar dstlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazh paylarnn 63
inden fazlgsma birlikte veva tek bagima sahip olunmamasi va da Snemli nitelikie ticari iliskinin
Kurulmamis olmasi.

b} Son bes yil igerisinde, bagta jirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ip denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanlifa olmak izere, vapilan anlagmalar gergevesinde girketin Gnemh élghde
hizmet veya {ifin satn alded) veya satif sircketlerde, hizmet veya firlin satin alindife veya satldifn
diinemlerde, ortak (%65 ve fzer), dnemli girev ve sorumluluklar dstleneeek ydnetici pozisyonunda
gahisan veya yiinetim kurulu @iyesi olmamasi,
¢) Bagimsiz yinetim kurulu Gyesi olmas schebiyvie tstlenecedi pirevier pereg@i gibi yerine getirecek
mesleki efitim, bilgi ve tecriibeve sahip olmas:.
¢) Bagh olduklan mevruata uygon olmam gartiyla, iiniversite 6fretim diyelii harig, iiyve olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismovor olmas.

d) 3171271960 tarihli ve 193 savih Gelir Vergisi Kanvnw (G.V.K. Y oa gire Thkive'de yerlesmis
savilmast,

¢} Sirket faaliyetlerine olumlu katkalarda bulunabilecek, sivket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatigmalarinda taratsizlifim koruyabilecek, menfhat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Szglirce karar
verehilecek gliclh etik standartlara, mesleki itibara ve tecritbeye sahip olmas,

[) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gdrevlerin gersklerini tam olarak yerine
getirehilecek Glglide sirket iglerine zaman aywrabilivor olmas.

g) Sirketin yinetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yinetim kurelu Gyeligi yapmamig
olmas.

g) Aym kiginin, girketin veya sirketin yinetim kontroliinii elinde bulunduran oraklarn y&netim
kontroliine sahip oldugu sitketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren girketlerin begten
fazlasinda bagunsiz yinetim kurulu Givesi clarak gdeev almivor olmass.

h} Ydnetin kurulu tivesi olarak segilen titzel Kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmast,

Ad Soyad : Agah UGUR
_— 21(05/2005

imza
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Arif Sinan Ulgen- Bagimsizhk Beyam

Bagimsizhik Beyam

Sermaye Piyasas: Kurulu [1-17.1 sayh Kurumsal ¥ tnetim Teblig Eli madde 4.3.6 kapsaminda agagida
belirtilen bagimsizhk kriterlerine uyum safiladifiim ve bu kapsamda 2025 yilnda yamilacak olafan
genel kurulda, yonetim kuruly bagimsiz Gye aday oldufomu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin ybnetim koatrold ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
vinetim kontroliing elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlar arasinda; son bes yil iginde Gnemli pirev ve sorumluluklar fstlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamas, sermaye veya oy kaklanmin veya imtiyazl paylarm %5
inden fazlasma birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da Snemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmanmig olmas.

b) Son beg vul igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i; denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlif olmak fzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sicketin Snemli lglide
hizmet veya {irlin satin aldif veya sattifn sirketlerde, hizmet veya irin satim alindif veya satildiga
ditnemlerde, ortak (%5 ve Ozeri), Snemli gérev ve sorumluluklar dstlenceek yoneticl pozisyonunda

caligan veva yinetim kurulu ibvesi olmamasr.

¢) Bajimsiz yonetim kurulu dyesi olmas sebebiyle dstlencosgi girevleri geredi gibi vering getirecek
mesleki efitim, bilgi ve teerfibeye sahip olmas:.

¢} Bagh olduklar mevzusta wygun olmasi gartiyla, finiversite Sgretim diyeligi harig, diye olarak
segildikien sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh gahismiyor olmasi.

dy 31121960 tarhli ve 193 smvih Gelir Vergisi Kanuno (G.V K.Y na gire Tirkiye'de verlesmis
sayilmasi,

e) Sirket faalivetlerine olumle katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasmndaki gikar
sanhgmalannda tarafsizhfin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak Gzglirce karar
verehilecek pligli etik standartlara, mesleki itibara ve teeritbeye sehip olmas,

f) Sirket foalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gdrevierin gereklerini tam olarak verine
getirehilecek Glgitde sirket islerine zaman ayirabiliyor clmas,

£) Sirketin yonetim kurulunda son on il igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmams
olmasi.

) Avm kiginin, girketin veya gicketin yiinetim kontroling elinde bulonduran oraklann yinetim
kontrolline sahip cldufie sirketlerin digten fazlasinda ve toplamda borsada iglem glren girketlerin begten
fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu yesi olacsk girev almiyor olmasi.

h} Yinetim kurulu fivesi olarak segilen tikze! Kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi,

Ad Soyad  : Arif Sinan ULGEN

Tarih . 103/ 2015

IIII'IIH.
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