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Rapor Hakkinda

29 Arahk 2023 tarihli ve 32414(M) sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak vyirlrlige giren Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap
doénemlerinden itibaren gecerli olmak lGizere uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda, belirli kriterleri saglayan
kuruluslar icin TSRS 1 “Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” standartlari uyarinca siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmak zorunlu hale
gelmistir.

Alcatel Lucent Teletas A.S (“Alcatel” veya “Sirket”); Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine
tabi bir kurulus olarak ve TSRS’de belirtilen hadleri asmasi nedeniyle, s6z konusu standartlar dogrultusunda
surdirulebilirlik raporlamasi gerceklestirmektedir. Bu cercevede hazirlanan isbu rapor, TSRS kapsaminda
belirlenen agiklama yukidmliliklerinin karsilanmasini hedeflemekte olup ilgili dénem boyunca yirtiilen
faaliyetler ve performans hakkinda kamuoyunun bilgilendirilmesini amaglamaktadir.

Bu rapor, TSRS ile uyumlu olarak hazirlanmis olup raporlama doénemi, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) uyarinca dizenlenen finansal tablolar ile tutarli bicimde, 1 Ocak — 31 Aralik 2024
tarihleri arasindaki 12 aylik dénemi kapsamaktadir.

Raporun hazirlanmasinda, Uluslararasi Surdirlebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan
ilke ve cerceveler ile Surdirdlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen sektorel
actklama konulari da dikkate alinmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme iliskin olarak TSRS 1 ve
TSRS 2’yi birlikte uygulayan Alcatel, TSRS kapsaminda ilk kez raporlama yapmaktadir. Sirketin fonksiyonel
para birimi Euro (€) olup bu raporda sunulan tiim veri, bilgi ve varsayimlar; TFRS kapsaminda hazirlanan
finansal tablolar ile ayni muhasebe politikalari, 6lcim esaslari ve raporlama dénemi esas alinarak
olusturulmustur.

Raporun hazirlanmasinda, TSRS 1’de taninan gecis muafiyetlerinden yararlaniimis olup, bu cercevede
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmelere yer verilmis ve 6nceki donemlere iliskin bilgi
ve aciklamalar sunulmamustir. Ayrica, KGK’nin 27 Aralik 2023 tarihli TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Kararinin ilgili gecis hilkmi ¢ergevesinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina yonelik bilgiler agiklanmamistir.

Aksi belirtiimedikge bu raporda yer alan bilgi ve degerlendirmeler, Alcatel’in tiim faaliyet alanlari ve tiim
deger zincirini kapsamaktadir.

Alcatel Hakkinda

Alcatel Lucent Teletas Telekominikasyon A.S. (“Alcatel”), merkezi Fransa'da bulunan Alcatel-Lucent’in bir
parcasi olup Nokia Grubu’nun bir istirakidir. Sirketin dogrudan bagl ortakligi bulunmamaktadir. Bu nedenle
2024 yih TSRS uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu yalnizca Alcatel’in faaliyetlerini kapsamaktadir.



Alcatel, kurumsal yapilanmasi itibariyla Nokia Grubu’nun stratejik yonlendirmesi dogrultusunda faaliyet
gostermekte ve sirdirdlebilirlik yaklasimini grup genelinde benimsenen ilkelerle uyumlu sekilde
ylritmektedir. Sirket, operatorlere fiber optik hizmeti saglayabilmeleri icin gerek sebekesinde gerekse son
misterinin fiber optik hizmeti almak istedikleri noktada ihtiya¢ duydugu tim ekipmanlari saglamakta,
kurulumunu yapmakta ve gerekli tim garanti ve bakim hizmetini vermektedir.

Alcatel’in ortaklk yapisi asagida sunulmaktadir:

Ortak Hisse Adedi Ortaklik Orani (%)
Alcatel-Lucent Participation S.A. 25.155.502 %65
Halka Agik Kisim 13.545.270 %35
Toplam 38.700.772 %100

Sirketin %65 oranindaki hissesi, Nokia Grubu sirketlerinden biri olan Alcatel-Lucent Participation S.A.'ya
aittir. Kalan %35’lik pay ise halka agiktir. Bu yapi, sirketin hem uluslararasi teknolojik bilgi birikiminden
faydalanmasini hem de yerel diizeyde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetilmesini
mimkin kilmaktadir.

Nokia catisi altinda faaliyet gosteren Alcatel, slirdirilebilir bliyime hedefleri dogrultusunda; inovasyon,
kapsayicilik ve cevresel duyarliligl is stratejisinin temel unsurlari olarak benimsemektedir. Konsolide bagli
ortakhk bulunmamakla birlikte, raporlama stirecinde tim faaliyetler grup ici strddrilebilirlik ilkeleri ve
TSRS dogrultusunda ele alinmistr.

1. Yonetisim

Alcatel, kurumsal yonetisim yapisini, Nokia’nin kiiresel diizeyde olusturdugu cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) stratejileriyle uyumlu sekilde kurgulamakta; bu yapiyi yerel mevzuat ve dizenleyici gerekliliklerle
esgldim icinde yurutmektedir. Sirketin yonetisim anlayisi, seffaflik, hesap verebilirlik, etik ilkelere baglihk
ve surdurulebilir deger yaratimi prensipleri izerine insa edilmistir.

1.1. Organizasyonel Yapi ve Ust Diizey Goézetim

Alcatel blinyesinde yerel diizeyde siirdirilebilirlige iliskin 6zel bir organizasyon birimi bulunmamakta olup
surdurdlebilirlik yonetimi ve stratejik yonlendirme, dogrudan bagh bulunulan Nokia Grubu tarafindan
yuritiulmektedir. Bu gergevede, sirketin stirdiiriilebilirlik stratejisi, hedef belirleme siregleri ve ilgili risk ve
firsat degerlendirmeleri, global organizasyonun ilke ve yapilari dogrultusunda ele alinmaktadir.

Nokia Grubu’nda siirdirilebilirlik faaliyetleri; Nokia Grubu Yonetim Kurulu, Nokia Grubu Liderlik Ekibi
(Group Leadership Team — GLT), Nokia Grubu Surdurulebilirlik Konseyi ve ilgili komiteler aracihigiyla ¢ok
katmanl bir yapida yiratilmektedir.

Yonetim Kurulu, CSY stratejisini onaylamakta; ¢evresel ve sosyal riskleri, hedef belirleme siireclerini ve
performans takibini dizenli olarak degerlendirmektedir.



» Nokia Grubu Denetim Komitesi, surdirulebilirlik raporlamalarini, catismali madenler gibi
diizenleyici konulari ve etik uyum stireglerini gbzetmektedir.

> Nokia Grubu insan Kaynaklari Komitesi, cesitlilik, saglik-giivenlik, ise alim, yetenek ydnetimi ve
insan sermayesi yonetimi konularinda gozetim saglamaktadir.

» Nokia Grubu Teknoloji ve Strateji Komiteleri, stirdirulebilirlik stratejisinin teknoloji ve kurumsal
stratejiye entegrasyonunu denetlemektedir.

Nokia Grubu Sirdirilebilirlik Konseyi, sardirilebilirlik hedeflerinin  belirlenmesi, uygulamalarin
koordinasyonu ve risk firsat analizlerinin yuritilmesinden sorumludur.

GLT biinyesinde siirdirilebilirlige iliskin sorumluluk, 2024 yili itibariyla Nokia Grubu Hukuk Direktorligi’ne
devredilmistir. Nokia Grubu sirddrdlebilirlik ekibi ve i¢ kontrol birimleri tarafindan gelistirilen siireg ve
prosedirler sayesinde, surdirilebilirlik risklerinin ve etkilerinin yonetimi operasyonel seviyeye kadar
yayginlastirilmistir.

1.2. Yerel Yonetisim Yapisi

Alcatel’in yonetim kurulu, alt Giyeden olusmakta olup lyelerden ikisi bagimsizdir. Yonetim Kurulu’nun bes
Uyesi icrada gorevli degildir. Bagimsiz Uyeler, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsizlik ilkeleriyle tam
uyumludur.

Yonetim Kurulu asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Uye Adi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Eric Jean-Edouard Decourchelle | Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil
Jean-Luc Khayat z::dﬁ:;n;m Kurulu Baskan Bagimsiz Uye Degil
Hiiseyin Naktiirk Uye Bagimsiz Uye Degil
Romain Jerome Bourgereau Uye Bagimsiz Uye Degil
Agah Ugur Uye Bagimsiz Uye
Arif Sinan Ulgen Uye Bagimsiz Uye

Kurul biinyesinde asagidaki komiteler aktif sekilde gbrev yapmaktadir:

Komite Adi Uye Adi Gorevi
; ] Agah Ugur Baskan
Denetimden S lu Komit = =
enetimden Sorumlu Komite Arif Sinan Ulgen Oye
Riskin Erken Saptanmasi Arif Sinan Ulgen Baskan
Komitesi Huseyin Naktiirk Uye
Agah Ugur Baskan
Kurumsal Yonetim Komitesi Arif Sl'nan Ulgen l}ye
Romain Jerome Bourgereau Uye
Siileyman Mert Aydin Uye




Kurumsal yonetim uygulamalari gercevesinde, Yonetim Kurulu 2024 yil boyunca 14 kez toplanmis ve tiim
toplantilar tam katilimla gergeklestirilmistir.

Alcatel, Nokia'nin kiiresel CSY yonetisim ¢ercevesiyle tam uyumlu bir yapida, yerel yonetisim gerekliliklerini
dikkate alarak strdirilebilirlik stratejilerinin butlinsel bicimde kurumsal yapiya entegre edilmesini
saglamaktadir. Bu yapi sayesinde sirket, sirdirulebilirlik risk ve firsatlarini stratejik diizeyde ele
alabilmekte, cevresel ve sosyal performansini kiiresel hedeflerle uyumlu sekilde yonetebilmektedir.

Kiiresel Yonetisim Yapisi

Nokia'nin sirdirulebilirlik yonetisimi; Nokia Grubu Liderlik Ekibi, Nokia Grubu Surdirilebilirlik Konseyi,
Nokia Grubu Bagis ve Sponsorluk Komitesi, Nokia Grubu insan Haklari Durum Tespiti Konseyi ve cok
disiplinli surdirulebilirlik ekipleri araciligiyla yiritilmektedir.

e Nokia Grubu Liderlik Ekibi, surdirilebilirlik politikalarini, stratejileri, hedefleri ve performansi
gozden gecirip onaylamakta; yillik strdirdlebilirlik raporunun hazirlanmasini denetlemektedir.
CEO, CFO ve tim is gruplarini temsil eden kidemli liderler, yilda en az iki kez bu kapsamda
degerlendirme yapmaktadir.

e Nokia Grubu Siirdiiriilebilirlik Konseyi, Nokia genelinde sirdirilebilirlik stratejisi ve 6nceliklerinin
uygulanmasini yonlendirmekte, hedef ve performanslarin gézden gecirilmesini saglamaktadir.

e Nokia Grubu Bagis ve Sponsorluk Komitesi, kurumsal bagislarin ve toplumsal yatirrmlarin ilke ve
onceliklerini belirlemekte; blylik sponsorluklari onaylamakta ve sosyal yatinmlarin etkisini
degerlendirmektedir.

e Nokia Grubu insan Haklari Durum Tespiti Konseyi, sirket genelinde insan haklar politikalarinin
uygulanmasini yonlendirmekte ve is kararlarini insan haklari perspektifinden degerlendirmektedir.

e Cok disiplinli siirdiiriilebilirlik ekibi (hukuk, uyum, finans ve sirdirilebilirlik birimleri),
operasyonel seviyede CSY stratejisinin uygulanmasini saglamakta, ¢alisanlara egitim ve rehberlik
sunmakta, seffaf raporlama ve etik karar alma kiltlrini desteklemektedir.

Bu yapilar sayesinde, Alcatel’in yerel diizeydeki strdirilebilirlik faaliyetleri, Nokia Grubu’nun kiiresel
hedefleriyle uyumlu ve bitincil bir yonetisim ¢ercevesi igcinde sirdirtlmektedir.

1.3. Yetkinlik, Egitim ve Ucretlendirme

Nokia Grubu'nda CSY konularinin gdzetimi igin gerekli teknik bilgi ve yonetisim yetkinligine sahip tst diizey
yoneticiler ve kurul tyeleri gérev yapmaktadir. 2024 yili boyunca Nokia Grubu ve Alcatel Lucent Teletas
Yonetim Kurulu ve GLT Uyelerine yonelik strdirdlebilirlik konularinda dis uzmanlar tarafindan egitimler
verilmis; net sifir taahhitleri, sirdirilebilir tedarik zinciri, sorumlu yapay zeka, stirdiirilebilir finans, bilgi
glvenligi ve iklim raporlamasi gibi basliklar bu kapsamda ele alinmistir.



Ayrica, karbon emisyonu azaltimi, gesitlilik, saglk ve givenlik gibi strdirilebilirlik hedefleri, hem kisa hem
de wuzun vadeli tesvik sistemlerine entegre edilmistir. Boylece strdirilebilirlik hedeflerinin
gerceklestirilmesi, sirketin genel performans ve Ulcretlendirme politikalarinin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmistir.

1.4. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetisimi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, dogrudan bagli olunan Nokia Grubu’nun kurumsal siirdiirilebilirlik
ve kurumsal risk yonetimi ¢ercevesi dogrultusunda yiritiilmektedir. Alcatel blinyesinde iklim risklerinin
Ozel olarak degerlendirildigi ayri bir yapi bulunmamakla birlikte, bu riskler Nokia diizeyinde gelistirilen
sistematik strecler araciligiyla izlenmekte ve ilgili ciktilar, yerel yonetim mekanizmalarina entegre
edilmektedir.

Nokia Grubu’nun Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) politikasi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal planlama,
strateji gelistirme ve operasyonel is siireclerine entegre edilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu politika, Nokia
Grubu Denetim Komitesi tarafindan onaylanmakta ve sirketin genel yonetisim yapisina uygun olarak
uygulanmaktadir. KRY slreci kapsaminda, iklim riskleri stratejik, operasyonel, itibar, mevzuat ve cevresel
etkiler bakimindan degerlendirilmekte ve karar alma siireclerinde dikkate alinmaktadir.

iklim risklerine dair degerlendirmeler ve firsatlar, Nokia’nin kiiresel siirdiiriilebilirlik stratejisinin bir pargasi
olarak Nokia Grubu Surdirilebilirlik Konseyi tarafindan izlenmekte ve Nokia Grubu Yonetim Kurulu ile
Nokia Grubu Liderlik Ekibi’ ne periyodik olarak sunulmaktadir. Ayrica, kurumsal CSY ekibi tarafindan yapilan
etki analizleri ve risk glincellemeleri, yil iginde ihtiya¢ dogrultusunda surdirilebilirlik liderligine ve ilgili
komitelere aktarilmaktadir. Bu bildirimler 6nceden belirlenmis takvimlerle sinirli kalmaktan ziyade ortaya
¢ikan gelismelere gore dinamik bicimde yapilmaktadir. Alcatel nezdinde ise, s6z konusu degerlendirmelerin
2025 yilindan itibaren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan ele alinmasi planlanmaktadir. Bu
dogrultuda, Komite’nin sirdurulebilirlige iliskin genel risk gérinimind, iklim risklerini de kapsayacak
sekilde, diizenli olarak gozden gecgirmesi ve bu degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’na sunmasi
ongorilmektedir. Bu mekanizma sayesinde, kiiresel dlgekte belirlenen iklim risklerinin yerel operasyonlar
Uzerindeki olasi etkilerinin izlenmesi ve yonetimsel karar alma siireglerine entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Nokia Grubu’nda iklim riskleri; tGriin ve hizmetlerin enerji verimliligi, donglisel ekonomi prensipleri, karbon
ayak izi azaltimi ve tedarik zinciri stirekliligi gibi basliklar etrafinda yonetilmektedir. Alcatel, bu cercevede
belirlenen risk yanit stratejilerinin yerel diizeyde uygulanmasina katki saglamakta; ilgili gelismeler Nokia
tarafinda yonetilen i¢ kontrol birimleri ve sirdurilebilirlik temas noktalari araciligiyla izlemektedir.

iklim risk ve firsatlarin yonetimi, ézellikle inovasyon ve iiriin gelistirme siireclerinde dikkate alinmaktadir.
Karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi hedeflerin, kisa ve uzun vadeli tesvik sistemlerine entegre edilmesi
sayesinde, stratejik dncelikler ile stirdlrilebilirlik hedefleri arasinda gli¢li bir uyum saglanmaktadir.



2. Strateji

2.1. iklim Degisikligi Stratejisi

Alcatel, faaliyetlerini ylritirken cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki sorumluluklarini éncelikli
bir bakis acisiyla ele almakta; stirdiirilebilirlik stratejisini, Nokia Grubu’nun siirdiirilebilir kalkinma vizyonu
ve kiresel hedefleri dogrultusunda sekillendirmektedir. Nokia’nin iklim degisikligiyle miicadele, dongusel
ekonomi, dijital kapsayicilik ile etik, seffaf ve sorumlu is uygulamalari gibi temel odak alanlarinda belirledigi
oncelikler, Alcatel’in stirdirilebilirlik yaklagimina da yon vermektedir.

Sirketin karar alma yapisi, Nokia’nin merkezden belirledigi kurumsal stratejilere dayanmakta; Tirkiye’deki
faaliyetler bu cercevede uygulamaya gecirilmekte ve yerellestiriimektedir. Alcatel, Nokia ile ayni
dogrultuda ilerleyerek yerel pazarda sorumlu bir teknoloji saglayicisi olma hedefiyle galismalarini
surdiirmektedir.

Nokia, slrdurilebilirlik stratejisini net sifir hedefi dogrultusunda sekillendirmistir. 2019 baz yilina gore
toplam sera gazi emisyonlarini 2040 yilna kadar sifirlama taahhiidiinde bulunarak Paris Anlasmasi
hedeflerinin 10 yil 6nlinde yer almaktadir. Bu hedef, tim deger zincirini kapsayan entegre bir gecis plani
ile desteklenmekte; operasyonel emisyonlarin azaltilmasinin yaninda, tedarik zinciri ve Urin yasam
donglsli emisyonlarinin da azaltilmasini igermektedir. Bu baglamda enerji verimliligi, donglisel ekonomi
uygulamalari, tedarikci is birlikleri ve disuk karbonlu inovasyon, stratejinin temel bilesenleri arasinda yer
almaktadir.

Nokia’'nin gegis plani, G¢ ana emisyon kategorisi ve ilave olarak elektrik sebekesi dekarbonizasyonuna
dayanmaktadir:

Nokia Operasyonlari (Kapsam 1-2)
e 2025’e kadar tiim tesislerde %100 yenilenebilir elektrik (RE100) kullanimi.
e Arag filosunun elektriklendirilmesi (2030'a kadar %100).
e 2040 itibariyla kalan emisyonlarin nétralize edilmesi.

Yukari Yonlii Faaliyetler (Kapsam 3, Kategoriler 1, 2, 4, 6)

e 2025'te tedarikgilerle is birligi yaparak dongisel Grin ve hizmetler icin planlama ve takibin
yapilmasi.

e 2030’da nihai montaj tedarikgilerinde %100, diger kilit tedarikcilerde %50 dekarbonizasyon
saglanmasi.

e Lojistikte biyoyakit harmanlama anlasmalari.

e Hava tasimaciliginda 2040’a kadar 6nemli 6lglide emisyon azaltimi.
Asadi Yonlii Faaliyetler (Kapsam 3, Kategori 11)

e 2025’'te musterilerle yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi.

e 2030'a kadar enerji verimliligi odakli Griin portfoyu gelistirilmesi.



e 2040'a kadar karbonu azaltlmis saha enerji ¢ozlimleri gelistiriimesi ve uzun vadeli Ar-Ge
yatirimlarinin glivence altina alinmasi.

Elektrik Sebekesi (Kapsam 3, Kategori 1 ve 11)
e 2025-2040 arasinda sebeke dekarbonizasyonu ile GHG emisyonlarinda kademeli azalma.
e Paydaslarla iklim diyalogu ve misteri 6zelinde emisyon azaltim ¢ézlimleri gelistirilmesi.
Yonetisim, izleme ve Raporlama
e Emisyon verilerinin dijitallestirilmesi ve raporlama siireglerinin stirekli gelistirilmesi.
e Karbon piyasasina girilerek denklestirme sertifikalari satin alinmasi (2030 sonrasi).
e 2040'ta kalan emisyonlarin notralize edilmesi.

Alcatel, Nokia’nin nihai montaj tedarikgisi olarak, grup genelinde benimsenen iklim hedeflerine uyum
saglamakla yikimltdir. Bu kapsamda, Alcatel’in kendi faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1)
ve dolayli enerji emisyonlari (Kapsam 2) icin asagidaki aksiyonlari almasi planlanmaktadir:

e %100 Yenilenebilir Elektrik Kullanimi (RE100): Ofislerde tlketilen elektrigin tamaminin
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi.

e Enerji Verimliligi Artirrmi: Ofislerde enerji tasarrufunu saglayacak ekipman donistimleri,
aydinlatma sistemlerinin yenilenmesi ve otomasyon ¢éziimleri.

e Arac Filosunun Elektriklendirilmesi: Sirket araglarinin kademeli olarak elektrikli araglarla
degistirilmesi ve 2030 yili itibariyla %100 elektrikli filo hedefinin gergeklestirilmesi.

Bu adimlar, Nokia’nin 2040 net sifir hedefi ve RE100 taahhiidi ile uyumlu olup, Alcatel’in kendi operasyonel
emisyonlarini azaltarak grup stratejisine katki saglamasini hedeflemektedir. S6z konusu aksiyonlar,
Alcatel’de belirlenmis olup, Alcatel’in Yonetim Kurulu tarafindan heniiz onaylanmamistir. Onay slirecinin
2025 yil icerisinde tamamlanmasi ve uygulamaya iliskin takvimin ayni yil icerisinde duyurulmasi
planlanmaktadir.

Nokia Grubu’nun CSY performansini artirmaya yonelik ylrittigi calismalar kapsaminda, stirdirilebilirlik
ve iklim degisikligi ekseninde ele alinmasi gereken risk ve firsatlar sistematik bir yaklagsimla
belirlenmistir.iklim degisikligine bagl fiziksel ve gegis riskleri ile bu alanlarda ortaya ¢ikan firsatlar, Nokia
Grubu tarafindan iklimle ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) cergevesinde degerlendirilmis; kisa,
orta ve uzun vadeli etkiler analiz edilerek kurumsal risk yonetimi siireglerine dahil edilmistir.

Nokia, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda enerji ve kaynak verimliligi yiksek urtinler gelistirmeyi,
tedarik zincirinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve drinlerin kullanim émri boyunca
enerji tiketimini dislirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefler, tedarik zincirindeki tim is ortaklarini
kapsadigindan, ilerleyen donemde Alcatel agisindan da bazi dncelikli gereklilikler gindeme gelebilecektir.
Bu dogrultuda, Alcatel’in gelecekte ¢alistigi G¢linci taraflarin asgari enerji verimliligi kriterlerine uyumunu
takip etmesi, karbon ayak izi verilerini temin ederek Nokia’ya raporlamasi ve montaj sonrasi kalite kontrol
adimlarinda Urtnlerin tasarimda 6ngorilen enerji verimliligi performansini korumaya odaklanmasi
gerekebilecektir. Ayrica, lojistik ve depolama faaliyetlerinde yesil uygulamalari benimsemesi, Alcatel’in
surdirdlebilir tedarikci konumunu gliclendirecek firsatlar arasinda yer alabilecektir.



Telekomiinikasyon sektorinin dénlstim giliciinin ve toplumsal etkisinin farkinda olan Alcatel, tim deger
zinciri genelinde kalici ve pozitif etki yaratmaylr hedeflemektedir. Bu dogrultuda, yalnizca kiiresel
surdurdlebilirlik hedeflerine uyum saglamakla kalmayip; ayni zamanda yerel ihtiyaglari gbzeterek sorumlu,
kapsayici ve yenilik¢i coziimler Gretmeye odaklanmaktadir.

2.2. is Modeli ve Deger Zinciri

Alcatel, ana hissedari Nokia'nin global bilgi birikimi ve teknolojik liderligiyle, Turkiye ve ¢evre bolgelere ileri
iletisim ¢oziimleri sunan bir teknoloji sirketidir. Sirketin is modeli, telekomiinikasyon altyapi ekipmanlarinin
ithalati ve kurulumu ile birlikte gelecegin dijital ag donlslimiinii destekleyecek yeni nesil teknolojilerin
lokalizasyonu ve uygulanmasina odaklanmaktadir.

Bu kapsamda Alcatel;

e Fiber optik erisim c¢ozimleri ve yiksek hizli VDSL sistemleri ile genis bant altyapisini
yayginlastirmayi hedeflemekte,

e Operatorlerin sebeke verimliligini artiracak yazihm tanimh aglar (SDN), ag fonksiyon
sanallastirmasi (NFV) ve bulut tabanl sebeke ¢6ziimleri sunmakta,

e Bulut hizmetleri ve Nesnelerin interneti (loT) uygulamalarini entegre ederek misterilerinin dijital
dontsiminl desteklemektedir.

Sirketin gelir modeli; donanim satislarinin yani sira, yiksek katma degerli yazilim ¢éziimleri, kurulum ve
entegrasyon hizmetleri ile bu sistemlere yonelik teknik destek faaliyetlerine dayanmaktadir.

Alcatel’in deger zinciri, uctan uca bir Giretim siireci yerine ithalat, teknik kurulum ve satis sonrasi destek
ekseninde ilerlemektedir.

Sirketin deger zinciri asagidaki adimlardan olusmaktadir:

Alcatel Deger Zinciri

Tedarik Satis ve Proje Gelistirme Kurulum ve Satis Sonrasi Hizmet
Entegrasyon

Fiber altyapi, IP | Telekom operatorleri ve | Satsi yapilan | Kurulan sistemlerin

sistemleri, mobil sebeke | kurumsal misterilere | sistemlerin  sahada | performansini

¢oziimleri, vyazihm ve | 6zel ¢ozlimler | kurulumu, devreye | strdirilebilir  kilmak

sanallastirma platformlari | sunulmaktadir. alinmasi  ve test | adina yazilim

gibi donanim ve yazilimlar suregleri sirketin | glincellemeleri, ariza

Nokia’nin global tedarik | ihtiyag analizi ve | uzman teknik | midahaleleri, donanim

zinciri Gzerinden | tekliflendirme siregleri | ekipleri tarafindan | degisimleri ve teknik

saglanmaktadir. yuritilmektedir. gerceklestiriimekted | danismanhk hizmetleri
ir. sunulmaktadir.

Yerel stoklama ve lojistik

slregleri sirket tarafindan

yonetilmektedir.




Alcatel’in deger zincirinin ithalata dayal karakteri; karbon ayak izinin 6énemli bir kisminin tedarik
asamasinda olusmasina neden olmakta, yerel lretim ve dongilsel ekonomi uygulamalarinin sinirli
kalmasina yol acabilmektedir. Bu kapsamda, tedarik sireclerinde sirdirilebilirlik kriterlerinin
entegrasyonu, lojistik optimizasyonu ve teknik hizmetlerin dijitallesmesi 6ncelikli gelisim alanlari arasinda
degerlendirilmektedir.

2.3. Finansal Performans ile iklim Baglantisi

Nokia, dijitallesme ve baglantil teknolojilerin diisiik karbonlu ekonomiye geciste 6nemli bir rol Gstlenecegi
varsayimiyla hareket etmekte; bu dogrultuda enerji verimli Urlinler ve ¢6ziimler gelistirerek iklim
degisikligiyle micadeleyi is modelinin merkezine yerlestirmektedir.

Eneriji tiiketimi ve ham madde maliyetlerindeki artis riskine karsilik, Griin enerji verimliligi ve operasyonel
optimizasyon Nokia icin hem maliyet avantaji hem de pazar firsatt sunmaktadir. Misteri taleplerindeki
degisim, diizenleyici uyum gereksinimleri ve tedarik zinciri dontsimi de sirketin stratejik kararlarini
sekillendirmektedir.

Nokia'nin iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik yatirimlari, toplam yatirim biitcesi icinde biyik bir paya
sahip degildir. Sirketin sera gazi emisyonlarinin en biyudk kismi, Griinlerin musteriler tarafindan kullanim
asamasindaki enerji tiketiminden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle eneriji verimliligi, hem rekabet glicii hem
de teknoloji gelistirme stratejisinin temel bir parcasi olarak gérilmektedir.

2024 yilinda Nokia, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine 4,5 milyar Avro yatirim yapmistir. Eneriji
verimliligi calismalari, bu Ar-Ge sirecinin igine dahil edilmekte, ayri bir bltce kalemi olarak takip
edilmemektedir.

Uzun vadeli net sifir hedefleri kapsaminda, atmosfere salinan karbonun bir kismini dengelemek icin karbon
giderim ¢oziimleri degerlendirilmektedir. Sirketin yaptigi hesaplamalara gore, 2040 yilinda en fazla 4
milyon ton sera gazinin bu yontemlerle dengelenmesi gerekecektir. 2024 yili sonunda AB Emisyon Ticaret
Sistemi’ndeki karbon fiyati ton basina 72 Avro olarak alindiginda, bu miktarin maliyeti yaklasik 288 milyon
Avro’ya denk gelmektedir. Bu tiir karbon kredilerinin, kullanilincaya kadar sirket varliklarinda saklanmasi,
kullanildiginda ise gider olarak kaydedilmesi 6ngorilmektedir.

Mevcut donemde, iklim degisikligi nedeniyle varliklarin deger kaybetmesi, yeniden yapilanma ihtiyaci veya
finansman kaynaklarina erisimde gliclik gibi, sirketin finansal planlamasinda 6nemli bir etki yaratabilecek
bir durum tespit edilmemistir. 2023’te cikarilan 500 milyon Avro tutarindaki stirdlrilebilirlik baglantili
tahvil ve 2024’te saglanan 250 milyon Avro’luk Ar-Ge finansmani, iklim hedefleri ile uyumlu teknoloji
yatirimlarinin desteklenmesinde kullanilan 6nemli finansman araglaridir.

Alcatel’'de yiritllen degerlendirme sireci kapsaminda, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar, Alcatel’in
finansal performansi tizerinde 6nemli etkisi olabilecek potansiyel etkenler olarak ele alinmistir. Bu risk ve
firsatlar; kisa, orta ve uzun vadede yaratabilecekleri etkiler ile gerceklesme olasiliklari acisindan analiz
edilmis, ilgili vade tanimlari ise Sirket’in stratejik planlama doéngtileriyle uyumlu sekilde yapilandirilmistir.



Mevcut raporlama déneminde, bu analizler nitel degerlendirmeler ve mevcut operasyonel veriler
lizerinden ylritilmus; iklim senaryolarina dayali modelleme ile dogrudan nicel finansal etki hesaplamalari
gerceklestiriimemistir.

Raporlama tarihinde s6z konusu etkilerin ayri ayri belirlenmesini saglayacak diizeyde veri bitinlGgu
bulunmamakta; mevcut dlgiim belirsizligi seviyesi ise elde edilecek tahminlerin giivenilirligini ve karar alma
surecleri agisindan olusacak faydayi sinirlamaktadir. Ayrica, bu hesaplamalari destekleyecek metodolojik
altyapi, veri toplama sistemleri ve kurumsal kaynaklar heniiz tam olarak tesis edilmemistir.

Bu nedenle, raporlama déneminde nicel bilgi sunulmamis; bunun yerine, ilgili finansal tablolarda iklimle
baglantili risk ve firsatlardan etkilenmesi muhtemel kalemler nitel olarak agiklanmistir. Alcatel, kiiresel ve
yerel dizenleyici beklentiler dogrultusunda, énimizdeki donemlerde iklim senaryosu ¢alismalarini ve
sayisal etki analizlerini asamali olarak degerlendirme ve raporlama siirecglerine entegre etmeyi
planlamaktadir.

Kullanilan vade tanimlari asagidaki tabloda detaylandirilmaktadir:

Vade Tanimi Siire Araligi Aciklama

Kisa 0o-1wl Operasyonel suireclerdeki glinliik performans takibi, likidite yonetimi,
tedarik zinciri aksamalari, kisa vadeli piyasa dalgalanmalari.

Orta 2-5wyl Mevzuat uyumu, dijitallesme ve gevresel siirdlrilebilirlik yatirnmlari
gibi yapisal donlstimler ile insan kaynagi ve is slireclerine dair orta
vadeli etkiler.

Uzun 6 yil ve lzeri Teknolojik dénisiim, net sifir emisyon hedefleri, donglisel ekonomi

stratejileri, regilasyonlara uyumda uzun vadeli riskler ve iklim
degisikligine karsi dayanikhlik artirimi.

3. Risk Yonetimi

3.1. iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi Yaklasimi

Nokia, iklim degisikligine yonelik risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde, TCFD cercevesini esas almis ve bu
dogrultuda kapsamli bir senaryo ve dayaniklilik analizi gerceklestirmistir. Bu analiz, kisa (2026), orta (2030)
ve uzun vadeli (2050) planlama ufuklari Gzerinden yapilandiriimis olup; iklim kaynakh fiziksel riskler, gegis
riskleri ve bunlara iliskin firsatlarin etkileri degerlendirilmistir.

Fiziksel risklerin analizinde, Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) Altinci Degerlendirme
Raporu’na dayanan SSP3-7.0 senaryosu temel alinmis; asiri sicaklik, ylzeysel sel, yogun yagis gibi etkilerin
Nokia’nin kritik lokasyonlarindaki operasyonlarina ve agik alanda kullanilan (riinlerine potansiyel etkileri
incelenmistir. Degerlendirme sonucunda, bugtline kadar iklim degisikligine bagl olarak maddi bir is kesintisi
yasanmadigl, 2050 sonrasi donemde ise asiri hava olaylarinin artabilecegi; ancak bu risklerin finansal
etkisinin sinirl kalacagi dngortlmistir.



Nokia, mevcut iklim eylemleri dikkate alindiginda en olasi kot senaryoyu yansitmasi ve asiri iklim
olaylarina karsi hazirlik icin kapsamli bir risk degerlendirmesi saglamasi nedeniyle SSP3-7.0 senaryosunu
se¢cmistir.

Gegis riskleri ve firsatlari kapsaminda ise, Shared Socio-economic Pathways (SSP1-1.9) senaryosu
lizerinden karbon diizenlemeleri, emisyon raporlama yikimlilikleri, artan enerji ve ham madde
maliyetleri gibi faktorler dikkate alinmistir. Buna karsilik, enerji verimliligi yuksek Grin ve hizmetlerin
gelistirilmesi, musterilerin net sifir hedeflerine katki saglayacak ¢éziimler sunulmasi ve dijitallesme temelli
yeni pazar firsatlari da 6nemli gecis firsatlari olarak degerlendirilmistir. Bu analizler sonucunda, baz
firsatlar stratejiye entegre edilmistir. Nokia, kiiresel isinmayi sanayi 6ncesi seviyelerin yaklasik 1,5°C
lizerinde sinirlamayi hedefleyen Paris Anlasmasi ile uyumlu tek senaryo olmasi nedeniyle bu senaryoyu
tercih etmistir. Bu se¢im ile Nokia, iklim degisikligine karsi bilim temelli ve uluslararasi kabul gérms bir yol
haritasina bagl kalma kararhihgini yansitmakta; net sifir hedefine ulasma siirecinde en iddiali ve glvenilir
cerceveyi saglamaktadir.

Nokia’'nin kiresel sirdirilebilirlik stratejisiyle uyumlu sekilde hareket eden Alcatel, sirketin genel
yonetisim yapisi geregi, Nokia tarafindan belirlenen stratejik 6ncelikleri ve strdirilebilirlik odak alanlarini
yakindan takip etmekte; bu yaklasimi Tiirkiye operasyonlarinin dinamiklerine uyarlamaktadir.

Bu cergevede, Alcatel’in iklim risk ve firsat degerlendirmeleri; 6zellikle tedarik zinciri uygulamalari, , iklim
degisikligi, enerji donlisimi ve yasal dizenlemelere uyum gibi konulari kapsamakta olup; s6z konusu
basliklarin sirketin is modeli, stratejik yoni ve finansal performansi lizerindeki etkileri biitlinsel olarak
analiz edilmektedir.

Bu kapsamda tespit edilen baslica risk ve firsatlar asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:



iklim Risk ve Firsat Tanimi Risk Vade Agiklama
Risk ve Tipi
Firsatlari (Akut- Strateji-is Modeline Olan Etki Finansal Etki (Durum-Performans- Planlanan Aksiyonlar
Fiziksel) Nakit Akiglari)

Risk Asirt  hava olaylari kaynakh | Fiziksel Uzun Uriin teslimat sirelerinde gecikme | Gelir kaybi, mugteri | e  Alternatif tagima yollarinin
drunlerin tedarikinde yasanacak riski memnuniyetsizligi (demiryolu vb.) tespit
kisitlar (hava kirliligi, tayfun, su edilmesi
seviyelerinin yukselmesi, e  Alternatif tedarikgi
zamaninda iletilememe vb.) arastirmasi
nedeniyle maliyetlerin artmasi ve
kar marjlarinin olumsuz
etkilenmesi

Risk Artan enerji fiyatlari Gegis Orta Operasyonel maliyetlerde artis Kar marjinda azalma, operasyonel | Enerji verimliligi

karlilikta diists uygulamalarinin artirilmasi ve
yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegilmesi

Risk Politika ve dizenlemeler | Gegis Orta Emisyon raporlama gereklilikleri, | Maliyetlerde artis, itibar (izerinde | Politika ve standart belirleyici
nedeniyle artan uyum maliyetleri karbon fiyatlandirma | olumsuz etki kuruluslarla iletisimde
ve yasal riskler mekanizmalarinin/giincellemelerinin olunmasi, yeni diizenleme ve

yayginlasmasi, bu  cercevelerin standartlarla ilgili gelismelerin
parcalanmasi ile buna bagl uyum aktif sekilde takip edilmesi
risklerinin artmasi

Firsat Enerji verimli dijital altyapi Gegis Orta Dusuk karbonlu drin ve hizmet | Finansmana erisim kolayligi, | Enerji verimli altyapi
yatirimlarini  destekleyen yesil gelistirme igcin ek finansman | strdirilebilir biyime igin kaynak | yatirimlarinin saglayacagi
krediler ve tesviklerden kaynaklarina erisim yaratma, karliligin desteklenmesi tasarruf miktarinin
yararlanilmasi hesaplanmasi

Firsat Diisik emisyonlu, enerji ve Gegis Uzun Musteri portféyinin genislemesi, | Rekabet avantajinin giiclenmesi, | Dusik karbonlu ag coézimleri
kaynak verimliligi yiksek hizmet yeni gelir kaynaklari yaratilmasi, | yeni gelir kaynaklarinin | gelistirmek (zere teknoloji
ve teknolojilerin gelistirilmesi surdurulebilirlik odakh projelerde | olusturulmasi, karbon ayak izinin | ortaklari ve  tedarikgilerle

tercih edilme, masteri | azaltilmasi, miisteri memnuniyetinin | stratejik is birliklerinin
memnuniyetinin  ve  sadakatinin | artirilmasi artirilmasi

artmasi




Gergeklestirilen analizler sonucunda, incelenen risk ve firsatlarin 6nemlilik esiginin altinda kaldigi ve
mevcut kosullar altinda Alcatel’in finansal performansi lzerinde kayda deger bir etki olusturmasinin
ongorilmedigi belirlenmistir. Alcatel bu degerlendirmeyi, gelecekteki strdirilebilirlik ve iklim risklerine
yonelik daha kapsamli analizlerin temelini olusturacak bir baslangi¢ noktasi olarak kabul etmektedir. Yasal
diizenlemelerdeki degisiklikler ve sektor genelindeki uygulamalar dogrultusunda risk yonetimi siregleri
periyodik olarak gozden gecirilecek, esik degere yaklasan risklerin daha ayrintili bicimde ele alinmasi
saglanacaktir. Kurumsal risk yonetim yaklasimi, yalnizca mevcut durumu izlemeye degil; ayni zamanda
degisen cevresel ve ekonomik kosullara uyum saglayacak sekilde siirekli olarak gelisen ve proaktif bir
yapinin olusturulmasina odaklanmaktadir.

3.2. iklim Direncliligi

Alcatel Tlrkiye operasyonlari dogrudan Uretim faaliyetleri icermedigi icin, iklim degisikligine bagh akut
fiziksel risklere maruziyet sinirhdir. Ancak, artan enerji maliyetleri, dizenleyici gereklilikler, karbon
fiyatlandirmasi gibi gecis riskleri Sirket nezdinde takip edilmekte; bu cercevede stratejik karar alma
sireclerinde iklim degisikligi etkileri goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Kurumsal dayanikliligin artirilmasi kapsaminda; dijitallesme, enerji verimliligi, siirec otomasyonu ve tedarik
zinciri glvenligini temel alan uygulamalara 6ncelik verilmektedir. Nokia’'nin kiiresel diizeyde gelistirdigi
yapay zeka destekli enerji optimizasyon ¢oziimleri, veri merkezlerinde ve ag altyapilarinda enerji tiketimini
azaltmaya yonelik teknolojiler, Tirkiye operasyonlari igcin de ilham kaynagi niteligindedir.

Raporlama déneminde, finansal tablolara etkisi Gnemli diizeyde olabilecek herhangi bir iklim riski tespit
edilmemistir. Ancak, iklim degisikligine bagh sistemik belirsizlikler, kurumsal strateji olusturma siireglerinde
dikkate alinmakta; gelecekte finansal etkisi dGnemli olabilecek risklerin ortaya ¢ikmasi halinde senaryo
analizlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.



4. Metrik ve Hedefler

4.1. Metrikler

Alcatel, iklim degisikligiyle miicadele ve disik karbonlu ekonomiye gecis slrecinde aktif rol almayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda sirket faaliyetlerinin cevresel etkilerini azaltmaya yonelik adimlar
atilmaktadir. Operasyonlarin karbon ayak izinin izlenmesi ve disirilmesi planlanmaktadir.

4.1.1. iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Alcatel’in sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi Protokoll(: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) ve ISO 14064-1:2018 standardi cercevesinde yurutilmektedir. Kurumsal sinir belirleme
yontemi olarak 6zkaynak yontemi benimsenmis olup sirketin operasyonel kontroliine sahip oldugu tiim
lokasyonlar (istanbul ve Ankara ofisleri) kapsam dahiline alinmistir. Emisyonlara iliskin faaliyet verileri,
dogrudan faturalar ve resmi tiiketim belgeleri araciligiyla temin edilmistir.

Kapsam 1 emisyonlarina, ofis binalarinda tiketilen dogal gaz, jeneratér kaynakh dizel yakit, yangin
sondirici tupler ve sirket araglarinin akaryakit tiketiminden kaynaklanan emisyonlar dahildir. Kapsam 2
emisyonlari ise sebekeden cekilen elektrik tiketimine bagli dolayli emisyonlari icermektedir. Emisyon
hesaplamalarinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi tarafindan yayimlanan “Tiirkiye Elektrik Uretimi
ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu (2022)” dokiimanindaki ulusal elektrik sebekesi
emisyon faktorii esas alinmistir. Buna gore 2024 yilinda istanbul ve Ankara ofislerindeki toplam Kapsam 1
emisyonlar1 816,57 ton CO,-esdegeri, Kapsam 2 emisyonlari 594,4 ton CO,-esdegeri olarak hesaplanmistir.
Toplam sera gazi emisyon 1.410,97 ton CO,-esdegeridir. Bu envanter calismasi, Alcatel’in sera gazi
emisyonlarini hesapladig ilk raporlama dénemi olup, 6niimizdeki yillarda belirlenecek emisyon azaltim
hedefleri ve stratejileri icin bir referans noktasi olusturacaktir. Hesaplama siirecinin ilk kez uygulanmis
olmasi nedeniyle, bu asamada kurumsal diizeyde bir azaltim hedefi belirlenmemistir. Ancak ilerleyen
donemlerde elde edilen veriler dogrultusunda azaltim odakh stratejilerin gelistiriimesi ve hedeflerin
olusturulmasi yoniinde calismalar planlanmaktadir.

Alcatel’in 2024 yili sera gazi emisyonlari Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayh eneriji
emisyonlari) kapsaminda asagida tablolastiriimistir. Ancak dolayl emisyon kaynaklarina iliskin veri toplama
altyapisinin  giiclendirilmesine devam edilmektedir. ilerleyen dénemlerde gerekli veri setleri
olusturuldugunda Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanarak raporlanmasi planlanmaktadir.

Sera Gazi Emisyon Metrikleri (ton CO; esd.)
Tesis Adi Lokasyon
Kapsam 1 Kapsam 2 — Lokasyon Bazli
istanbul Ofis istanbul 552,46 568,69
Ankara Ofis Ankara 264,11 25,71
Toplam 816,57 594,4




4.1.2. Faaliyet ve Metrikleri

TSRS kapsaminda, isletmelerin belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize eden diger ortak
ozelliklerle iliskili sektor bazli metrikleri agiklamalari beklenmektedir. Bu dogrultuda, Alcatel tarafindan
TSRS 2’nin Sektdr Bazhi Uygulanmasina iliskin Rehber’de ve Sustainability Accounting Standards Board
(SASB)’da yer alan agiklama konulari ve ilgili sektor bazl metrikler degerlendirilmistir. SASB standartlarinda
Alcatel’in faaliyet alani “Elektronik Donanim (Hardware)” sektori kapsaminda siniflandiriimakta olup, bu
sinif altinda yer alan agiklama konulari ve metriklerin agirlikh olarak tGiretim faaliyetlerine yonelik oldugu
ve sbz konusu metriklerin Alcatel’in Tirkiye’de ylrittigu Gretim disi faaliyetlerle dogrudan ortlismedigi
sonucuna varilmigtir.

TSRS 2’nin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber’de yer alan; TSRS 2 Ek Cilt 6 — Cok Hatli ve Ozel
Perakendeciler ve Distribiitérler, TSRS 2 Ek Cilt 55— Donanim, TSRS 2 Ek Cilt 59 —Telekomiinikasyon
Hizmetleri dokiimanlari incelenmis olup, Cilt 6'nin Alcatel’in Tirkiye'deki satis, dagitim ve satis sonrasi
destek hizmetlerine odakli is modeline en yakin oldugu degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, Cilt 6 kapsaminda agiklanmasi beklenen bazi metriklere iliskin veri saglanamamaktadir.
Alcatel’in Tiirkiye’de yalnizca istanbul ve Ankara’da yer alan iki ofisi bulunmakta olup, bu ofisler kiraliktir ve
perakende satis yeri ya da dagiaim merkezi niteligi tasimamaktadir. Uriinler, Alcatel’e ait olmayan ugiincii
taraf depolarda tutuldugundan, Cilt 6 kapsaminda aciklanmasi beklenen; perakende alan sayisi, dagitim
merkezi sayisi ve bu alanlarin metrekare (m?) buyikliiklerine dair veri sunulamamaktadir.

Diger yandan Cilt 6 kapsaminda enerji yonetimine iliskin veri saglanabilmekte olup, ilgili gbsterge asagida
paylasiimistir:

Ankara Ofis Deger

Konu Metrik | istanbul Ofis Deger Birim Kod

Tuketilen
toplam 4.283,03
enerji
Sebeke
elektrigi 100 Yuzde (%) CG-MR-
ylzdesi 130a.1
Yenilenebili
r enerji 0 Yizde (%)
ylzdesi

193,6400 Gigajoule (GJ)

Perakende ve
dagitimda
enerji yonetimi

Alcatel’in TSRS 2 standardinda tanimlanan kirilgan varligi bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, sirketin
miilkiyetinde veya kontroliinde; iklim degisikligi, dogal afetler veya c¢evresel riskler karsisinda yliksek
diizeyde etkilenebilir nitelikte herhangi bir varligr bulunmamaktadir.



4.2. iklim Hedefleri

Alcatel, Nokia’nin kiiresel sirdirlebilirlik stratejileriyle paralel hedefler benimsemektedir. Belirlenen
hedefler iklim, cevre ve sosyal stirdiriilebilirlik alanlarinda orta ve uzun vadeli taahhitlerde bulunmaktadir.
Bu kapsamda, belirlenen cevresel 6ncelikler cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli hedefler tanimlanmistir.
Hedefler, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, kaynak kullaniminda verimliligin artirilmasi ve doéngusel
ekonomi ilkelerinin operasyonel siireclere entegrasyonu gibi temel alanlarda yapilandirilmaktadir.

Alcatel, Tirkiye'de Uretim faaliyeti gerceklestirmemektedir. Bu nedenle, operasyonel sireclerinde
dogrudan sera gazi emisyonu olusturan Uretim kaynaklari bulunmamaktadir. Mevcut faaliyet yapisi
itibariyla, i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir.

Ayrica, raporlama dénemi itibariyla herhangi bir karbon kredisi satin alma veya kullanma uygulamasi da
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, gelecekte faaliyet kaynakl sera gazi emisyonlarinin dengelenmesi
amaciyla, uluslararasi kabul gormis standartlara (6r. Gold Standard, VCS) uygun karbon kredilerinin temin
edilmesi degerlendirme konusu olabilir.

Odak Alani Hedefler
iklim e Nokia tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda Alcatel’in son montaj
Degisikligiyle tedarikgisi olarak 2030 yilinda %100 dekarbonizasyon saglamasi gerekmektedir. Bu
Miicadele kapsamda cesitli enerji verimliligi projelerinin yiratilmesi planlanmaktadir.
(Karbon
Emisyonlari)
Enerji

Verimliligi e Ofislerde tlketilen elektrigin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmasi planlanmaktadir.

e Ofislerde enerji tasarrufu saglayacak ekipman donlsimleri, aydinlatma
sistemlerinin yenilenmesi ve otomasyon c¢ozimlerinin hayata gegcirilmesi
planlanmaktadir.

e Sirket araglarinin kademeli olarak elektrikli araglarla degistiriimesi ve 2030 yih
itibariyla %100 elektrikli filo dontstimiiniin gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

5. Ekler

5.1. Bagimsiz Denetci Gorusu ve Glvence Beyani
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Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. Genel Kurulu’na,

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirh giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iligkin bilgileri, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
déhil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz c¢aligmanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu G6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarimin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir)
miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢cin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fligkin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Sirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarima uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

» Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirl1 bir glivence elde etmek i¢in giivence caligsmasini planlamak ve yiiriitmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve Sirket
yoOnetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

» Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhslik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

 Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishigr tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiirtilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smnirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritilmisgtiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nde ©6nemli yanliglhiklarin ortaya c¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini yliriitiirken:

 Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak igin goriismeler yapilmistir.

» Sirdiirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmugtir.

» Sirdiirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

» Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

» Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

» Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir.

Sinirh gilivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami1 daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
Olciide daha diisiiktiir.
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