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1- YONETIM, DENETIM KURULU UYELERI VE SIRKET YONETIMIi
Yonetim Kurulu Baskam Eric Jean-Edouard Decourchelle

Yonetim Kurulu Uyeleri

Jean-Luc Khayat — Bagkan Yardimcisi
Hiiseyin Naktiirk — Uye

Romain Jerome Bourgereau — Uye
Agah Ugur — Bagimsiz Uye

Arif Sinan Ulgen — Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Agah UGUR - Baskan
Arif Sinan Ulgen
Risk Komitesi Uyeleri
Arif Sinan Ulgen - Baskan
Hiiseyin Naktiirk — Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Agah Ugur - Bagkan

Arif Sinan Ulgen

Romain Jerome Bourgereau
Siileyman Mert Aydin

Yonetim kurulu yil igerisinde 18 kez toplanmis olup yapilan tiim toplantilarda tam say1 ile katilim

gorlilmiistiir.
Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Hakkinda

Agah UGUR - Borusan Holding, Dogan Holding, Pegasus Havayollari, Anadolu Efes sirketlerinin
yonetim kurulu tyeligi gorevleriyle beraber Tiirkiye’nin itibarli sirketlerinde danisma kurulu tyeligi
yapmaktadir.



1- YONETIM, DENETIM KURULU UYELERI VE SIRKET YONETIMI (DEVAMI)

Arif Sinan ULGEN - Istanbul Ekonomi Damismanligin Yonetici Ortagi ve Ekonomi ve Dis Politika
Aragtirmalar Merkezi — EDAM’1n kurucu baskanidir. ABD’de yerlesik Carnegie Endowment for
International Peace’in ¢aligsmalarina Tiirkiye uzmani olarak katkida bulunmaktadir. 2004 yilinda Kemal
Dervis ile beraber yazdig1 "Cagdas Tiirkiye'nin Avrupa Doniisiimii" baslikli bir kitabr bulunmaktadir.
2005 yilinda da "AB ile miizakerelerin el kitab1" baslikli kitab1 yaymlanmistir. Carnegie Endowment
tarafindan yayinlanan “Tiirkiye’nin Niikleer Programi”, “Siber diinyanin yonetisimi” ile 2022 yih
basinda yayinlanan “Kiiresellesme Reformu” baslikli kitaplar1 bulunmaktadir. Ulgen'in yurtdisinda
International New York Times, Financial Times, Wall Street Journal, Project Syndicate, Huffington
Post, Foreign Policy, Politico Europe ve Le Figaro gibi gazetelerde yaymlanmis makaleleri
bulunmaktadir. Ulgen, World Economic Forum’un Global Council of Europe iiyeligi ile Roma’daki
NATO Savunma Kolejinin Akademik Kurul iiyeliginde bulunmustur. Ayrica bir dnceki NATO Genel
Sekreteri Rasmussen’in NATO Galler Zirvesi Oncesi atamis oldugu 10 kisilik uluslararas: giivenlik
uzmanlar1 grubunun tyesidir.

flgili YK iiyelerimizin, Bagimsizlik beyanlari, sdzlesmeleri icinde yer almaktadir.

Sirket Yonetimi

Senol Evren Kidemli Ulke Y®éneticisi

Altug Alptekin Proje ve Teknik Operasyonlar Direktorii
Baris Ozkok Is Ortakliklar1 Direktorii

Ismail Kardogan Tiirkiye Insan Kaynaklari Direktorii

2 - SIRKET SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar (%) 30 Eyliil 2025
Alcatel-Lucent Participation S.A. 65 25.155.502
Halka agik kisim 35 13.545.270
Odenmis sermaye 100 38.700.772

Donem igi degisiklik yoktur.

3 - SIRKET’IN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Sirket’in performansi;

e Servis saglayici sektdriindeki 6zel sirketlerin sektordeki basarilari,

e Biiyiikk kurumsal miisterilerin ve bulut bilisim saglayicilarinin veri merkezi alanindaki yatirimlarinin
artarak devam etmesi ve pazardaki basarilari,

e Son yillarda hayata gegirilen is ortagi aginin genisleyerek, is ortaklar iizerinden satis hacminin daha

onemli boyutlara ulagmasi, etkileyebilir.



4 - ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Isletmenin finansman kaynaklari

Sirket, ilgili donem boyunca pozitif nakit pozisyonu seviyelerini korumus, finansman ihtiyacini kendi

kaynaklarindan saglamig ve banka kredisine ihtiya¢ duymamustir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in hazine boliimii ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal
piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal
risklerin seviyesine ve biiyiikliigiine gore analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan risk raporlar1 vasitasiyla

gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu risklerin basinda kur riski gelmektedir.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla bilangosundaki agik

doviz pozisyonu; olmamakla birlikte bunun dogmasi halinde, minimumda tutmaya dzen gosterir.

Banka mevduat ve bor¢lanmalarinin hangi kurdan yapilacagi bu hedefe yonelik belirlenir.

Ayrica tedarikgi sozlesmelerinin kurlari da ilgili projenin fiyat kuru ile uyumlu olarak seg¢ilir. Sirket’in spekiilatif
amagcli finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-

satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kur riski yonetimi

Sirket in fonksiyonel para birimi Euro oldugu i¢in, baslica ABD Dolar1 ve TL cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket, belirli yabanci para cinsinden (ABD Dolar1 ve TL) tahsilatlardan ve ddemelerden dolay1
meydana gelen riskleri karsilamas1 amaciyla donemlik nakit akis tahminlerini esas alarak, agik pozisyonlar1 ve kur

riskini dnleyici pozisyon alir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagli ylikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, kredi gilivenirliligi olan taraflarla

islemlerini gerceklestirmektedir. Sirket’in maruz kaldig1 kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.



4 - ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI
(DEVAMI)

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarmi diizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin

devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. 30 Eyliil 2025 itibartyla, TL ve doviz nakit pozisyonunun yaklasik
toplam tutar1 1,8 MTL’ dir. (31 Aralik 2024: 1,1 MTL)

5-ISLETME GELIiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

e Servis saglayicilarin iilkenin stratejik telekom doniisiim projelerinde daha ¢ok lider pozisyon aldiklari
gozlemlenmekte ve beklenmektedir.

e Ozellikle kamu sektdriinde akilli sehir, saglik, nesnelerin internet yatirrmlarinin artarak devam etmesi
beklenmektedir.

e Tirkiye’nin i¢inde bulundugu konjonktiir nedeniyle savunma sanayinde yatirimlarin hiz kazanarak
artmast beklenmektedir.

e  Artan internet kullanimlariyla fiber optik altyap1 yatirimlarinin dneminin artarak devam etmesi

6 - ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR

Diinya geneline bakildiginda, telekomiinikasyon sektoriinii sekillendiren trendler {ilkelerin diizenleyici
kurumlarmin dnceliklerine de bagl olmak kaydiyla 6niimiizdeki 3 yil icinde Tiirkiye ve Azerbaycan bolgelerinde

de etkili olacak ve pazar sekillendiren ana dinamikler olacaktir.

Diinya geneline Wi-Fi altyapilarinin daha da yayginlastig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda operatorler bir yandan
fiber optik ¢oziimlerle erisim sebekelerinin altyapisini gelistirirken bir yandan da ana sebekelerindeki verimliligi
ve esnekligi arttiracak ve kapasite genigslemesini daha yonetilebilir kilacak hizmet tabanli aglar (service defined
networks-SDN) ve ag fonksiyonlari, sanallagtirma (network function virtualization-NFV) ve bulut teknolojileri

(Cloud) alanlarina yatirnm yapmaya devam etmektedir.

Bu dogrultuda, 2025 yilinda da Tiirkiye pazarina yonelik sunulacak olan, evlere ve sirketlere daha ¢ok genis bant
saglayacak fiber ve yiiksek hizli yeni nesil VDSL ¢o6ziimlerinin yayginlasacagimi ongdrmekteyiz. Ayrica
operatdrler SDN, NFV ve Cloud ¢dziimlerini de sebekelerinde deneyerek ve yayginlastirarak gelecege yonelik

yatirim stratejilerini bu dogrultuda sekillendirecektir.



6 - ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR (DEVAMI)

Sektordeki 6nemli degisimlerden birisi de altyapi ve igerik hizmetlerinin sunumu konusunda gerceklesecektir.
2025 ve sonrasi i¢in en onemli doniligiim ve yatirim alanlar1 bulut hizmetlerinin kapsaminin genisletilmesi ve

nesnelerin interneti uygulamalarinin bulut tabanli olarak miisterilere sunumu olacaktir.

7 - KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2024 YILI KAR DAGITIMI

Sirketimizce Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve SPK mevzuati cergevesinde kar payr dagitim esaslar

uygulanmaktadir.
Halka agik sirketler, temettii dagitimlarint SPK’nin 6ngérdiigii sekilde yaparlar:

SPK’nin, II-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi’nde yer alan esaslar uyarinca paylart borsada islem goéren anonim

ortakliklar i¢in, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, kar dagitiminin, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya

aciklanmig olan kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliliigii bulunan sirketlerin,
yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarmi, ilgili Tebligi
gergevesinde hazirlaylp kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini

dikkate alarak hesaplamalar1 gerektigi diizenlenmistir.

Sirketimiz, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda 2024

yil1 vergi sonrasi karin1 256.398.871 TL olarak agiklamistir.

SPK Mevzuati uyarinca; ge¢mis yil karlarmna iligkin rakam, bu donem bilangosunda; 224.837.861 TL tutarina
ulagmistir. Muhtemel yasal yedek akgeler ayrilmasi sonrasinda dagitilabilir donem kar rakamu tespit edilebilecektir.
Sirket 25 Haziran 2025 tarihinde 2024 yili Olagan Genel Kurulunu gergeklestirmistir. Kamuya daha dnceden

aciklandig: lizere; Bu Genel Kurulda, kar dagitma karar1 almamustir.

Sirketimizin, uzun vadeli politika ve stratejilerinin yani sira, finansman planlari ile karlilik durumu da dikkate
alimmak suretiyle TTK ve SPK tebliglerine istinaden hesaplanan dagitabilir kdrin, SPK'nin ilgili teblig ve Kurul
diizenlemelerinde belirtilen dagitim oranindan az olmamak kaydiyla, nakit veya belli oranda nakit, belli oranda

bedelsiz olarak dagitilmasina, keyfiyet Genel Kurul'un olmak tizere karar verilir.



7 - KAR DAGITIM POLITiKASI VE 2024 YILI KAR DAGITIMI (DEVAMI)

Dagitim tarihi ve yeri; Sermaye Piyasas1 Mevzuati dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu'nca belirlenir. Kar pay1
dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul’un tasvibi
dogrultusunda, belirlenen yasal siirelere uyulur. Kar dagitimma iliskin politika ve uygulamalar c¢ercevesinde,
temettiiler hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir. ilgili yillarda gerceklestirilen

Genel Kurul kararlar ile 2020, 2021,2022, 2023 ve 2024 yillarinda temettii dagitilmamustir.

Hisse Senedi Degerleri

31 Aralik 2021 23,82 TL
31 Aralik 2022 104,30 TL
31 Aralik 2023 76,34 TL
31 Aralik 2024 119,90 TL
31 Haziran 2025 104,70 TL
30 Eyliil 2025 117,00 TL

10 - OZET FINANSAL SONUCLAR

Ozet Bilango (TL)

Donen varliklar

Duran varliklar

30.09.2025

5.573.752.391
177.746.242

31.12.2024

4.103.764.387
207.641.415

Toplam varhklar

5.751.498.633

4.311.405.802

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

2.116.678.253
500.178.832
3.134.641.548

1.510.757.855
336.286.113
2.464.361.834

Toplam kaynaklar

5.751.498.633

4.311.405.802

30.09.2025

30.06.2024



Ozet Gelir Tablosu (TL)

Briit Kar 451.174.359 503.069.115
Faaliyet kar1/(Zarar1) 15.200.082 455.427.773
Net donem kari/(zarari) (112.557.401) 295.014.829
Toplam kapsamh gelir / (gider) 670.279.714 639.442.995




