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1D TURKISH BANK

ARA DONEM FAALIYET RAPORU
YONETIM KURULU BASKANI DEGERLENDIRMESI

2015 yilimin {giincii ¢eyreginde kiiresel finans piyasalarindaki oynakliklar ve belirsizlikler
devam etmistir. Ozellikle kiiresel para politikalary, iilke merkez bankalarindan gelen
aciklamalar, iilkelerin faiz politikalar1 ve ekonomik datalar piyasalarda zaman zaman sert
dalgalanmalara neden olmustur. Kiiresel iktisadi faaliyetlerdeki yavaslama egilimi 2015
yilinin son c¢eyreginde de etkisini siirdiirmiistiir. Kiiresel biiyiimeye dair endiseler ABD
Merkez Bankas1 (FED)'nin ilk faiz artisim1 erteleyebilecegi beklentilerini arttirirken, dolarin
kiiresel bazda degerini etkileyen en 6nemli etken olmaya devam etmistir. Bunun yani sira
Avrupa Merkez Bankas1 (ECB) parasal genislemeye devam edecegi sdylemlerini siirdiirmesi
piyasalara olumlu etki ederken, Cin Merkez Bankas1 (BOJ)'nin ekonomiyi destekleyici yonde
kararlar almas1 zaman zaman piyasalardaki risk istahini artrmustir.

Kiiresel bazdaki bu gelismeler en ¢ok gelismekte olan {ilkelerin finansal varlik fiyatlarim
etkilemistir. Piyasalardaki kaygilarin artigi donemlerde giivenli liman arayisinin artmasi ile
gelismekte olan iilkelere yonelik portfoy akimlarinda ciddi azalma goériilmiistiir. Basta Cin
olmak {izere Diinya'nin en 6nemli ekonomilerinde yasanan yavaslama emtia fiyatlarindaki
diisiisiin siirmesine neden olmustur. Ote yandan, diisiik seyretmeye devam eden emtia fiyatlar:
emtia thracatcisi olan gelismis lilke ekonomilerini de olumsuz yonde etkilemistir.

Kiiresel piyasalarda yasanan oynaklik ve belirsizlik Tiirkiye piyasalarini olumsuz etkilerken,
i¢ ve dis kaynakli belirsizlikler ekonomi iizerinde asag1 yonlii riskler olusturmustur. Ozellikle
glivenli liman arayis1 ile gelismekte olan iilke piyasalarindan kagis yasandigi donemlerde
yurti¢i piyasalar ciddi olumsuz etkilenmis TL de§er kaybederek 3,0754 ile tarihi zirve
seviyelerini gormiistiir. TL' nin bu deger kaybinda igerdeki siyasi belirsizlikler, ayni yil
icerisinde yasanan iki ayr1 sec¢im siireci ve teror endiseleri de dnemli rol oynamustir.

Tirkiye Merkez Bankasi (TCMB) enflasyon goriiniimiinii dikkate alarak siirdiirdiigii sik1 para
politikas1 durusunu 2015 yihi iiglincii ¢eyreginde de siirdiirmiistiir. Bu kapsamda TCMB, 18
Agustos 2015 tarihinde finansal istikrar1 destekleyici ve doviz likiditesini destekleyici yonde
adimlar atmistir. Bu ¢ergevede, faiz koridorunun daraltilacagi ve bir hafta vadeli repo ihale
faiz orani etrafinda daha simetrik bir hale getirilecegi agiklanmistir. 23 Eyliil 2015 tarihinden
itibaren piyasa yapici

bankalara repo islemleri yoluyla taninan bor¢lanma imkani faiz orani uygulamasi kaldirilmis
ve Tiirk lirast islemlerinin teminat kosullarinda sadelesmeye gidilmistir. Ayrica, Tirk liras
islemleri i¢in teminata doviz depo getirilmesi imkani hatirlatilmis ve bu imkanimn kullanimiyla
ilgili basitlestirilen yeni kurallar ilan edilmistir. 28 Eyliil 2015 tarihinden itibaren yiirtirlige
giren sO0z konusu degisikliklerle bankalarin likidite yonetiminin etkinlestirilmesi
amaclanmaktadir.
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2015 yilinin iigiincii ¢eyreginde yillik tiiketici enflasyonu (TUFE) bir dnceki ¢eyrege kiyasla
yaklagik 0,75 puan artarak yilizde 7,95 oranma ylikselmis ve Temmuz Enflasyon Raporu
ongorisiiniin tizerinde gerceklesmistir. Yillik enflasyondaki yiikseliste gida fiyatlar1 ve doviz
kuru gelismeleri belirleyici olmustur. Enflasyonun doviz kuru etkilerine bagli olarak bir siire
daha mevcut diizeylere yakin seyredecegi sonrasinda ise azalma egilimine girece§i tahmin
edilmektedir. Enflasyonun 2017 yilinda %5’e yaklasacagi ve orta vadede %5 diizeyinde
istikrar kazanacagi 6ngoriilmektedir.

2015 yili ikinci ¢eyregine iliskin Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) verilerine gore iktisadi
faaliyet Temmuz Enflasyon Raporu’nda ortaya konulan goriiniime kiyasla daha giiglii bir
seyir izlemis ve milli gelir donemlik bazda %1,3, yillik bazda ise %3,8 oraninda artmistir.

Kiiresel ekonomideki yavaslamanin ABD ekonomisi iizerindeki olasi olumsuz etkileri
sebebiyle FED’in, 2015 yili sona ermeden yapmasi beklenen faiz artisinin, en erken 2016
yilmin ilk ¢eyreginde yapilabilecegine dair tahminler zaman zaman agirlik kazanmaktadir.
FED'in faiz artiglarin1 6telemesi gelismekte olan tilkelere sermaye akimlarini destekleyecektir
fakat gelismekte olan iilkelerdeki zayif biiylime goriinlimii, sermaye akimlar1 iizerinde
baskilayici bir unsur olmaya devam edecektir.

Turkish Bank A.S. olarak 2015 yili 3. Ceyrek’de hedef ve stratejilerimizi piyasa kosullarma
gore giincellenmistir. Bankamiz aktif ve pasif yonetimi tarafinda politikalarini risk anlayisini
one c¢ikararak belirlemektedir. Aktif kalitesine verilen 6nem konusunda Onceligimiz
degismeden miisteri ¢esitliligi ve sayisii artirma yoniinde ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Pasifimizin en 6nemli paymni olusturan miisteri mevduatini tabana yaygin olarak biiyiitme
hedefi ile ilgili mesafeler alinmis ve bu yonde ¢alismalarimiz siirmektedir. En 6nemli
hedefimiz Bankamizin miisterilerine sundugu {iriin ve hizmetlerin, ¢esitliligi ve kalitesini her
zaman miisterilerimizin beklentisinde gergeklestirmektir. Bu yil yurtdis1 piyasalarda
belirsizligin yiiksek olmasi ve yurtiginde ekonomik ve siyasi olumsuz kosullara ragmen
bilango ve karliligimizda saglam adimlarla gelisimimiz devam etmektedir.

Hakan BORTECENE
Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Miidiir’iin Mesaji

2015 yilmin tgilincti ceyreginde Turkish Bank Anonim Sirketi (“Banka”) ve bagh
ortakliklarmm (hep birlikte “Grup”) aktif toplami 1,400 Milyon TL’ye ulasmistur.
Toplam aktiflerinin % 70’ini olusturan krediler 982 Milyon TL’ye ulasmus,
kredilerdeki artig y1l sonuna gore % 9 olarak gergeklesmistir. Toplam mevduat tutari
897 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Grup’un net kar1 1,196 Bin TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar1 185 Milyon
TL’ye ulasan Grup’un sermaye yeterlilik rasyosu ise % 15.71 olarak gergeklesmistir.

Saygilarimla;

Servet Taze
Genel Miidiir
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Ana Ortakhk Banka Turkish Bank A.S.’nin Tarihgesi ve Ortakhk Yapisi

Turkish Bank Anonim Sirketi (“Banka’) ve bagli ortakliklarmin (hep birlikte “Grup”),
Devlet Bakanlig1 ve Basbakan Yardimciligi’nin 4 Eyliil 1991 tarihli ve 38774 sayili
yazisi lizerine, 3182 sayili Bankalar Kanunu’nun dordiincii ve sekizinci maddelerine
gore, Bakanlar Kurulu'nca 14 Eylil 1991 tarihli 91/2256 no’lu karar gercevesinde
kurulmus bir mevduat bankasi olup,T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligi Banka ve Kambiyo Genel Miidiirligii’niin 25 Aralik 1991 tarih ve 56527
sayil1 yazis1 geregi Banka’nin bankacilik islemlerine ve mevduat kabuliine baglamasina
1zin verilmistir.

30 Eylil 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye
yapis1 asagida belirtilmistir:

Cari Donem Onceki

(30.09.201 Doénem

5) (31.12.2014)

Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Sermaye %
Ozyol Holding A.S. 103,118 58.92 103,114  58.92
National Bank of Kuwait 60,000 34.29 60,000 34.29
Mehmet Tanju Ozyol 9,861 5.63 9,910 5.66
Diger Hissedarlar Toplam1 2,021 1.16 1,976 1.13
175,000 100 175,000 100

30 Haziran 2015 itibariyla Grup’un 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 0.01
TL (Tam TL) olan, 17,500,000,000 adet hisseden olusmaktadir.
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3. Ana Ortakhk Banka’min Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile

Ad1 Soyadi

Yonetim Kurulu
ibrahim Hakan Bértecene
Shaikha Khaled Albahar
Servet Taze

Abdullah Akbulak

Ihsan Omiir Yarsuvat
Mehmet Cinar

Ayse Melis Bortegene
Murat Arig

George Richani

Jim Murphy

Genel Miidiir Yardimecilari
Beyhan Kalafat

Mithat Arikan

Serkan Ermis

Ayse Eratli (**)
Mustafa Ertan Giivener
Necati Aksoyoglu
Yasemin Dogan

Elif Bilge Eder

Berrak Mor

Umut Ulbegi (***)
Denetim Komitesi
Mehmet Cinar

Abdullah Akbulak
Teftis Kurulu

Suat Ergen

Genel Miidiir ve Yardimcilarimin Varsa Banka’da Sahip Olduklar1 Paylara ve Sorumluluk
Alanlarina iliskin A¢iklama

Sorumluluk Alani

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Hazine Yonetiminden ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecist
Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi

Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Insan Kaynaklar1 Y énetiminden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri Y 6netiminden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi

Hukuk Miisaviri-Genel Midiir Yardimcisi Statiisiinde

Operasyon Yo6netimi Direktor - Genel Miidiir Yardimeis: Statiisiinde

Bireysel Bankacilik Y 6netimi Direktor - Genel Miidiir Yardimeisi Statiisiinde
Ticari Bankacilik Yonetimi Direktor - Genel Miidiir Yardimeis: Statiisiinde

Kurumsal Bankacilik Yonetimi Direktor - Genel Miidiir Yardimcisi Statiisiinde

Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

Teftis Kurulu Baskan

(*) Sn. Mustafa Ersin Erenman 31 Mart 2015 itibariyla Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilmistir. Yerine 31 Mart 2015

tarihinde Sn. Ayse Melis Bortecene atanmustir.

(**) Ayse Eratli, Banka Yonetim Kurulu’nun 16 Mart 2015 tarihli karariyla Insan Kaynaklar1 Yonetiminden Sorumlu Genel

Miidiir Yardimeist olarak atanmustir.

(***) Umut Ulbegi, Banka Yonetim Kurulu’nun 14 Eyliil 2015 tarihli karartyla Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir

Yardimeisi Statiisiindeki gorevine atanmustir.

Yukarida belirtilen Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin Banka’da
sahip olduklar1 paylar ¢ok dnemsiz seviyededir.

Yoénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler

Ana Sozlesme’nin 23. maddesi geregince Yonetim Kurulu toplantilari ig¢in toplanti
nisabi en az 6, karar nisabi ise toplantiya katilanlarin ¢ogunlugudur;ancak 6nemli
kararlara iliskin herhangi bir Yonetim Kurulu Karari i¢cin en az 8 Yonetim Kurulu
iiyesinin lehte oy kullanmas1 gerekmektedir.
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5. Yonetim ve Organizasyon

2014 yili sonunda 354 olan Grup’un toplam personel sayist 2015 yilinmn tglincii
ceyreginde 335°dir.

6. Doneme Ait Faaliyet Sonuclarina iliskin Bilgiler
TurkishBank A.S. ve Bagh Ortakhilari'min Secilmis Finansal Gostergeleri
(30 Eyliil 2015) ;

Vergi ve Karsiliklar Oncesi Briit Kar 7,220  Nakdi Krediler 982,322
. . GayriNakdi

Vergi Oncesi Kar 1,787 Krediler 268,461

Net Kar 1,196 Toplam Aktifler 1,399,776

Mevduat 897,059  Ozkaynaklar 185,449

Sayilarla Ana Ortakhik Banka :

30 Eyliil 31 Arahk

2015 2014
Sube Ag1 17 18
Calisan Sayis1 269 268
ATM 18 22
Kart Sayis1 12,028 12,747
Kredi Kart1 Sayis1 1,775 1,672

7. Ana Ortakhk Banka’min Risk Grubuyla Yaptig Islemler

Ana ortaklik Banka, risk grubu sirketleriyle ¢esitli bankacilik islemleri yapmaktadir.
Bu islemler ticari amagli olup, piyasa fiyatlariyla gerceklestirilmektedir.

Risk grubu sirketleri ile yapilan iglemin tiirii, tutart ve Ana Ortaklik Banka’nin toplam
islem hacmine olan orani, asagida belirtilmistir:

Finansal

Tablolarda Yer

Alan

Biiyiikliiklere

Bakiye Gore %

Kredi ve Diger Alacaklar 53 0,00
Gayrinakdi Krediler 1,603 0,59
Mevduat 9,405 1,05
Alman Krediler 14,137 7,22




