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SUBELERIMIZ

No Sube Adres Telefon Faks

1 Ankara Ugurmumcu Cad. No: 42 A 3124311180 3124311184
Gaziosmpasa 06700 Cankaya/Ankara

2 Ciftehavuzlar Goztepe Mahallesi Bagdat Caddesi 216 302 69 22 216 302 30 74
No: 227/A 81030 Kadikdy/istanbul

3 izmir Gazi Bulvari Késtepen Han No: 68/A | 232 483 00 42 23248316 52
35250 Gankaya/ izmir

4 istanbul Esentepe Mah Ali Kaya Sok 1A/52 2123736373 212 240 58 63
Pol Center A Blok 34394
Sisli/istanbul

5 Merkez Valikonagi Cad. No: 1 34371 2123737111 212 24058 63
Nisantas / istanbul

6 Moda Caferaga Mah. Moda Cad. Riza Pasa | 2163481273 2163481018

Sokak Moda Apt. No: 1 34710
Kadikoy / istanbul
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= 1. Ozet Finansal Bilgiler

&

o) TurkishBank’in 2023 yili faaliyet dénemine iliskin olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan

:ﬁ yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iligkin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda

e Teblig”e uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolarina iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmustur.

E Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
Bin TL 31.12.2023 31.12.2022
Bilango TP YP Toplam TP YP Toplam
Toplam Aktifler 1,937,945 1,738,540 3,676,485 1,410,908 1,483,760 2,894,668
Menkul Kiymet Portfoyii 213,934 36,866 250,800 168,169 22,900 191,069
Krediler, brit 647,910 704,290 1,352,200 807,924 425,823 1,233,747
Mevduat 1,498,584 1,434,452 2,933,036 1,108,736 1,023,103 2,131,839
Ozkaynaklar 320,911 - 320,911 239,154 - 239,154
Odenmis Sermaye 175,000 - 175,000 175,000 - 175,000
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2022
Faiz Gelirleri 332,376 199,086
Faiz Giderleri (263,063) (117,445)
Net Kar 80,770 23,649

31.12.2023 31.12.2022

Sermaye Yeterliligi (%) 19.18 19.24
Calisan Personel Sayisi 111 120
Sube Sayisi 6 6




2. Tarihsel Gelisim ve Sermaye Yapisi

1901: Kibris’ta Bir “Yardimlasma Sandig”

TurkishBank Group’un temelleri 1901 yilinda kurulan bir “yardimlasma sandigi” ile atilmistir. Kibris’ta 1901 yilinda
o dénemin taminmus, ileri gorusli ve hayirsever kisileri tarafindan Lefkosa islam iddihar Sandigi (Nicosia Savings
Box) adi altinda kurulan “yardimlasma sandigi” Gilkedeki milli bankaciligin ilk érneklerinden biridir. Ulusal nitelige
sahip bir bankacilik sisteminin kurulmasi icin yeterli sermaye birikimi yaratma amaciyla tasarlanan “yardimlasma
sandigi” ile finans alaninda teskilatlanmanin ilk adimi atilmistir. Sandik, halktan her hafta bir Silin emanet alarak,
kiciik meblaglarin birikerek, 6nemli bir yekdn tutmasini amaglamistir. Sandik, toplanilan bu paralarla sikinti
icinde olanlara yardim ettigi gibi 6zellikle mali sikinti ¢ceken Tirk esnafa bor¢ vererek destek olmustur.
Faaliyetlerinden elde ettigi gelirlere ilave olarak hayirsever kisilerin bagis ve desteklerini alan sandik, kurulusunu

izleyen geyrek asir boyunca pek cok giigligli asarak ¢alismalarini stirdirmastar.
1925: Lefkosa islam iddihar Bankasi Ltd.

1915 yilindan itibaren bankalasma yolunda ilerleyen Sandik, 1925'de Kibris’ta “Sinirli Sorumlu Sirket Kanunu”
(Limited Liability) cergevesinde 40 bin Kibnis Lirasi nominal sermaye ile Lefkosa islam iddihar Bankasi Ltd. (The
Nicosia Moslem Savings Bank Ltd.) adi altinda bir limited sirkete donustlrtldd ve sermayesi 5 Kibris Liralik
hisselere bollnerek tescil ettirildi.

1943: Lefkosa Turk Bankasi Ltd.Yeni bir anlayisla yonetilen Banka hizla gelismeye bagladi. Bankanin, Lefkosa
islam iddihar Bankasi Ltd. olan adi 1943 yilinda Lefkosa Tlirk Bankasi Ltd. olarak degistirildi ve sermayesi 80 bin
Kibris Lirasi'na yukseltildi. Yepyeni kimligiyle zamanin kosullarina uygun hizmet veren ticari bir banka olarak
calismaya baglad.

1949: ilk Sube, Yeni Subeler...

Banka, hizmetlerini adanin her yerine ulastirabilmek amaciyla 1949 yilinda Magosa’da ilk subesini agti. Bunu,
1955’te Larnaka, 1958’de Limasol ve 1959'da Baf'ta acilan subeler izledi. Kibris disinda bulunan birgok saygin
muhabiri, 200 bin Kibris Liras’'na yikseltilen tescil edilmis sermayesiyle yildan yila kapasitesini, gicinu ve
basarisini artirdi.

1973: Turk Bankasi Ltd.

1973 yihinda Bankanin adi bir kez daha degistirilerek, Lefkosa ibaresi ¢ikanldi. Artik Bankanin resmi ismi “Tirk
Bankasi Ltd.” (Turk Bankasi) idi. 1974 yilindan sonra Bankanin biitlin aktif ve pasifleri Tlrk Lirasi'na ¢evrildi ve
yeni subeleri acildi. Dig Ulkelere de agilan Bankanin, Londra’da Harringay ve Elephant&Castle’da olmak tzere iki
subesi daha hizmete girdi.

1982: Tiirkiye’ye ilk Adim...
Turk Bankasi istanbul’'da ilk subesini ve bolge mudarltgtini 1982 yilinda agti.
1984: Yeni Bir Donem...

Bankacilik sektdriinde basarili bir kariyeri bulunan ve 1979'da Tirk Bankasi'nin Londra Bolge Mudurligi’ni
ustlenmis olan Tanju Ozyol, 1984 yilindaki Genel Kurul sonucunda Yénetim Kurulu Bagkanligi'na getirildi. Bu
ybnetim degisikligi ile birlikte Bankanin gelisimi 6nemli bir ivme kazandi. Gelismesini ve bllyimesini siirdiiren
Turk Bankasi Ltd. Turkiye'deki ikinci subesini 1988 yilinda izmir'de acti. 1989'da Mersin ve Ankara subelerinin
aciimasiyla Turkiye’deki hizmet agini daha da genisletti.

1991: Bir DOnUmM Noktasi

Turkish Bank A.S. (“Banka”), Devlet Bakanhgi ve Basbakan Yardimcihigi’nin 4 Eylil 1991 tarihli ve 38774 sayili yazisi
tzerine, 3182 sayili Bankalar Kanunu’nun dérdiincii ve sekizinci maddelerine gore, Bakanlar Kurulu’nca 14 Eylul
1991 tarihli 91/2256 no’lu karar cercevesinde bir mevduat bankasi olarak kurulmus olup, T.C. Bagbakanlk Hazine
ve Dis Ticaret Mistesarligi Banka ve Kambiyo Genel Mudurligi'niin 25 Aralik 1991 tarih ve 56527 sayili yazisi
geregi Bankanin bankacilik islemlerine ve mevduat kabulline baglamasina izin verilmistir. Boylece 1991 yilinda
Turk Bankasi Ltd.'in Turkiye faaliyetleri yabanci banka subesi statusinden cikarihp Turkish Bank A.S.
(TurkishBank) olarak, ingiltere faaliyetleri de Turkish Bank (UK) Ltd. (TurkishBank UK) olarak 6zerk iki banka haline
getirildi. TurkishBank Group, Turkish Bank A.S., Tirk Bankasi Ltd. ve Turkish Bank (UK) Ltd. adi altinda faaliyet
gosteren (¢ ayr banka olarak hizmet vermeye basladi. Turkiye, Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti ve ingiltere
arasindaki her turli bankacilik islemlerinde buyik avantaj kazandiran bu isleyis sayesinde, musterilere de ¢ok
daha hizli, glivenilir ve kolay hizmet sunuldu.
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2. Tarihsel Geligsim ve Sermaye Yapisi (devami)
2001: Yiiziineii Yil

100. yihinda TurkishBank Group. “intiyatl Bankacilik” prensipleri cercevesinde “iliski Bankaciligi”ni benimseyen
ve misteri memnuniyetini daima 6n planda tutan hizmet anlayisi ile nitelikli ¢izgisini belirginlestirdi.

2007: NBK ile Ortaklik

National Bank of Kuwait (NBK), 2007 yilinda Turkish Bank A.S.’nin yuzde 40 hissesini satin alarak ortak oldu.
TurkishBank Group, Turkiye’deki buytmesini 2007 yili ve sonrasinda hizmete agtig yeni subelerle surdiirdi ve 19
subeli bir banka konumuna geldi.

25 Mayis 2012 tarihli Olaganustii Genel Kurul Toplantisinda Bankanin 80.000 TL olan édenmis sermayesinin
175.000 TL'ye c¢ikarilmasina ve ilgili artinmin 70.000 TL'lik kisminin i¢sel kaynaklardan ve 25.000 TL'lik kisminin
ise nakden artirnlmasina ve artirlmasi taahhtt edilen 25.000.000 TL tutarindaki nakdi sermayesinin 7.500 TL'lik
kismi Haziran 2012, 7.500 TL'sinin Nisan 2013 ve kalan 10.000 TL'lik kisminin ise Nisan 2014 icerisinde Banka
Genel Kurulu’nun daha onceki tarihlerde 6deme cagrisi yapma hakki sakli kalmak kaydiyla édenmesine oy
coklugu ile karar verilmis olup ilgili nakdi taahhiite dair 7.500 TL tutarindaki birinci dilimi Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'nun 10 Agustos 2012 tarihli onay yazisina istinaden finansal tablolara yansitiimistir. ikinci
dilim olarak 6denen 7.500 TL Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 3 Temmuz 2013 tarihli onay
yazisina istinaden finansal tablolara yansitilmistir. Uglinci dilim olan 10.000.000 TL’lik sermaye artinimi ise 30
Nisan 2014 itibariyla gerceklesmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 4 Haziran 2014 tarihli onay
yazisina istinaden finansal tablolara yansitilmigtir. Herhangi bir imtiyazl pay bulunmamaktadir. Banka'nin iktisap
ettigi kendi payr bulunmamaktadir. Gegtigimiz yil icerisinde Bankanin pay dagiliminda herhangi bir degisiklik
olmayip dagilim asagida belirtilmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtilmistir:

Cari Dénem Onceki Donem

(31.12.2023) (31.12.2022)

Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Sermaye %
Ozyol Holding A.S. 103,118 58.92 103,118 58.92
National Bank of Kuwait 60,000 34.29 60,000 34.29
Mehmet Tanju Ozyol 9,861 5.63 9,861 5.63
Diger Hissedarlar Toplami 2,021 1.16 2,021 1.16
175,000 100 175,000 100

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Bankanin 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 0.01 TL (Tam TL) olan,
17,500,000,000 adet hisseden olusmaktadir.

3. Ana Sozlesme Degisiklikleri

2023 yiliicerisinde Banka Esas Szlesmesinde yapilan herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.




4. YOnetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji
Degerli hissedarlarimiz, musterilerimiz ve ¢alisanlarimiz,

Genel olarak, 2023 yilinda Turkiye ekonomisini bircok digsal ve i¢sel faktorler belirgin olarak etkilemistir. 2023 yili
faiz oranlarinin son 25 yilin en yiiksek seviyelerine ulastigi ve kiiresel ekonomik kosullarin zor oldugu bir ddnem
olmustur. Kiresel blyime gériniminde zayif seyir belirginleserek devam ederken sikilagsan kiresel finansal
kosullarin iktisadi faaliyet Uzerindeki etkileri gicli sekilde gdzlemlenmistir. Tirkiye'de Subat ayinda yasanan
deprem tim ulkeyi derinden sarsarken ekonomi (izerinde de agir maliyetlere neden olmustur. Buna ragmen,
Turkiye'nin biylime performansi diinya ve G20 (lkeleri ortalamalarinin tizerinde seyretmistir. Tirkiye’nin 2023
yilini %4,5'e yakin bir bllylime oraniyla kapatmasi beklenmektedir.

Kiiresel PMI endeksleri incelendiginde, imalat sanayinde gelismekte olan llkelerde yatay bir seyir gozlenirken
gelismis Ulkelerde ise zayif gérinim devam etmistir. ABD, Uguincl ve ddrdinci ceyrekteki gucli bayume ile
birlikte kiiresel gérinimden olumlu olarak ayrisirken Euro Bélgesi i¢in zayif gériniim korunmustur. Hizmetler
sektoriinde ise PMI endeksleri gelismis ve gelismekte olan llkelerde gerilemistir. 2023 yilinda yasanan kuresel
enflasyon ortaminda Merkez Bankalari faiz artinmlarina giderek, sikilasma politikalarini yogun bir sekilde
strdirmigstir. ABD Merkez Bankasi (Fed) yili %5,5, Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise %4,5, ingiltere Merkez
Bankasi (BOE) %5,25 seviyesinden kapatmustir.

TCMB, 2024 yilinda hizla artan enflasyonu ve fiyat davraniglarindaki bozulmay: kontrol altina almak i¢in 2023
Haziran’dan sonra parasal sikilagtirma siirecini girmis ve yilin sonuna kadar artarak devam ettirmistir. 2023 yilinin
basinda %8,5 olan politika faizinde Haziran ay faiz toplantisinda ilk faiz artirrmina giderek yil boyunca 34 puanlik
artis gerceklestirmis ve yil sonunda faiz seviyesini %42,5 seviyelerine cikarmistir. TCMB ayrica, parasal
sikilastirmayi desteklemek amaciyla Turk lirasi likidite fazlasinin giderilmesine yonelik miktarsal sikilastirma
kararlari da almig, bu kapsamda kullanilan sterilizasyon araglarini arttirmistir.

2023 Mayis ayinda ki Cumhurbagskanhgi secimlerinin piyasalarda yarattigi belirsizligin etkisi ile Turkiye’nin 5 yillik
CDS primi 700 seviyelerinin Ustiint test ederek yilin en yiiksek seviyeleri gormustur. ilerleyen zamanda yurtiginde
siyasi belirsizligin ortadan kalkmasi, ekonomi yonetiminde geleneksel politikalara donis sinyalleri piyasalari
rahatlatmis CDS fiyatlarini kademeli olarak dislis trendine sokmustur. Agustos ayinin yansindan itibaren 400
seviyelerinin altina gerileyen 5 yillik CDS primi, kiiresel finansal kosullar icin en siki dénemin geride kaldiginin
fiyatlanmasi ve gelismekte olan Ulkelere yonelik risk istahinin toparlanmasiyla birlikte yilin sonunda 283
seviyelerine kadar gerilemistir.

Tuketici yilhk enflasyonu, 2023 yili sonunda %64,77 olarak gerceklesmistir. Emtia fiyatlarinda ve eneriji fiyatlarinda
yasanan artisin maliyetler Gzerindeki baskisi enflasyonun yiiksek seyirlerde seyretmesine neden olmustur. Tlrk
lirasinda hé&kim olan gorece istikrarli seyir, enflasyonu olumlu etkilemistir. Déviz kurunda yil ortasinda
gerceklesen sert artiglar, sene sonuna dogru daha ihml bir hal almistir. Ugtincti geyrekte Gayri Safi Yurt ici Hasila
(GSYiH), yillik bazda %5,9 oraninda artarken ceyreklik bazda bilylime %0,3 oraninda yavaslamistir.

2024 yilinda kiiresel biyume gérinimiinde zayif seyrin devam etmesi beklenirken, Merkez Para Politikalarinda
kademeli bir normallesme beklenmesine karsin enflasyonun hedef oranlara yaklasabilmesi icin kiresel finansal
kosullarin 2024 yilinda da siki kalmaya devam edecegi ve zayif biylime gérinimunun siirecegini Sngérmekteyiz.
Kiresel ekonomik belirsizliklerin devam etmesi, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve jeopolitik gelismeler,
Turkiye'nin 2024 yili ekonomik beklentilerini etkileyebilecek énemli faktérler arasinda yer almaktadir. Bu
unsurlar, Turkiye'nin ekonomik performansini ve blyiime hizini dogrudan etkileyebilecek ve politika yapicilarin
kararlarinda énemli bir rol oynayacaktir.
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2023 yili, zorlu ve degisken piyasa sartlarinda Bankamizin, stratejilerini ve hedeflerini basariyla uyguladig bir yil
olmustur. Hazine Yonetimi, degisen piyasa kosullarina ve dinamiklerine hizh uyum saglayarak aktif-pasif
yonetimini etkin bir sekilde siirdiirmds, bilanco verimligi ve karliigini artiracak aksiyonlar almistir. Diger yandan,
faaliyetlerimizde musteri ihtiyaclarinin en iyi sekilde karsilanmasi ve memnuniyetinin artinlmasi énceligimiz
olmaya devam etmistir. Hizmet kalitemizi artirarak, misteri memnuniyetinin artmasi ve beraberinde islem
hacimlerinin ve verimliligin artmasi icin ¢alismalarimiz, teknolojik gelisim yakindan takip edilerek hizla devam
etmektedir.

Saygilarimla,

[.Hakan Bortegene
Yoénetim Kurulu
Bagkan




5. Genel Mudur’dn Mesaj
Degerli hissedarlarimiz, misterilerimiz ve ¢calisma arkadaglarim,

Bankamiz 2023 yilini 3,676,485 bin TL aktif blyukligu ile tamamlamistir. Kredilerin toplam brit tutari 1,352,200
bin TL olup toplam aktifin %37’sini teskil etmektedir. Ayni tarih itibariyle likit varliklarimiz olan nakit degerler,
para piyasalari, bankalara yapilan depolar ile menkul kiymetler 2,175,078 bin TL ile aktifin %59’unu
olusturmaktadir.

Bankamiz mevduatinin 2023 yili sonunda toplam tutar 2,933,036 bin TL olmustur. Mevduatin toplam pasif
icindeki payr %80°dir. Alinan krediler 263,039 bin TL ile toplam pasifin %7’sini olusturmaktadir. Bankamizin
Ozkaynaklar yaklasik %34°lUk bir artis ile 2023 sonunda 320,911 bin TL’ye ulasmustir.

Bankamizin 2023 yii donem net kari 80,770 bin TL olarak gerceklesmistir. Toplam faiz geliri 2023 yili
sonunda 332,376 bin TL iken kredilerden alinan faizler, toplam faiz gelirlerinin %48’ini olusturmaktadir. Faiz
giderleri 263,063 bin TL olarak gerceklesmis olup, mevduata verilen faizler toplam faiz giderinin %94’dr.
Bankamizin sermaye yeterliligi standart orani yasal diizenlemelerde yer alan asgari oranin oldukca tzerinde
%19.18 olarak gerceklesmistir.

2023 yili da, bir 6énceki senenin devami seklinde Bankamiz biinyesinde gerceklestirdigimiz yapisal dontsiimlerin
devam ettigi bir yil olmustur. Daha verimli is akislari ve dolayisiyla stratejik hedeflere daha efektif ulasiimasin
saglamak amaciyla organizasyon yapimizda ve kilit nitelikteki stireglerimizde degisiklik ve gelistirmeler yapiimigtir.
Ayni kapsamda hem verimlilik hem de tasarruf anlayisi cergevesinde Bankamizin daha 6nceki ddnemde baslatmis
oldugu dijital donustim projesi tim hiziyla 2023 yilinda da devam etmektedir.

Geride biraktigimiz yil iginde, Bankamizin plasman hedeflerinin gergeklestirilmesi, kaynak cesitliliginin artinlmasi
ve mevcut kaynak yapisinin giclendirilmesi konularinda ¢alisilmis ve ilerleme kaydedilmistir. Aktif ve pasif
politikalarinin g6zden gegirilmesi suretiyle 2023 yili da gii¢lii SYR ve likidite pozisyonu ile ge¢mistir.

TurkishBank faaliyetlerini 2023 yilsonu itibariyle 6 sube ve 111 personel ile stirdiirmektedir. Bagh ortakhigimiz
Turkish Menkul Degerler A.S. ile yaratilan sinerji Bankamiza katkida bulunmaya devam etmektedir.

Turkish Bank A.S. olarak hedefimiz 2023 yilinda da konjonktirel krizlere ragmen, surdarulebilir ve karh bir sekilde
gelismeye devam etmektir. TurkishBank ailesi olarak bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da, her tirli
ekonomik kosulda misterimizin yaninda olma, hissedarlarimiza deger yaratma ve llke ekonomisine katki
saglama hedefimize kararl ve hizli adimlarla ilerleyecegimize olan inancim tamdir. Bu vesileyle, TurkishBank’in
en 6nemli varligi olan dinamik, yiiksek performansli calisanlarimiza, Bankamiza olan giivenlerini bize her firsatta
hissettiren degerli musterilerimize, hissedarlarimiza ve diger tim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mithat Arikan
Genel Midir
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6. Bankanin Faaliyet Alanlar

Bankanin Esas SOzlesmesinde belirtildigi tzere, temel faaliyet alanlari; kredi ve mevduat islemleri, 6deme
islemleri, i¢ ve dis ticaretin finansmani, kalkinma projelerinin finansmani, ulusal ve uluslararasi nitelikli her tirli
garanti ve teminat mektuplari, sermaye piyasasi islemleri, borsa islemleri, kambiyo islemleri, menkul kiymetler
yatinm fonlarinin ve diger fonlarin kurulmasi ve isletilmesi islemleri, kiralik kasa islemleri, ulusal ve uluslararasi
kredi kurumlan ile islemler, sigorta acenteligi ve TCMB ile mevzuatin dngordigi bankacilik islemlerini
kapsamaktadir.

TiICARi & KURUMSAL ve TEKNOLOJi BANKACILIK YONETiIMi

Ticari ve Kurumsal Bankacilik Yonetimi'nin temel politikasi; etik degerlerimiz ve miisteri memnuniyetinden 6diin
vermeden miisteriye 6zel hizmete odaklanan ‘iliski Bankaciligr’ anlayisiyla Ticari, Kurumsal,Finansal Kurumlar ve
Teknoloji segmenti musterimize glivenilir, kaliteli, hizli finansal ¢oziimler Ureterek deger yaratmak ve grubumuza
surdurdlebilir bllyime saglamaktir.

2023 yilinda Bankamiz stratejileri, hedefleri ve piyasa dinamikleri dogrultusunda misterilemize 6zel kredi,
mevduat, varlik ve risk yénetimine yonelik yatinm trinleri ile deger yaratan ¢6zimler sunularak faaliyetlerimiz
surdurtlms, iskolu buytmesi ve verimliligi artinlmaya devam etmistir.

Ticari Bankacilik Yonetiminde; ‘iliski bankaciligi musterisi’ odagimizda musteriye 6zel farkhlastinlmis ¢ozim ve
deger onerileri ile kredi , mevduat , varlik ve risk yonetimine yonelik yatinm urunleri konusunda hizmet verilerek
uzun vadeli ve sirdurulebilir misteri kazanimi saglanmaktadir.

Kurumsal Bankacihk Y®netiminde; Kurumsal Misterilere ve Finansal Kurumlara, hizlive guvenilir hizmet
anlayigimiz ile musteri ihtiyaclan dogrultusunda kaliteli ¢oziimler sunulmasi saglamaktir. Finansal Kurumlar
segmentindeki musteri yonetiminde dinamik piyasa kosullarinda hizli ve dogru hizmet ile misteri taleplerini
karsilamayi hedef edinilmistir.

Teknoloji Bankacihgr Yonetiminde; gelecegin bankacihigina yonimuizi cevirdigimiz, T-Gate yapilanmamizin
ivmesi ve teknoloji firmalarinin Bankasi olma vizyonu ile girisimlerin ¢ekirdek sermaye asamasindan exit/IPO’ya
uzanan bilyime ve globallesme yolculugunda tiim bankacilik ve daha genis finansal ihtiyaclarini karsilamak tizere
faaliyetlerimiz stirdtrilmektedir. Teknoloji segmenti misterilerimize nakit yonetimi ¢cézimleri, teknoloji ihracat
yapan firmalarda finansman firsatlarinin degerlendirilmesi, yasam ddngulerinde nakit akiglarini, varliklarini ve
yatinm turu bedellerini degerlendirebilecekleri ACIK YATIRIM hizmetleri ile bulusturulmasi hizmetlerimiz hiz
kesmeden devam etmektedir.

Fintek ve tamamlayici sektorlere odaklanarak regilasyon teknolojileri, siber givenlik, yatirrm teknolojileri
surdurllebilirlik, ESG, dijital olgunluk, yapay zeka & Uretken yapay zeka gibi bircok alt sektdrde titiz bir kiirasyon
modeli olusturulmustur. Teknoloji segmentindeki musteri kazanimini &ncelikli odagimiza alarak is
modellerimizde teknolojiyi ve teknolojinin getirdigi firsatlar kullanarak, yenilikci hizmet modelleri tasarlayarak
faaliyetlerimizin devam etmesi 6ncelikli hedeflerimiz arasindadur.

Ticari & Kurumsal ve Teknoloji Bankacilik Yénetimi, TurkishBank kurum kultirtni ve etik degerlerini benimsemis
deneyimli personel kadrosuyla yenilikci, ¢c6ziim odakl ve deger yaratan hizmet anlasiyisla Gelecegin Bankaciligi
adimlarini atmaya devam edecektir.
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6. Bankanin Faaliyet Alanlarn (devami)
BIREYSEL BANKACILIK YONETIMI

Mausterilerinin her zaman ihtiyaclarina ve beklentilerine uygun bir ist diizey bir bankacilik deneyimi sunmak adina
dogru hizmet modelini sunmaya kendine misyon edinmis olan TurkishBank bu kapsamda Bireysel & Ozel
Bankaciligin yeniden organize edilme sirecinde, 6zellikle sadece birikim drlnleriyle ilgilenen st segment
miusterilere yonelik hizmet verilmesi amaciyla Mayis 2023'de ACIK YATIRIM’dan ayri olarak Bireysel Bankacilik
iskolu olarak hizmet vermeye baslamistir.

Bireysel Bankaciligin bu olusumdaki roll , st segment musterilerimizin birikimlerine &zellikle mevduat Griin
gamimimzda en uygun ¢dzimleri sunarken kaliteli ve yakin bir musteri deneyimi hizmeti sunmak olacaktir.Bu
sureg ile beraber bireysel bankacilik iskolundaki musterilerimizden birikimlerini daha farkli yatinm araclari ile
degerlendirmek isteyen mdisterilerimiz ise yatinm Urinleri konularinda uzman Acik Yatinm ekiplerimiz ile bir
araya gelecek olup daha sonra ki siirecte gerekirse ACIK YATIRIM iskolumuzdan hizmet almaya baslayacaklardir.
Bu stratejik streg ile iki iskolumuz birbirlerini besleyerek misterilerimizin asil ihtiyaglari ve beklentilerine yonelik
hizmet verecek olup misterilerimize sundugumuz nitelikli ve kaliteli hizmet anlayisimizi bir adim 6teye tasimayi
hedefliyoruz.

ACIK YATIRIM

TurkishBank Group’un 2019 yilinda, dunyada suregelen Agik Bankacilhk agiimindan ilham alarak olusturdugu
hizmet modelimizdir. Bu hizmet modeli ile seckin ve nitelikli yatinmcilarin varliklarini ydnetmeye hizmet etme
misyonu ile calisiyor, bagimsiz ve tarafsiz analizler ve Urln yelpazesi ile yatinmcilarin hizli ve kolay karar
vermelerine hizmet eden bir Finansal Market roll Gstleniyoruz. Yatinmcilanmiza sundugumuz hizmetin
temelinde deger yaratmak var. ilk, tek ve yenilikci anlayisimiz ile cahismalarimiza devam ediyoruz. Butik hizmet
anlayisi ile calisiyor ve sadece ust gelir grubu misterilere terzi isi hizmet veriyoruz. Bu sayede yatinmcilar ile
uzun soluklu ve guvene dayali iliskiler kurmak ve gelistirmek temel yaklagimimizdir. Anlasmali oldugu tiim banka
ve sermaye piyasasi sirketlerinin Grinlerini tarafsiz ve bagimsiz analizler ile Uriin vitrinlerinde yatirmcilara
sunarken nitelikli bir secim mimarisi olusturmayi hedefliyoruz. Kesinlikle yatinm tavsiyesi vermeyen, yatirmci
kararlarini etkilemeyen, se¢imi yatinmciya birakan bir yaklagim ile ¢alisinz. 2023 yilinda hayata gecirdigimiz T-
Gate Yatirnmci Kulubimiz ile de ACIK YATIRIM mudisterilerimizin Yatinmci Kulubu yeligi ile seckin ve vizyon sahibi
yatinmcilar ile network olusturabilme, standartlarin Uizerinde ve gesitlilik anlayisi ile yerel ve global gelisme ve
arastirmalara erisebilme, teknoloji yatinmlarina ulasabilme, fiziki alan kullanabilme, diinyanin degisim yonl ve
hizina paralel bilgi sahibi olabilme gibi kiymetli deger tekliflerine ulasabilme hizmeti sunuyoruz.

ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI

Alternatif Dagitim Kanallari Uriin ve hizmet cesitliligini gelistirmeye ve islem hacimlerini istikrarli bir sekilde
buyltmeye devam etmistir.

Hizmet Kanallarimiz

Dijital Bankacilik kanallari misyonumuz; misterilere hizh, givenilir ve kaliteli hizmeti sunarak musterilerimizin
memnuniyetinin devamini saglarken misteri deneyimini Ust seviyede tutmaktir. 2023 yilinda da mdisterilerimiz
ile kurdugumuz samimi, itibarl ve guvenilir hizmet anlayisimiz devam etmistir. Misyonumuz ¢ercevesinde ana
dijital kanallarimiz internet bankaciligi, mobil bankaciligi, whatsapp bankaciligi ve ATM’lerimizden olusmaktadir.

Kurumsal fletisim

Kurumun i¢ ve dis hedef kitlesine en etkili kanaldan ulasabilmek adina 2023 yilinda kurumsal iletisim faaliyetlerine
devam edilmistir.

TurkishBank Group i¢ iletisim dergimiz olan Turkish Times’ta gelismeleri paylasmaya, her ay grup ve (lke bazinda
haberlere yer verilmeye devam edilmistir.

Hedef kitle ile iletisimi ve etkilesimi guclendirmek amaciyla sosyal medya hesaplarinin daha etkin sekilde
yonetilmeye devam edilmistir.

2023 yilinda Yatirnmci Kuliibiimiz faaliyete gecmis, hem kullip etkilesimini artirmak hem de nitelikli kurumsal
etkinlikler ile yatinmci deneyimini artirmak adina etkinlik planlari hayata gecirilmistir. Burada temel amag
diinyanin degisim hizina yatinmcilanimizi hazirlarken bir yandan da bankacilik / finans disinda da nitelikli adres
yaratarak ¢ekim glici haline gelmektir.
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6. Bankanin Faaliyet Alanlarn (devami)
HAZINE YONETIMi

2023 yili, kiiresel enflasyondaki artisin, diisuik biyume hiziyla birlikte hiikiimetlerin sert dnlemler aldigi bir dénem
olarak dne cikti. Tirkiye'de ise yillik enflasyonun hizla yikselerek yilsonunda %65 seviyelerine yaklasmasiyla
enflasyonun kontrol altina alinmasi icin fiyat istikrarinin saglanmasi adina siki para politikasi uygulandi.

Bankamiz, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin parasal sikilasma adimlanini, aldigi kararlari ve gerekli
degisiklikleri hassasiyetle takip etti ve bu kararlarin piyasalardaki olas etkilerine karsi hazirlikh oldu. Hem KKM ve
donisiim mevduatlar hem de bunlarla iliskili zorunlu karsihk uygulamalarina dair yeni kurallarin izlenmesi ve
bunlara hizhica uyum saglanmasi biyik 6nem tasirken, dzellikle degisen zorunlu karsilik uygulamalarinda
Hazinenin roll daha da belirgin hale geldi.

Hazine faaliyetlerinin surdurtlmesinde piyasalarin yakindan izlenmesi ve degisen piyasa kosullarina hizli ve dogru
kararlarla adapte olunmasi énemini korudu. Hizla degisen piyasa kosullarina karsi bilango verimliliginin dnemi
artarken, Aktif-Pasif yonetiminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi ve likiditenin degisen sartlara uygun bir
sekilde yonetilmesi ayri bir 6nem kazand..

Bilango ve likidite yonetiminin ayr bir 6nem kazandigi 2023 yilinda, net faiz gelirine katki saglayacak aksiyonlar
planland, uygulandi ve faiz gelirinin etkisi yakindan izlendi. Likidite yonetiminde, faizlerin artis trendini takiben
aktifin vadesi kisa, pasifin vadesi ise daha uzun tutulmaya calisildi. Artan zorunlu karsilik tutarlarina ragmen
azalan faiz gelirleri, diger kalemlerde alinan zamaninda ve dogru aksiyonlarla telafi edilmeye ¢alisildi.

Ozetle, degisen piyasa kosullarina uygun sekilde kisa, orta ve uzun vadeli aktif ve pasifin etkin bir sekilde
yonetilmesi icin ¢alismalar strdurilda ve bu ¢alismalarin bilango verimliligine olumlu katkisi oldu. Bu ¢calismalarda
ve alinan kararlarda is kollariyla yakin is birligi yapildi ve degisen kosullarin ve alinan énlemlerin sonuglar diizenli
olarak ust yonetimle ve is kollariyla paylasildi.

Hazine Pazarlama faaliyetlerinde, degisen piyasa kosullarina uygun olarak musteri ihtiyaglar dogrultusunda tiriin
cesitliligini artirmak ve musteri memnuniyetinden 6diin vermeden musteri taleplerini karsilamak éncelik haline
geldi. ic ve dis musterilere yonelik piyasa bilgilendirmeleri, raporlar, sunumlar ve organizasyonlarla yakin iligki
kuruldu. Hazine Pazarlamasinin genis 0rin yelpazesindeki hizli ve rekabetci fiyatlandirmalar, musteri
memnuniyetini artirarak karlihga olumlu katki saglad.

2024 yilinda da Hazine Yonetimi igin etkin aktif-pasif yonetimi, likidite ydnetimi, bilanco verimliligi, musteri

memnuniyeti, hizmet kalitesinin sirddrilmesi, islem hacimlerinin ve Uriin ¢esitliliginin artinimasi ile birlikte
teknolojik gelismelerden de faydalanarak verimliligi artirmak en énemli konular arasinda olacaktir.
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7. Bagh Ortakliklar
Turkish Menkul Degerler A.S.

Turkish Menkul Degerler A.S.’nin 36,8 milyon TL olan édenmis sermayesinin % 99,9'u TurkishBank’a aittir.
Misyonu; tarihsel degerleri, etik prensiplere verdigi 6Gnem ve milkemmeliyet¢i hizmet anlayisi ile misteri ihtiyac
ve beklentilerini en yiksek kalitede karsilayarak; tiim paydaslarina sirdurulebilir deger yaratmaktir.

Vizyonu; bireysel ve kurumsal yatinmcilara; giiglii ortaklik yapisi. Uriin ve hizmet farki ile tim finansal hizmetleri
tek noktadan sunan, ihtisaslastigi alanlarda en kaliteli hizmeti veren, dinamik ve yenilik¢i oldugu kadar tarihsel
degerlerine de bagli, saygin ve tercih edilen bir kurum olmaktir.

Turkish Menkul Degerler islem Araciligi Faaliyeti, Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti, Yatinm Danismanhig
Faaliyeti, Halka Arza Aracilik Faaliyeti, Sinirl Saklama Hizmetinde bulunmak tizere Kismi Yetkili Aract Kurum olarak
hizmet vermektedir.

Sirkette 2023 yilsonu itibariyle toplam 38 personel calismaktadir. Merkezin yani sira Ciftehavuzlar, Caddebostan,
Nisantasi, Ankara, izmir olmak Uzere 5 subesi bulunmaktadir. Emir iletimine Aracilik islemleri ile ilgili olarak
Turkish Bank A.S. ve Turk Bankasi Limited KKTC Sirket'i ile sézlesme imzalanmistir ve bu islemler kapsaminda
komisyon paylagimi yapilmaktadir.

Elektronik hizmetler faaliyetlerinin ayrnlmaz bir parcasi olup sirketin www.turkishmenkuldegerler.com
adresindeki internet sitesi de her turli ihtiyaci karsilayacak sekilde tim yatinmcilarin hizmetindedir.

Borsa istanbul Pay Piyasasi verilerine Ocak-Aralik donemine kiimilatif olarak bakildiginda; 2023 yilinda sirketimiz,
140 milyar TL islem hacmine ve yaklasik binde 2,15 pazar payina sahip olmustur.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Ocak-Aralik dénemine kiimulatif olarak bakildiginda; sirketimiz 2023 yili Ocak-
Aralik ddneminde 12,4 milyar TL islem hacmine ve binde 0,51 pazar payina sahip olmustur.

Turkish Menkul Degerler kurumsal finansman bdlimu, stratejik ve finansal ortaklik, halka arz, bor¢lanma araci
ihraci, pay alim teklifi, sirket degerlemesi, ortakhktan ¢ikarma ve sermaye artinmi islemlerine aracilik ve
danmismanlik hizmetleri vermektedir.

Turkish Menkul Degerler’de Varlik Yonetimi, Tlrk Lirasi ve Déviz cinsindeki birikimlerini degerlendirmek isteyen
yatinmcilara, yurtici ve yurtdisi piyasalarin takip edilerek, yatinmcilarin risk tercih ve talepleri dikkate alinarak
uygun dranlerin sunulmasi seklindedir. 31 Aralik 2023 sonunda Varlik Yonetiminde toplam portfdy buyuklugu 1,6
milyar TL olarak gerceklesmistir. Turkish Menkul Degerler’de saklamada bulunan toplam portféy buyikligi ise
6,7 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

13



http://www.turkishmenkuldegerler.com/

TURKISH BANK

7. Bagh Ortakliklar (devami)

Turkish Bilgi islem Hizmetleri A.S.

Turkish Faktoring A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmustur. Turkish Faktoring A.S.’nin faaliyet izni, sirketin kendi
talebi dogrultusunda BDDK’ nin 23 Temmuz 2015 tarih ve 6379 sayili karari ile iptal edilmistir. Sirket 22 Ekim 2015
tarihi itibariyle tinvan ve faaliyet konusu degisikligine giderek Turkish Bilgi islem Hizmetleri A.S. Gnvanini almistir.
Sirketin faaliyet alani her marka bilgisayar ve donanim ithalatini, ihracatini yapmak, ticari amacl bilgi islem
merkezleri kurmak olarak guncellenmistir.

8. Bagh ve Hakim Sirketlerle iliskiler Raporu

6102 sayili Trk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi geregince Banka Yénetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim
sirkete bagh sirketlerden olusan “sirketler toplulugu” ile olan iligkileri hakkinda diizenledigi Bagli ve Hakim
Sirketlerle iliskiler Raporunda asagidaki beyani vermistir.

Bankamizca hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketlerden olusan “sirketler toplulugu” ile 01 Ocak 2023 - 31
Aralik 2023 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina yapilan islemler ve hakim sirketin ya da ona bagl sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim kararlar degerlendirilmistir. Bu kapsamda, 2023 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen
hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay: Bankamizin herhangi bir zarara ugramadigini ve menfaat temin
edilmedigini hakim sirketin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin séz konusu olmadigini beyan
ederiz.
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A. YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKiN BILGILER
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1. Banka Ust Yonetimi ile ilgili Bilgiler

GOREV MESLEKI
UNVANI ADI SOYADI TAHSIL DURUMU | UNVANI VEYA GOREVi SURESI DENEYiM
ibrahim Hakan . R
Yénetim Kurulu Baskani Bortecene Lisans Yonetim Kurulu Bagkani 28 yil 30yl
Shaikha Khaled . R -
Yonetim Kurulu Uyeleri Albahar Lisans Y6netim Kurulu Baskan Vekili 12yl 45 yil
Mithat Arikan Lisans Yopeflm Kurulu Uyesi ve Genel 10yl 30yl
Mudur
ihsan Omur . . Yonetim Kurulu ve Denetim
Yarsuvat Yksek Lisans Komitesi Uyesi oyl 35yl
Mehmet Barig . P
Darandeli Doktora Yénetim Kurulu Uyesi 4yl 27yl
Murat Arig Yuksek Lisans Yénetim Kurulu Uyesi 10yl 36yl
. Yonetim Kurulu ve Denetim
Mehmet Kazgan Lisans Komitesi Oyesi 3yl 36yl
Kurt Bortegene Lisans Yonetim Kurulu Uyesi 3yl 7yl
Bassem Boustany Yonetim Kurulu Uyesi 3yl 16 yil
. Ekonomik Aragtirmalar ve Program
Genel Mudur Yardimcilan Alev Sicakytiz Doktora Yonetim Ofisi 17yl 2Lyl
Emine Celebi ® Lisans xsll Islerden Sorumlu Genel Mudir 3ay 29yl
Seyma Sagiroglu . ] L
Teftis Kurulu *%) Lisans ic Denetim Birimi Mudura 1yl vl
ic Kontrol Muduri Ozge Mumcu (**) Lisans Mudur 23,5ay 10yl

) Mali islerden sorumlu Genel Mudur Yardimeisi 12.10.2023 tarih ve 2023 11/1 sayil Yonetim Kurulu Karar ile géreve baglamistir.

() Teftis Kurulu Bagkani 14.06.2023 tarihinde, i¢ Kontrol Mudurti 12.12.2023 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

Yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi herhangi bir islem veya rekabet yasagi
kapsaminda bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyeleri veya Ust diizey yoneticilere herhangi bir 6denek, yolculuk, konaklama, temsil gideri ile
ayni ve nakdi imkanlar, sigorta ve benzeri teminat verilmemektedir.

Banka veya yonetim organi Uyeleri hakkinda mevzuat hukkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.
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2. Denetgilerin Gorev Sureleri Ve Mesleki Deneyimleri

Bankamizin 28.05.2020 tarihinde yapilan 2019 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi’'nda, Bankacilik, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu mevzuati ¢cercevesinde Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin (A member firm of Ernst&Young Global Limited) Yasal Denetgisi olarak secilmesine karar
verilmistir.

3. Bankamin Komitelerine iligkin Bilgiler
Bankada asagidaki komiteler aktif olarak gérev yapmaktadir.
Kredi Komitesi

Yonetim Kurulu Baskani baskanliginda haftada bir kez toplanan Kredi Komitesi, plasman politikasi, stratejik
hedefler ve kredi portfoyunun genel risk profiline uygun olarak yetki limitleri dahilinde Bankanin kredi tahsis
faaliyetlerini ylratmekte, delege edilmis yetkinin tstiindeki krediler i¢in Yonetim Kurulu’na goris bildirmekte,
kredi skorlama ve izleme sistemlerine iliskin parametreleri belirlemekte ve Yonetim Kurulu tarafindan krediler
konusunda kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmektedir. Komite, mevcut kredi portfoyiuni gdzden
gecirerek genel bir incelemeyi de s6z konusu toplantilarda gergeklestirmektedir.

Kredi Komitesinin asil Gyeleri asagida verilmistir:
Hakan Bortegene - Baskan - Yonetim Kurulu Bagkani

Murat Anig — Uye - Yonetim Kurulu Uyesi
Mithat Arikan — Uye - Genel Mudur

Kredi Komitesinin yedek Uyeleri asagida belirtilmistir:
ihsan Omir Yarsuvat- Yedek Uye- Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

Mehmet Kazgan- Yedek Uye- Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen, ylrirlukteki mevzuatta belirtilen sartlari haiz olmak
Uzere icrai gorevi bulunmayan iki Uyeden olusmaktadir. i¢ Sistemler sorumlulugu gorevi Yonetim Kurulu
kararariyla Denetim Komitesine verilmistir. i¢ Sistemler kapsamindaki Risk Yonetimi Mudurliigl, i¢ Kontrol
Muadurlugu, Mevzuat Uyum Mudarlugt, ic Denetim Mudrliigi, Denetim Komitesi'ne bagli olarak calismaktadir.
Denetim Komitesi ihtiya¢ duyulmasi halinde daha sik olmak Gizere asgari iki ayda bir toplanmaktadir.

e Denetim Komitesi; Yonetim Kurulu'nun asagida belirtilen gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek
amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur: ic kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin saglanmasi,

e i¢ Kontrol, risk yonetimi ve ic denetim sistemleri ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat
cercevesinde isleyisinin ve Uretilen bilgilerin butunliginin goézetilmesi,

e Yonetim Kurulu tarafindan secilen bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerlendirme ve
destek hizmeti kuruluglarinin faaliyetlerinin duizenli olarak izlenmesi,

e Bankacilik Kanunu kapsaminda konsolide denetime tabi kuruluslarnin i¢ denetim islevlerinin konsolide
olarak surduriilmesi ve esgudiimin saglanmasi,

e Bankanin faaliyetlerinin surekliligini ve guven igcinde yuritulmesini olumsuz etkileyebilecek hususlarin
veya mevzuata ve i¢ dizenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde bu hususlarin Yénetim Kurulu’na
bildirilmesi
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3. Bankamin Komitelerine iligkin Bilgiler (devami)

Denetim Komitesi (devami)

Denetim Komitesinin bashca gorevleri; ic Denetim Birimi ve Mevzuat Uyum Mudurligi'nin gorev, yetki ve
sorumluluklari, bunlarin calisma program ve usulleri ile 6zlik islerinin Bankanin yapisi ile uyumlu sekilde tesis
edilmesini ve surdirilmesini saglamak ve bunlarin faaliyetlerinin mevzuata ve Banka i¢ duizenlemelerine uygun
sekilde, etkin ve verimli bicimde gergeklestirilmesini temin etmek, Risk Yonetim Mudurligh ve i¢ Kontrol
Mudurlagi'nin Bankanin yapisina ve faaliyetlerine uygun nitelikte tesis edilmesini ve bunlarin faaliyetlerinin
etkin sekilde yirattlmesini; bunlarnn gdérev ve fonksiyonlarinin mevzuata ve Banka i¢ diizenlemelerine uygun
olarak gerceklestirilmesini, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkin sekilde isletilmesi suretiyle, Yonetim
Kurulu’nun hedefledigi risk profili ile Bankanin faaliyetleri nedeniyle maruz kaldig riskleri iliskilendirmek ve soz
konusu risklerin bu kapsamda izlenmesini, kontrolinti, denetim ve ydnetimini saglamaktir.

Denetim Komitesi Uyeleri asagida belirtilmistir:

ihsan Omir Yarsuvat, Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kazgan, Yonetim Kurulu Uyesi

Aktif-Pasif Komitesi (APKO)

APKO haftada bir kez toplanmakta, bu toplantida ekonomi ve piyasalar ile bankacilik sektériindeki son gelismeler
ve beklentiler ele alinmaktadir. Bu Komitenin amaci Banka mali performans hedeflerine ulasmasini saglamaya
yonelik aksiyonlari kararlastirmak, uygulanmasini saglamak ve sonuclarini degerlendirmektir. Bu amacla
Bankanin aktif ve pasif yapisi incelenmekte, fiyatlama ve fonlama stratejisi gelistiriimekte, risk unsurlar
degerlendirilerek 6numuzdeki dénemler icin sermaye gerekliligi analizleri yapiimaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi asagida belirtilen tyelerden olusmaktadir:
Mithat Arikan, Bagkan - Genel Muddir

Alev Sicakyiiz- Uye- Ekonomik Arastirmalar ve Program Yonetim Ofisi Genel Mud(ir Yardimcisi

insan Kaynaklari Komitesi

insan Kaynaklari Komitesi temel olarak; Bankanin vizyonu ve misyonu dogrultusunda, insan Kaynaklari
politikalarinin, stratejilerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi konusunda calismaktadir. S8z konusu ¢alismalarda;
dogrudan karar alarak icrai gorevi bulunan Yonetim Kurulu Uyelerine bilgi verme suretiyle faaliyetlerini icra
etmektedir.

insan Kaynaklari Komitesi asagida belirtilen Gyelerden olusmaktadir:
Hakan Bortegene - Baskan - Yonetim Kurulu Bagkani

Mithat Arikan — Uye - Genel Mudiir

Berrin Cankay — Uye - Direktor
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3. Bankamin Komitelerine iligkin Bilgiler (devanmi)

Ucretlendirme Komitesi

Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerininde éngorilen ve 01.01.2012 tarihi itibariyla yararliige giren degisiklige
istinaden, Banka Ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla
“Ucretlendirme Komitesi” kurulmustur.

Ucretlendirme Komitesi asagida belirtilen tiyelerden olusmaktadir:
Kurt Bértegene- Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Ang - Yonetim Kurulu Uyesi

Satin Alma Komitesi

Satin Alma Komitesi alim, satim, bakim, onarim, yapim, kiralama ve tefris islemlerinin yirdtilmesinde kalite,
miktar, fiyat ve satis sonrasi servis hizmetleri yéniinden Banka ¢ikarinin korunmasi igin yetki ve sorumluluklar ile
ilgililerce uyulmasi gereken yodntemlerin belirlenmesi ve satin alma islemleri igin bir standart olusturulmasi
amaciyla kurulmus olup, intiya¢ duyulmasi halinde toplanmaktadir. Komite, en az iki Yonetim Kurulu Uyesi, Satin
Alma Mudurltgi’nin bagh oldugu en Ust diizey yonetici ve Mali islerden sorumlu en st diizey yoneticiden
olusmaktadir.

Satin Alma Komitesi asagida belirtilen Gyelerden olusmaktadir:
Hakan Bortegene — Baskan — Yonetim Kurulu Bagkani
Mithat Arikan — Uye — Genel Miidir

4. Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyelerinin ilgili
Toplantilara Katihm Bilgileri

Yonetim Kurulu toplantilan Banka Ana Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar” baslikli 23. maddesinde
dizenlenmistir. Buna gore Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya herhangi bir Gyenin daveti tzerine
gerekli gorulen her halde ve yilda dért defadan az olmamak kaydiyla Tirkiye'de veya Tirkiye disinda toplanir.
Nitelikli cogunluk gerektirmeyen hallerde Yonetim Kurulu toplantilari icin toplanti nisabi en az 6, karar nisabi ise
toplantida hazir bulunanlarin gogunlugudur. Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili veya tyelerden herhangi birisi
muzakere talebinde bulunmadik¢a, muayyen bir husustaki teklife digerlerinin yazili muvafakati alinmak suretiyle
de karar alinabilir. Bankamiz Yonetim Kurulu dizenli olarak toplanmakta olup, National Bank of Kuwait’i temsil
eden Yonetim Kurulu tyelerimiz yurtdisinda bulunduklarindan Yénetim Kurulu toplantilarindan bazilarina istirak
edememislerdir. 2023 yilinda 13 defa Yonetim Kurulu toplantisi yapilmstir.

Bankanin Denetim Komitesi, Kredi Komitesi ve diger tim komiteleri, faaliyetler dogrultusunda gerek goruldiigi
siklikta toplanmakta ve bu toplantilara tim tyelerin katilimi saglanmaktadir.
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5. insan Kaynaklar Uygulamalar

insan Kaynaklari olarak onceligimiz; katihmci, paylasimci, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger veren, acik iletisime
dayal bir kiltiirin olusturulmasini ve yayginlastirimasini saglamaktir. Baghhgi gticlendirici yaklagimlari stirekli
gelistirmek ve etik degerlerin yasatildigi, is ve dzel yasam arasindaki dengenin dikkate alindigi bir is ortami
yaratmay hedefliyoruz.

insan Kaynaklarinin misyonu ise tim is kollari ve birimlerin stratejik is ortag: kimligi ile hareket ederek Bankanin
hedeflerine ulasabilmesi ve stratejilerini uygulayabilmesi igin gerekli olan glncel, etik, adil ve seffaf insan
Kaynaklar politikalarini ve sistemlerini gelistirmek, uygulamak ve srdurilebilirligini saglamaktir.

Bu misyon dogrultusunda, insan Kaynaklari Yonetimi faaliyetleri;

» Cagdas, degisime acik, adil ve seffaf insan kaynaklar politikalari gelistirmek ve uygulamak,

» Banka hedefleri dogrultusunda ihtisaslasmis insan kaynagini saglamak,

» Uzmanlagmis calisan kitlesinin egitim ve gelisimini takip etmek, desteklemek,

» Ortak akil ve ortak hizmet kiltlri olusturmak,

» Uzun vadeli ¢calisma hayatini hedefleyen saygi ve sevgiye dayali ¢alisma ortami yaratmak,

» Bir yandan deneyimli calisanlar istihdam ederken diger yandan da gen¢ nesil, yeni mezun calisma
arkadaslan yetistirme programlari olusturmak,

» Calisanlar cagin degisim hizina ayak uyduracak gelismeler ile desteklemek, yonlendirici faaliyet ve

programlar olusturmak,
Grubumuzun Ucretlendirme politikalarinda 6ne ¢ikarttigimiz unsurlar;

> Ucretlendirme politikalarimizda gliglii ve etkin bir yonetim yapmak asli uygulamamzdir,

» Calisanlarimiza saglanan tum parasal ve parasal olmayan 6demelerde gorevin, invanin ve deneyimin
gerektirdigi 6lcutlere dikkat eder, bu sayede guiclii ve nitelikli insan kaynagi yaratmayi hedefleriz,

» Performansa dayali 6demelerde nitelikli ve adil 6lcimler yapmaya ve bunu seffaflikla hayata
gecirmeye dnem veririz,

» Calisanlarin pozisyonlari ve deneyimleri dogrultusunda, kurumun performansi, calisanin performansi
ve diger faktorler de dikkate alinarak seffaf ve adil bir Gicret dagilimi saglamaya énem veririz,

» Calisanlanimizin gelisimlerini desteklemek amaci ile sabit Uicret ve primin yanisira sertifikasyon
programlari ve bunlara 6denen tazminatlar 6der, bunlari da licret dénemlerinde revize eder ve
genisletme programina tabi tutariz,

> Ucretlendirme Komitemiz sayesinde tiim ticretlendirme siireclerini takip eder ve politikalarimiza
uygunlugunu takip eder ve raporlariz.

6. Bankanin Risk Grubu ile Yaptigi islemler

Bankanin risk grubuna dabhil firmalara yonelik her turli finansal hizmet, tciincl taraflara saglanan hizmetlerle
ayni prosedir ve politikalar cergevesindedir. 2023 yilsonu itibariyle risk grubuna tahsis edilen nakdi kredi
bulunmamaktadir.

31.12.2023 31.12.2022
Toplam Toplam
Bakiye Biyukluge Gore Bakiye Blyukluge Gore

GRUP iLE iSLEMLER Orani (%) Orani (%)
Kredi ve Diger Alacaklar - - - -
Gayrinakdi Krediler 296 0.05 297 0.05
Mevduat 128,540 4.38 34 0.01
Alinan Krediler 257,302 97.82 424,848 96.3

Grup firmalan ile yapilmakta olan islemler Bankacilik Kanunu cercevesinde ve piyasa fiyatlari Uzerinden
gerceklestiriimekte olup, sézkonusu islemler neticesinde olusan kar/zarar gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.
Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yapilan islemlere iliskin gelir ve giderler asagida verilmistir.
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6. Bankanin Risk Grubu ile Yaptigi islemler (devami)

GELIR VE GIDER 31.12.2023 31.12.2022
Alinan Faiz ve Komisyon Geliri-Nakdi 3 755
Alinan Komisyon Geliri-Gayrinakdi 9 2
Mevduat Faiz Gideri 18,696 308

7. Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konular

Banka tarafindan 2023 yili faaliyet déneminde alinan asagidaki hizmetler, Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina
iliskin Yonetmelik kapsamindadir:

Nero Bilgi Teknolojileri Ltd. $ti.: Cek yonetim sistemi ve fatura tahsilat sistemleri yaziim gelistirme ve destek
hizmeti

Paycore Odeme Hizmetler Takas ve Mutabakat A.S.: Kredi karti, banka kartlari ve 6n 6demeli kart operasyonlari,
ATM agi operasyonu ve isletimi, dokiiman basim, katlama ve zarflama

ISS Proser Koruma ve Guvenlik Hizmetleri A.$.: 5188 sayil kanun kapsaminda her turli nakit, kiymetli maden ve
benzeri kiymetli mallarin guvenlikli sekilde toplanmasi, sayilmasi dagitiimasi ve teslimi, personelli guvenlik
hizmeti

Glizel Sanatlar Matbaasi Ltd. Sti.: Cek karnesi, teminat mektubu ve hisse senedi basim hizmetleri

Austria Card (Plastikkarten und Ausweissysteme Gesellschaft m.b.H.): Plastik banka kartlarinin Gretimi, basili
kartlara numara verilmesi ve isim yazilmasi gibi kisisellestirme islemleri

Datasafe Arsivleme Hizmetleri A.S.: Arsiv yonetimi hizmeti
Active Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.: NOVA menkul kiymet yazihim gelistirme destegi hizmeti
Temenos AG: Ana bankacilik sistemi isletim destek hizmeti

Desmer Guvenlik Hizmetleri A.S.: 5188 sayili kanun kapsaminda her turl( nakit, kiymetli maden ve benzeri
kiymetli mallarin guvenlikli sekilde toplanmasi, sayilmasi dagitilmasi ve teslimi

Sistem Kurye Hizmetleri Tagimacilik Tic. Ltd.Sti.: icra/Haciz ile Resmi Yazi Kurye Hizmetleri

Vega Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti: BDDK ve TCMB yasal raporlamalar yazihmi (Rapkon) gelistirme destegi,
elektronik beyanname olusturma ve amortisman yazihmi gelistirme destegi hizmeti

Hobim Bilgi islem ve Hizmetleri A.S.: Banka kartlarina Ekstre Basim, Zarflama, katlama ve E-mail gonderimi
islemleri ve teslimi
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8. Ozet Yonetim Kurulu Raporu
Sayin Pay Sahipleri,

2023 yili hesap dénemine iliskin olarak Banka mali tablolarinin inceleme ve onayiniza arz edildigi 2024 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisini onurlandiran ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygiyla selamlariz.

Bankanin 2023 yilsonu aktif buyiklugi 3,676,485 bin TL olarak gergeklesmistir. Likit degerler, 2,175,078 bin TL ile
aktifin %59’unu olusturmaktadir. Kredilerin toplam aktif icindeki payi %37 ve toplam brut tutarn 1,352,200 bin
TL'dir. Banka yonetimi, Yonetim Kurulu’nun genel prensip ve direktiflerine uygun olarak Mali kesim ile
kurumsal/ticari masteri bazh gelirlerini arttirmaya devam etmistir. Bunun disinda kredi kartlari dahil tiiketici
kredileri ise %1’ini olusturmaktadir.

Bankanin ana fonlama kaynagi olan mevduatin, 2023 yilsonunda toplam tutari 2,933,036 bin TL olup, toplam
pasif icindeki payr %80’dir. Alinan krediler ve para piyasalarindan kullanilan fonlar 263,039 bin TL ile toplam
pasifin %7’sini olusturmaktadir. Bankanin 6zkaynaklar 2023 sonunda 320,911 bin TL’ye ulasmistir.

Bankanin 2023 yili ddnem net kari 80,770 bin TL olarak gergeklesmistir. Bankamizin sermaye yeterliligi standart
orani %19.18 seviyesinde gergeklesmistir.

Bankanin 2023 yilsonu toplam sube sayisi 6 ve toplam personel sayisi 111°dir.

Bankanin kilit yoneticelerine saglanan faydalar tutari 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde 5,755
bin TL’dir.

Bankamiz Yonetim Kurulu’nun, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi geregince hakim sirketle
ve hakim sirkete bagh sirketlerden olusan “sirketler toplulugu” ile olan iliskileri hakkinda diizenledigi “Bagh ve
Hakim Sirketlerle iliskiler Raporu”nda; Bankamizca, hakim sirket ve hakim sirkete bagh sirketlerden olusan
“sirketler toplulugu” ile 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 faaliyet yilinda yapilan tum islemlerde, tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan islemler ve hakim sirketin ya da
ona bagh sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim kararlar degerlendirilmis; bu kapsamda, 2023
faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolay: Bankamizin herhangi bir zarara
ugramadigi ve menfaat temin edilmedigi, hakim sirketin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin
sz konusu olmadig1 beyan edilmistir.

Bankamizin 01.01.2023-31.12.2023 bilanco dénemine iligkin faaliyet sonuglarini gésteren Finansal Tablolar,
bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar, Bagimsiz Denet¢i Raporu ve Faaliyet Raporunu inceleme ve onayiniza
sunuyoruz.

Sayin Kurulunuzca uygun goérilmesi halinde tarafiniza sunulan raporlarin kabulii ile Yonetim Kurulumuzun ibra
edilmesini takdir ve onaylariniza arz eder, verimli ve karl bir yil gecirme temennisiyle hepinizi selamlariz.

Saygilarimizla,

Turkish Bank A.S Yonetim Kurulu Adina,

[.Hakan Bortegene
Yénetim Kurulu
Bagkant
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1. Denetim Komitesinin i¢ Kontrol, ic Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri
Hakkindaki Degerlendirmesi

Bankamizin i¢ sistemler kapsamindaki birimleri, goérev ve sorumluluklari ayristirilmis, organizasyonel agidan
birbirinden bagimsiz, ancak koordinasyon icinde calisan i¢ Denetim Birimi (Teftis Kurulu), ic Kontrol Madurlaga,
Risk Yénetimi ve Mevzuat Uyum Mudurligi'nden olugmaktadir.

ic Denetim Birimi (Teftis Kurulu)

Bankamizda i¢ denetim fonksiyonu, Bankanin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak, Ust dizey
yonetime bagimsiz ve objektif bir sekilde glivence saglamak amaciyla organize edilmistir.

ic Denetim Birimi 2023 yilinda 1 Bagkan ile faaliyetlerine devam etmistir.

Bankamizin nihai amagclarina ulasabilmesi, uzun dénemli kar hedeflerini istikrarh bir sekilde gerceklestirebilmesi,
guvenilir mali ve idari raporlamanin surdurdlebilmesi igin ilgili yasa ve yonetmeliklere uyumlu, bankanin ticari
itibarini olumsuz yonde etkileyebilecek beklenmedik risklerin en aza indirilmesine yardimci olacak etkin, strekli
ve glclu bir ic denetim sistemi olugturmak temel i¢ denetim politikamizdir.

ic Denetim Birimi’nin misyonu; risk odakli denetim kapsaminda Bankanin strateji ve hedefleri, tist yonetimin
beklentileri, ekonomik gelismeler ve yasal diizenlemeler ile risk analizleri dikkate alinarak belirlenen éncelikli
sureg ve risklerin denetimi ve takibini gerceklestirmektir.

ic Denetim Birimi’nin amaci; Banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke
ve hedefler dogrultusunda yurutilmesi ile i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
hususunda giivence saglamak, beklenen amacin saglanabilmesi icin i¢ denetim faaliyetleriyle; Banka ici herhangi
bir kisitlama olmaksizin Bankanin tiim faaliyetlerini sube ve genel mudarlik birimleri ile konsolidasyona tabi
ortakhgin faaliyetlerini ddnemsel ve riske dayali olarak incelemek ve denetlemek, eksiklik, hata ve suistimalleri
ortaya ¢gikarmak, bunlarin yeniden ortaya ¢ikmasinin dnlenmesine ve Banka kaynaklarinin etkin ve verimli olarak
kullanilmasina yonelik gériis ve 6nerilerde bulunmak, danismanlik yapmak, bunlari igeren raporlar hazirlamak,
Denetim Komitesine sunmak, yasal otorite ve Ust yonetime iletilen bilgi ve raporlamalarin dogrulugunu ve
glvenilirligini degerlendirmektir.

Genel olarak donemsel ve riske dayali i¢ denetim faaliyetleri asagidaki konu baglklarindan olusmaktadir.

e  Bankamizin sube, Genel Mudurlik birimleri ve bagh ortaklik faaliyetlerini kapsayacak sekilde, Bankanin
oncelikli risklerini tespit ve Olgiimlendirmek, i¢ denetim plani hazirlamak ve yurirluge konulmasini
saglamak, denetim planini calisma programlari aracihigiyla icra etmek, denetim sonuclarini denetlenen
sube/birim yonetimine, Denetim Komitesi’ne ve nihai olarak Yonetim Kurulu’na raporlamak ve denetim
raporlari ¢ercevesinde ilgili birimler tarafindan alinan énlemleri izlemektir.

e  Subelerde, Genel Mudirlik birimlerinde, bagl ortaklikta ve Bankanin tim siireclerindeki olasi riskleri
degerlendirmek, i¢ kontrol, risk yénetimi ve kurumsal yonetim sistemlerinin uyumlu ve etkili olup
olmadigini gbzden gegirmek, siirecleri gelistirici, verimliligi artirici, i¢ sistemleri guclendirici 6neriler
getirmek, bunlarla ilgili alinan aksiyonlar etkin sekilde takip etmek, bu suretle daha etkin bir kontrol ve
risk yonetimi yapisinin gerceklestirilmesinde ortak akil kullanilarak, diyalog icinde hizmet kalitesinin
yikseltilmesi icin ¢cbézimler Gretmektir.

e  Bilgi sistemleri denetimi vasitasiyla, bilgi sistemleri yonetim sureclerinin ve t¢iincil firmalardan alinan
bilgi sistemleri destek hizmetlerinin verimli, guvenilir, kesintisiz ve mimkin olan en dusiik diizeyde
riskler ile calismasinin temini, hata, yolsuzluk ve yasalara uyumsuzluk risklerinin énlenmesi, Banka
finansal tablolarinin gergegi yansitmasini temin etmektir.

e Yeni Uriin ve hizmetler ile sistemsel degisiklikler igin olusturulan proje ekiplerine birim elemanlarini dahil
ederek, hem sistemsel hem de mevzuatsal acgidan kontroller, risk analizleri yapmak ve 6neriler
sunmaktir.
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1. Denetim Komitesinin i¢ Kontrol, i¢c Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri
Hakkindaki Degerlendirmesi (devami)

ic Kontrol Mudurlugu

ic kontrol sistemi, idari, finans ve muhasebe, operasyonel ve diger konularla ilgili, arzu edilmeyen olaylari 6nleyici,
istenilmemekle beraber meydana gelmis olaylarda kanitlayici ve diizeltici, gelisme ve kaliteyi tesvik edici nitelige
sahip ve is akis stireclerinin bir parcasi olarak gériilen kontrol faaliyetlerinin bittinini ifade etmektedir.

Bankamizda i¢ kontrol faaliyetleri, 2023 yili stiresince, Mudur Gnvanh bir personelin yer aldig i¢ Kontrol
Mudurligi tarafindan yuratilmektedir. Midrligin temel amagclar:

e Yapilan islemlerin finansal, operasyonel ve sistemsel takibini gerceklestirmek, muhtemel hata ve risklere
zamaninda mudahale edilmesi imkanini saglayabilmek igin gerekli uyarilar yapmak ve aksaklklari
duzelttirmek,

e crai bolumler tarafindan goris talep edilen konularda ilgili mevzuat: dikkate alarak goris olusturup
oneriler sunmak,

o icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Streci (ISEDES)’nin etkin isleyebilmesi igin; kullanilan verilerin
yasal ve ic¢sel raporlarda yer alan verilerle tutarhligini, butce projeksiyonlarinda gelecek ddnem
faaliyetleri ile rakamsal hedeflerin uyumunu, raporlamada saglanan bilgilerin yasal gereksinimleri
kapsadigini kontrol etmektir.

e izleme, inceleme ve kontrol islevlerinin yerine getirilmesi icin, Sube ve Genel Mudurlik Bolumlerinden
“i¢ Kontrol Sorumlular” tespit etmek, yapilmasi gereken kontrolleri iceren Ozdegerlendirme Soru Setleri
hazirlamak ve gonderilen raporlari incelemektir.

ic Kontrol Mudurltgi’ntn i¢ kontrol fonksiyonuna iligkin faaliyetleri; faaliyetlerin icrasina yonelik islemlerin
kontrol(, iletisim kanallarinin ve bilgi sistemlerinin kontrold, finansal raporlama sistemlerinin kontrolii ve uyum
kontrollerini kapsamaktadir.

Bankamiz i¢ kontrol stirecinin temelleri asagidaki konu basliklarindan olugmaktadir.

e Risk iceren her tiurli islem ve faaliyetin belirlenen kapsam ve sikliklarinda guncel kontrol ve
raporlamasini yapmak,

e Karsilagilabilecek her tirli risk ve zarar konusunda tedbir alinmasini saglamak,

e Bankanin tim operasyonel birimlerinde, “operasyonel riskleri” tespit etmek, tammlamak,
derecelendirmek, kontrol seviyelerini ve anahtar kontrolleri 6nermek suretiyle organizasyonu
bilinglendirmek ve operasyonel risklerin neden olacagi zararlari 6nlemek,

o Faaliyetlerin yonetim strateji ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut
mevzuat ve kurallar ¢cercevesinde yuritulmesini saglamak

ic Kontrol Mudrliigti faaliyetlerini bu cercevede stirdiirmekte olup, esas amaci uluslararasi alanda i¢ kontrol
konusunda yasanan gelismeler dogrultusunda, ¢agdas normlara uygun i¢ kontrol sistemini uygulamaktir.
Varliklarin korunmasi, uygulamalarin, bankacilik mevzuatina ve Bankanin i¢ diizenlemelerine uygun olarak
yurutilmesi, denetim faaliyetlerinin en disiik maliyetle, en yiiksek faydayi saglayacak sekilde organize edilmesi,
ayrica hesap ve kayit diizeninin bttnlGgu ve glvenilirligi temel hedeftir.

ic Kontrol Mudurliigh yuratttigt calismalarla,
e Finansal ve idari konulara ait bilginin guvenirliligi ve butunlugu,
e Faaliyetlerin verimliligi,
e  Kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi,
e Kanun ve diizenlemelere uyum
konularinda Banka hedeflerinin gergeklestirilmesine katkida bulunmay amaglamaktadir.

Bu kapsamda 2023 yilinda;
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1. Denetim Komitesinin i¢ Kontrol, i¢c Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri
Hakkindaki Degerlendirmesi (devami)
ic Kontrol Mudurligii (devami)

e Bankamz i¢ Kontrol politikalarina uygun olarak belirlenmis olan ve yil igerisinde yeni kontrol noktalar
ilave edilmek suretiyle revize edilen i¢ Kontrol Mudurligl kontrol matrisi ve is akisinda tanimli olan
kontrol noktalari Uizerinden asagida belirtilen kontroller gerceklestirilmistir.

Mevduat Kontrolleri

Kredi Kontrolleri
Muhasebe Kontrolleri
Hazine islemleri Kontrolleri
Sube islemleri Kontrolleri
Yasal Raporlama Kontrolleri

Bilgi Sistemleri Kontrolleri

0O O 0O 0o o o o o

Uyum Kontrolleri

e Kontrol ve sonuglarini iceren konsolide raporlarda ¢zellikle mevcut uygulamalarda risk iceren hususlara,
tespit edilen bulgularin sebeplerine ve bulgulann tekrarlanmamasina yonelik énerilere de yer verilmistir.

e i¢Kontrol faaliyetleri sonucu Genel Muidurltk birimleri ve Subeler nezdinde tespit edilen bulgularailiskin
olarak takip faaliyetleri gergeklestirilmistir.

e Birimlerin prosedir ve kontrol envanterleri gézden gecirilerek bankacilik stirecleri icin Risk Analiz
calismasi gergeklestirilmistir.

e Bankadaki yeni Grin, uygulama, faaliyet, mevcut uygulamada degisiklik ve mevzuat degisiklikleri
konularinda goérus bildirilmistir.

e csel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci (ISEDES) Raporuna dair icsel Validasyon incelemesi
gerceklestirilmigtir.

e YOnetim Beyani ¢alismasi kapsaminda faaliyetler gerceklestirilmistir.

2023 yilinda i¢ Kontrol Mudurligli personeli mesleki ve bankacilik bilgilerini arttirmalarnini teminen, Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansman ile Micadele konulu egitimi ainmistir.

Bankamizin i¢ kontrol sisteminin mevcut isleyisi ve risk Onleyici niteligi, bankacihigin dogasindan gelen
operasyonel kayiplarin 6nlenmesinde olumlu bir etki yaratmistir.

Risk Yonetimi Birimi
Risk Yonetimi faaliyetleri 2023 yilinda Mudur tnvaniyla bir personelin yer aldigi Risk Yonetimi Birimi tarafindan
yurutilmektedir.

Risk Yonetimi BOlimu, faaliyetlerini dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak surdirmektedir. Risk Yonetimi
B6lumi, Bankanin tasidigi riskleri ilgili yasal mevzuat ve Banka Yonetim Kurulu’nun belirledigi kurallar
cercevesinde tanimlama, siniflandirma, dlgme, izleme, analiz etme ve ilgili yerlere raporlamadan sorumludur.
Bankamiz genel risk stratejisi, onemlilik kriteri ¢ercevesinde risklerin degerlendirilerek Bankanin maruz
kalabilecegi tim risklerin etkin sekilde izlenmesi ve yonetilmesidir.

Risk Yénetimi sisteminin amaci, Bankanin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagh
olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik
olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, konsolide ve konsolide olmayan bazda
maruz kalinan riskler ile bankanin dahil oldugu risk grubu ile gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan risklerin
tanimlanmasini, élgtilmesini, raporlanmasini, izlenmesini, kontroliinii saglamaktir.
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Bankamiz Risk Yonetimi diizenlemeleri ¢ercevesinde 6ngoériilen ve Banka genelinde ortak bir risk kiltirinin
olusumuna hizmet eden risk yonetim sureci, iyi kurumsal yonetimi hedeflemektedir. Ortak risk kilturd ve bilinci
olusturma cabasi dogrultusunda, her risk grubu icin risk limitleri olusturulmus ve s6z konusu limitlere uyum
sureci, donemsel incelemelerle gdzlemlenmistir.

Bankamizin risk istahina ve karsilasabilecegi risklere yonelik politika ve prosedirlerin olusturulmasi, risklerin
tanimlanmasi, 6lgtlmesi, risk sinirlarinin ve oranlarinin takibi ve raporlanmasi anlaminda Risk Yonetimi Birimi
Bankaciligin dogasindan gelen risklerin yénetimi ve dnlenmesinde olumlu katkilarda bulunmustur. Risk Yonetimi
kapsaminda gerceklestirilen analizler, hesaplamalar, simulasyonlar, senaryolar, stres testleri ve diger calismalar,
Bankamiz Yénetim Kurulu ve Ust diizey yonetiminin aldigi stratejik kararlarda rol oynamakta ve karar alma
mekanizmasina destek olmaktadir.

Risk; sermaye tahsisi, portfdy/yatinm tercihi, performans degerlendirmesi ve yeni Uriin/faaliyet kararlarinda
degerlendirilmesi gereken éncelikli konular arasinda yer alir.

Bankamzin risk yonetimi politikasinin temelleri;
e Banka bunyesinde gii¢lu bir kontrol ve risk yonetimi killturu olusturmak,

o Faaliyetlerimiz esnasinda Ustlendigimiz risklerin “farkinda olmak”, risklerin realize olmasini dnleyici
“tedbirleri” almak, gerekirse “karsilik” ayirmak, piyasa kosullari uygunsa Banka politikalar ¢ercevesinde
riski “hedge” etmek ve tim bu faaliyetler esnasinda “kar etmek”, portfdy cesitlendirmesi yoluyla
konsantrasyondan kaginmak,

o Bilgi teknolojilerinden kaynaklanan risklerin operasyonel risk kapsaminda degerlendirilmesinin yanisira
bu riskler bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan diger risklerin de bir carpani olabileceginden, bilgi
teknolojilerinden kaynaklanan riskleri de i¢eren buttinlesik bir risk yonetim yaklagimini tim bankacilik
faaliyetleri icin benimsemektir.

Risk Yonetimi ilkeleri
Bankamiz Risk Yonetimi ilkeleri su esaslardan olusmaktadir:

1. Risk YOnetimi sureg ve isleyisinin,

Uygulamalarin ilgili kanun ve duizenlemelerle birlikte Banka i¢i diizenlemelere uygun olmasi,
e Uygulamalarin Banka faaliyet, strateji ve politikalari ile uyumlu olmasi,

o  Onemlilik ilkesini temel almasi,

e Banka risk izleme kapasitesiyle uyumlu olmasi,

e Senaryo analizleri ve stres testleriyle faaliyet ve dlcimlemelerin desteklenmesi,

2. Yeni Urlin ve faaliyetlerin planlama siirecinde, bu riinlere iliskin potansiyel riskler géz 6niinde bulundurularak,
fizibilite caismalari ve testler yapilmasi ve kontrol mekanizmalan ile ilgili tanimlama, 6l¢im, onay ve izleme
gereksinimleri tamamlandiktan sonra misterilere sunulmasi,

3. Destek hizmetlerine iliskin olarak, bir hizmetin destek hizmeti alimi yoluyla gerceklestiriimesinin Banka
acisindan doguracag risklerin yeterli diizeyde degerlendirilmesi, yonetilmesi ve destek hizmeti kurulusu ile
iligkilerin etkin bir sekilde ylrutulebilmesine olanak saglayan bir mekanizmanin tesis edilmesi,

4. Tum merci, kurum ve musterilere karsi acik, dirist ve tarafsiz olunmasi, Bankamiz etik ilkelerinden 6din
verilmemesi,

5. Operasyonel risk yonetimi politikasi, kredi riski yonetimi politikasi ve piyasa riski yonetimi politikasi, yapisal
faiz riski yonetim politikasi, yogunlasma riski yonetimi politikasi, ISEDES politikasi ve stres testi politikas gibi alt
risk politikalari basta olmak izere Banka politikalarina uygun hareket edilmesi,
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6. Bankanin karsi karsiya bulundugu riskleri ve gelecege donik risk stratejilerinin gézden gecirilmesi amaciyla
gerekli komitelerin olusturulmasi.

2023 yilinda Risk Yonetimine iliskin mevzuat ve Bankamiz risk politikalari kapsaminda asagidaki faaliyetler
yuratalmastar:

e Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Streci Hakkinda Yonetmelik'te
“ISEDES Raporu” baglikli 56'nci maddesi gercevesinde ilgili birimlerin katilimi ile bankalardan beklenen igsel
risk degerlendirmesi, stres testleri ve senaryo analizleri ile bunlarin sermaye yeterliligi Uzerindeki etkilerine
yonelik degerlendirmeler yapilmig, ISEDES raporu hazirlanarak Yonetim Kurulu onayina sunulmustur.

e Bankamz risk ydnetimine iliskin politika ve prosedrleri gdzden gecirilmistir.

» Solo bazda kredi riski, piyasa riski (kur ve faiz), operasyonel risk ve likidite riski gibi birincil ve ikincil blok
risklerine iliskin guinluk riskler takip edilerek kontroller gerceklestirilmis ve periyodik raporlar hazirlanarak
ust yonetim ve ilgili birimlerle paylasilmistir.

« Bankamiz risk istahi belgesi ve ilgili mevzuat geregi kritik risklere iliskin risk sinirlari ve oranlar takip
edilmis ve Ust yonetim ve ilgili birimlerle paylasilimistir.

= s kollarina iliskin is stirekliligi risk analizleri hazirlanmis ve ilgili birimlerle paylasiimistir.

« Destek hizmetleri aliminailiskin risk yonetimi programi ¢ercevesinde firmalara iliskin teknik yeterlilik ve
risk analizleri hazirlanmus, risk degerlendirmeleri yapilmistir.

e Bankamiz risk matrisi ve degerlendirme raporu ile destek hizmetleri alimina iliskin yénetim programi
hazirlanmis ve Ust yénetime raporlanmistir.

« Bankamz iskollariyla ilgili yeni uruin, proje ve faaliyetlere iliskin risk degerlendirmeleri yapilarak gerekli
gOrusler verilmistir.

Mevzuat ve Uyum Madurligi

Mevzuat ve Uyum faaliyetleri 2023 yilinda bir Midur ve bir Madir Yardimeisi Gnvaniyla iki personelin yer aldig
Mevzuat ve Uyum Mudurligu tarafindan ylrutilmektedir.

Bankamizda yuritulen mevzuat uyum stirecinin temelleri asagidaki konu basliklarindan olusmaktadir:

e Banka ve bagli ortakligin faaliyetlerinin yonetim strateji ve politikalarina uygun olarak dizenli, verimli ve
etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde ylritilmesinin takibi,

e Bankanin Genel Mudurlik ve subelerinde gergeklestiriimekte olan tiim bankacilik faaliyet ve islemlerinin
bankacilik mevzuatina, bankacilik mesleginin gerektirdigi ahlaki ve etik normlara uyumlu ve uygun olarak
yuratalmesini, boylelikle Banka’nin itibar riskinin yonetilmesinin saglanmasi,

e Bankacilik Kanunu ve Bankacilk uygulamalariyla ilgili mevzuatin izlenmesi ve Banka personelinin
bilgilendirilmesi,

e Bankanin ve bagh ortakhigin gerceklestirdigi ve gerceklestirmeyi planladigi tim faaliyetler ve yeni
islemler ile bunlara iliskin olusturulan siire¢ ve sistemlerin uygulama dncesinde, bankacilik mevzuati ve
ilgili diger mevzuat cercevesinde Banka i¢i politika ve kurallara uyumu ve tasidigi olasi risklerin
degerlendirilmesi,

e Banka is birimleri tarafindan olusturulan projelere gorus bildirilmesi,

Mevzuat uyum faaliyetleri bu cercevede surdurilmekte olup, hedeflenen esas amag bankacilik mevzuatinda
gerceklesen degisiklikler ve gelismeler dogrultusunda, ¢agdas normlara uygun mevzuata uyum sisteminin
uygulanmasidir.
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Bu kapsamda 2023 yilinda:

e YOnetim Beyani Genelgesi kapsaminda i¢ Sistemler Yénetimi tarafindan belirlenmis olan usul ve esaslar
dogrultusunda faaliyetler gerceklestirilmistir.

e Banka ve bagh ortaklik tarafindan gorus istenilen konularda degerlendirme yapilarak gors bildirilmistir.

e Bankanin, politika, prosediir ve uygulama usullerinin giincellenmesi konusunda gorus bildirilmis, is
sureclerine yonelik revizyon calsmalarinda Onerilerde bulunarak Bankanin is slreglerinin
iyilestirilmesine katki saglanmstir.

e Mevzuatta meydana gelen degisiklikler hakkinda Banka personeli bilgilendirilmistir.

Yuratilen galismalarla, kanun ve dizenlemelere uyum konularinda Banka hedeflerinin gerceklestiriimesine
katkida bulunulmaktadir.

Sonug olarak Bankamizin i¢ sistemler kapsamindaki birimlerinin 2023 yilindaki faaliyetleri ve isleyisleri genel
olarak degerlendirildiginde; gerceklestirilen cahsmalarin  nitelikli  oldugu, Banka faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesine, islem ve uygulamalann i¢ ve dis mevzuata uyumuna, verimliligin
artinlmasina, hizmet kalitesinin gelistirilmesine, Banka itibarinin ve marka degerinin korunmasina yonelik dnemli
katkilar sagladigi kanaatine ulasilmaktadir.

Bankamiz Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terorin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Uyum Politika ve
Prosedirii ile Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Finansal Grup Uyum
Politika ve Prosedlrii 08.12.2022 tarihinde Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyemiz Sn. Mehmet Kazgan
tarafindan onaylanarak ylrtrlige girmistir.

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin Finansmaninin Onlenmesine iligkin Ytkimliliiklere Uyum Programi
Hakkinda Ydnetmeliginin 6 nci maddesinin t¢iinci fikrasi uyarinca 31.05.2021 tarih ve 2021_5/1 sayili Yonetim
Kurulu Karari uyarinca Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyemiz Sn. Mehmet Kazgan’a yetki devri yapilmistir.

5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanunun bu kanuna dayanarak gikarilan
yonetmelik ve tebliglerin uygulanmasina yonelik olarak; su¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terdrtin finansmaninin
Onlenmesi amaciyla yikumlilerin gérev ve sorumluluklarini belirlemek ve ¢alismalara iliskin usul ve esaslari
dizenlemek, Bankamiz mdusterilerinin kimliklerinin tespiti ve dogrulanmasina, mali yapi ve islemlerinin
gerceklestirme amaclarinin kavranmasina yonelik gerekli tanitici bilgi ve belgelerin yasal diizenlemelere uygun
olarak temin edilmesi, hassas musteri gruplan ile ilgili olarak Bankamiz detayli misteri tani ilkelerinin
uygulanmasi ve misteri kabul kurallarinin uygulanmasi ve takibinin yapilmasi Uyumun asli gérevleridir.

Uyum, Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine Yénelik, sug gelirlerinin
aklanmasinin ve terérin finansmaninin énlenmesine iligkin yakumliliklere uyumun saglamasi ve misterilerin,
islemlerinin ve hizmetlerinin risk temelli bir yaklasimla degerlendirilerek, maruz kalinabilecek risklerin
azaltiimasina yonelik stratejilerin, kurum i¢i kontrol ve dnlemlerin, isleyis kurallarinin ve sorumluluklarin takip
edilmesi faaliyetleri gerceklestirmektir.

Bankamizda; musteri, hizmet, kanal, trin ve Ulke riskini esas alan risk bazli tanimlama, derecelendirme,
siniflandirma, degerlendirme ve izleme yontemleri uygulanmaktadir.

Bu amacla:

- Riskli iskollari ve Meslekler Listesi

- Yiiksek Riskli Ulkeler Listesi

- Riskli islem, Hizmet ve Uriin Gruplan
referans dokiimanlar kullaniimaktadir.

Her yeni musterinin risk durumu (1. Dusiik, 2. Orta, 3. Yiksek) yukaridaki referans ve tablolardan hareketle
zorunlu bilgi alani olarak Ana Bankacilik Sistemine tanimlanmaktadir.

Bankamiz kontrol faaliyetleri; yeni misteri ediniminde “musterinin taninmasi” kapsamindaki yukiimlulukleri de
icerecek sekilde dizayn edilmis, sonrasinda ise riskli islem, Grtin, hizmetlerin takibini esas alan raporlama ve
degerlendirme sistemi olusturulmustur.

29




TURKISH BANK

Yeni misteri edinimlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar ile ilgili bir kontrol listesi hazirlanarak subelere
gonderilmis, musteri kabuliinde hem bu hususlara hem de Musteri Kabul Prosediiri’'nde belirtilen esaslara gore
gerekli kontrollerin gergeklestirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Yurt disi yerlesik kisiler ve 6zel bankacilik kapsamindaki kisilere hesap agilisinda ise Uyum Birimi tarafindan verilen
gbris sonrasinda ilgili is Biriminin onay: ile musteri edinimi gerceklestirilmistir. 2023 yilinda Uyum Birimi olarak
20 kisiye goris verilerek misteri edinimi saglanmustir.

Yeni misteri edinimlerinde, Uyum Birimi tarafindan bir sonraki gtin incelemeler gerceklestirilmistir. 01.01.2023
—31.12.2023 déneminde 371 adet hesap acilmis ve incelenmistir.

Bankamizda uygulanmakta olan “Risk Derecelendirme Formlar” gézden gegirilmis olup is birimleri ile mutabik
kalinan formlar ilgili yonetimler ve karar verilecek komiteler ile paylasiimis ve faaliyete alinmistir.

Musteri Kabul Komitesi toplantilarinda, yeni agilan hesaplar gézden gecirilmis ve riskli gorilen islemler Gzerinde
degerlendirmeler yapilmstir.

On odemeli kartlar ile ilgili olarak islem sikligi, nakit islem yogunlugu ve kart bakiyelerine gére olusturulan 8 adet
senaryo gunlik, haftalik ve aylik periyotlarda kontrol edilmistir.

Birbirine yakin tutarh nakit yatma ve ¢cekme islemleri, kimlik tespit siniri altinda ve yakin tutarlarda nakit cekme
ve yatirma islemleri incelenmistir.

Musteri hesaplarina gelen EFT ve havale islemleri incelenmis, bir misteri hesabina ayni hafta icinde 10 adet ve
daha fazla gelen transfler ile ylksek tutarh transfer islemleri kontrol edilmistir.

Muhabir Bankacilik islemleri incelenmis, bir misteri hesabina farkli kisilerden 3 adet ve daha fazla gelen transfer
islemleri ile bir misteri hesabindan farkl kisilere 3 adet ve daha fazla giden transfer islemleri kontrol edilmistir.

Ayni IP tzerinden farkh musteriler tarafindan yapilan internet Bankaciligi girisleri ile ayni misterinin farkl IP
tzerinden yaptig internet Bankaciligi girisleri gtinlik, haftalik ve aylik periyotlarda incelenmis, 3 adet ve daha
fazla giris olmasi durumunda musteri hesap hareketleri kontrol edilmistir.

Paygate Inspector uygulamasi (izerinden mevcut musteriler Dow Jones listesine yeni eklenen kayitlar icin delta
tarama yapilmakta, custom listler icin ise her giin 100 adet musteri olacak sekilde taranmaya devam edilmektedir.
Taramalarda ¢ikan eslesmelerin tamami kontrol edilmektedir.

Paygate Inspector uygulamasi uzerinden T-24 Ana Bankacilik Sistemleri tzerinden gerceklestirilen islemler
taranmakta ve %85 Uzeri eslesmeler kontrol edilmektedir. 01.01.2023 — 31.12.2023 déneminde ¢ikan 6389 adet
eslesme kontrol edilmistir.

Paygate Analyzer uygulamasinda 01.01.2023 — 31.12.2023 doneminde 1737 adet uyari olusmus ve incelenmistir.
(2023 itibari ile 28 adet senaryo mevcuttur.)

Bankamiz tarafindan 2023 yilinda 1 musteri hakkinda 17 adet stipheli islem bildiriminde bulunulmustur.

2023 yilinda yapilan bildirimlerde goérilen siipheli islem tipi; depremzedelere yardim etmek amaciyla para
toplanmasi suretiyle yapilan dolandiricilik faaliyetidir.

Ayrica, Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve Kanun uyarinca ¢ikarilan yonetmelik ve
tebliglerle getirilen yikimldliklere uyumun saglanmasi, personelin Banka politikasi ve prosedirleri ile risk
temelli yaklasim konularinda sorumluluk bilincinin artinlarak bir kurum kultiird olusturulmasi ve personelin
bilgilendirilmesi icin egitim verilmistir.

Muhabirlerimizden gelen AML anketlerinin yanitlanmasi, AML anketleri ve/veya farkli konularda gelen sorularin
cevaplanmasi; MASAK’tan gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi igin gerekli calisma ve yonlendirmelerin yapilmasi
faaliyetleri yaratiimistar.
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2. Mali Durum ve Karlilik

Mali durum ve karhlik ile ilgili asagida yer alan bilgiler, Bankanin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Turkiye Muhasebe Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgelere uygun olarak hazirlanan solo finansal tablolar esas alinarak
sunulmustur. Tutarlar bin TL olarak gosterilmistir.

A. Aktif
Bankamiz aktif buyuklugi 2023 yilinda 3,676,485 TL olarak gergeklesmistir.

Banka konjuktiirel olarak devam eden krizler ve piyasa sartlar geregi yuksek likiditesini 2023 yilinda da devam
ettirmis ve likit aktiflerini %39 oranina yikseltmistir. Diger taraftan kredilerin bilancodaki payo da %37 olarak
gerceklesmistir. Kredi bayuklugt 2022 yil ile kargilagtinldiginda %10 biyimustdr.

Krediler

Krediler 2022 yilinda 1,233,747 TL iken 2023 yilinda 1,352,200 TL olarak gerceklesmistir. Kurumsal ve ticari
kredilerin 31 Aralik 2023 itibariyla takipteki krediler hair¢ bakiyesi 1,290,672 TL olup toplam canl krediler icindeki
payr %99'dur. Ayni tarih itibariyle kredi kartlari dahil bireysel kredilerin bakiyesi 3,955 TL ve toplam canh kredi
portféylndeki pay %1 seviyesindedir.

KREDILER 31.12.2023 31.12.2022

Kurumsal ve Ticari, canl 1,290,672 1,170,491
Bireysel, canl 3,955 4,694
Takipteki Krediler 57,573 58,562
Beklenen Zarar Karsiliklar (54,951) (35,915)
Toplam 1,297,249 1,197,832
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2. Mali Durum ve Karhhlik (devami)
A. Aktif (devami)

Duran Aktifler

Banka’nin 2023 yilsonunda toplam duran aktifleri 74,746 TL olup bilangonun % 2’sine tekabul etmektedir. Duran

aktifler icinde en blytik pay 37,768 TL ile Bagh Ortakliklara aittir.
B.Pasif

Bankamizin en dnemli fonlama kaynagi olan mevduat toplam pasifin %80’ini olustururken alinan kredilerin

toplam pasifdeki pay1 %7 olarak gerceklesmistir.
Mevduat
Mevduatin dagihmi asagidaki gibidir.

MEVDUAT 31.12.2023 31.12.2022
Tasarruf Mevduati 942,583 648,401
Doviz Tevdiat Hesabi 1,008,894 624,759
Bankalar Mevduati 620,395 483,900
Resmi, Ticari ve Diger Kuruluglar Mevduati 275,859 300,932
Kiymetli Maden Hesabi 85,305 73,847
Toplam 2,933,036 2,131,839
Ozkaynaklar

Bankamizin 2022 sonunda 239,154 TL olan dzkaynaklari % 34 artisla 2023 sonunda 320,911 TL'ye ulagmistir.

2022 ve 2023 yillarinda bankanin édenmis sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

C. Gelir-Gider
Bankamizin 2023 yili net dénem kari 80,770 TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2023 31.12.2022
FAIZ GELIRLERI 332,376 199,086
Kredilerden Alinan Faizler 158,994 165,884
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 132 734
Bankalardan Alinan Faizler 97,488 6,046
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 45,468 13,520
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 22,905 9,451
Diger Faiz Gelirleri 7,389 3,451
FAIZ GIDERLERI 263,063 117,445
Mevduata Verilen Faizler 248,145 111,764
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 5,739 2,063
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 21 1,865
ihrag edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 7,944 1,337
Kiralama Faiz Giderleri 1,170 396
Diger Faiz Giderleri 44 20
NET FAIZ GELIRI 69,313 81,641

Toplam faiz geliri 2023 yili sonunda %67 artigla 332,376 TL olarak gerceklesmistir. Kredilerden alinan faizler,
toplam faiz gelirlerinin %48’ini, menkul degerlerden alinan faizler ise %7’sini olusturmaktadir.
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C. Gelir-Gider (devamu)

2023 yilinda faiz giderleri 263,063 TL olarak gerceklesmistir. Mevduata verilen faizler, toplam faiz
giderlerinin %94’Gn{ olusturmaktadir.

Belirtilen finansal veriler isiginda ayni zamanda Banka yilsonunu %219.18 gibi yasal sinirin oldukca tizerinde
bir sermaye yeterlilik orani ile kapatmis olup, finansal agidan herhangi bir sorunu bulunmamaktadir.

C. Kar Payr Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler:

Banka ge¢mis yillarda oldugu gibi 2023 yili icin de kar dagitimi yapmayacak olup Yénetim Kurulu’nun
Onerisi ile Trk Ticaret Kanunu’nda belirtilen yasal oranlar ¢ercevesinde yedek akgelerini ayirdiktan sonra kalan
tutar ge¢cmis yil karlarinda tutacak ve sermayesini gliglendirmeye devam edecektir.

3. Risk Yonetim Politikalan

Risk Yonetimi BOlUmU, faaliyetlerini dogrudan Yonetim Kurulu'na baglh olarak surdirmektedir. Risk Yonetimi
Bolumdi, Bankanin tasidigi riskleri ilgili yasal mevzuat ve Banka YOnetim Kurulu’nun belirledigi kurallar
cercevesinde tamimlama, siniflandirma, dlgme, izleme, analiz etme ve ilgili yerlere raporlamadan sorumludur.
Bankamiz genel risk stratejisi, dnemlilik kriteri gercevesinde risklerin degerlendirilerek Bankanin maruz
kalabilecegi tiim risklerin etkin sekilde izlenmesi ve yonetilmesidir.

Risk; sermaye tahsisi, portfoy/yatirm tercihi, performans degerlendirmesi ve yeni urun/faaliyet kararlarinda
degerlendirilmesi gereken éncelikli konular arasinda yer alir.

Bankamizin risk yonetimi politikasinin temelleri;
e Banka biinyesinde gucli bir kontrol ve risk yonetimi kultlirii olusturmak,

e Faaliyetlerimiz esnasinda Ustlendigimiz risklerin “farkinda olmak”, risklerin realize olmasini dnleyici
“tedbirleri” almak, gerekirse “karsihik” ayirmak, piyasa kosullari uygunsa Banka politikalari ¢cercevesinde
riski “hedge” etmek ve tim bu faaliyetler esnasinda “kar etmek”, portfdy cesitlendirmesi yoluyla
konsantrasyondan kaginmak,

o  Bilgi teknolojilerinden kaynaklanan risklerin operasyonel risk kapsaminda degerlendirilmesinin yani sira
bu riskler bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan diger risklerin de bir carpani olabileceginden, bilgi
teknolojilerinden kaynaklanan riskleri de iceren buttinlesik bir risk yonetim yaklagimini tim bankacilik
faaliyetleri icin benimsemektir.

Operasyonel Risk Yonetimi Politikasi

Banka operasyonel risk politikasi; Banka ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulstzliiklerin gézden
kacmasindan, Banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilememesinden,
Banka yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin ve sel gibi
felaketlerden veya teror saldinlarindan kaynaklanabilecek zarar olasiligini en aza indirmek amagh olusturulmus
politikalarin bir butundnd ifade etmektedir.

Banka genelinde, her seviyedeki personel icin gunliik is akislari esnasinda gigcli bir kontrol kaltarinin
yerlestirilmesi, insan, sistem, slire¢ ve dissal faktorlerden kaynaklanacak riskleri azaltmak temel prensiptir. is
surekliligi saglama kapsaminda, acil ve beklenmedik durumlarda hizmetlerin devam edememesi ve olusabilecek
zararlara karsi planlar mevcuttur. Bankamiz operasyonel risk politikalarinin temellerini;
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- Musteri ve personel guvenligi ile Banka varliklarini korumak,

- Bankacilik Kanunu’nun sir saklama yukumlalugtne iliskin hukiimlerine aykinlik olusturmamasi igin her
turli tedbiri almak olusturmaktadir.

Basel dizenlemeleri kapsaminda, operasyonel risk kayip veri tabani tutulmakta, kayiplar yillara ve bankacilik
faaliyetlerine gore siniflandinimaktadir. Kayiplarin tekrarini dnlemeye yonelik tedbirler ainmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Bankamiz kredi riski politikasinin temelini; biitiin sureglerde emniyet, verimlilik ve seyyaliyet ilkelerine uyulmasi
prensibi olusturmaktadir. Kredi riski, kredi misterilerinin yiktumlaliklerini kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesi sonucunda olusabilecek zarar olasihgini ifade etmektedir.

Kredi riski yonetimi misyonu, uygun parametreler iginde Bankanin maruz kalabilecegi riskleri yoneterek,
kredilerden bekledigi geri doniisii en uygun kosullarda maksimize etmektir. Bankada kredi tahsis asamasinda i¢sel
rating sistemi kullaniimaktadir.

S0z konusu misyon cergevesinde; kredi riski yonetiminde temel yaklagim Bankacilik Kanunu’ndaki kredi tanimi
icinde yer alan Ogelerin riskinin 6l¢iima, izlenmesi, risklilik duzeylerinin azaltilmasi ve olasi kredi riski
gerceklesmelerinin Banka mali yapisini etkilemesini 6nlemektir. Bu amagclarla limitler belirlenmekte ve takip
edilmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Banka Yonetim Kurulu; Risk Yonetimi BOIUmU ve Ust yonetimin, Bankanin karsi karsiya kaldigi ve kalacagi piyasa
risklerini 6lgme, kontrol etme ve yonetme konularinda gerekli 6nlemleri almalarini saglamistir. Bankanin piyasa
riskine acik sermaye tutari, BDDK’nin belirlemis oldugu standart yonteme goére hesaplanmaktadir.

Piyasa riski, Bankanin ahim satim hesaplarinda izlenen pozisyonlarin faiz orani ve déviz kurlarindaki dalgalanmalar
nedeniyle meydana gelebilecek zarar riskini ifade eder. Banka Yonetim Kurulu, piyasa risklerine iliskin limitleri
belirlemekte ve sdz konusu limitleri piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda ddnemsel olarak
guncellestirmektedir. Ginlik olarak yapilan islemlerle ilgili olarak, Urin bazinda islem tutarlar ve stop-loss
limitleri belirlenmektedir.

Yapisal faiz orani riski ile ilgili olarak, bilan¢o yapisindaki vade uyumsuzlugundan kaynaklanacak faiz riskini 6lgmek
amaciyla faize duyarh aktif-pasif hesaplar yeniden fiyatlama tarihine kalan sirelerine goére ait olduklar vade
dilimine yerlestirilmekte senaryo analizleri ile faiz degisimlerinin kar zarara etkisi dlciilmektedir.

Bilanco yapisindan kaynaklanabilecek nakit uyumsuzluklari ve piyasa kosullari nedeniyle yikimldliklerin tam
olarak ve zamaninda karsilanamama riskini iceren likidite riski ve kurlardaki degisimin bilanco i¢i ve disi
pozisyonlara, kar ve zarara, 6zkaynaga etkisi, raporlamalarla yakindan takip edilmekte, senaryo ve stres testleri
yapilmaktadir.

Risk Yonetimi ilkeleri
Bankamiz Risk Yénetimi ilkeleri su esaslardan olusmaktadir:
1. Risk Yonetimi sureg ve isleyisinin,
e Uygulamalarin ilgili kanun ve dizenlemelerle birlikte Banka ici diizenlemelere uygun olmasi,
e Uygulamalarin Banka faaliyet, strateji ve politikalari ile uyumlu olmasi,
e Onemlilik ilkesini temel almasi,
e Banka risk izleme kapasitesiyle uyumlu olmasi,

e Senaryo analizleri ve stres testleriyle faaliyet ve dlcimlemelerin desteklenmesi,
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3. Risk YOnetim Politikalar (devami)

2. Yeni Urtin ve faaliyetlerin planlama siirecinde, bu Grtnlere iliskin potansiyel riskler g6zéntinde bulundurularak,
fizibilite calismalari ve testler yapilmasi ve kontrol mekanizmalan ile ilgili tanimlama, 6l¢im, onay ve izleme
gereksinimleri tamamlandiktan sonra misterilere sunulmasi,

3. Destek hizmetlerine iliskin olarak, bir hizmetin destek hizmeti alimi yoluyla gerceklestirilmesinin Banka
acisindan doguracag risklerin yeterli diizeyde degerlendirilmesi, yonetilmesi ve destek hizmeti kurulusu ile
iligkilerin etkin bir sekilde ylrutulebilmesine olanak saglayan bir mekanizmanin tesis edilmesi,

4. Tum merci, kurum ve musterilere karsi acik, dirist ve tarafsiz olunmasi, Bankamiz etik ilkelerinden 6édiin
verilmemesi,

5. Operasyonel risk yonetimi politikasi, kredi riski yonetimi politikasi ve piyasa riski ydonetimi politikasi gibi alt risk
politikalar basta olmak tizere Banka politikalarina uygun hareket edilmesi,

6. Bankanin karsi karsiya bulundugu riskleri ve gelecege donuk risk stratejilerinin gézden gegirilmesi amaciyla
gerekli komitelerin olusturulmasi.

4. Derecelendirme Notu

Banka, 2023 yilinda herhangi bir derecelendirme kurulusunca degerlendirmeye tabi tutulmamistir.
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5. Son Bes Yila Ait Finansal Bilgiler

Bankanin, 1 Kasim 2006 tarihinde yurirlige giren Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregince TMS’ye gore hazirlanan son bes yila ait

kosolide olmayan &zet finansal bilgileri asagida verilmistir.

SON BES YILA AIT KONSOLIDE OLMAYAN OZET FINANSAL BiLGILERI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMis i CARI O.NCEKi Oll'\ICEKi O.NCEKi QNCEKi
FINANSAL TABLOLAR DONEM DONEM DONEM DONEM DONEM
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
AKTIF KALEMLER
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 768,016 349,555 388,123 197,894 183,160
GER.UYGUN D FARKI DIGER KAP. GEL. VE KZ YE YAN.
FiN VAR. 250,800 191,159 41,967 26,463 47,979
TUREV FiINANSAL VARLIKLAR 13,514 6,605 4,297 1,154 570
BANKALAR 651,261 974,383 459,325 274,334 81,367
PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 505,001 60,000 10,000 64,000 176
KREDILER 1,352,200 1,233,747 1,298,107 1,028,971 1,095,747
BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 54,951 35,915 64,928 50,557 45,042
BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 37,768 32,768 32,768 32,768 32,768
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 25,204 27,048 26,009 28,478 35,826
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 11,774 4,706 5,309 5,465 4,143
VERGI VARLIGI 32,027 4,251 2,182 1,804 1,251
DiGER AKTIFLER 83,871 46,361 30,831 22,159 27,302
AKTIF TOPLAMI 3,676,485 2,894,668 2,233,990 1,632,933 1,465,247
PASIF KALEMLER
MEVDUAT 2,933,036 2,131,839 1,737,416 1,202,979 1,027,096
TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 11,499 11,297 3,177 3,094 1,383
PARA PIYASALARI - 1,191 15,315 2,941 23,599
iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 49,340 - 24,066 22,823 24,337
ALINAN KREDILER 263,039 441,110 177,560 147,117 122,142
DIGER YUKUMLULUKLER 73,678 41,944 43,113 22,770 28,219
DIiGER YABANCI KAYNAKLAR - - - - -
KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 4,346 5,032 4,108 10,501 18,934
KARSILIKLAR 13,447 13,902 7,229 5,466 5,190
VERGIi BORCU 7,189 9,199 3,099 2,320 2,169
OZKAYNAKLAR 320,911 239,154 218,907 212,922 212,178
Odenmis Sermaye 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000
Sermaye ve Diger Yasal Yedekler 15,212 13,043 15,980 15,341 17,864
KAR/ZARAR 130,699 51,111 27,927 22,581 19,314
Gecmis Yillar Kar ve Zararlan 49,929 27,462 21,900 21,934 18,816
Donem Net Kar ve Zarari 80,770 23,649 6,027 647 498
PASIF TOPLAMI 3,676,485 2,894,668 2,233,990 1,632,933 1,465,247
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SON BES YILA AiT KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMis OZET CARI ONCEKi ONCEKi ONCEKi ONCEKi
GELIR TABLOLARI DONEM DONEM DONEM DONEM DONEM

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
GELIR VE GIDER KALEMLERI 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
FAIZ GELIRLERI 332,376 199,086 133,895 80,606 139,955
FAIZ GIDERLERI (263,063) (117,445) (71,709) (35,524) (84,558)
NET FAIZ GELIRI 69,313 81,641 62,186 45,082 55,397
NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRLERI 10,442 (458) 3,103 8,230 7,578
TEMETTU GELIRLERI 2,269 3,697 5,746 521 1,707
NET TiCARI KAR / ZARAR 217,804 73,140 12,287 6,579 3,638
DIGER FAALIYET GELIRLERI 38,565 35,753 12,816 7,785 7,052
FAALIYET GELIRLERi TOPLAMI 338,393 193,773 96,138 68,197 75,372
BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (37,738) (47,433) (19,932) (5,813) (11,325)
PERSONEL VE DIGER FAALIYET GIDERI (224,215) (115,861) (70,510) (62,265) (63,933)
NET FAALIYET KARI 76,440 30,479 5,696 119 114
VERGI ONCESI KAR 76,440 30,479 5,696 119 114
VERGI KARSILIGI 4,330 (6,830) 331 528 384
NET DONEM KAR ve ZARARI 80,770 23,649 6,027 647 498
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Son Bes Yila Ait Konsolide Finansal Bilgiler

Banka, mali kurulus olan Turkish Menkul Degerler A.S. bagl ortakligini konsolide ederek Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu mevzuati cercevesinde konsolide etmistir ve 1 Kasim 2006 tarihinde ydrirliige giren
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
geregince TMS’ye gbre hazirlanan son bes yila ait konsolide dzet finansal bilgileri asagida verilmistir.

SON BES YILA AIT KONSOLIDE OZET FINANSAL BiLGILERI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMis CARI ONCEKi ONCEKi ONCEKi ONCEKi
FINANSAL TABLOLAR DONEM DONEM DONEM DONEM DONEM

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

AKTIF KALEMLER

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 768016 ~ 349555 388,123 197,894 183,160
GER.UYGUN D FARKI DIGER KAP. GEL. VE KZ YE YAN.

FIN VAR 252,318 202,366 59,054 29,852 51,757
TUREV FINANSAL VARLIKLAR 13,514 6,605 4,297 1,154 9,140
BANKALAR 666,266 1,000,424 460,061 274,831 88,098
PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 610,553 104318 183,072 284,643 73,237
KREDILER 1,357,148 1,246,631 1302630 1,032,762 1,098,726
BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 54,987 35,915 64,924 50,585 45,064
BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 10,000 5,000 5,000 5,000 5,000
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 25,724 27,704 27,557 30,552 40,153
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 13,568 5,711 6,390 6,368 5,017
VERGI VARLIGI 35,641 4,568 2,584 2,253 1,457
DIGER AKTIFLER 161,002 54,064 34,468 27,801 30,267
AKTiF TOPLAMI 3,858,763 2,971,031 2,408,312 1,842,525 1,540,948

PASIF KALEMLER

MEVDUAT 2,923,433 2,126,657 1725851 1,181,713 1,016,475
TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 11,499 11,297 3,177 3,004 10,061
PARA PIYASALARI 159,484 43,888 187,909 222,093 90,593
iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 49,340 - 24,066 19,275 24,337
ALINAN KREDILER 272,070 463,412 177,560 147,117 122,176
DIGER YOKUMLULUKLER 80,791 45,064 43,863 24,417 29,432
KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net) 4,346 5,329 5,065 12,524 23211
KARSILIKLAR 17,534 18,210 10,166 7,475 6,535
VERGi BORCU 10,051 11,117 5,394 4,304 3,676
OZKAYNAKLAR 330,215 246,057 225,261 220,513 214,452
Odenmis Sermaye 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000
Sermaye ve Diger Yasal Yedekler 18,518 17,137 19,435 18,108 20,938
KAR/ZARAR 136,697 53,920 30,826 27,405 18,514
Gegmis Yillar Kar ve Zararlari 52,499 29,885 26,042 22,115 17,528
Donem Net Kar ve Zarari 84,198 24,035 4,784 5,290 986
PASIF TOPLAMI 3,858,763 2,971,031 2,408,312 1,842,525 1,540,948
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SON BES YILA AiT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMis OZET CARI ONCEKi ONCEKi ONCEKi ONCEKi
GELIR TABLOLARI DONEM DONEM DONEM DONEM DONEM

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
GELIR VE GIDER KALEMLERI 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
FAiZ GELIRLERI 349,851 205,917 140,467 84,080 144,705
FAiZ GIDERLERI (267,262) (117,450) (71,709) (35,656) (84,699)
NET FAIZ GELIRI 82,589 88,467 68,758 48,424 60,006
NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRLERI 44,695 20,724 19,200 23518 17,266
TEMETTU GELIRLERI 339 259 200 89 69
NET TiCARI KAR / ZARAR 226,836 80,439 16,816 11,847 7,908
DIiGER FAALIYET GELIRLERI 36,873 35,582 12,871 7,847 7,305
FAALIYET GELIRLERi TOPLAMI 391,332 225,471 117,845 91,725 92,554
BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (38,214) (46,560) (18,905) (5,969) (11,325)
PERSONEL VE DiGER FAALIYET GiDERI (272,539) (146,597) (92,829) (79,573) (79,979)
NET FAALIYET KARI 80,579 32,314 6,111 6,183 1,250
VERGIi ONCESi KAR 80,579 32,314 6,111 6,183 1,250
VERGI KARSILIGI 3,619 (8,279) (1.327) (893) (264)
NET DONEM KAR ve ZARARI 84,198 24,035 4,784 5,290 986
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6. Diger Hususlar

40

A.

Arastirma/Gelistirme Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

. ilgili Hesap Doneminde Yapilan Yatinmlar:

Bulunmamaktadir.

. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel/Kamu Denetimi:

5411 Sayili Bankaciik Kanunu’nun BDDK’nin Goérev ve Yetkileri baglikli  93. Ve 95. Maddesi geregi

‘Yerinde Denetim ve Gozetim’ faaliyetleri devam etmektedir.

D.

Hesap DO6nemi Banka Aleyhine Acilan Ve Banka’min Mali
Durumunu Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar:

Bulunmamaktadir.

. Y1l icerisinde yapilan Olagantsti Genel Kurul Toplantisi

Hakkinda Bilgiler:

Banka yil icerisinde Olaganusti Genel Kurul yapmamis olup, Olagan Genel Kurulu’nda aldigi tim
kararlari yerine getirmistir.

Yil icerisinde Yapilan Bagislar:

Bulunmamaktadir.

. Faaliyet Yili Sonrasi Hususlar:

Bulunmamaktadir.

Uygunluk Gortsiu ve Bagimsiz Denetgi Raporu

Bu bélumde, BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig'e gore hazirlanan ve bagimsiz denetim firmasi Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A member firm of Ernst&Young Global Limited)
tarafindan denetlenen 2023 yilsonu konsolide ve konsolide olmayan finansal raporunun “ayni basimi” yer
almaktadr.




Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Buytkdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920

o istanbul - Tiirkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017
Building a better
working world

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGIi RAPORU
GORUSU

Turkish Bank Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Turkish Bank Anonim Sirketi'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortaklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze goére, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide
olmayan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun, Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (BDDK Denetim Yonetmeligi’)ne ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin  bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yurGtilmastdr. Bu Standartlarkapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan badimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOriusimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’un Banka’nin 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide ve konsolide
olmayan finansal tablolari hakkinda sirasiyla 27 Mart 2024 ve 27 Mart 2024 tarihlerinde denetgi
raporlarimizda olumlu géras bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve “Bankalarca
Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik”e gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk tGg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur.
Bu konulara iligkin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

- 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik” uyarinca belirlenen diger konular

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin
yayimlanan diger dizenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tlrkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”)
hiakimlerini igceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatl” gergevesinde yillik faaliyet
raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Grup’un Banka’'nin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda
gOrus vermek ve bu goriasimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Y6netmeligi'ne ve BDS’lere uygun olarak yuratalmustir.
Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve YOnetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide v
konsolide olmayan finansa tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek lzere planlanarak yuritilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Ozdemir'dir.

Gliney Bag|m5|z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
m of Ernst & Young Global Limited

27 Mart 2024
Istanbul, Turkiye
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