KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISI A.S.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMI KOMITESI
GOREV ve CALISMA ESASLARI ILE iLGILi

iC YONERGE

1. AMAC:

Bu I¢ Yonerge'nin amaci, Sirket biinyesinde. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi
geregince, Yonetim Kurulu'nun 25.03.2013 tarihli karari ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi'nin gérev, yetki, sorumluluk, ¢alisma usul ve esaslarini belirlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi'nin amaci; bu diizenleme ve yasal mevzuat
kapsaminda Sirketin varligini, gelismesini ve devamuini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda
yaptig1 caligmalarn Yoénetim Kurulu'na sunmaktir.

2. DAYANAK:

Bu I¢ Yénerge. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi'nde yer alan hiikiimler
¢ergevesinde olusturulmustur.

3.KAPSAM:

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin, ilkelerinin ve faaliyet cergevesinin
diizenlenmesi. bu I¢ Ydnerge nin kapsamini olusturmaktadir. Bu I¢ Yonerge kapsaminda:

e Sirket hedeflerine ulasmay: etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin, Kurumsal Risk
Yonetimi Yaklasimi kapsaminda etki ve olasilifa gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin bir sistemin olusturulmasi.

e Risk yonetiminin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi,

e Gelecekle ilgili risklere odaklanan bir risk yoénetim sisteminin kurulmasi1 amaglanmaktadir.

4.YETKI VE SORUMLULUKLAR:

a) Komite'nin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigii yéneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve gorislerini alabilir.

b) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriiglerinden yararlanir. Komitenin ihtiva¢ duydugu danmismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

¢) Komite iiveleri her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

d) Komite, bu I¢ Yonerge'nin yeterliligini gézden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik

onerilerini onay i¢in Yonetim Kurulu'na sunar.
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e) Komite, Yonetim Kurull.('né--- er iki ayda bir verecegi raporda risk durumunu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, gareleri gisterir. Rapor denet¢iye de yollanir. '
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Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk cergevesinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kurulu'na ait olup Yénetim Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunu'ndan dogan gorev ve
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

5.KOMITENIN YAPISI:

Komite tiyelerinin ¢ogunlugu, Sirket’in Yonetim Kurulu tiyelerinden olusur. Komitenin iki iiyeden
olusmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi1 halinde (yelerin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Icra Baskam ve Genel Miidiir Komite’de
gorev alamaz. Komite Baskani, Komite’de gorevli Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

6.KOMITE TOPLANTILARI:

Komite toplantilari, en az iki ayda bir olmak lizere, Yonetim Kurulu'nun olagan toplantilanyla
uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Ancak Komite. ¢alismalarnin etkinligi i¢in gerekli goriilen
siklikta toplanabilir.

Komite, Komite Bagkani veya bir Komite liyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar, yazih hale getirilir ve argivlenir. Bu baglamda, her toplanti
sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir &zetiyle beraber
Yonetim Kurulu'na sunulur. Toplanti tutanaklari, Sirket tarafindan saklanir. Komite, telekonferans
yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini iiyelerinin salt ¢ogunlugundan olusan karar nisabiyla ahr,

Komite, Kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve &nerilerini yilsonunda
rapor haline getirerek Y6netim Kurulu’na sunar.

7.KOMITENIN GOREVLERI:
Komite, Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi ve Yoénetim Kurulu'nun goriisleri
dogrultusunda;

a) Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigtirebilecek tiim risklerin, meydana

gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

b) Risk dl¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en
az yilda bir kez gézden gegirilmesi.

¢) Risklerin Glgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarimin karar siireglerinde kullanilmasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

d) Yonetim Kurulu'na risk yonetim uygulamalarn ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

e¢) Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarimin tiim Sirket birim ve ¢alhisanlan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢galismalarin yapilmasi,

) Komite, iki ayda bir hazwlayacagl raporu, Yonetim Kurulu ve denetgiye verir,
g) Ayn bir i¢ denetim komltrs: ﬂnyunmadlgl takdnmo\nmhmn yapmaSI gerekenlerin
yerine getirilmesi, _ / ;
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8.IC YONERGEDE DEGISIKLIK:

Bu I¢ Yonerge'de yapilmak istenilen degisiklik onerileri, Komite tarafindan Yoénetim Kurulu'na
sunulur. Hazirlanan bu degisiklik énerileri, Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

9.YURURLUK:

Bu I¢ Yonerge, Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.04.2013 tarihli Karan ile onaylanarak yiriirliige
girmistir. Bu I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler de Yénetim Kurulu Karar ile yiiriirliige girer.
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