KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISI A.S.’NIN SERMAYESININ AZALTILMASINA
ILISKIN YONETIM KURULU RAPORU

A. RAPORUN CERCEVESI

Isbu rapor 22/6/2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete de yayimlanan VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’ nin 19. Maddesinin 11°nci fikrasinin bendi “c) Sermayenin azaltilmasimin nedenlerine,
sermaye azaltiminin hangi esaslar cercevesinde yapilacagina, s6z konusu azaltimin ortakhk
malvarh@inda herhangi bir eksilmeye yol acmayacagina ve ortakhga saglayacag faydalara
iliskin olarak yonetim kurulunca hazirlanacak raporun en ge¢ sermaye azaltiminin
goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemle birlikte ortaklara duyurulmasi,
ortakhk merkezinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmasi ve bu raporun genel
kurulca onaylanmasi zorunludur.” ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 473. Maddesi’nin 1’inci.fikrasi
“Madde 473- (1) Bir anonim sirket sermayesini azaltarak, azaltilan kismin yerine ge¢cmek
iizere bedelleri tamamen 6denecek yeni paylar ¢cikarmiyorsa, genel kurul, esas s6zlesmenin
gerektigi sekilde degistirilmesini karara baglar. Genel kurul toplantisina iliskin cagr
ilanlarinda, mektuplarda ve internet sitesi bildiriminde, sermaye azaltilmasina gidilmesinin
sebepleri ile azaltmamin amaci ve azaltmamn ne sekilde yapilacagir ayrintih bir sekilde ve
hesap verme ilkelerine uygun olarak aciklanir. Ayrica yonetim kurulu bu hususlari iceren bir
raporu genel kurula sunar, genel kurulca onaylanmis rapor tescil ve ilan edilir.” hiikiimleri
cercevesinde hazirlanmustir.

B. SERMAYE AZALTIMINA KONU PAYLAR

Kustur Kusadast Turizm Endiistrisi  A.S. (“Sirket” veya “Sirketimiz”) paylari;;23 Ekim 2012
tarihinde Borsa Istanbul A.S’de (“Borsa” veya “BIAS”) islem gérmeye baslamistir. Sirketimiz’e
ait Kustur Tatil Kdyii, turizm sektoriinde yasanan dalgalanmalar ve Tiirkiye’nin bulundugu siyasi
cografyada ortaya c¢ikan olumsuzluklar nedeni ile, 2014 yilinda Tatil Kdyiiniin kiraya verilmesi s6z
konusu olmustur. Kiraya verilme islemi 11-23.1 sayil1 Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin (II-23.1 sayili Teblig) 5’inci maddesinin birinci fikrasi ile
6’nc1 maddesinin birinci fikrast uyarinca 6nemli nitelikte islem sayilmigtir. S6z konusu Snemli
nitelikteki islemin onaylandigi 24 Ekim 2014 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu'nda I1-23.1 sayili
Teblig’in 9’uncu maddesi uyarinca Olaganiistii Genel Kurulda serh koyan 14 ortagimiz ayrilma
hakkimi kullanmistir. Dolayisiyla, paylarinin oram % 1,557 (6.713.337 adet) olup, s6z konusu
paylarin tamaminin sermaye azaltimi yolu ile itfast planlanmaktadir.

C. SERMAYE AZALTIMINA DAIR YONETIM KURULU KARARI

Sirketimizin 05 /01/2017 tarihinde yapilan Y&netim Kurulu Toplantisi’nda asagidaki sekilde karar
almmustir:

“Sirketimiz Yonetim Kurulu, 05/01/2017 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak; geri alinan paylarin
tasarrufu ile ilgili belirsizligi gidermek ve mevcut pay senetleri {izerindeki kar pay1 kuponlarinin bitmis
olmasi nedeniyle bastirilacak olan yeni pay senetlerinin son duruma (yeni sermayeye) gore bastirilmasi
icin asagidaki karar1 almustir:

1. Sirketimiz esas sozlesmesi’nin “esas sermaye” baglikli 8. Maddesinin, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri g¢ercevesinde ekte belirtilen sekilde tadil edilmesine,

2.Sirketimiz, Tatil Koyiiniin 2014 yilinda kiraya verilmesinin, 6nemli nitelikte islem sayilmasi
nedeniyle ilgili Kanun ve diizenlemeler uyarinca Sirketimizce geri alman toplam 6.713.337 adet
(67.133,37 TL nominal degerli) payin itfasi igin, Sirketimiz esas sermayesinin 67.133,37 TL azaltilmak
suretiyle 4.244.586,63 TL ye indirilmesine



3. Yukarida belirtilen gerekgelerle, Sirketimiz Esas Sozlesmesi’ nin Sermaye baglikli 8. Maddesinin
tadiline ve bu amagla hazirlanan ve Ek’te mevcut “Kustur Kusadasi Turizm Endiistrisi A.S. Esas
So6zlesme Tadil Tasarisi’nin Sermaye Piyasasi Kurulu ile  Gumriik ve Ticaret Bakanligi’na goriis ve
onaylar1 i¢in génderilmesine, s6z konusu onaylarin alinmasini miiteakip onay i¢in yapilacak ilk Genel
Kurul’a sunulmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

Esas Sozlesme tadili, Sirketimiz sermayesinin, Sirketimizin kendi elinde bulundurdugu paylarmin itfasi
suretiyle 67.133,37 TL azaltilmak suretiyle 4.244.586,63 TL’ye indirilmesini igermektedir.

D. SIRKETIN ELINDE BULUNDURDUGU KENDi PAYLARINI iTFA EDEREK SERMAYE
AZALTILMINA KONU ETMESINDEKiI AMACI SERMAYE AZALTIMI YOLUYLA
ITFA EDILMESININ SEBEPLERI
Kendi paylarini geri alan sirketler, ilgili mevzuat geregince bu paylar1 ya satacaklar ya da sermaye
azaltim yoluyla itfa edeceklerdir. Geri alinan pay oraninin diisiik olmasi nedeni ile uzun siire elde
tutma olanag1 varsa da, bu konudaki belirsizlikler, Sirket paylarina olan ilgiyi daha da azaltacaktir.
S6z konusu paylarin, borsada satilmasi da tahtanin ¢ok s1g olmasi ve fiyatin geri alim fiyatinin 1/3
iinden az olmasi nedeni ile Y6netim Kurulumuzca uygun bulunmamistir. Ayrica, pay senetlerimiz
lizerindeki kar payi kuponlarinin bitmesi nedeni ile acilen pay senedi bastirmak zorunda
oldugumuzdan, Yonetim Kurulumuz, once sermaye azaltimi yaparak yeni sermayeye gore pay
senedi bastirmaya karar vermistir.

E. SIRKETIN ELINDE BULUNDURDUGU KENDi PAYLARINI iTFA EDEREK SERMAYE
AZALTILMASININ SIRKET iLE ORTAKLARA SAGLAYACAGI FAYDALAR
Geri alman paylarm sermaye azaltimi yoluyla itfa edilmeyerek, Sirket sermayesi ile ilgili
belirsizligin siirdiiriilmesi, Sirketimiz paylarina olan ilgiyi azaltarak, Sirketimiz ve ortaklarimiz
aleyhine bir durum yaratilmis olacaktir. Bu konudaki karari sonraya birakilmasi halinde, kisa bir
siire sonra tekrar pay senedi bastirmak s6z konusu olabilecektir.

Ortaklara saglayacagi faydalara gelince; iki yili agskin siire dnceki geri alim bedelinin 1/3 iinden
diisik fiyatla belki de daha diisiige satmaya kalkarak borsadaki degeri iyice diislirmek
ortaklarimizin aleyhine olacagindan Yonetim Kurulumuzca uygun bulunmamistir. Bunun yerine
geri alinan paylar sermaye azaltimi yoluyla itfa edilerek, mevcut ortaklarinin paylarinin (Sirket
Sermayesinin azaltilmasi nedeniyle) geri alinan paylarin sermayeye orani kadar (%1,557)artmasi
saglanacaktir. Yani, ortaklarimizin Sirket sermayesindeki pay oranlari, sermaye azaltimi isleminin
kesinlesmesi ile, su andaki pay oranlarinin%1,557 si kadar fazla olacaktir. Dolaysiyla kar
dagitiminda bu oranda kar pay1 Sirkete degil, dogrudan ortaklarin kendilerine 6denecektir.

Sonug olarak, Yonetim Kurulumuz geri alinan paylari sermaye azaltimi yoluyla itfa edilmesini,
hem Sirketimiz hem de ortaklarimiz yararmna oldugu igin tercih etmistir.

F. SIRKETIN ELINDE BULUNDURDUGU KENDi PAYLARINI iTFA EDEREK SERMAYE

AZALTMASININ HANGIi ESASLAR CERCEVESINDE YAPILACAGI
Sirketimizin Onemli nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig
cerg¢evesinde edinmis oldugu hisselerin, sermaye azaltimi usulii ile itfa edilmesi halinde;
II-23.1 sayilh Tebligi’in  10.maddesinin ~ 8.fikrasinda yer alan “Ayrilma hakkinin
kullamlmasi1 sonucunda geri alinan paylar, ortakliklarin kendi paylarini geri almasina iligkin Kurul
diizenlemelerine tabidir; ancak ilgili diizenlemedeki geri alma sinirina iligkin oran ayrilma hakkinin
kullamilmasi halinde uygulanmaz.” Hitkmiin esas alinmasi gerektigi,

2. Kurulun I1-22.1. sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi””’ nin 19 uncu maddesinin dokuzuncu fikrasinda
yer alan “Geri Ahinan Paylar Kurulun fon cikis1 gerektirmeyen sermaye azaltim usullerine gore
itfa edilir.” Hiilkmii kapsaminda yapilacak sermaye azaltimlarinda, VII-128.1 sayili “Pay Tebligi’ ni 19’
uncu maddesinin yalnizca 6, 9, 10 ve 11. Fikrasinda yer alan hiikiimlerin esas alinmas1 gerektigi,

3. Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimlart SPK’ nun I-SPK.22.1 (24.07.2014 tarih ve 23/759
s.k.) sayih Ilke Karar1 asagidaki sekilde olup, Geri Alinan Paylar Tebligi’nin hangi maddelerinin
sermaye azaltimi sirasinda uygulanacagina iliskindir. SPK Ilke Karari; “Kurulumuzun 11-22.1 sayih



“Geri Alinan Paylar Tebligi”’nin 19’uncu maddesinin dokuzuncu fikrasinda yer alan “Geri alinan
paylar Kurulun fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltinm usullerine gore itfa edilir.” hiikmii
kapsaminda yapilacak sermaye azaltimlarinda, VII-128.1 sayih “Pay Tebligi’nin 19’uncu
maddesinin yalmzca 6, 9, 10 ve 11’inci fikrasinda yer alan hiikiimlerin esas alinmasina karar
verilmistir.” Pay Tebligi’ nin ilgili Hiikiimleri 22/6/2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete ‘de
yaymmlanmis VII-128.1 seri nolu Pay Tebligi’ nin 19. Maddesinin 6, 9,10 ve 11. Maddeleri paylarin
itfas1 yolu ile sermaye azaltimi sirasinda uygulanacaktir. Diizenleme asagidaki gibidir. Fon ¢ikisi
gerektirmeyen sermaye azalttmi MADDE 19 — .. (6) Fon ¢ikis1 gerektirmeyen sermaye azaltimlari,
sadece pay sayisimin azaltilmasi suretiyle yapilabilir. ... (9) Sermaye azaltimi islemlerinin usuliine
uygun olarak sonu¢landirilmasi, ortaklik yonetim kurulunun sorumlulugundadir. (10) Fon cikisi
gerektirmeyen sermaye azaltimlarinda TTK’nin 473 iincii maddesinin ikinci fikrasi ile 474 iincii
ve 475 inci maddeleri uygulanmaz. (11) Bu maddenin iiciincii fikrasindaki esaslar sakh kalmak
kaydiyla, ortakh@in kayith sermaye sisteminde olup olmadigina bakilmaksizin sermaye
azalimlarinda asagidaki islemlerin yapilmasi gerekir.

a) Esas sozlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni sekline uygun goriis alinmak iizere bu
Tebligin 8 numarah ekinde belirtilen belgeler ile ayrica sermaye azaltinm ile es anh olarak sermaye
artirm yapilmasi durumunda bu Tebligin 3 numarah ekinde belirtilen belgeler ile, paylar
GiP’te islem goren ortakliklar bakimindan ise bu Tebligin 4 numarah ekinde belirtilen belgeler
ile Kurula basvurulur.

b) Madde tadil tasarisi icin ortakhigin tabi oldugu 6zel mevzuatlar uyarinca baska bir kurumun
da izni ya da onay1 gerekiyorsa, s6z konusu izin ve onaylar ahmr ve gerekli diger prosediirler
yerine getirilir.

¢) Sermayenin azaltilmasinin nedenlerine, sermaye azaltimimin hangi esaslar cercevesinde
yapilacagina, s6z Kkonusu azaltimin ortakhik malvarh@inda herhangi bir eksilmeye yol
acmayacagina ve ortakhga saglayacagi faydalara iliskin olarak yonetim kurulunca hazirlanacak
raporun en ge¢ sermaye azaltimimin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemle
birlikte ortaklara duyurulmasi, ortakhk merkezinde ortaklarin incelemesine hazr
bulundurulmasi ve bu raporun genel kurulca onaylanmasi zorunludur.

¢) Sermayenin azaltilmasina iliskin esas sozlesme degisikligi ile konuya iliskin yonetim kurulu
raporu esas sozlesme degisikligine iliskin Kurul uygun goriisii tarihinden itibaren azami alt1 ay
icinde yapilacak genel kurul toplantisinda karara baglamr. Alt1 ay icerisinde genel kuruldan
gecirilerek onaylanmayan tadil tasaris1 gecerliligini yitirir. S6z konusu genel kurul karan
alimrken varsa oydaki imtiyazlar kullamlamaz. Sermaye azaltinn imtiyazh pay sahiplerinin
haklarim ihlal ediyorsa, imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulunun da esas so6zlesme degisikligini ve
yonetim kurulu raporunu onaylamasi gerekir. Imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulu hakkinda
TTK’mn 454 iincii maddesi uygulamir. Sermaye azaltimimin karara baglanacagi genel kurul
toplantisindaki toplanti ve karar nisabi, Kanunun 29 uncu maddesinin altinci fikrasindaki
esaslara gore tespit edilir.

d) Genel kurulca alinan sermaye azaltim karar ile onaylanmus yonetim kurulu raporu, genel
kurul tarihini takiben on bes giin icerisinde ticaret siciline tescil ettirilerek TTSG’de ilan edilir.
TTK’ mn llgili Hiikiimleri TTK> mn 473. Maddesi ve devaminda Anonim Sirketlerin
sermayelerinin azaltilmasi ile ilgili diizenlemeler bulunmaktadir. SPK mevzuati uyarinca TTK’
nin 473.maddesinin 2 fikras1 ve 474 ve 475. Maddeler pay itfasi1 yolu ile yapilacak fon cikisi
gerektirmeyen sermaye azaltimlarinda uygulanmamaktadir.

TTK’ nun 473. Maddesi;

B) Esas sermayenin azaltilmasi



I - Karar MADDE 473- (1) Bir anonim sirket sermayesini azaltarak, azaltilan kismin yerine
gecmek iizere bedelleri tamamen oOdenecek yeni paylar cikarmiyorsa, genel kurul, esas
sozlesmenin gerektigi sekilde degistirilmesini karara baglar. Genel kurul toplantisina iliskin cagri
ilanlarinda, mektuplarda ve internet sitesi bildiriminde, sermaye azaltilmasina gidilmesinin
sebepleri ile azaltmanin amaci ve azaltmanin ne sekilde yapilacagi ayrintih bir sekilde ve hesap
verme ilkelerine uygun olarak aciklamir. Ayrica yonetim kurulu bu hususlari iceren bir raporu
genel kurula sunar, genel kurulca onaylanmis rapor tescil ve ilan edilir.

G. SONUC

Sirketimizin daha once 4.311.720,00.-TL olan esas sermayesinin, Sirketimizin kendi elinde
bulundurdugu paylarm itfas1 suretiyle, 67.133,37 TL azaltilmak suretiyle 4.244. 586,63 TL’ ye
indirilmesinin ve bu kapsamda gerceklestirilecek sermaye azaltiminin, Sirket mal varliginda
herhangi bir eksilmeye de yol agmayacagindan, is bu raporda yer aldig1 lizere Sirketimizin ve
ortaklarinin menfaatlerine oldugunu, Yonetim Kurulu iiyeleri olarak, yukaridaki bilgilerin
dogrulugunu ve isbu Rapor ’un ilk Genel Kurul toplantisinda Genel Kurulun onayina sunulacagini
beyan ederiz.

Saygilarimizla,

KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISI A.S.



