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TADİL METNİ 

 
ESKİ METİN 
MAKSAT VE MEVZUU 
Madde 3- 
Şirketin amaç ve konusu; 
 
a. Tuborg, Carlsberg ve sair her türlü biraları, şarap ve benzeri alkollü içkileri, malt maddesini imal etmek, 
her türlü alkolsüz meşrubat çeşitlerinin üretimini yapmak, söz konusu ürünlerin ambalajlamasını, 
yurtiçinde ve dışında pazarlamasını ve toptan ve/veya perakende satışını yapmak, 
 
b. Şirketin iştigal mevzuu ile ilgili sınai, zirai ve ticari her cins mamul ve yarı mamul malları, hammaddeyi, 
makine, yedek parça ve benzerlerini satın almak ve ithal etmek, 
 
c. Şirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen faaliyetleri için depo, özel antrepo, imalathane, paketleme, 
ambalajlama ve gerekli sair tesisleri kurmak, inşa etmek ve bunları işletmek, 
 
d. Şirket amacıyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhüt, iç ve dış 
mümessillik, pazarlamacılık, toptancılık işleri yapmak, 
 
e. Şirket’in işleri için iç ve dış piyasalardan kısa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek, 
 
f. Şirket amacı ile ilgili olarak Şirket’in borçlarını ve alacaklarını temin için ipotek, şirket lehine rehin, 
kefalet ve diğer teminatları vermek, ipotek, rehin, kefalet ve diğer teminatları almak, 
 
g. Şirket faaliyet konuları ile ilgili olarak her türlü, menkul, gayrimenkul, gayrimaddi araç ve malları 
kullanmak, işletmek, kiralamak, satın almak veya satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule müteallik 
devir, ferağ, bağış, tevhid, ifraz, terk, ipotek hakkı tesisi ve fekki ve benzeri tüm işlemleri yapabilmek, 
şirketin leh ve aleyhine her nevi ayni hakları tesis edip kaldırabilmek ve bunlar üzerinde her türlü tasarrufta 
bulunabilmek, 
 
h. Yurt içinde ve dışında şube ve temsilcilikler açmak, 
 
i. Yurt içinde ve yurt dışında şirketin iştigal konusu ile ilgili her hangi şekil ve suretle olursa olsun ticari bir 
işletmeyi satın almak, devralmak, bu kabil işletmelerle birleşmek veya mevcut şirketlere ortak olmak, 
 
j. Şirketin iştigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka, ihtira beratı, ustalık (know-how) ve diğer sınai 
mülkiyet haklarını iktisap etmek, devir ve ferağ etmek, bunlara ilişkin lisans anlaşmaları veya satın alma, 
sair kullanım ve benzer tasarruf işlemlerini yapmak, 
 
k. Sosyal amaçlı kuruluş olan vakıflara, derneklere, üniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluşlara 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlenen esaslar dahilinde yardım ve bağışta bulunmak, 
 
Şirket’in kendi adına ve 3. kişiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkı 
tesis etmesi hususlarında sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde belirlenen esaslara uyulur. 
 
Yukarıda gösterilen muamelelerden başka ileride şirket için faydalı ve lüzumlu görülecek başka işlere 
girişilmek istenildiği takdirde, İdare Meclisinin teklifi üzerine keyfiyet umumi heyet tasvibine sunulacak ve 
bu yolda karar alındıktan sonra dilediği işleri yapabilecektir. 
 
Esas Mukavele tadili olan işbu kararın tatbiki için Sanayi ve Ticaret Bakanlığı ve Sermaye Piyasası 
Kurulundan gerekli izin alınacaktır. 
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TADİL METNİ 

 
YENİ METİN 
MAKSAT VE MEVZUU 
Madde 3- 
Şirketin amaç ve konusu; 
 
a. Tuborg, Carlsberg ve sair her türlü biraları, şarap ve benzeri alkollü içkileri, malt maddesini imal etmek, 
her türlü alkolsüz meşrubat çeşitlerinin üretimini yapmak, söz konusu ürünlerin ambalajlamasını, 
yurtiçinde ve dışında pazarlamasını ve toptan ve/veya perakende satışını yapmak, 
 
b. Şirketin iştigal mevzuu ile ilgili sınai, zirai ve ticari her cins hammadde, mamul, yarı mamul 
malları ve her türlü yan ürünleri ve benzerlerini satın almak, ithal etmek, üretmek ve yurtiçinde ve 
yurtdışında satışını yapmak ve makine, yedek parça ve benzerlerini satın almak ve ithal etmek 
 
c. Şirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen faaliyetleri için depo, özel antrepo, imalathane, paketleme, 
ambalajlama ve gerekli sair tesisleri kurmak, inşa etmek ve bunları işletmek, 
 
d. Şirket amacıyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhüt, iç ve dış 
mümessillik, pazarlamacılık, toptancılık işleri yapmak, 
 
e. Şirket’in işleri için iç ve dış piyasalardan kısa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek, 
 
f. Şirket amacı ile ilgili olarak Şirket’in borçlarını ve alacaklarını temin için ipotek, şirket lehine rehin, 
kefalet ve diğer teminatları vermek, ipotek, rehin, kefalet ve diğer teminatları almak, 
 
g. Şirket faaliyet konuları ile ilgili olarak her türlü, menkul, gayrimenkul, gayrimaddi araç ve malları 
kullanmak, işletmek, kiralamak, satın almak veya satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule müteallik 
devir, ferağ, bağış, tevhid, ifraz, terk, ipotek hakkı tesisi ve fekki ve benzeri tüm işlemleri yapabilmek, 
şirketin leh ve aleyhine her nevi ayni hakları tesis edip kaldırabilmek ve bunlar üzerinde her türlü tasarrufta 
bulunabilmek, 
 
h. Yurt içinde ve dışında şube ve temsilcilikler açmak, 
 
i. Yurt içinde ve yurt dışında şirketin iştigal konusu ile ilgili her hangi şekil ve suretle olursa olsun ticari bir 
işletmeyi satın almak, devralmak, bu kabil işletmelerle birleşmek veya mevcut şirketlere ortak olmak, 
 
j. Şirketin iştigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka, ihtira beratı, ustalık (know-how) ve diğer sınai 
mülkiyet haklarını iktisap etmek, devir ve ferağ etmek, bunlara ilişkin lisans anlaşmaları veya satın alma, 
sair kullanım ve benzer tasarruf işlemlerini yapmak, 
 
k. Sosyal amaçlı kuruluş olan vakıflara, derneklere, üniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluşlara 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlenen esaslar dahilinde yardım ve bağışta bulunmak, 
 
Şirket’in kendi adına ve 3. kişiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkı 
tesis etmesi hususlarında sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde belirlenen esaslara uyulur. 
 
Yukarıda gösterilen muamelelerden başka ileride şirket için faydalı ve lüzumlu görülecek başka işlere 
girişilmek istenildiği takdirde, İdare Meclisinin teklifi üzerine keyfiyet umumi heyet tasvibine sunulacak ve 
bu yolda karar alındıktan sonra dilediği işleri yapabilecektir. 
 
Esas Mukavele tadili olan işbu kararın tatbiki için Sanayi ve Ticaret Bakanlığı ve Sermaye Piyasası 
Kurulundan gerekli izin alınacaktır. 
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TADİL METNİ 
 
ESKİ METİN 
İDARE MECLİSİ 
Madde 7- 
Şirket işleri ve idaresi umumi heyet tarafından Türk Ticaret Kanunu hükümleri dairesinde seçilecek 3 ila 7 
azadan teşkil edilecek bir İdare Meclisi tarafından idare olunur. 
 
YENİ METİN 
İDARE MECLİSİ 
Madde 7- 
Şirket işleri ve idaresi umumi heyet tarafından Türk Ticaret Kanunu hükümleri ve Sermaye Piyasası 
Kurulu düzenlemeleri dairesinde seçilecek en az 5 (beş) azadan teşkil edilecek bir İdare Meclisi 
tarafından idare olunur. 
 
İdare Meclisi’nde görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
uyulması zorunlu kılınan kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine göre tespit edilir. 
 
ESKİ METİN 
İDARE MECLİSİNİN MÜDDETİ 
Madde 8- 
İdare Meclisi Üyeleri 3 sene süre için seçilirler. Bu sürenin bitiminde bunlar değiştirilir. Şu kadar ki çıkan 
üyenin tekrar seçilmesi kabildir. Umumi Heyet lüzum görürse İdare Meclisi Üyelerini her zaman 
değiştirebilir. 
 
YENİ METİN 
İDARE MECLİSİNİN MÜDDETİ 
Madde 8- 
İdare Meclisi Üyeleri en fazla 3 (üç) sene süre için seçilirler. Üyeliklerden birinin boşalması veya 
Bağımsız İdare Meclisi Üye bağımsızlığını kaybetmesi halinde Türk Ticaret Kanunu hükümlerine ve 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun uyulması zorunlu kılınan kurumsal yönetime ilişkin  düzenlemelerine 
uygun olarak atama yapılır ve ilk Genel Kurul’un onayına sunulur. Görev süreleri dolan İdare 
Meclisi Üyeleri yeniden seçilebilir. Umumi Heyet lüzum görürse İdare Meclisi Üyelerini her zaman 
değiştirebilir. 
 
ESKİ METİN 
İDARE MECLİSİ TOPLANTILARI 
Madde 9- 
İdare Meclisi düzenli olarak yılda en az dört kere olmak üzere üç ayda bir toplanır. İdare Meclisi Başkanı, 
Başkan Yardımcısı ile birlikte Şirket Genel Müdürü’nün yardımıyla  takip eden yıla ilişkin toplantı 
programını hazırlar. Toplantı tarihinden asgari beş gün evvel  toplantı gündemin azalara gönderilmesi 
gereklidir. Üyelerden her biri üç gün önceden Genel Müdür ve İdare Meclisi Başkanına haber vermek 
şartıyla gündeme madde ekleyebilir. İdare Meclisi Toplantısında görüşülen raporlar ve diğer evrak, gündem 
ve mevcut ise değiştirilmiş gündem ile birlikte gönderilmelidir.  
 
İdare Meclisi toplantıları İngilizce olarak yapılır. Resmi toplantı tutanakları ve kararlar Türkçe tutulur. 
Toplantı tutanakları ve kararların İngilizce tercümeleri de karar defterinde bulundurulacaktır. 
 
Türk Ticaret Kanunu’nun 330/II maddesi uyarınca, her konudaki İdare Meclisi kararları, azalardan biri 
müzakere talebinde bulunmadıkça, azalardan herhangi birinin yazılı bir teklifinin diğer azalara iletilmesi 
suretiyle toplantı yapılmaksızın alınabilir. 
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TADİL METNİ 

 
YENİ METİN 
İDARE MECLİSİ TOPLANTILARI 
Madde 9- 
İdare Meclisi düzenli olarak yılda en az dört kere olmak üzere üç ayda bir toplanır. İdare Meclisi Başkanı, 
Başkan Yardımcısı ile birlikte Şirket Genel Müdürü’nün yardımıyla  takip eden yıla ilişkin toplantı 
programını hazırlar. Toplantı tarihinden asgari beş gün evvel  toplantı gündemin azalara gönderilmesi 
gereklidir. Üyelerden her biri üç gün önceden Genel Müdür ve İdare Meclisi Başkanına haber vermek 
şartıyla gündeme madde ekleyebilir. İdare Meclisi Toplantısında görüşülen raporlar ve diğer evrak, gündem 
ve mevcut ise değiştirilmiş gündem ile birlikte gönderilmelidir.  
 
İdare Meclisi toplantıları İngilizce olarak yapılır. Resmi toplantı tutanakları ve kararlar Türkçe tutulur. 
Toplantı tutanakları ve kararların İngilizce tercümeleri de karar defterinde bulundurulacaktır. 
 
Türk Ticaret Kanunu’nun 330/II maddesi uyarınca, her konudaki İdare Meclisi kararları, azalardan biri 
müzakere talebinde bulunmadıkça, azalardan herhangi birinin yazılı bir teklifinin diğer azalara iletilmesi 
suretiyle toplantı yapılmaksızın alınabilir. 
 
Yönetim Kurulunun toplantı şekli, toplantı ve karar nisapları, oy kullanımı, görev ve yetkileri 
konusunda Türk Ticaret Kanunu hükümleri ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun uyulması zorunlu 
kılınan kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulur. Şu kadar ki iş bu ana sözleşmenin 35. 
maddesi hükümleri saklıdır. 
 
ESKİ METİN 
İDARE MECLİSİ AZALARININ VAZİFELERİ 
Madde ll- 
İdare Meclisi, şirketi resmi daireler, mahkemeler ve üçüncü şahıslara karşı temsil etmek, şirketin maksat ve 
mevzuuna dahil olan her nevi işleri ve hukuki muameleleri şirket adına yapmak, şirket mevzuuna dahil 
gayrimenkul alım ve satımı ile ipotek ve sair ayni hak tesis ve fekkinde, sulh olmak ve hakem tayin etmek, 
umumi heyete arzolunacak yıllık raporu ve senelik hesapları tanzim ve tevzii olunacak temettü miktarını 
umumi heyete teklif etmek, kanun ve mukavelenamenin tahmil eylediği vazifeleri ifa eder. 
 
YENİ METİN 
İDARE MECLİSİ AZALARININ VAZİFELERİ 
Madde ll- 
Şirket esas mukavelesinin 35. maddesi saklı kalmak kaydıyla, İdare Meclisi, şirketi resmi daireler, 
mahkemeler ve üçüncü şahıslara karşı temsil etmek, şirketin maksat ve mevzuuna dahil olan her nevi işleri 
ve hukuki muameleleri şirket adına yapmak, şirket mevzuuna dahil gayrimenkul alım ve satımı ile ipotek 
ve sair ayni hak tesis ve fekkinde, sulh olmak ve hakem tayin etmek, umumi heyete arzolunacak yıllık 
raporu ve senelik hesapları tanzim ve tevzii olunacak temettü miktarını umumi heyete teklif etmek, kanun 
ve mukavelenamenin tahmil eylediği vazifeleri ifa eder. 
 
ESKİ METİN 
İDARE MECLİSİNİN ÜCRETİ 
Madde l2- 
İdare Meclisi Azaları bu esas mukavele gereğince safi kardan kendilerine ayrılacak miktardan başka her 
toplantı günü için veya aylık olarak bir ücret alırlar. Bu ücretin miktarı Genel Kurul kararı ile tespit olunur. 
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TADİL METNİ 
 
YENİ METİN 
İDARE MECLİSİNİN ÜCRETİ 
Madde l2- 
İdare Meclisi Azaları bu esas mukavele gereğince safi kardan kendilerine ayrılacak miktardan başka her 
toplantı günü için veya aylık olarak bir ücret alırlar. Bu ücretin miktarı Genel Kurul kararı ile tespit olunur. 
 
Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin ücretlendirilmesinde şirketin performansına dayalı ödeme 
planları kullanılmaz. 
 
ESKİ METİN 
UMUMİ HEYET 
Madde l5- 
Umumi heyet adi veya fevkalade olarak toplanır. Adi umumi heyet şirketin hesap devresinin sonundan 
itibaren üç ay içersinde ve senede en az bir defa toplanır. Bu toplantıda T.T.Kanunun 369.maddesinde 
yazılı hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Fevkalade toplantıda umumi heyet şirket işlerinin 
icabettirdiği hallerde ve zamanlarda kanun ve mukavelenamede yazılı hükümlere göre toplanır ve gereken 
kararlar alınır. 
 
YENİ METİN 
UMUMİ HEYET 
Madde l5- 
Umumi heyet adi veya fevkalade olarak Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
uyulması zorunlu kılınan kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine ve esas mukavelede yazılı 
hükümlere göre toplanır. Adi umumi heyet şirketin hesap devresinin sonundan itibaren üç ay içersinde ve 
senede en az bir defa toplanır. Bu toplantıda T.T.Kanunun 369.maddesinde yazılı hususlar incelenerek 
gerekli kararlar verilir. Fevkalade toplantıda umumi heyet şirket işlerinin icabettirdiği hallerde ve 
zamanlarda kanun ve mukavelenamede yazılı hükümlere göre toplanır ve gereken kararlar alınır. 
 
ESKİ METİN 
TOPLANTI NİSABI 
Madde l8- 
Adi ve fevkalade umumi heyet toplantılarında karar nisabı mevcut sermayenin % 5l’idir. 
 
YENİ METİN 
TOPLANTI NİSABI 
Madde l8- 
Türk Ticaret Kanunu’nda daha ağır nisap öngörülmüş bulunan haller hariç olmak üzere ve Şirket 
esas mukavelesinin 35. maddesi hükümleri saklı kalmak kaydıyla, adi ve fevkalade umumi heyet 
toplantıları Şirket sermayesinin en az yarısını temsil eden pay sahiplerinin katılmasıyla toplanır. 
Kararlar mevcut oyların çoğunluğuyla alınır. 
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TADİL METNİ 
 
ESKİ METİN 
İLAN 
Madde 2l- 
Şirkete ait ilanlar T.Ticaret Kanunu’nun 37.maddesinin 4.fıkrası hükümleri mahfuz kalmak şartıyla şirket 
merkezinin bulunduğu yerde çıkan bir gazete ile asgari 15 gün evvel yapılır. Mahallinde gazete intişar 
etmediği takdirde ilan en yakın yerdeki gazete ile yapılır. Ayrıca adresleri şirkette kayıtlı olan ortaklara 
taahhütlü mektupla toplantı günü ve gündem gönderilir. 
 

Umumi Heyetin toplantıya çağrılmasına ait ilanlar T.Ticaret Kanunu’nun 368.maddesi hükümleri 
dairesinde ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere en az 15 gün evvel yapılması lazımdır. Sermayenin 
azaltılmasına ve tasfiyeye ait ilanlarda Kanunun 397. ve 438.maddelerindeki hükümler tatbik olunur. 
 

Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca yapılması zorunlu ilanlar konusunda ilgili tebliğ hükümleri uygulanır. 
 
YENİ METİN 
İLAN 
Madde 2l- 
Şirkete ait ilanlar Türk Ticaret Kanunu ilgili hükümleri saklı kalmak şartıyla ve Sermaye Piyasası 
Kurulunun düzenlemeleri de gözetilerek Şirket merkezinin bulunduğu yerde yayınlanan en az bir günlük 
gazete ile yapılır. Mahallinde gazete intişar etmediği takdirde ilan en yakın yerdeki gazete ile yapılır.  
 
Sermayenin azaltılmasına ve tasfiyeye ait ilanlarda Türk Ticaret Kanunu ilgili hükümleri uygulanır. 
 
Umumi Heyetin toplantıya çağrılmasına ilişkin ilanlar Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun uyulması zorunlu kılınan kurumsal yönetim ilkeleri uyarınca toplantı 
gününden en az 3 hafta önce yapılır.  
 
Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca yapılması zorunlu ilanlar konusunda ilgili tebliğ hükümleri uygulanır. 
 
İLAVE EDİLEN MADDE 
KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM 
Madde 35- 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygulaması zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim İlkelerine 
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksızın yapılan işlemler ve alınan Yönetim Kurulu kararları geçersiz 
olup esas sözleşmeye aykırı sayılır. 
 
Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması bakımından önemli nitelikte sayılan işlemlerde ve 
Şirketin her türlü ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine teminat,rehin ve ipotek 
verilmesine ilişkin işlemlerinde Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin 
düzenlemelerine uyulur. 
 
 
 
 
 


