TADIL METNi

ESKi METIN

MAKSAT VE MEVZUU
Madde 3-

Sirketin amag ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirlii biralari, sarap ve benzeri alkollii i¢kileri, malt maddesini imal etmek,
her tiirli alkolsiiz mesrubat cesitlerinin {iretimini yapmak, s6z konusu iiriinlerin ambalajlamasini,
yurti¢inde ve diginda pazarlamasini ve toptan ve/veya perakende satigini yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve ticari her cins mamul ve yart mamul mallari, hammaddeyi,
makine, yedek parca ve benzerlerini satin almak ve ithal etmek,

c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen faaliyetleri i¢cin depo, 6zel antrepo, imalathane, paketleme,
ambalajlama ve gerekli sair tesisleri kurmak, insa etmek ve bunlar igletmek,

d. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢c ve dis
miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik isleri yapmak,

e. Sirket’in igleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in bor¢larin1 ve alacaklarini temin i¢in ipotek, sirket lehine rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 vermek, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 almak,

g. Sirket faaliyet konular ile ilgili olarak her tiirlii, menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallar
kullanmak, isletmek, kiralamak, satin almak veya satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule miiteallik
devir, ferag, bagis, tevhid, ifraz, terk, ipotek hakki tesisi ve fekki ve benzeri tiim iglemleri yapabilmek,
sirketin leh ve aleyhine her nevi ayni haklar1 tesis edip kaldirabilmek ve bunlar tizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilmek,

h. Yurt i¢inde ve disinda sube ve temsilcilikler agmak,

i. Yurt i¢inde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili her hangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir
isletmeyi satin almak, devralmak, bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere ortak olmak,

j. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai
miilkiyet haklarini iktisap etmek, devir ve ferag etmek, bunlara iligkin lisans anlagmalar1 veya satin alma,
sair kullanim ve benzer tasarruf islemlerini yapmak,

k. Sosyal amacglhi kurulus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunmak,

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk1
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasit mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istenildigi takdirde, [dare Meclisinin teklifi tizerine keyfiyet umumi heyet tasvibine sunulacak ve
bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir.

Esas Mukavele tadili olan isbu kararin tatbiki i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi
Kurulundan gerekli izin alinacaktir.



TADIiL METNIi

YENI METIN
MAKSAT VE MEVZUU
Madde 3-

Sirketin ama¢ ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirlii biralari, sarap ve benzeri alkollii igkileri, malt maddesini imal etmek,
her tiirli alkolsiiz mesrubat cesitlerinin {iretimini yapmak, s6z konusu iiriinlerin ambalajlamasini,
yurti¢inde ve diginda pazarlamasini ve toptan ve/veya perakende satigini yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve ticari her cins hammadde, mamul, yar1 mamul
mallari ve her tiirlii yan iiriinleri ve benzerlerini satin almak, ithal etmek, iiretmek ve yurticinde ve
yurtdisinda satisim yapmak ve makine, yedek parca ve benzerlerini satin almak ve ithal etmek

c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen faaliyetleri i¢in depo, 6zel antrepo, imalathane, paketleme,
ambalajlama ve gerekli sair tesisleri kurmak, insa etmek ve bunlar igletmek,

d. Sirket amacryla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢ ve dis
miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik isleri yapmak,

e. Sirket’in igleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in borglarini ve alacaklarini temin i¢in ipotek, sirket lehine rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 vermek, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 almak,

g. Sirket faaliyet konular ile ilgili olarak her tiirlii, menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallar1
kullanmak, isletmek, kiralamak, satin almak veya satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule miiteallik
devir, ferag, bagis, tevhid, ifraz, terk, ipotek hakki tesisi ve fekki ve benzeri tiim islemleri yapabilmek,
sirketin leh ve aleyhine her nevi ayni haklar1 tesis edip kaldirabilmek ve bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilmek,

h. Yurt icinde ve disinda sube ve temsilcilikler agmak,

i. Yurt icinde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili her hangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir
isletmeyi satin almak, devralmak, bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere ortak olmak,

j- Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai
miilkiyet haklarini iktisap etmek, devir ve ferag etmek, bunlara iligkin lisans anlagmalar1 veya satin alma,
sair kullanim ve benzer tasarruf islemlerini yapmak,

k. Sosyal amagli kurulus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluglara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunmak,

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istenildigi takdirde, Idare Meclisinin teklifi iizerine keyfiyet umumi heyet tasvibine sunulacak ve
bu yolda karar alindiktan sonra diledigi igleri yapabilecektir.

Esas Mukavele tadili olan igbu kararin tatbiki i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulundan gerekli izin alinacaktir.



TADIL METNi

ESKi METIN

IDARE MECLISI

Madde 7-

Sirket igleri ve idaresi umumi heyet tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde secilecek 3 ila 7
azadan teskil edilecek bir Idare Meclisi tarafindan idare olunur.

YENI METIN

IDARE MECLISI

Madde 7-

Sirket isleri ve idaresi umumi heyet tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek en az 5 (bes) azadan teskil edilecek bir Idare Meclisi
tarafindan idare olunur.

Idare Meclisi’nde gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

ESKI METIN

IDARE MECLISININ MUDDETI

Madde 8-

Idare Meclisi Uyeleri 3 sene siire i¢in segilirler. Bu siirenin bitiminde bunlar degistirilir. Su kadar ki ¢ikan
iiyenin tekrar secilmesi kabildir. Umumi Heyet liizum goriirse idare Meclisi Uyelerini her zaman
degistirebilir.

YENI METIN

IDARE MECLISININ MUDDETI

Madde 8-

Idare Meclisi Uyeleri en fazla 3 (ii¢) sene siire igin segilirler. Uyeliklerden birinin bosalmasi1 veya
Bagimsiz idare Meclisi Uye bagimsizhgim kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uygun olarak atama yapihr ve ilk Genel Kurul’un onayma sunulur. Gérev siireleri dolan Idare
Meclisi Uyeleri yeniden secilebilir. Umumi Heyet liizum goriirse Idare Meclisi Uyelerini her zaman
degistirebilir.

ESKI METIN

IDARE MECLIiSI TOPLANTILARI

Madde 9-

Idare Meclisi diizenli olarak yilda en az dort kere olmak iizere ii¢ ayda bir toplamir. idare Meclisi Baskani,
Baskan Yardimcisi ile birlikte Sirket Genel Miidiirii’niin yardimiyla takip eden yila iliskin toplanti
programini hazirlar. Toplant1 tarihinden asgari bes giin evvel toplanti glindemin azalara gonderilmesi
gereklidir. Uyelerden her biri ii¢ giin énceden Genel Miidiir ve idare Meclisi Baskanina haber vermek
sartiyla giindeme madde ekleyebilir. idare Meclisi Toplantisinda goriisiilen raporlar ve diger evrak, giindem
ve mevcut ise degistirilmis giindem ile birlikte génderilmelidir.

Idare Meclisi toplantilar1 Ingilizce olarak yapilir. Resmi toplanti tutanaklar1 ve kararlar Tiirkge tutulur.
Toplant1 tutanaklar1 ve kararlarin Ingilizce terciimeleri de karar defterinde bulundurulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330/I1 maddesi uyarinca, her konudaki idare Meclisi kararlari, azalardan biri
miizakere talebinde bulunmadik¢a, azalardan herhangi birinin yazili bir teklifinin diger azalara iletilmesi
suretiyle toplant1 yapilmaksizin alinabilir.



TADIiL METNIi

YENI METIN

IDARE MECLIiSI TOPLANTILARI

Madde 9-

Idare Meclisi diizenli olarak yilda en az dort kere olmak iizere ii¢ ayda bir toplanir. idare Meclisi Bagkanu,
Bagkan Yardimcis: ile birlikte Sirket Genel Miidiirii’niin yardimiyla takip eden yila iligkin toplanti
programini hazirlar. Toplant1 tarihinden asgari bes giin evvel toplanti glindemin azalara gonderilmesi
gereklidir. Uyelerden her biri ii¢ giin dnceden Genel Miidiir ve Idare Meclisi Baskanina haber vermek
sartiyla giindeme madde ekleyebilir. idare Meclisi Toplantisinda gériisiilen raporlar ve diger evrak, giindem
ve mevcut ise degistirilmis giindem ile birlikte gdnderilmelidir.

Idare Meclisi toplantilart 1ngilizqe olarak yapilir. Resmi toplant1 tutanaklar1 ve kararlar Tiirkce tutulur.
Toplant1 tutanaklar1 ve kararlarin Ingilizce terciimeleri de karar defterinde bulundurulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330/I1 maddesi uyarinca, her konudaki idare Meclisi kararlari, azalardan biri
miizakere talebinde bulunmadik¢a, azalardan herhangi birinin yazili bir teklifinin diger azalara iletilmesi
suretiyle toplant1 yapilmaksizin almabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullammmi, gorev ve yetkileri
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uyulmasi zorunlu
kilinan kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Su kadar Ki is bu ana s6zlesmenin 35.
maddesi hiikiimleri sakhdir.

ESKI METIN

IDARE MECLISi AZALARININ VAZIFELERI

Madde 1lI-

Idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve iigiincii sahislara kars1 temsil etmek, sirketin maksat ve
mevzuuna dahil olan her nevi isleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak, sirket mevzuuna dahil
gayrimenkul alim ve satimi ile ipotek ve sair ayni hak tesis ve fekkinde, sulh olmak ve hakem tayin etmek,
umumi heyete arzolunacak yillik raporu ve senelik hesaplar1 tanzim ve tevzii olunacak temettii miktarini
umumi heyete teklif etmek, kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa eder.

YENI METIN

IDARE MECLIiSI AZALARININ VAZIFELERI

Madde 1I-

Sirket esas mukavelesinin 35. maddesi sakh kalmak kaydiyla, idare Meclisi, sirketi resmi daireler,
mahkemeler ve {iglincii sahislara karsi temsil etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan her nevi isleri
ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak, sirket mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satimi ile ipotek
ve sair ayni hak tesis ve fekkinde, sulh olmak ve hakem tayin etmek, umumi heyete arzolunacak yillik
raporu ve senelik hesaplar tanzim ve tevzii olunacak temettli miktarini umumi heyete teklif etmek, kanun
ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa eder.

ESKI METIN

IDARE MECLISININ UCRETI

Madde 12-

Idare Meclisi Azalar1 bu esas mukavele geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan baska her
toplant1 giinii i¢in veya aylik olarak bir iicret alirlar. Bu iicretin miktar1 Genel Kurul karari ile tespit olunur.



TADIL METNi

YENI METIN

IDARE MECLISININ UCRETI

Madde 12-

Idare Meclisi Azalar1 bu esas mukavele geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan baska her
toplant1 giinii i¢in veya aylik olarak bir iicret alirlar. Bu iicretin miktar1 Genel Kurul karart ile tespit olunur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansmna dayah 6deme
planlar1 kullamilmaz.

ESKI METIN

UMUMI HEYET

Madde I5-

Umumi heyet adi veya fevkalade olarak toplanir. Adi umumi heyet sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren {i¢ ay igersinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida T.T.Kanunun 369.maddesinde
yazilt hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Fevkalade toplantida umumi heyet sirket islerinin
icabettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve mukavelenamede yazili hiikkiimlere gore toplanir ve gereken
kararlar alinir.

YENI METIN

UMUMI HEYET

Madde I5-

Umumi heyet adi veya fevkalade olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve esas mukavelede yazih
hiikiimlere gore toplanir. Adi umumi heyet sirketin hesap devresinin sonundan itibaren {i¢ ay igersinde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida T.T.Kanunun 369.maddesinde yazili hususlar incelenerek
gerekli kararlar verilir. Fevkalade toplantida umumi heyet sirket islerinin icabettirdigi hallerde ve
zamanlarda kanun ve mukavelenamede yazili hiikkiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

ESKi METIN

TOPLANTI NiSABI

Madde 18-

Adi ve fevkalade umumi heyet toplantilarinda karar nisabr mevcut sermayenin % 51’idir.

YENI METIN

TOPLANTI NiSABI

Madde 18-

Tiirk Ticaret Kanunu’nda daha agir nisap ongoriilmiis bulunan haller hari¢ olmak iizere ve Sirket
esas mukavelesinin 35. maddesi hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla, adi ve fevkalade umumi heyet
toplantilar1 Sirket sermayesinin en az yarisim1 temsil eden pay sahiplerinin katilmasiyla toplanir.
Kararlar mevcut oylarin ¢ogunluguyla alnir.



TADIL METNi

ESKI METIN

ILAN

Madde 21-

Sirkete ait ilanlar T.Ticaret Kanunu’nun 37.maddesinin 4.fikrasi hiikkiimleri mahfuz kalmak sartiyla sirket
merkezinin bulundugu yerde c¢ikan bir gazete ile asgari 15 giin evvel yapilir. Mahallinde gazete intisar
etmedigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir. Ayrica adresleri sirkette kayith olan ortaklara
taahhiitlii mektupla toplanti giinii ve giindem gonderilir.

Umumi Heyetin toplantiya g¢agrilmasina ait ilanlar T.Ticaret Kanunu’nun 368.maddesi hiikiimleri
dairesinde ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az 15 giin evvel yapilmasi lazimdir. Sermayenin
azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlarda Kanunun 397. ve 438.maddelerindeki hiikiimler tatbik olunur.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar konusunda ilgili teblig hiikiimleri uygulanir.

YENI METIN

ILAN

Madde 21-

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ilgili hiikiimleri sakh kalmak sartiyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun diizenlemeleri de gozetilerek Sirket merkezinin bulundugu yerde yayinlanan en az bir giinlitk
gazete ile yapilir. Mahallinde gazete intisar etmedigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu ilgili hiikiimleri uygulanir.

Umumi Heyetin toplantiya ¢agrilmasima iliskin ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca toplanti
giiniinden en az 3 hafta dnce yapilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar konusunda ilgili teblig hiikiimleri uygulanir.

ILAVE EDILEN MADDE

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 35-

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar gecersiz
olup esas sozlesmeye aykir: sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat,rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yoénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.



