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Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nden

Ortakligimizin  ¢ikarilmig sermayesinin  99.971.960 TL’den 322.508.253 TL’ye
artirtlmas1 nedeniyle ihra¢ edilecek 222.536.693 TL nominal degerli paylarin halka arzina
iliskin izahnamedir.

S6z konusu paylar, Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 4’ilincii maddesi uyarinca
Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’'nca ......./......./......... tarth V& ......c..ccve e say1 ile kayda
alinmistir. Ancak kayda alinma ortakligimizin ve paylarmin Kurul ve§@ kamuca tekeffiilii
anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgile rcegidiiriist bir bigimde

yansitmasindan ihrag¢ilar sorumludur. Ancak, kendilerinden be termeyen
araci kuruluglara da zararin ihraggilara tazmin ettirilemeyen kismi i ilir.
Bagimsiz denetim kuruluglar ise, denetledikleri fina a iliskin olarak
hazirladiklar1 raporlardaki yanlis ve yaniltict bilgi dogabilecek

zararlardan hukuken sorumludur.

yapacak Garanti Yatirnm Me amindan; DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhas ember of Deloitte Touche
Tohmatsu) izahname igerisin 1 i ynag1 olan 31 Aralik 2009, 31
Aralik 2010 ve 31 Aralik 201 i i tablolara iliskin bagimsiz denetim
raporlarindan soru

Yatirnmcilara Uyar
anmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
wnelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
ve risk igermekte olup sadece izahnamenin yayim
entileri gostermektedir. Birgok faktor, Ortakligimizin gelecege
enden ¢ok daha farkli sonug¢lanmasina yol agabilecektir.
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1. OZET

Bu boliim izahnamenin ozeti olup, sermaye piyasasi araclarmna iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1 Ortakhk hakkinda bilgiler

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (“Sirket”) 1969 yilinda Izmir'de kurulmustur. Sirket’in ana
faaliyet konusu, yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda satilmak {izere bira ve malt iiretimi ile bunlarin
satis1 ve dagitimidir. Sirket, yurti¢ci pazarda satmak amaciyla iiretmis @ldugu biranin tamamina
yakin olan kismini, %99,93 oraninda hissesine sahip oldugu bagli ortakligt konumundaki Bimpas
Bira ve Mesrubat Pazarlama A.S.’ye satmakta, s6z konusu bagli ortaklifiise bu iiriinlerin yurtici
satis ve dagitimin1 yapmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayitli olup h1sseler1 1
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”) islem g6 ) 011 tarihi 1tibariyle
Sirket hisselerinin %4,31°1 halka arz edilmis bulunma isket’i na ortagr %95,69
oraninda pay ile International Beer Breweries Ltd’dir.
Sirket Tiirkiye’de kayith olup kayitli ofis adresi asagidaki gi
Kemalpasa Caddesi No: 52 Isikkent 35070

1.2 Risk faktorleri

Sirket faaliyetlerine egisikliklere uyum c¢ergevesinde
aya cikabilir ve bunun Sirket’in mali
inleri {izerinde etkisi olabilir. Ozel Tiiketim
Vergisi’ndeki (“O - e ilgili yeni diizenlemeler Sirket’in biiytime

‘ e O i en olabilmektedir. Nitekim, Avrupa’daki
yreden OTV’deki son artig 13 Ekim 2011 tarihinde

hektolitre biranin OTV’si 265 TL’ye yiikselmistir.

etkilemistir. Dola a, diinyadaki ve Tiirkiye’deki emtia fiyatlarindaki degisiklikler maliyetlere

yansimaktadir.

Bunun yaninda, OTV nin son dénemde her yil artmas: sebebiyle iiriin satis fiyat artislar1 da buna
paralel sekilde artmaktadir.

Reklam yasaklarinin artmasi da nihai tiiketicilere ulasilmasinda giigliik olusturmaktadir, radyo ve
televizyon reklamlarmin yasak olmasi sebebiyle sadece gazete ve internette sinirli reklam
yapilabilmektedir.



1.3 Ortakhgin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, iist yoneticileri ile bagimsiz denetim

kurulusu hakkinda temel bilgiler

1.3.1 Yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler

Adi1 Soyadi Unvam Goreyv Siiresi

Roni Kobrovsky Y onetim Kurulu Bagkani 26.05.2009 - 26.05.2012
Joav Asher Nachshon Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist  26.05.2009 - 26.05.2012
Shlomo Graziani Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2009 - 26.05.2012
Benjamin Haim Rotenberg Yonetim Kurulu Uyesi .2009 - 26.05.2012

1.3.2 Denetim kuruluna iliskin bilgiler

Adi Soyadi Unvam
Mustafa Ersun Bayraktaroglu Denetim
Haydar Gokeek Denetim

1.3.3 Sirket iist diizey yoneticilerine iliskin bilgiler

Adi Soyadi Unvam

Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi

Damla Tolga Birol Icra Baskani
Timur Gokmeral
Ibrahim Murat Akgiin
Niliifer Reisoglu
Onur Firat Baykal

Ayse Keskinel

1.4 Thraca iliskin 6

.536.693 TL

Halka Arz

IMKB

Yeni pay alma haklarinin kullanim stiresi 15 gilindiir. Bu
siirenin baglangic ve bitis tarihleri yeni pay alma
sirkiilerinde ilan edilecektir.

Yeni pay alma hakla
kullanilmasindan sonra
kalan paylarin halka arz tarihleri

Halka arz siiresi 3 is giindiir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arz tarihi
tasarruf sahipleri sirkiilerinde ilan edilecektir.

Satis fiyati

Sermaye artirirmina katilacak pay sahipleri i¢in 1 Kr.
nominal degerli bir pay i¢in 1 Kr’dir. Kullanilmayan
riichan haklar1 i¢in nominal degerinin altinda olmamak
iizere IMKB’de olusacak fiyattir.

Satis siiresi

Yeni Pay alma haklarmin kullanim stiresi 15 giindiir.
Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan
paylarin satis siiresi 3 giindiir.

Araci kurum

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Tahsisatlar

Yoktur.




1.5 Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin 6zet veriler ve bunlara iliskin 6nemli
degisiklikler ile sermaye yapisi ve bor¢luluk durumu

Ozet Konsolide Gelir Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
Tablosu
(TL) 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2011 % 2010 % 2009 %
Net satiglar 214.427.422 | 100% 189.094.750 | 100% | 184.893.187 | 100%
Satiglarin maliyeti (115.686.275) | -54% | (108.584.390) | -57% | (110.898.037) | -60%
Briit Kar 98.741.147 | 46% 80.510.360 73.995.150 40%
Faaliyet giderleri (97.164.276) | -45% (84.601.008) (68.620.965) | -37%
Diger gelir/ gider- net (730.800) 0% 788.924 (342.535) 0%
Faaliyet Kary/ (Zarar) 846.071 0% (3.301.724) 5.031.650 3%
Finansal gelir/ gider- net (9.298.816) -4% (6.477.687)
Vergi gideri - 0%
Net Donem Zarari (8.452.745) | -4%
FAVOK 19.392.199 9%

31 Arahk

Ozet Konsolide Bilanco 2011 % %
Donen varliklar 144.176.763 | 54% 47%
Duran varliklar 123.498.510 | 46% 11 00.181.153 53%
Toplam varhklar 267.675.273 88.235.713 | 100%
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 49% 71.273.318 38%
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2% 3.197.259 2%
Toplam yiikiimliiliikler 51% 74.470.577 40%
Toplam ézkaynaklar 49% | 113.765.136 60%
Toplam kaynaklar | 100% | 188.235.713 | 100%

1.6 Thracin gerekcesi ve halk
nc¢oda yer alan ve faiz yiiki igeren finansal
an varlik yatirimlarinin finansmaninda ve

itibariyle duran varliklarinda bir 6nceki doneme gore artis
15 Ozellikle, Sirket’in iiriin kalitesine yonelik yatirimlart ile artan satig
g1 doniistimlii sise ve kasa alimlarindan kaynaklanmaktadir.

gbzlenmektedir. Ilg
hacmi dogrultusunda y

Sirket’in son ii¢ yillik donem itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliikklerinde bir onceki doneme gore
artis gozlenmektedir. Ilgili artis ozellikle, 2009 yilindan itibaren OTV oranlarindaki artislar
sonrasit artan igletme sermayesi ihtiyacinin finansmani i¢in kullanilan banka kredilerinden
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in net satig hasilat1 2011 yilinda bir onceki yila gore %13 artis gdstererek yaklasik 214,4
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in net satis hasilat1 2010 yilinda bir dnceki yila gore %2 artis gostererek yaklasik 189
milyon TL olarak gerceklesmistir.



1.8 Personel hakkinda bilgi
Sirket’in ve bagli ortakliginin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle biinyesinde istihdam edilen personel
say1s1 515°dir. Son 3 yillik dénem itibariyle personel sayilari ve ilgili dagilim asagidaki gibidir:

Personel Sayisi 31 Arahk 2011 | 31 Arahk 2010 | 31 Arahk 2009
Beyaz yaka 384 352 330
Isci 131 133 157
Toplam 515 485 487

1.9 Ortakhik yapisi ve iliskili taraf islemleri hakkinda bilgiler

1.9.1 Ortaklhik yapis1 hakkinda bilgiler

Sermaye Pay1/ O

Ortagm Ticari Unvam Son Genel Kurul
6 Mayis 2011

TL

International Beer Breweries Ltd. 95.659.374

Halka agik kisim 4.312.186

99.971.560

.560 TL olup her biri 0,01 TL
in kayith sermaye tavani

Izahnamenin hazirlandig: tarih itibariyle
nominal degerde 9.997.156.000
400.000.000 TL tutarindadir.

1.9.2 iliskili taraf islemleri h
Sirket’in 31 Aralik 2011, 2010 1skili taraflar ile ilgili islemlerin igerigi
ve bakiyeleri ww .com.tr adreslerinde yayimlanan konsolide
finansal tablo ve r. Son agiklanan konsolide finansal tablo ve
dipnotlarda iliskili i i i erimizin iceriginde Onemli bir degisiklik
bulunmamalgadir.




1.10 Thraca ve borsada islem gormeye iliskin bilgiler

Halka arz edilecek pay Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra (varsa)
miktari belirlenecektir.
Yeni pay bilgisi Nama

Satis bedeli (nominal)

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra (varsa)
borsada olusacak fiyattir.

Satis yontemi

Borsada satis yontemi

Borsada islem gorme

IMKB Ulusal Pazar

Talep edilecek pay miktar:

1 adet ve katlan

Yatirimcilara saglanan
haklar

- Kardan pay alma

- Tasfiyeden pay alma
- Bedelsiz pay alma

- Yeni pay alma
- Genel Kurula

tilma ve oy

- Bilgi alma
Hakkin kullanimina iliskin Yoktur.
sinirlama
Tahsis edilen paylar Yoktur.
Ihra¢ Maliyeti Tahmini 810.750 T am maliyet icinde halka arz
inal degerli pay basina diisen
2. RiSK FAKTORLERI

birinin soézlesmeye baglh ylikiimliligiinii yerine getirememesi
ir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup,
enirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu
de etme yoluyla kredi riskini azaltmaya c¢alismaktadir. Grup
yurtiginde biiyiik a bayilik sistemiyle calismaktadir. Sirket, bayilerinden aldigi teminat
mektuplari, ipotekler satig Oncesi alinan baglant1 cekleriyle, tahsilat riskini azaltmakta ve
bayilerden alinan bu teminatlarla alacaklarimi kiyaslayarak bayilerin teminat dis1 siparislerini
kontrol etmektedir. Grup’un maruz kaldig1 kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir. Sirket’in
ticari alacaklarinin tahsilatindaki ge¢cmis deneyimlerine bakildiginda, ayrilan karsiliklarin
ongoriilen sinirlar i¢inde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Grup yonetimi, ayrilan karsiliklar
disinda Sirket’in ticari alacaklart ile ilgili ilave risk d6ngérmemektedir.
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31.12.2010 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle maruz kalinan azami kredi risk tutarlar1 agagida yer
almaktadir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

31.12.2011 Tligkili Diger Taraf Tiskili Diger Taraf  Bankalardaki Finansal

Taraf Taraf Mevduat  Yatirimlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalman azami kredi riski (*) - 109.525.788 - 164.744 1.136.357 167.199 110.994.088
Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi - 86.333.836 - - - - 86.333.836

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

31.12.2010 Tliskili Diger Taraf Mliskili Diger Taraf

Taraf Taraf Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalman azami kredi riski (*) - 77.486.370 - 78.293.936
Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi - 43.045.994 - - 43.045.994
Kredi riskine iliskin detayli agiklamalara . ihli ide finansal tablolarimizin 26
no’lu dipnotunda yer verilmektedi
2. Likidite riski
Ihtiyath likidite riski yonetimi, enkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda

kredi islemleri ile
giiclinii ifade eder.

1gini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme

1k1d1te riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip
lkiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, un tiirev niteliginde olmayan finansal yilikiimliiliiklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Tiire ayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler {izerinden 6denecek faizler
asagidaki tabloya dahil edilmistir.



31 Arahk 2011

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-Syil
Defter Toplam 3 aydan 3-12 ay arasl
Degeri (=IHII+HIID) kisa (1) arasi (IT) (I1D)
Soézlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:
Finansal borg¢lar 47.111.137 48.321.999 25.852.720 9.279 -
Ticari borglar 22.897.388 23.055.732 23.055.732 - -
Diger borglar 2.007.085 2.007.085 2.007.085
Borg karsiliklari 35.863.548 35.863.548 9.864.704 -

Diger kisa vadeli ylikiimliiliikkler 15.791.249 15.791.249

123.670.407 125.039.613

Sozlesme

Uyarinca

Nakit Cikislar
Defter Toplam arasl
Degeri (=IHII+HIT) arasi (II) (I1I)

Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklers

Finansal borglar
Ticari borglar

Diger borglar -
Borg karsiliklari 3.709.076 22.274.942 -
Diger kisa vadeli yiikii 1.113.423 9.529.597 -

44.577.506 31.804.539 -

iklamalara 31.12.2011 tarihli konsolide finansal tablolarimizin 26
dir (www.kap.gov.tr ve www.turktuborg.com.tr).

3. Piyasa riski
1) Faiz riski

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar1 iizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz oran1 beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu
olmasi i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin
olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gozden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin
farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.



i1) Fiyat riski

Grup’un operasyonel karlili§i ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen
bira sektdriindeki rekabet, OTV ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gdsteren
bira fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip
edilmekte ve maliyetlerin fiyat {lizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici
onlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve Y6netim Kurulu’nca yapilan
diizenli toplantilarda izlenmektedir.

1i1) Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadi
icin doviz pozisyonunu dengeleme amagli bir politika izlem
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplan
doviz pozisyonu yakindan takip edilmektedir.

cevrilmesinden dolay1
r riskini azaltabilmek
veut riskler Sirket’in

b

2010 tarihleri itibariyle TL cinsinden kayitli degerleri agag

31 Aralik 2011
7.763.258
418.969)

6.366.454
(3.653.992)

Varliklar
Yukimlilikler

Net Yabanci Para Pozisyonu 2.712.462

faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
i en verimli sekilde kullanarak karliligi saglamay1

Funur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg

tutarindan diistilme hesaplanir.

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Toplam borg¢lar 168.106.460 110.795.461
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.560.741) (586.530)
Net Borg 166.545.719 110.208.931
Toplam 6zkaynaklar 99.568.813 108.021.558
Bor¢/ 6zkaynaklar orani %167 %102
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B. Sektore iliskin Riskler

Sirket faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerdeki degisikliklere uyum c¢ercevesinde
ongoriilemeyen onemli ek vergi ve benzeri maliyetler ortaya cikabilir ve bunun Sirket’in mali
durumu, faaliyetleri veya hedeflenen bilyiime tahminleri {izerinde etkisi olabilir. OTV artis ve
reklam yasaklar ile ilgili yeni diizenlemeler Sirket’in biiytime hedeflerini gerceklestirmesinde
onemli bir etken olabilmektedir. Nitekim, Avrupa’daki benzerlerine gore oldukca yiiksek
oranlarda seyreden OTV’deki son artis 13 Ekim 2011 tarihinde gergeklestirilmis ve %5 alkol
seviyesinde 1 hektolitre biranin OTV’si 265 TL’ye yiikselmistir.

reketi sektordeki tlim
maddesi olan arpanin
ticilerin maliyetlerini
isiklikler maliyetlere

2011 yilinda emtia fiyatlarindaki artisin yamisira kurlarin da yukari
iireticilerin maliyetlerinde 6nemli artiglara sebep olmustur. En 6nemli gi
hem orjinal para cinsinden fiyat artist hem de kurlarin artmasi
etkilemistir. Dolayisiyla, diinyadaki ve Tiirkiye’deki emtia fiya
yansimaktadir.

Bunun yaninda, OTV nin son dénemde her y1l artmas s
sekilde artmaktadir.

Reklam yasaklarinin artmasi da nihai tiiketicilere ulasilma [ tadir, radyo ve
televizyon reklamlarinin yasak olmasi sebebiyle sadece intefette sinirlt reklam
yapilabilmektedir.

2.2. ihrac Edilen Paylara iliskin

Bu sermaye artiriminda ihra
degerden satisa sunulmaktadigii A
sonucunda hisseler IMKB’de
alternatif getirilerin 2

ncak
i sebilir. Bu yatirimdan beklenen getiri
gelismelere ve ekonominin genel durumuna
ve kar payr dagitimi yapilamayabilir; hatta

kamuya ag1 3 minda kar dagitimi yapilamayabilir. Diger taraftan,
i glmas1 halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine paylar
g1n tasfiye€si halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli demeler
ine 6deme yapilabilir. Ayrica sermaye artirimi sirasinda ortaklarin
sahip olduklar1 pay oranini diisiirecektir.

e FEkonomik riskler v
etkileyebilir.

e Cari acik, doviz kurlarina miidahaleye, enflasyona ve ekonomide dalgalanmalara sebep olabilir.

e Siyasi gelismeler, gelecekteki faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglarini etkileyebilir.

¢ Enflasyon seviyesi, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglarini etkileyebilir.

istikrarsizlik gelecekte faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar
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3. ORTAKLIK HAKKINDA BIiLGILER

3.1. Tamtic1 Bilgiler
Ticaret Unvam

Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili

Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Siciline Tescil Tarihi
Siiresi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas Sozlesmeye Gore A
Faaliyet Konusu

Telefon ve s Nu

Bilinen Ortak

: Kemalpasa Cad. No:52 Isikke

: [zmir Ticaret Sicil M

: 30108-K-30
: 11.07.1969

: Siresiz

: Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.

: Kemalpasa Cad. No:52 Isikkent 35070

Isikkent- izmir

5070
Isikkent- Izmir

inin 3. Maddesi uyarinca
ini imal etmek, her tiirli
cesitlerinin {liretimini yapmak,
nlerin yurti¢inde ve yurtdisinda
ve toptan ve/veya perakende

0232399 2000
aks: 0232 436 1904

: www.turktuborg.com.tr

: Yaklasik 3.000
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3.2. Ortakhgin Tarihgesi ve Gelisimi

1969 yilinin baglarinda iiretime baslayan ve Tiirkiye’de ozel sektoriin ilk birast “Tuborg™u
piyasaya sunan Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. sektorii ve tiiketicisini birgok ilk ile
tanistirmistir:

1989 yilinda Veniis Light ile ilk Light bira

1990 yilinda ilk defa 50 cl kutu ambalaj

1991 yilinda ilk yiiksek alkollii bira Tuborg Special
1992 yilinda ilk defa ¢ek-at olarak adlandirilan kapaklarin kapak iistiinde kalan modern
versiyonu

1998 yilinda ilk “Twist off — Cevir a¢ “ kapakli sise kullanimi
1999 yilida ilk defa iiriin ideal sicakligina erisince renk degistiren eti
2003 yilinda ilk ¢ek ag¢ kapakli iiriin

2004 yilinda Skol markasi ile ilk pet sisede iiriin
2007 yilinda ilk aromal1 biralar T-Beer Mexicana ve T-Beer Lem
2007 yilinda ilk defa 0°C’nin altinda servis edilen @

Tiim kategorilerde i¢ecek sektoriinde ¢arpici bir gegmisi i 5 zandirdig1 maya
teknolojisi ve titiz liretim anlayisiyla taninan Carlsberg ile liredi i
bulunan Tiirk Tuborg, yaptig1 uluslararasi ortakliklar ile bi
biri konumuna gelmistir.

titizlikle uygulanmaktadlr Altin liretimini i1agzancin 6tesinde tipki bir sanat
gibi ele almayr ve saygin fiftncyi Ongofiektedir. Mutlak milkemmelligi
hedefleyerek iiretim ¢esitliligi clistigfiek, ornek tesislerde 6rnek alinacak
iiriinler sunmak bu anlayisin

2008 yilinda hisselerinin tamam Beer Breweries Ltd (“IBBL”) tarafindan
a Tuborg ve Carlsberg markalart olmak iizere

Tiirk Tuboggy iirii ] ke % 1 satis ve dagitimi, Bimpas Bira ve Mesrubat
i ’de merkez satig teskilati veya bayiler araciligiyla

bu iddiali sdylemleri iizerine iletisim faaliyetlerini siirdiiren Tuborg Gold,
rttirmistir ve bu trendi devam ettirmektedir.

edildigi giinden itib
pazar payini ciddi ora
Tiirk Tuborg biinyesinde yiiriitiilen ve 2011 yilindan itibaren hayata gegirilen Brewmaster (bira
iistad1) gesitlilik projesi kapsaminda Tiirk Tuborg tarafindan ithal edilen Corona, Guinness, Leffe
ve Hoegaarden gibi super premium biralar Tiirk tliketicisinin begenisine sunulmustur. Tiirk
tiikketicilerini diinyanin en 1iyi bira markalari ile bulusturmak adina atilan bu adim ile tiiketicilerin
farkli tat ve aromalarda biralar ile de tanigsmalar1 saglanmig ve ayni zamanda olumlu satig
sonuclari elde edilmistir.

2011 y1l sonu itibariyle Tiirk Tuborg portfoyiinde; sliper premium bira segmentinde Corona, Leffe
Brune, Leffe Blonde, Hoegaarden ve Guinness, premium bira segmentinde Carlsberg, standart
segmentte Tuborg Gold, Tuborg Fi¢1 ve Tuborg Special, ekonomik bira segmentinde ise Skol ve
Veniis markalar1 yer almaktadir.
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3.3. Esas Sozlesmeye Iliskin Bilgiler

Tam metni www.kap.gov.tr ve www.turktuborg.com.tr adreslerinde yer alan esas sozlesmeye
iligkin 6zet bilgiler asagida verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Esas s6zlesmede bu konuda hiikiim olmadigindan, paylarin devirleri TTIKhiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yapilacaktir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlariin degistiri
Yoktur.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun topls 2 g iliskin usuller ile

toplantilara katilm kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel kurul toplantilari, TTK’ na, SPKn’na, SPK diizenle esmesine, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve ilgili sair mevzuata uyg : ir. Genel kurul
toplant1 giindemi, Genel kurul toplantisindan en az 3 hafta 6 ilir. el kurul 6ncesinde

ve sonrasinda, genel kurul ile
www.turktuborg.com.tr adresi vasitasiyla

www.kap.gov.tr ve Sirket’in

Esas s6zlesmemizin 16, 20 ve

- Umumi heyetler sirk

elverisli bir yerinde to

- Sirkete ait ilanlar T.Tica addesinin 4.fikrasi hiikiimleri mahfuz kalmak

sartiyla sirke ini 5 an bir gazete ile asgari 15 giin evvel yapilir.
Mahallinde ‘gazeteyinti 131 i n en yakin yerdeki gazete ile yapilir.

K ette hissedar olan vekiller kendi reylerinden bagka temsil ettikleri
dugu reyleri kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnamelerin seklini
unun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde
h eder.

3.3.5. Ortakhgn im hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Y oktur.

3.3.6. Sermayenin artirllmasma veya azaltilmasma iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi1 halinde soz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kurulu

Esas Sozlesme Madde 7:
Sirket isleri ve idaresi umumi heyet tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
secilecek 3 ila 7 azadan teskil edilecek bir Idare Meclisi tarafindan idare olunur.

Esas Sozlesme Madde 8:

Idare Meclisi Uyeleri 3 sene siire icin segilirler. Bu siirenin bitiminde bunlar degistirilir. Su kadar
ki ¢ikan iiyenin tekrar segilmesi kabildir. Umumi Heyet liizum goriirse Idage Meclisi Uyelerini her
zaman degistirebilir.

Denetim Kurulu

Esas Sozlesme Madde 13:
Umumi heyet en ¢ok {i¢ sene i¢in bir veya birden fazla mura
gecemez. 11k murakip olarak bir sene miiddetle Avukat ismail Paya,
Esas Sozlesme Madde 14:

hususunda liizumlu gorecekleri biitlin tedbirlerin alinmasi 1§ ' ac teklifte bulunmaya
ve icabinda umumi heyeti toplantiya gaglrmaya ve toplan lemini tayine, kanunun 354.
maddesinde yazili raporlari tanzime w acele sebepler husule geldigi
takdirde murakiplar bu yetkilerini derha ar. Murakiplar kanun ve esas
mukavele ile kendilerine verilen vazi i yiiteselsilen mesuldiirler.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgi

Sirket’in ana faaliyet konusu, i satilmak iizere bira ve malt iiretimi ile

almaktadir.

Sirket’in  gegmis
adreslerindeki web sit

em finansal raporlarina www.kap.gov.tr ve www.turktuborg.com.tr
inden ulasilabilir.

3.4.1. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Uretim (Hektolitre) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Bira 1.777.943 1.814.712 1.702.149
Malt 28.529 23.356 23.166
Kapasite Kullanim Orani (%) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Bira 72 74 69
Malt 79 65 64
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3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhigin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

2011 yilinda Tiirkiye Bira pazari gectigimiz yila gore kii¢iik bir biiyiime kaydetmistir. 2011 yili
geneline bakildiginda Tiirkiye’de kisi basi bira tiiketimi 12 It seviyelerindedir.

Tiirkiye Bira sektoriinde, 2011 yili temmuz ayinda Tiitiin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu
(“TAPDK”) tarafindan yiiriirliige konulan ve tiitiin ve alkol piyasasini diizenleyen yonetmelik,
Bira sektoriine bir takim yeni kisitlar getirmistir. Ayrica yine 2011 yili ekim ayinda yasanan OTV
artis1 da bira pazarinda fiyatlarin yiikselmesine yol agmistir. Avrupa lilkeleriyle karsilastirildiginda
¢ok yiiksek seviyelerde seyreden OTV oranlart Bira sektorii icifid ciddi bir dezavantaj
yaratmaktadir. Bunun yani sira alkolli igkiler sektoriine uygulanan TV
bira sektorii i¢in bir kisit olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2010 yilinda “ %100 Malt” ve “Adam gibi Bira” sloganlari ile 1 daha da 6n
plana ¢ikartan Tuborg Gold liriinii, hem tiiketici nezdinde “kalite” fa m de
tiikketici tercihlerine olumlu ydnde etki etmistir. B Ui letisim faaliyetlerini
siirdiiren Tuborg Gold markasi, pazarin 2. biiyiikk o trendini devam
ettirmektedir.

Tuborg Gold markasinin s6z konusu iletisim kampanyalart il 1 artisinin yanisira

r elde edilmistir. Tuborg Gold
marka bilinirligi 2011 yilinda %96 seviye i imaj1 da kalite ve tat algisi

anlaminda yukari seviyelere ¢ikm

Tiirk Tuborg tarafindan lisan
Carlsberg markas1 2011 yil
degisimini Tiirk tliketicileri ile
arttirmistir.

begenisine sunulan uluslararasi
lestirilen yeni ambalaj ve slogan
icerisinde satiglarini ve pazar payini

¢ tarafindan ithal edilen Corona, Guinness, Leffe
biralar y1l igerisinde Tiirk tiiketicisinin begenisine

/1 dagitim stratejisiyle tim Tiirkiye’de portfGyilindeki {iiriinlerin
ir. Geleneksel ve organize perakende kanallarinda bulunurlugunu hizla
yede satig rakamlarini daha da yukarilara tagimay1 hedeflemektedir.

dagittimini siirdiirm
arttiran Tiirk Tuborg,

Tiiketicilere kaliteli {irlin sunmaya odaklanmis olan Tiirk Tuborg bu yolda atti§i adimlar ile
pazardaki agirligini arttirmaktadir. 2011 yili sonu itibariyle toplam pazarda 2. sirada olan Sirket,
gerek kurmus oldugu yerinde tiiketim 6zel satis ekipleri ile gerekse de {irlin sunumunda kaliteyi
garanti altina almak adina hayata gecirdigi fi¢1 bakim ekipleri ile tiiketicilere verdigi degeri ortaya
koymaktadir.

Faaliyet alanini Tiirkiye pazar ile kisitlamayan Tiirk Tuborg, Izmir’deki fabrikasinda iirettigi
iirlinlerini yurtdisinda 43 farkl iilkeye de ihra¢ etmektedir. Tiirk Tuborg, 2011 yilinda ihracati
icinde en biiyiik pay1 alan Irak’ta pazar lideri konumundadir.
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3.4.3. Son iic y1l ve ilgili ara donem itibariyle ortakhi@in net ciro tutarinin faaliyet alanina
ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Net Satislar (TL) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Yurtici net satiglar 167.068.179 142.184.626 139.343.650
Yurtdisi net satiglar 47.359.243 46.910.124 45.549.537
Toplam 214.427.422 189.094.750 184.893.187

3.4.4. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ortakhi@in tamamlanmis énemli yatirimlar: ve
bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatirimin niteligi Yii  Tutar1 (TL) inansman sekli
Kutu hatt1 pastorizasyon yatirimi 2011 1.940.270 Ozkaynak
Plastik kasa yatirimi 2010 Ozkaynak
Bira tanklarinin kaplanmasi yatirimi 2010 Ozkaynak
Yangin algilama sistemi yatirimi 2009

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatir iteligi mlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Tahmini Tutar
Yatirimin niteligi (TL)

Ozkaynak

Bira kazanim tesisi yatirimi 1.900.000

Uretim tesisi ingaat isleri yatirim1 2.050.000 Ozkaynak

Maya kurutma makinesi yatirimi Ozkaynak

Atiksu borularinin yenilenmesi yatirimi Ozkaynak

3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik i i kosullar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

3.4.7. Ortakhgin yonetim org yonelik onemli yatirnmlar hakkinda
ortakhig1 baglayic sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

rma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil
in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

3.4.9. Arastirma listirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hiz re iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

3.4.10. Ortakhgin ticari faaliyetleri ve karhilhig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, mali vb. anlagsmalar ile ortakhigin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6l¢iide bu
anlagsmalara bagh olduguna iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in, Carlsberg Breweries A/S ile yapmis oldugu Tuborg, Carlberg, Skol markalarina iligkin
lisans anlagmasi 22 Ekim 2008 tarihinden gecerli olmak iizere 20 yil siire ile imzalanmistir.
Ayrica, Yasar Dis Ticaret A.S. ile imzalanan lisans anlagmasina gore Veniis ve Troy markalari
07.01.2010 tarihinden itibaren 5 yil siire ile Sirket tarafindan kullanilmaktadir. Bu gercevede,
mevcut bira markalarmin iretim ve satisi s6z konusu lisans anlasmalar1 ¢er¢evesinde Sirket
tarafindan yapilmaktadir.
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3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakhigin finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karar1 uyarinca ortakhkc¢a
edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Smifi iktisap yih m2 Mevkii Maliyet Bedeli (TL) Kullanim amaci Kapasite
Arsa 1968 | 186.531 Isikkent, Izmir 1.334.248 Fabrika arsasi -
Bina 1969 - Isikkent, Izmir 10.022.467 Malt tesisi binasi -
Makine 1983 - Isikkent, Izmir 24.897.610 Malt tesisi 36.000 Ton/Y1l

S6z konusu maddi duran varliklar ile ilgili herhangi bir kiralama islemi bulunmamaktadir.

3.4.12. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degeri bilinmesi halinde
rayic/gercege uygun deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

3.4.13. Maddi duran varhliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, a i k tutarlari
hakkinda bilgi:
Yoktur.

3.4.14. Ortakhgin maddi duran varhklarinin kullan
hususlar hakkinda bilgi:

ile ilgili tiim

“ISO:14001 Cevre YoOnetim
k yerine getirmektedir. Ayrica
Sirket kurucu iiyesi oldugu Cevko Vak siirdigli ambalaj atiklarinin
toplanmasi, gerekli egitimlerin veg iv.b. e getirmektedir. Sahip oldugu
aritma tesisi vasitasiyla fabri U i makta ve desarj standartlarina
uygun olarak Izmir Biiyiikseh iyesi I ektedir. Aritma tesisinin baglanti
kalite ruhsati mevcuttur. Te i
yapilmis depolama alanlar1 me i atiklar i¢in bakanliktan alinan depolama
izni mevcuttur. Fabg a bulunmasi gereken Cevre Gorevlisi belgesi
sahibi tam zamanli_k . dan ¢ikan emisyonlarla ilgili olarak alinan

oldugu 6nemli
Yoktur.

3.4.16. Son ii¢ y1l, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash faaliyet
alanlan1 ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu sayida goriilen onemli degisiklikler
hakkinda aciklama:

Sirket’in ve bagli ortakliginin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle blinyesinde istihdam edilen personel
say1s1 515°dir. Son 3 yillik donem itibariyle personel sayilari ve ilgili dagilim asagidaki gibidir:

Personel Sayisi 31.12.2011 31.12.2010 | 31.12.2009
Beyaz yaka 384 352 330
Isci 131 133 157
Toplam 515 485 487
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3.4.17. Personelin ortakhga fon saglamasin1i miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu 6nemli olciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgi:
Yoktur.

3.4.19. Son 12 ayda ortakhigin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhgi iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim islemleri:
Sirket, OTV tutarlarin1 belirleyen 04/6992, 04/7792, 05/9281, 05/8410 v
Kurulu Kararlar1 (“BKK?”) iptali i¢in Danistay nezdinde davalar agmi
tarafindan goriilen bu davalarda ilk iic BKK'nin iptaline,
olduguna karar verilmis olup isbu davalarin yargilama siireci dev
Sirket iptal edilen BKK’ya gore 6denmesi gereken daha yiiksek o
2004 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan OTV kanun ekli
tutar arasindaki fark i¢in vergi ashi ve gecikme bedeller
itibariyle toplam 22.983.653 TL (2010: 21.424.880 TL
tablolarina yansitmustir.

5/9796 sayil1 Bakanlar
. Danigtay 7. Dairesi
ise yok hiikmiinde
ir. Bununla birlikte,

Aralik 2011 tarihi
nsolide finansal

Sirket, daha Once ihtirazi kayit ile 6demig, oldugu ve hukuka 11 olarak tahsil edildigini iddia
emine, 2005 Haziran-Agustos
dénemine, 26-31 Agustos 2005 giinlerine, 20 Aralik 2005 giinlerine, 2006
Ocak ayma ve 1-13 Subat erinéQait C PV bedellerine iliskin olarak
tahakkuklarin iptali ve iadesi gleri ne de dava agmustir. S6z konusu
davalardan 15 tanesi Tiirk Tu figer davalarda ise yargilama siireci
devam etmektedir. Yargilama toplam tutar1 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle 123.565.243 TL'dir (2

Sriilmemistir. 13 Ekim 2011 tarihinde yapilan OTV zammina paralel olarak
plarinin satis fiyatlarinda artis yapilmistir.

onemli bir degisik
2011 yilinda biitilin @

Uretim maliyetlerinde 2011 yilinda yiikselen kurlarin maliyetlere olumsuz etkisi olsa da Toplam
Kalite Yonetimi stireglerinin iyilestirilmesi maliyetlere olumlu yansiyarak kurlarin olumsuz etkisi
minimum seviyede tutulmustur. Bunun yanisira 2011 yilinda verimlilik ile ilgili bir¢ok proje ve
yatirim yapilmis olup lojistik, enerji ve geri doniisiim ile ilgili caligmalarla maliyetlerde onemli
avantajlar saglanmistir.

3.5.2. Ortakhgin finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dl¢giide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
Y oktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in ge¢mis donem konsolide finansal tablolar1 ve ilgili dipnotlara www.kap.gov.tr ve
www.turktuborg.com.tr adreslerindeki web sitelerinden ulasilabilir.

Sirket’in 31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle konsolide bilango ve gelir tablolari

asagidaki gibidir:

KONSOLIDE BILANCO Bagimsiz Denetimden Gecmis

(TL) 31 Aralik 2011 31 Arahik 2010 | 31 Aralik 2009

VARLIKLAR

Doénen Varhklar 144.176.763 1 88.054.560
Nakit ve nakit benzerleri 1.560.741 17.924.953
Finansal yatirimlar 167.199 167.199
Ticari alacaklar 109.525.788 51.960.128
Diger alacaklar 176.426 603.655

Stoklar

26.694.500

Diger donen varliklar

Duran varhklar

100.181.153

Diger alacaklar 29.474

Yatirim amach gayrimenkuller -

Maddi duran varliklar 99.111.241

Maddi olmayan duran varliklar 764.941

Diger duran varliklar 795.571 2.612.408 275.497

TOPLAM VARLIKLAR 267.675.273 218.817.019 188.235.713

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 106.730.445 71.273.318

Finansal borglar 47. 37 16.501.871 -

Ticari borglar 22.897.388 23.154.826 20.136.691

- Diger ticari borglag 22.205.157 22.550.501 19.543.038

692.231 604.325 593.653

2.007.085 15.380 2.017.244

35.863.548 25.984.018 24.916.004

3.179.715 2.632.599 2.111.428

52.559.041 38.441.751 22.091.951

4.488.546 4.065.016 3.197.259

4.488.546 4.065.016 3.197.259

TOPLAM YUKU 168.106.460 110.795.461 74.470.577

OZKAYNAKLAR 99.568.813 108.021.558 113.765.136
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 99.971.560 99.971.560 99.971.560

Sermaye diizeltme farklari 277.612.961 277.612.961 277.612.961

Sermaye avansi 212.928.731 212.928.731 212.928.731

Hisse senedi ihra¢ primleri 40.913 40.913 40.913

Gecmis yillar zararlari (482.532.607) (476.789.029) (475.342.992)

Net donem zarari (8.452.745) (5.743.578) (1.446.037)

TOPLAM KAYNAKLAR 267.675.273 218.817.019 188.235.713
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Konsolide Kapsamh Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

(TL)

31 Arahk 2011

31 Arahk 2010

31 Arahk 2009

Satis gelirleri

214.427.422

189.094.750

184.893.187

Satislarin maliyeti

(115.686.275)

(108.584.390)

(110.898.037)

BRUT KAR 98.741.147 80.510.360 73.995.150
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (80.604.749) (70.642.786) (54.086.025)
Genel yonetim giderleri (16.559.527) (13.958.222) (14.534.940)
Diger faaliyet gelirleri 2.574.825 . 4.517.140
Diger faaliyet giderleri (3.305.625) .674) (4.859.675)
FAALIYET KARI/ (ZARARI) 846.071 J724) 5.031.650
Finansal gelirler 1.598.524 3.892.860
Finansal giderler (10.897.340)

VERGI ONCESi ZARAR (8.4 (1.446.037)
Vergi gideri -
NET DONEM ZARARI (1.446.037)
Diger kapsamli gelir/ gider -
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (5.743.578) (1.446.037)
Net donem zarar ile toplam kapsa
giderin dagihm :
Kontrol giicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari (5.743.578) (1.446.037)
(8.452.745) (5.743.578) (1.446.037)
Ana ortaklh
(0,08) (0,06) (0,01)
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA
BILGILER
5.1 Kayith Sermaye Tavam : 400.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi : 99.971.560 TL

5.2 Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler
ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

Sermaye Pay1/ Oy

Ortagin Ticari Unvam Son Genel Kurul

6 Mayis 2011
TL

International Beer Breweries Ltd. 95.659.374
Halka acik kisim 4.312.186

99.971.560 |

5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki payl: olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:
Yoktur.

5.4 Ortakhgin yonetim hakj
hakimiyetinin kaynagi
tedbirler:

yadl, ticaret unvani, yonetim
asimn1 engellemek icin alinan

weries Ltd.’dir. Yonetim hakimiyetine
linmis bir tedbir yoktur.

Bir  paymn | Toplam Sermaye
nominal (TL) oram (%)
degeri (TL)

0,01 | 99.971.00110 100,00
TOPLAM 99.971.560 100,00

nominal degeri:
Yoktur.

5.7 Ortakhgin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda
bilgi:
Yoktur.
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5.8

5.9

5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar,
yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere
iliskin bilgi:

Yoktur.

Son 3 yilda sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak odenmisse konu hakkinda
bilgi:
Yoktur.

Ortakhgin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere ko
niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gercek ve/veya tiizel kisile
Yoktur.

retiyle pay ihracimin
olan paylarin say1 ve
liskin aciklamalar:

Varanth sermaye piyasas1 araclari, oydan yoks
doniistiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir t
araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim v
Yoktur.

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya ko ir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye 1 ve s0z Konusu
opsiyon hakkinda iligkili kisileride,i

Yoktur.

Sermayeyi temsil etm
hakkinda bilgi:
Yoktur.

ote olup olmadigina/borsada islem goriip
r basvurusunun bulunup bulunmadigina

amaclanan sermaye piyasasi araclariyla es zamanh olarak,

a ayn grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya
iit edilmesi veya,

baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu

bu islemlerin
ve 0zellikleri ha
Yoktur.

iyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi
mda ayrintih bilgi:

izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir 6nceki yilda eger ortakhk halihazirda halka acik
bir ortaklik ise;

- Ortakhigin paylarn iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri,

- S0z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIN BiLGILER

6.1 Ortakhgin genel organizasyon semasi:

Yonetim Kurulu

Icra Bagkani

Baskan Yardimcisi
Tedarik Zinciri

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

ihracat

Resmi lligkiler

Finans Satig insan Kaynaklari Pazarlama
. . Maliyet Muhasebesi ve .
Sirekli Gelisim Genel Muhasebe Satis era Yonetimi
Vergi Uygulamalari ve Kanal Gelistirme ve
Planiama SPK ilikileri Satig Destek Cizgi Alti Aktiviteler
Uretim Biitce Planlama

Kalite Glivence

Lojistik

Satinalma

Finansal Raporlama

Sponsorluk, Events

iersonel islemleri

idari isler
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6.2 Ortakhgin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

26 May1s 2009 tarihli Genel Kurul ile esas sozlesmenin 8. maddesine gore 3 (ii¢) yilligina
gorev yapmak tizere seg¢ilen Yonetim Kurulu Uyeleri:

Sermaye Pay1
Son 5 Yilda
Temsil Ettigi | Ortakhkta Gorev
Adi Soyadi Gorev is Adresi | Tiizel Kisilik Ustlendigi Siiresi TL %
Gorevler
1. Roni Yonetim Kemalpasa International Yoénetim | 26.05.2009 - - -
Kobrovsky Kurulu Caddesi No: 52 Beer Kurulu | 26.08:2012
Bagkan1 Isikkent 35070 Breweries Bagkani1
Izmir Ltd.
2. Joav Yonetim Kemalpasa International Yonetim - -
Asher Kurulu Caddesi No: 52 Beer
Nachshon Bagkan Isikkent 35070 Breweries | Baskan
Yrd. Izmir Ltd.
3. Shlomo Yonetim Kemalpasa International
Graziani Kurulu Caddesi No: 52 Beer,
Uyesi Isikkent 35070 Brewerie$
[zmir Ltd.
4. Benjamin Yonetim Kemalpasa International - -
Haim Kurulu Caddesi No: 52 Beer

Rotenberg Uyesi Isikkent 350 Breweries

6.3 Yonetim kurulu iiyele
hakkinda bilgi:

6.4 Yoneti ini etim ve denetim kurullarinda bulundugu

Son 5 yil icinde | Gorev halen | flgili  sirkette

gorev aldig1 | devam ediyor | ortakhk pay1

yillar mu? mevcut mu?
Yonetim Kurulu | 2008, 2009, 2010, | Evet. Haynr.

Pazarlama A.S. Baskani 2011

Joav Asher Nachshon:

Sirket iinvani Gorevi Son 5 yil icinde | Gorev halen | flgili sirkette
gorev aldig1 | devam ediyor | ortakhk pay1
yillar mu? mevcut mu?

Bimpas Bira ve Mesrubat | Yonetim Kurulu | 2008, 2009, 2010, | Evet. Hayir.

Pazarlama A.S. Baskan Yrd. 2011
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6.5

6.6

6.7

Shlomo Graziani:

Sirket iinvam Gorevi Son 5 yil icinde | Gorev halen | flgili sirkette
gorev aldig1 | devam ediyor | ortakhk payr
yillar mu? mevcut mu?

Bimpas Bira ve Mesrubat Yénetim Kurulu | 2008, 2009, 2010, | Evet. Hayir.

Pazarlama A.S. Uyesi 2011

Benjamin Haim Rotenberg:

Sirket iinvam Gorevi Son 5 yil icinde | Gorev ha flgili  sirkette
gorev aldig ortakhlk  pay1
yillar mevcut mu?

Bimpas Birave Mesrubat Yénetim Kurulu | 2008, 2009, 2010, Hayir.

Pazarlama A.S. Uyesi 2011

Ortakhgin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

6 Mayis 2011 tarihli Genel Kurul ile esas sozlesm e 1 (bir) yilligina

gorev yapmak lizere segilen Denetgiler:

Adi Soyad1 Is adresi Gorev
Siiresi

1. Mustafa Ersun Siileyman Seba Ca Plaza No: 06.05.2011 -
Bayraktaroglu 06.05.2012
2. Haydar Gokgek lu Uyesi 06.05.2011 -
06.05.2012

Denetim kurulu iiyele elik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

onetim ve denetim kurullarinda bulundugu
irketlerin unvanlar1 ve bu yonetim ve denetim
Iiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

bes yilda yonetim ve denetim Gorevi
llarinda bulundugu veya

oldugu biitiin sirketlerin

Mustafa Ersun Tesco Kipa Kitle Pazarlama Tic. Ve | Denetim Kurulu Uyesi

Bayraktaroglu Gida Sanayi A.S.
DHL Worldwide Express Tas. ve Tic. | Denetim Kurulu Uyesi
AS.
Maersk Denizcilik A.S Denetim Kurulu Uyesi

Redevco Bir Emlak Gelistirme insaat | Denetim Kurulu Uyesi

Yatirim ve Ticaret A.S

Redevco Ug Emlak Gelistirme Insaat | Denetim Kurulu Uyesi

Yatirim ve Ticaret A.S

Redevco Dort Emlak Gelistirme Denetim Kurulu Uyesi

Insaat Yatirim ve Ticaret A.S

Redevco Bes Emlak Gelistirme Denetim Kurulu Uyesi

Insaat Yatirim ve Ticaret A.S

Redevco Alt1 Emlak Gelistirme Denetim Kurulu Uyesi

Insaat Yatirim ve Ticaret A.S
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6.8

Redevco Yedi Emlak Gelistirme
Ingaat Yatirim ve Ticaret A.S

Denetim Kurulu Uyesi

Insaat Yatirim ve Ticaret A.S

Redevco Sekiz Emlak Gelistirme

Denetim Kurulu Uyesi

Insaat Yatirim ve Ticaret A.S

Redevco Dokuz Emlak Gelistirme

Denetim Kurulu Uyesi

Yatirim ve Ticaret A.S

Redevco On Emlak Gelistirme Insaat

Denetim Kurulu Uyesi

Yatirim ve Ticaret A.S

Redevco Emlak Gelistirme Insaat

Denetim Kurulu Uyesi

Redevco Gayrimenkul Yonetim
Hizmetleri A.S

Denetim Kurulu Uyesi

Basaran Nas YMM A.S.

Haydar Gokgek

Cevher Jant Sanayi A.S.

Ergun Hidrolik San. ve Tic. A.S.

ve Dig Ticaret A.S.

Low Profile Istanbul Tekstil Sanayi

San. ve Tic. A.S.

Mayr Melnhof Graphia Izmir Karton

A.S.

Rexam Paketleme Sanayi ve Ticarg

Storopack Ambalaj San. ve Tic. A.S.

ve Gida Sanayi

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret

VF Ege Giyim

Yonetimde soz sahibi

Sermaye Pay1

1. Damla
Tolga Birol

Gorevi

SonnS Yilda Ortakhikta
Ustlendigi Gorevler

TL

Y%

a Bagkani

Icra Baskam

emalpasa Caddesi

Finans Bagkan Yardimcist

y. 52 Isikkent
35070 Izmir
Kemalpaga Caddesi Lojistik ve Siirekli Gelisim - -
No: 52 Isikkent Direktorii; Tedarik Zinciri
35070 izmir Gelistirme Direktorii; Tedarik
Zinciri Bagkan Yardimcist
4. Niliifer Kemalpaga Caddesi Satig Operasyonlar ve Ticari - -
Reisoglu Yardimcist No: 52 Isikkent Pazarlama Direktorti;
35070 {zmir Pazarlama Bagkan Yardimcisi
5. Onur Firat Satig Baskan | Kemalpasa Caddesi Giiney Marmara ve Kuzey - -
Baykal Yardimcist No: 52 Isikkent | Anadolu Bolge Miidiirii; Giiney
35070 izmir Marmara & ¢ ve Kuzey
Anadolu Bélge Miidiirii; Ege, I¢
ve Kuzey Anadolu Bolgeler
Miidiirii
6. Ayse Insan Kaynaklar1 | Kemalpasa Caddesi Insan Kaynaklar1 Baskan - -
Keskinel Bagkan Yardimcist No: 52 Isikkent Yardimcist
35070 Izmir
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6.9 Yonetimde soz sahibi olan personelin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:
Yoktur.

6.10 Yonetimde soz sahibi olan personelin ortaklik paylarmma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.11 Ortakhgin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sozssahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Roni Kobrovsky, Yonetim Kurulu Bagkam
Endiistri mithendisligi boliimiinde lisans, isletme boliim i sek lisans derecesine
sahiptir. IBBL grubunun ana ortagi konumundaki CBC g

lisans derecesine
rumluk ortak olarak g¢aligtiktan
mcis1 olarak katilmistir. 2002

sahiptir. Uluslararasi bir deneti
sonra 1998 yilinda CBC grubuna
yilindan itibaren CBC gru

asinda (Deloitte
genel miidiir

Shlomo Graziani, Y0
Isletme boliimiinde lis

roje midiri, yurtdis1 istirakler genel
mustir. 2008 yilindan itibaren CBC grubunda
an1 olarak gdrev almaktadir.

sirketlerde hem de kamu kuruluslarinda vergi denetimleri ve incelemeleri ylriitmiistiir.
Ardindan alt1 y1l siiresince Nurol Holding grubunda sirasiyla Denetc¢i, Finans Miidiirii ve
Mali Isler ve Denetim Béliimii Baskan: olarak gorev yaptiktan sonra 2002 yilinda Kidemli
Miidiir olarak Basaran Nas YMM A.S.’ye katilmis ve Temmuz 2007°de ise sirket
ortakligina kabul edilmistir. Yeminli Mali Miisavir (“YMM?”) invanina sahip olan Mustafa
Ersun Bayraktaroglu halen Basaran Nas YMM A..S. vergi boliimiinde sorumlu ortak olarak
caligmaktadir.
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Haydar Gokcek, Denetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Kamu Yonetimi Boliimii mezunudur. istanbul Defterdarligi Vergi
Denetmenleri Biirosu Baskanligi’nda 3 yil siire ile Vergi Denetmeni olarak goérev
yapmistir. Bu gorevi sirasinda gesitli kamu ve 6zel sektor kuruluslarinda inceleme ve
denetim yapmistir. 1995 yilinda Bagaran Nas YMM A.S.’ye katilan Gokgek, liretim ve
hizmet sektoriinde faaliyet goOsteren firmalarin denetimi ve danismanligi konusunda
deneyime sahiptir. YMM {invanina sahip olan Haydar Gok¢ek halen Bagaran Nas YMM
A.S. vergi boliimiinde direktor olarak ¢alismaktadir.

Damla Tolga Birol, icra Bagkam (“CEO”)
Bogazigi Universitesi Isletme bdliimiinden 1986 yilinda mezun
1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA yapmustir. Sirasiyl
Emsan Holding’de yoneticilik pozisyonlarinda c¢alistiktan sonra
danigsmani olarak gorev almistir. Mart 2003’te Pazarla
Tuborg’a katilan Damla Tolga Birol, Mart 2005 tarihin.

n Damla Tolga Birol,
rocter & Gamble ve
ok firmada pazarlama
ardimcist olarak Tiirk

Cleveland Eyalet Universitesi’n
Unikom Yudum firmalarinda gore
Vekili olarak Tiirk Tuborgs

Ibrahim Murat Akgii
1991 yilinda ODTU
Akgiin, siragayla Vinsan,

firmalarinda gorev almistir. Ekim 2004’te
katilan ibrahim Murat Akgiin, Aralik 2005-
iri Direktorti, Ocak 2007-Ekim 2007 donemi
irektorii pozisyonlarinda goérev almistir. Ekim
wme Direktorii ve Tedarik Zinciri Baskan Vekili
rat Akglin, Ekim 2008’den bu yana Tedarik Zinciri
evini siirdiirmektedir.

Tuborg’a katilal Niliifer Reisoglu, sirastyla Planlama ve Istatistik Sefi, Operasyonel
Pazarlama Miidiirii, Pazarlama Mudiirii, Pazarlama Hizmetleri Direktorii, Pazarlama
Operasyonlar1 Direktorii pozisyonlarinda gorev aldiktan sonra 2005 Aralik ayinda Satig
Operasyonlar1 ve Ticari Pazarlama Direktorii pozisyonuna getirilmistir. Mayis 2009°dan
itibaren Pazarlama Baskan Yardimcisi gorevine devam etmektedir.
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Onur Firat Baykal, Satis Bagkan Yardimcisi

Ege Universitesi Matematik boliimiinden mezun olan Onur Firat Baykal, Unilever grupta
sirastyla Sektor Sefi, I¢ ve Dogu Anadolu Bolge Sefi ve Dogu Bolgeler ve Sektdr Satis
Sefi pozisyonlarinda gorev almistir. Ocak 2007°de Giiney Marmara ve Kuzey Anadolu’dan
sorumlu Boélge Miidiirii pozisyonunda Tiirk Tuborg’a katilan Onur Firat Baykal, Ocak
2009°da Giiney Marmara & I¢ ve Kuzey Anadolu’dan sorumlu Boélge Miidiirii
pozisyonuna, Eyliil 2009°da ise Ege, I¢ ve Kuzey Anadolu’dan sorumlu Bélgeler Miidiirii
pozisyonuna getirilmistir. Agustos 2010’dan bu yana Satis Baskan Yardimcist gorevini
stirdiirmektedir.

Ayse Keskinel, Insan Kaynaklar1 Baskan Yardimcisi
1984 yilinda Queens Borough Universitesi’nde Bilgi Islem boli
Keskinel, sirasiyla Unilever, Chemical Bank, Pizza Hut, Tot

den mezun olan Ayse
3M, Gillette, Sanofi

6.12 Ortaklik son 5 y1l icerisinde kurulmus ise orta
Yoktur.

6.13 Ortakhgin mevcut yonetim, denetim kurulu iiye 0 e soz sahibi olan
personel ile ortaklik son 5 yil icefisi rucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.14 Son S yilda, ortakhig:
sahibi olan persone
kovusturma ve/veya h

rulu iiyeleri ile yonetimde s6z
suclardan dolayr alinms cezai
isleri ile ilgili olarak taraf olunan
esinlesmis hiikiim bulunup bulunmadig:

6.15 jnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yonetimde s6z sahibi

, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

6.16 takliZin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan nele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca Kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptiromlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

6.17 Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin yonetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya
ortakhktaki yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
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6.18 - Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ortaklik son 5
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin ortakhga karsi gorevleri ile sahsi cikarlar
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

- Bu Kkisilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev almalar:
icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikg¢iler veya baska Kisilerle yapilan anlagsmalar
hakkinda bilgi:

- Bu kisilere belirli bir siire ortakhi@in sermaye piyasasi araclarinin satisi konusunda
getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

6.19 Ortakhgin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komi
ve bu komitelerin gorev tammmlari:

iiyelerinin adi, soyadi

Adi Soyadi Gorevi
1. Shlomo Graziani Yénetim Kurulu Uyesi
2. Benjamin Haim Rotenberg Yonetim Kurulu Uyesi / D
6.20 Seri:IV, No:41 sayih “Sermaye Piyasasi Kanv A3 i i 1klarin
Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi” uyaringa olan ortakhgin

pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi hakki
Pay sahipleri ile iliskiler Birimi yoneticisi Evren
Mali isler Miidiirii olarak gorev almaktadir. Evren
olup Sermaye Piyasas1 Faaliyélleri Ileri Diizey
Derecelendirme Lisansi’na sahiptir.
[letisim Bilgisi:
Tel: 232 399 2000
Faks: 232 436 1904

amanda Sirkette
Isletme mezunu
ile Kurumsal YoOnetim

6.21 Seri:1V, No:41 sayih “
Uyacaklar

na Tabi Olan Anonim Ortakhiklarin
uyarinca ortakhi@in sermaye piyasasi

rinin yerine getirilmesinde ve kurumsal

saglayan gorevli personelin adi, soyadi ve

liyet lisanslarinin tiirii:

oneticisi Evren Kilingpmar ayni zamanda Sirket’in

agh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmet icin 6denen ve saglanan
sarta bagh ertelenmis odemeler de dahil olmak iizere her tiirlii iicret ve
faydalarin tutar¥ve tiirii:

- Emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri faydalar1 6deyebilmek icin ortakhk
veya bagh ortakhiklarinin 6dedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

6 Mayis 2011 tarihli Genel Kurul karar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
dyelerine herhangi bir licret 6denmemektedir. Genel miidiir, bagkan yardimcilar1i ve
direktorlerden olusan iist diizey yoneticilere, 2011 yili igerisinde 6denen iicret ve benzeri
faydalar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 5.677.371
Diger uzun vadeli faydalar 148.674
Toplam 5.826.045
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6.23

6.24

Son yillik hesap donemi itibariyle ortakhik ve bagh ortakhklar tarafindan, yonetim ve
denetim kurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak ddemeler/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi:

Ortaklik ve baglh ortakliklar tarafindan, yonetim ve denetim kurulu iiyelerine ve yonetici
personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak O0demeler/saglanacak faydalara iliskin
herhangi bir sdzlesme bulunmamaktadir. S6z konusu is sdzlesmelerinde 4857 sayili Is
Kanunu’na gore hareket edilmektedir. Sirket yonetici personeli i¢in ayrilmig bulunan kidem
tazminati karsilig1 148.674 TL tutarindadir.

Ortakhgin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair aciklama,
kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu ve kurum$al yonetim ilkelerine
uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekceli aciklama:

Sirket, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’n
0zen gostermektedir. Sirket’in Yonetim Kurulu faaliy
Sirket yonetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olara

m konusunda azami
da belirtildigi {lizere,
Onetim Ilkelerine

uyumun saglanmasini gézetmektedir. Gegmis yillarda uygul rumsal
yonetim ilkesine yenileri eklenerek mevcut i ilmi rumsal
Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi hususunda po U it orunmustur. Sirket,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin biiyiik bir cogunlt ‘ ’in
faaliyet raporlarinda belirtilmistir. Kurumsal Yoneé [ iyet raporu ile
birlikte donemler itibariyle www.kap.gov.tr ve www . internet sitelerinde
yayimlanmaktadir.

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1  Ortakhgin dahil oldug ilgi sirketlerinin faaliyet konulari,
ortakhikla olan iliskile
International Beer Bre rg, Tuborg, Guinness ve Leffe gibi
uluslararasi taninmis mar irgok alkollii icecek markasinin iiretim,
ithalat satis y€pda alkolsiiz igcecek iiretim, satis ve dagitim isleri

7.2

81 liretim ve ihracati yapmaktadir.
phnnie Walker, Smirnoff, J&B, Baileys gibi uluslararasi taninmis

Spirit Ltd.
6r ve alkolli
1 eries Bereprod S.R.L.: Carlsberg, Tuborg ve Guinness gibi
uluslararasi mig markalar dahil olmak {izere bira iiretim ve ithalati yapmaktadir.

* Carlsrom Be e Co. S.R.L.: Carlsberg, Tuborg ve Guinness gibi uluslararasi taninmis
markalar dahil olmak {izere bira satig ve dagitimi1 yapmaktadir.

Unvam, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlar gibi bilgiler dahil olmak iizere
ortakhi@in dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortakhiklarinin dokiimii:

Faaliyet Esas Odenmis | listirak
Ticaret Unvam Konusu Merkez Adresi | Sermayesi Sermayesi Oram
(TL) (TL) (%)
Bimpas Bira  ve | Satig, dagitim ve | Kemalpasa Cad. | 128.809.200 | 128.809.200 | 99,88%
Mesrubat Pazarlama | pazarlama No:52 Isikkent
A.S. [zmir
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7.3 Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakhgmn finansal yatirimlar:

hakkinda bilgi:
Esas Odenmis istirak | Sermaye
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi | Sermayesi Oram | Taahhiidii
(TL) (TL) (%)
Desa Enerji Elektrik | Elektrik iiretim, satis | 33.200.000 | 33.200.000 4,04 Yoktur
Uretim A.S. ve dagitimi
Bintur Turizm ve | Turizm, seyahat ve 240.000 240.000 1,33 Yoktur
Catering Hizm. Tic. | her tiirli  yemek
A.S. hizmetleri

1k olarak siniflanan ve
e piyasalarinda islem
mediginden, maliyet

Sirket’in konsolide finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal
yukarida detaylar1 verilen finansal yatirimlarin hisseleri aktlf se
gormedlklermden ve makul degerlen guvemhr bir s

8. ILISKILI TARAF VE ILIiSKILI TARA
HAKKINDA BILGILER
Sirket’in 31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihle ; iliski flar ile ilgili
islemlerin igerigi ve bakiyeleri www.kap.gov.tr ve 0 i

9.1 Yetkili organ kararlar
Sirket Yonetim Kurulu’
gibidir:

“1. Sirketimi
i(;inde olmak

antisinda alinan kararlar agagidaki

rilmig sermayesinin kayitl sermaye tavani
1 nakden artirilmak suretiyle 322.508.253
222.536.693 TL sermayenin nama olarak

anim siiresince hisselerin Garanti Yatmm Menkul Kiymetler A.S.
erden, riichan haklarmin kullanilmasindan sonra arta kalan
usacak fiyattan yine Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
| Menkul Kiymetler Borsasi’nda satigina,

4. Bu konuda gerekli hazirliklarin yapilarak arttirilacak sermayeyi temsil eden hisselerin
kurul kaydina alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmasina ve arttirimin
tamamlanmasi i¢in gerekli islemlerin yapilmasina oybirligi ile karar verilmistir.”

Yonetim Kurulu’nun 4 Mayis 2012 tarih ve 2012/4 sayili s6z konusu kararina karsi isbu

izahnamenin hazirlandig1 tarih itibariyle Sirket’e teblig edilmis herhangi bir iptal davasi
bulunmamaktadir.
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9.2

9.3

9.4

9.5

Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Grubu Nama/ Bir  paym | Pay sayisi Nominal
Hamiline nominal Degerleri
oldugu degeri (TL) Toplam (TL)

Yoktur. Nama 0,01 | 22.253.669.300 222.536.693

TOPLAM

Paylarim satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

a) I¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirnmnin kaynaklari ha
Yoktur.
b) i¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut gitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esasla
Yoktur.

Kardan pay alma hakki : Hesap donemi sonu itibart cut pa
d.15)

pay sahibi infisah eden sirket
tim olmadig: takdirde, tasfiye

arin tlimiine ihrag¢ ve

Tasfiyeden pay alma hakki : Sirke
mallarinin kullanilmasi ha
neticesine pay1 oraninca i
Bedelsiz pay edinme : N1 akliklarin sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim t i
ayenin artirilmasina iliskin kararinda
se senetlerinin sirket sermayesindeki payi ile

elere katilma ve oy hakki : Her hisse senedi en az bir oy hakki
mamak sartiyla hisse senetlerinin maliklerine verecegi oy hakkinin

lantisindan en az onbes giin Once sirketin merkez adresinde pay
sahiplerinin incelemesine sunulur. (SPKn md.16, TTK md.362)

Inceleme ve denetleme hakki : Pay sahipleri, siipheli gordiikleri noktalara denetgilerin
dikkat nazarlarini ¢cekmeye ve liizumlu izahati istemeye yetkilidirler. (TTK md.363)

Iptal davas1 agma hakki : Kanun veya esas mukavele hiikiimlerine ve iyi niyet esaslarina
aykirt olan umumi heyet kararlar1 aleyhine, ilgili tarihlerden itibaren {i¢ ay icinde sirket
merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye miiracaatla iptal davasi agabilirler. (TTK
md.381-38 ve SPKn md.12)

Diger taraftan, TTK 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 376. maddelerinde esas sermayenin en
az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar (azinlik haklari), halka a¢ik anonim
ortakliklarda, 6denmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullanilir (SPKn md11).
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9.6 Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

a) Hak kazamlan tarih: Ihra¢ edilen paylar; yeni pay alma hakkina iliskin sirkiilerin
yayimlandig1r hesap donemi itibariyle temettli hakki kazanir, kar elde edilmesi ve kar
dagitimina genel kurulca karar verilmis olmas1 halinde ilk kez 2012 yilinin karindan temettii
hakki elde eder.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zamanasimina ugrar. Zamanasimina ugrayan temettii ve temettli avansi
bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiifilleri uygulanr.

¢) Hakkin kullanomina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurf disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanmim prosediirii:

Hak kullanimina iligskin herhangi bir sinirlama bulunma
yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.
Hisseleri, MKK nezdinde ve altindaki hesaplarda kayden sakla
talep eden diger ortaklarimiza, kar payr 6deme u i Sanayii
A.S.’ye iletilen yazili talimat dogrultusunda, dogruda Osterecegi banka
hesaplarina yapilmaktadir.

kullanim prosediirii,

maddesi ve MKK’nin 30.0 i . ektubu geregi ancak hisse
senetlerinin kaydilestirm C
Tam ve dar miikellef tii isi i acaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmeklegiikiimliidii da, Sermaye Piyasasi mevzuati ile

Istege bagli o yapilan kismi ¢agri, blok veya miinferit alimlar ya da diger herhangi bir
yontemle, tek ba veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya dolayli
olarak bir ortakligin yonetim kontroliinii saglayan paylarini iktisap edenler, diger ortaklara
ait paylart da satin almak iizere ¢agrida bulunmak zorunda olup, halka acik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak ¢agriya iliskin esaslar Kurul’un Seri:1V, No:44 sayili
Cagr1 Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina Iliskin Esaslar Tebligi’nde diizenlenmistir.

b) Son yil hesap donemi ve cari hesap yih icinde yapilan c¢agr1 yoluyla ortakhgin
paylarm toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degistirme sartlar1 ve bu
tekliflerin sonucu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.8 Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarmin kisitlamip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:
Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamustir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr tutar ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari
alimp alinmadigx:
Yoktur.

e) Ortaklarin 6denmis/¢cikarilmis sermayede

orani:
%222,60

Yeni pay alma haklarim i S’de araci kurum/kuruluslar
nezdinde yatirim hesapl i i rtaklarimiz, yeni pay tutarini,

1steyen ortaklarimiz, yeni pay tutarin1 hesaplarinin
a yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde tam ve

ck1 kullanilamayacaktir.

a yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
llanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

Paylara iliskin Esaslar

31 Aralik 2007 tarihine kadar kaydilestirilmemis hisse senetlerine bagli mali haklar, bu
tarihten sonra MKK kayden izlenmeye baslanmistir. Bu ¢ergcevede, halen ellerindeki hisse
senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarini kullanabilmek igin
oncelikle riichan hakki kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde asagida adres ve
telefonu verilen Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S$.’ye miiracaat ederek, hisse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri
borsada islem gdéremeyecektir. Bunlarin  yeniden borsada islem gorebilmesi,
kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, MKK’da hak sahipliklerine iliskin kayitlarin
olusturulmasina baglidir.
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9.9

9.10

9.11

9.12

9.13

9.14

9.15 Talep edilebilecek

h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)
Sirket internet sitesi (www.turktuborg.com.tr)

Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati:
Yoktur.

Halka arz tutari:
Yapilacak sermaye artirimi ile 222.536.693 TL nominal degerli pa
pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf s
Bu tutar Sermaye Piyasas1 mevzuati ile belirlenen sekilde kamuya a

ihrag edilecektir. Yeni
plerine arz edilecektir.

Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka arz siiresi 3 is gilindiir. Sermaye Piyasasi Kurulu tara ilecek paylarin
kayda almmasmi ve yeni pay alma haklarinin kullani
planlanmaktadir.

1 Kr nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile s62 ; 3 inde kullanilan
yontemler:

Yonetim veya denetim ii i icilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile biri i lar1) son yil icerisinde iktisap
ettigi veya iktisap etme
veya odeyecekleri fiyat il
Yoktur.

suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
de islem yapmaya yetkili bankalar ve aract kurumlardan olusan borsa

tarafindan ta dildikg¢e 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

sgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda yatirimecilar 1
lot ve katlar1 seklinde pay alabileceklerdir.
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9.16 Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:
Pay bedelleri T.Garanti Bankas1 A.S. Istanbul Kurumsal Subesinde agilmis olan TR68 0006
2000 3810 0006 2864 90 IBAN No’lu Sermaye Artirimi Hesab1’nda toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de aract kurum/kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yukarida belirtilen
hesaba MKK tarafindan 6denmek iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve
nakit olarak araci kurum/kuruluglar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tagarruf sahiplerinin satig
siiresi i¢inde IMKB'de islem yapmaya yetkili bankalar ve araci
tiyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedelleri satis
tiyesi Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. tarafindan tahsil edildik¢e sermaye artirimi
icin agilan banka hesabina yatirilacaktir.

artirimina katilabileceklerdir.

9.17 Basvuru yerleri:

sahiplerinin satig siiresi i¢inde
kurumlardan olugan borsa iiyelerind
yapmaya yetkili araci kurulu i

Pay bedelleri satig islem
tarafindan tahsil edildik¢
[zahnamenin incelenebile
sirket i

rk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.
web sitesinden, Kamuyu Aydinlatma

muya duyurulacag hakkinda bilgi: Halka arz
ermaye Piyasasi Araclarinin Halka Arzinda Satig
: 1"nde yer alan esaslar g¢er¢evesinde dagitim listesinin
eden ilk is gilinii Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
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9.19 Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi:
a) Satisa aracilik edecek kurulus ve araciigin niteligi:
- Satiga aracilik edecek kurulus:
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Etiler mahallesi Tepecik yolu
Demirkent sokak No: 1
Besiktas 34337 Istanbul
Tel: 212 384 1010
Faks: 212 352 4240

- Araciligin niteligi: En iyi gayret araciligi

b) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutar::
Ihra¢ edilecek paylarin tutart 222.536.693 TL olup h i yiiklenim s6zkonusu
degildir.

¢) Aracilik so6zlesmesinin tarihi ve bu s6zlesmed
Aracilik sozlesmesinin tarihi 10 Mayis 2012'dir. y a iligkin standart
ifadelere yer verilmekte olup baskaca 6zellik arz edenjhe

9.20 Paylarin dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklari ar1 Sermaye Piyasast Mevzuati

9.21 Halka arza iliskin olar 0 i oplam maliyet ile halka arz
edilecek pay basina ma
Bu sermaye artirim
ongoriilmektedir. Bu dog

tutarimin - 810.750 TL olacagi
036 kurus olarak hesaplanmustir.

e hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde odenen tutarlarin iade esaslar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.25 Halka arzin gerekcesi ve ortakhigin saglayacagi tahmini net nakit girisi ile kullamim
yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullamm yerleri icin yeterli degil ise, gereken
diger fonlarin tutar1 ve kaynagi hakkinda detayh bilgi:

Sirket ¢ikarilmis sermayesinin 99.971.960 TL’den 322.508.253 TL’ye artirilmasi nedeniyle
ihrag edilecek 222.536.693 TL nominal degerli paydan yeni pay alma hakk: ¢ercevesinde
ana ortak konumundaki International Beer Breweries Ltd.’ye diisen 212.937.769 TL
nominal degerli paym bedeli ilgili sirket tarafindan karsilanip sermaye avansi hesabina
kaydedilen 212.928.731 TL’den mahsup edilecektir.
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9.26

9.27

9.28

9.29

9.30

9.31

Bu ¢ergevede, s6z konusu bedelli sermaye artis1 kapsaminda Sirket’e saglanacak yeni nakit
giriginin 9.607.962 TL tutarinda olmas1 beklenmektedir.

Halka arzdan elde edilecek tutar dncelikle net igletme sermayesi ihtiyacini karsilamak tizere
kisa vadeli finansal borg¢larin geri 6denmesinde ve diger operasyonel nakit ihtiyaglarinda
kullanilacaktir.

Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandirilmayacaktir.

Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarna ilis
Izahname ve sirkiiler degisikliklerinin ilan tarihinden sonraki 2 is
talepte bulunan yatirimeilarin taleplerinden vazgegme hakl

bilgi:
i i¢cerisinde, Onceden

Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin li

Ad1 Soyadi Gorevi
Roni Kobrovsky Yonetim Kurulu Ba
Joav Asher Nachshon Yonetim Kurulu Bag

Shlomo Graziani Yonetim Kurulu Uyesi
Benjamin Haim Rotenberg etim Kurulu Uyesi
Mustafa Ersun Bayraktaroglu B i

Haydar Gokeek De

Damla Tolga Birol icra Bas

Timur Gékmeral Finans B3 Yardime

Ibrahim Murat Akgiin Tedarik Zin 3ask ardimcisi
Niliifer Reisoglu arlamia Baska dimcist

Onur Firat Baykal atis Bagkan Yardimcisi

Ayse Keskinel Insan Ka lar1 Bagkan Yardimcisi
Evren Kilingp Mali Islef MRidiirii

Ali Thsan Bagut Muha tidiirii

Cagil Gengal Y Oneticisi
chan Alpm! I~ DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.S.

sulin Giince v DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
mre Saka DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.S.

Halka a
Y oktur.

la yatirnmcllaxa tahsis ve dagitim esaslar:

Satisin birden a lilkede aym1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli
bir oranda tahsisat yapilmisgsa buna iliskin bilgi:
Yoktur.

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.
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9.32 Borsada islem gorme
Halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra borsada islem gorebilmesi borsa
mevzuatinin ilgili hiikimleri ¢ergevesinde borsanin verecegi olumlu karara baghdir.

9.33 Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
Yoktur.

9.34 Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www .kap.gov.tr)
Sirket internet sitesi (www.turktuborg.com.tr)

9.35 Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.

9.36 Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslar ile fiyat istikra
Yoktur.

9.37 Sulanma Etkisi
a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarimin tama alinde sulanma

etkisi asagidaki gibi olacaktir.

Sermaye Artirim

Sonrasi

TL ahk 2011 31 Aralik 2011
Ozkaynak tutari (defter degg 99.568.813 99.568.813
Nakit sermaye artisi - 222.536.693
Sermaye avansi hesabindan - (212.928.731)
Toplam nakit girisi - 9.607.962
Ozkaynak tutg - () 109.176.775
(b) 99.971.960 (d) 322.508.653

(a/b) 0,996 (c/d) 0,339

0.657

66

Yoktur.

9.38 Halka arz
menfaatlerden
Yoktur.

ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin niteligi ve bu
ararlanacak kisiler hakkinda bilgi:
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10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

Ozet Konsolide Gelir Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
Tablosu
(TL) 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2011 % 2010 % 2009 %
Net satiglar 214.427.422 | 100% 189.094.750 | 100% 184.893.187 | 100%
Satiglarin maliyeti (115.686.275) | -54% | (108.584.390) | -57% | (110.898.037) | -60%
Briit Kar 98.741.147 | 46% 80.510.360 | 43% 73.995.150 40%
Faaliyet giderleri (97.164.276) | -45% (84.601.008) (68.620.965) | -37%
Diger gelir/ gider- net (730.800) 0% 788.924 (342.535) 0%
Faaliyet Kary/ (Zarar) 846.071 0% (3.301.724) 5.031.650 3%

Finansal gelir/ gider- net (9.298.816) -4% (2.441.85 (6.477.687)

Vergi gideri 0%

Net Donem Zarari (8.452.745) | 4%

FAVOK 19.392.199 | 9%

31 Aralik

Ozet Konsolide Bilanco 2011 %

Donen varliklar 144.176.763 54%

Duran varliklar 123.498.510 46% :

Toplam varhklar 267.675.273 | 100% 88.235.713 | 100%

49% 71.273.318 38%
2% 3.197.259 2%
51% 74.470.577 40%
49% | 113.765.136 60%
100% | 188.235.713 | 100%

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Toplam yiikiimliiliikler
Toplam 6zkaynaklar
Toplam kaynaklar

> en son 13 Ekim 2011 tarihinde ise 53 kurusa ylkseltilmistir. Bu
tiiketici fiyat1 icindeki OTV’nin oram %57’ye ulasmustir. ilgili

Maddi Duran Varhiklar: Son 3 yillik donem igerisinde {iriin kalitesine yonelik basta yeni
maya tesisi, bira tanklarinin kaplanmasi, kutu hatti pastorizasyonu olmak iizere birgok
yatirim ile maliyetlerin optimizasyonu i¢in bira ve enerji kazanim projeleri yapilmustir.
Ayrica, artan satis hacmine paralel olarak donlisimli sise ve kasa alimlart
gergeklestirilmistir.
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10.2

Finansal Borclar: Yukarida “Ticari Alacaklar” kaleminde bahsedilen OTV artislari
sonucunda OTV’nin vergi dairesine ddenmesi ile piyasa alacaklarmn tahsilati arasinda
gecen zamani kapsayan ve Sirket tarafindan finanse edilen isletme sermayesi tutarinda
ciddi artislar meydana gelmistir. Bu dogrultuda, isletme sermayesi ihtiyact kisa vadeli
banka kredileri ile finanse edilmis ve finansal borglar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
yaklasik 47 milyon TL tutarina ulasmistir.

Ortakhgin son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

- Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakhgin gelirlerini ve net
satislarim onemli Olciide etkilemis olan faktorler ile s6z kon faktorlerin geliri ve
net satislar etkileme derecesi hakkinda bilgi:

31 Aralik 20009 tarihi itibariyle yaklasik 185 milyon TL lesen net satis hasilati
2010 yili sonu itibariyle yaklasik 189 milyona ¢ikmis v itibariyle ise
yaklasik 214 milyon TL’ye ulagmistir. Diger bir deyisle, ilgili iyle satis
hasilatinda %16°1ik bir biiylime gerceklesmistir. u rti¢i satislarda elde

edilen hacimsel artistan kaynaklanmakta olup 2 i¢i hacminde %5’lik,
2011 yilinda ise %8’lik bir artis elde edilmistir.

- Ortakhgin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh 0 erecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, e mik, mali veya parasal politikalar hakkinda bilgi:
Yoktur.
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10.3 Ortakhgin isletme sermayesinin yeterli olup olmadig1 ve yeterli degilse gerekli ek
isletme sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemleri
itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarini sirasiyla 19.441.151 TL ve 818.817
TL tutarinda asmaktadir.

Son sermaye artirimindan beri (2007) maddi duran varliklar yatirimlart ve 6zellikle 2009
yilindan itibaren OTV artiglarmin Sirket net isletme sermayesine getirdigi ilave yiikler
sonucunda net igletme sermayesi ihtiyact artmistir. Bu c¢er¢evede 6z konusu net isletme
sermayesi ihtiyaci, yapilmasi planlanan ve isbu izahnamenin korfiSunu olusturan yaklagik
222 milyon TL tutarindaki nakit sermaye artirnminin bir bolimi ile karsilanacaktir.
Sermaye artirimindan saglanacak kaynak ile bilangoda yer alan yiikii iceren yaklasik
47 milyon TL tutarindaki finansal bor¢larin bir boli odenmesi ve Oniimiizdeki
donemde yapilmasi planlanan maddi duran varlik yatirt onel faaliyet
odemelerinde kullanilmas1 hedeflenmektedir.

(TL) | 31 Arahik 2009
VARLIKLAR

Donen Varhiklar 144.176.7 88.054.560

Nakit ve nakit benzerleri 1.560.74 17.924.953

Finansal yatirimlar 167.199 167.199 167.199

Ticari alacaklar 109.525.788 77.486.370 51.960.128

Diger alacaklar 176.426 450.176 603.655

Stoklar 26.694.500 23.602.317 13.824.241

Diger donen varliklar 3.619.036 3.574.384

Kisa vadeli yiikiimliilii 106.730.445 71.273.318

Finansal borglar 16.501.871 -

Ticari borc;lar 23.154.826 20.136.691

- Dlger tig 22.550.501 19.543.038

692.231 604.325 593.653

2.007.085 15.380 2.017.244

35.863.548 25.984.018 24.916.004

in karslhklar 3.179.715 2.632.599 2.111.428

52.559.041 38.441.751 22.091.951

(19.441.151) (818.817) 16.781.242
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10.4 Ortakh@in son durum itibariyle finansman yapist ve bor¢luluk (garantili -
garantisiz, teminath - teminatsiz ayrimi yapilmis ve dolayh ve sarta bagh

yiikiimliiliikler dahil) durumu hakkinda bilgi:

31 Aralik 2001 tarihi itibariyle

Finansman Yapisi ve Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 163.617.914
Garantisiz/ Teminatsiz 162.000.043
Teminath 1.617.871

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

4.488.546

Garantisiz/ Teminatsiz

4.488.546

Ozkaynaklar

Odenmis/ Cikarilmis Sermaye

Net Borc¢luluk Durumu

A. Nakit

99.568.813

1.560.741

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amagcli Finansal Varliklar

1.560.741

D. Likidite (A+B+C)
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredllerl 47.111.137
G. Uzun Vadeli Banka Kredile -
H. Diger Finansal Borglar -
I. Kisa Vadeli Finansal Bo 47.111.137
J. Kisa Vadeli Net Finansa4 45.550.396
K. Uzun Vadeli Banka Kred -
L. TahV1ller -
45.550.396
31 Aralik 2011
Faiz Oram1 Aralig1 | Yabanci Para Tutan TL Tutan
(%)
TL krediler 8,50 — 14,00 - 47.111.137
31 Arahk 2010
Faiz Oram Aralig1 | Yabanci Para Tutar: TL Tutar
(%)
TL krediler 7,15 —7.40 - 16.501.871

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle TL krediler, sabit faiz oranli teminatsiz rotatif banka
kredileri ile sabit faiz oranli teminatsiz spot banka kredilerinden olusmaktadir. Sirket’in
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir (2010:
Y oktur).
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11.2 Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

11.3

11.4

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2011 donemine iliskin konsolide nakit akimlarma iliskin
degerlendirmeye asagida yer verilmistir:

Sirket ilgili dénem itibariyle varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim oncesi yaklasik 29
milyon TL tutarinda nakit girisi saglamakla beraber Ekim 2011°de gerceklesen OTV
artisina paralel ticari alacaklarin artmasi sonucunda olusan nakit etkisi sonrasi isletme
faaliyetlerinden 6.666.527 TL tutarinda nakit girisi elde etmistir. Sirket ilgili donemde
yaklagik 33 milyon TL tutarinda ve agirligi doniisiimlii sise ve kasa alimlarindan olusan
maddi duran varlik alimi gergeklestirmis ve bunun sonucunda yarimlar i¢in 32.234.934
TL tutarinda nakit kullanmistir. Sirket ayn1 donem igerisinde tli bankalardan olmak
tizere kredi kullanmistir ve ddenen faizler sonrasi finansman fagliyetlerinden 26.542.618
TL tutarinda net nakit girisi saglamistir. Tiim bu islemler sonucunda nakit ve nakit benzeri
1 TL’ye ulagmustir.

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2010 donemine iliskin konso ligkin
degerlendirmeye asagida yer verilmistir

Sirket ilgili donem itibariyle varlik ve yilikiim cesi yaklagik 15
milyon TL tutarinda nakit girisi saglamakla be ceklesen OTV

artisina paralel ticari alacaklarin artmasi sonucund
faaliyetlerinde 8.179.071 TL tutarinda nakit kulla
tutarindaki maddi duran varlik sonucunda yatir
nakit kullanmistir. Sirket ayn1 do icerisinde ¢esitll nkalardan olmak tizere kredi
kullanmistir ve 6denen fai den 15.916.165 TL tutarinda

erinden 39.809.577 TL tutarinda nakit girisi

a nakit kullanmistir. Sirket ayn1 donem igerisinde
pakit girisi ve ana ortagindan gelen sermaye avansi
filerinin tamamini1 kapatmistir. Diger bir ifade ile finansman
022 TL tutarinda nakit kullanmistir. Tiim bu islemler sonucunda

Fon durumu r¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in 31 Araltk 2011 tarihli konsolide nakit akim tablosunda da goriilecegi iizere Sirket
isletme faaliyetleri sonucunda nakit yaratmaya devam etmekte dolayisi ile ilave bor¢lanma
ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

46



11.5 - Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar,
- Finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve
edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin ongoriilen fon kaynaklan
hakkinda bilgi:
Yoktur.

12. GECMIiS DONEM FiINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIiM RAPORLARI

12.1 Ortakhgin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan

son ii¢ y1l ve son ara donem finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:
Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 u
yila (31 Aralik 2011, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009) ait kons
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari www.k
almaktadir.

nca hazirlanan son ii¢
e finansal tablolar ile
ternet adresinde yer

12.2 Son ii¢ yil ve ilgili ara donemde bagimsi
unvanlari, bagimsiz denetci goriisii ve de
denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri h

Denetim Dénemi Bagimsiz Denetim Kurul i | Sorumlu Ortak
Bas Denetci
1 Ocak-31 Aralik 2011 Olumlu Gokhan Alpman
1 Ocak-31 Aralik 2010 Olumlu Ali Cigekli
1 Ocak-31 Aralik 2009 Olumlu Erdem Selguk

12.3 Son finans3
durumu ve
Yoktur.

ana gelen, ortakhigin ve grubun finansal
olabilecek onemli degisiklikler:

@ kamuya acikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1
dagitim esaslari il 3 yil icerisinde kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin
bilgi:
Sirket’in kar dagitim politikasi, esas s6zlesmenin 26. maddesine, Sermaye Piyasast mevzuati, Tiirk
Ticaret Kanunu, vergi mevzuati ve Sirket’in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatirimlar ile diger
fon ihtiyaglari, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam g6z dniinde bulundurularak
nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitmak seklindedir.

1 Ocak-31 Aralik 2010, 2009 ve 2008 hesap donemlerine ait Olagan Genel Kurul toplantilarinda
alinan kar dagitim karar1 asagidadir:

“2010, 2009 ve 2008 yillarinda kar elde edilmediginden ortaklara temettii dagitilmamasina karar

verildi.”

Kurulca belirlenen formatlara gore hazirlanms son 3 yillik kar dagitim tablolar ekte yer
almaktadir.
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15. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI
Y oktur.

16. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
A) Hisse senetlerinin elden cikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

01.01.2006 tarihinden itibaren iktisap edilen ve borsada islem goren hisse senetleri:

Bankalar ve aract kurumlar takvim yilinin iicer aylik donemleri itibariyle; alim satimina
aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satis bedelleri arasindaki farky aracilik ettikleri hisse
senetlerinin  6diing islemlerinden saglanan gelirler iizerinden %0 ninda vergi tevkifati
yapacaklardir. Dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in de bu oran %0 ak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin n cikarilmasi halinde
de ilk giren ilk ¢ikar

metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan once elden unda, elden
cikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizeri tutar
tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satt o giin icindeki alis
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uyg % ektir. ve satis islemleri

dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta cle ergisi ifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir.

matrahindan mahsup edilebilecekti

Tam miikellef kurumlar i 0 (bir) yildan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetlerinin el i
kurumlara ait olup, IMKB’d n fazla siireyle elde tutulan hisse
193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu’nun
nmayacaktir.

kazanglari i¢in gercek kisilerce yillik veya

edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde
if suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94
erin tabl oldugu hiikiimler ¢ergevesinde tevkifata tabi kazanglarin
le hesaplanan vergiden mahsup edilir.

oelir vergisi miikellefleri ayni takvim yili iginde tiigcer aylik

%15 (2006/10731 sa KK ile bu oran %10 olarak uygulanirken, 2008/14272 sayil1 BKK ile bu
oran %0 olarak uygulanir) oraninda vergi hesaplanir. Hesaplanan vergiden yil i¢inde tevkif edilen
vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilir.
Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.

Hisse senetleri yaninda diger menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglariin tiger aylik
donemler itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu
islemlerin ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir. Gegici Madde 67°nin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin
gercek veya tiizel kisi ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup
bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup
olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.
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Gerc¢ek Kisiler
1. Tam Miikellef Gercek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK’nun 4842 sayili Kanun ile degisik Miikerrer 80’inci
maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak
iktisap edilen hisse senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren ve 3 (li¢)
aydan fazla siireyle elde tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan
fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar
vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin
satisginda oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden
cikarildign ay hari¢ olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda
artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK’nun Miikerrer 80’inci madde§ine gore, indirim orani
diisiildiikten (endeks oranit uygulandiktan) sonra kalan tutarin 2005 8yali i¢in 13.000 TL’yi
(2004/8295 sayili BKK) asan kismi beyanname verilmesini tir. Buna gore, alim
tarihinden itibaren {li¢ aylik siire i¢inde satilanlardan elde edi “deger artig kazanc1”
olarak gelir vergisi beyannamesine dahil edilecektir. Alim satim
istisna olacaktir.

2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

gercek kisiler menkul mallarin ve haklarin
haklarin Tirkiye’de elden ¢ikari
zorundadirlar.

Kurumlar
1. Kurumlar Vergisi
Cikarilmasindan Sag

Ticari faaliyete bag
olarak beyan edilip

ayith Hisse Senetlerinin Elden

e edilen alim satim kazanglari ticari kazang

kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya
It menku kiymet alim satimi isi yapan kurum statiisiinde ise alim
olarak vergiye tabi olacaktir. GVK’nun Miikerrer 81’inci maddesi
n alim satim ile devamli olarak ugrasmasi halinde kur farklarindan
espitinde dikkate alinir.

Gercek Kisilerce 01° 006 Tarihinden Sonra iktisap Edilen ve IMKB’de Islem Gérmeyen
Hisse Senetleri:
5281 sayili Kanunla yapilan degisiklik ile birlikte, IMKB disindaki tam miikellef sirketlerine ait
hisse senetlerinin 2 yil gectikten sonra satilmasi halinde alim satim kazanci vergiden istisna
tutulmaktadir. Bu tiir senedin 2 yil dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik
beyanname ile beyan edilecektir.
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B) Hisse senetleri kar paylarinin ve temettii avanslarinin vergilendirilmesi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilecek hisse senedi kar paylar1 i¢in GVK Gegici madde 67
kapsaminda tevkifat yapilmamasi disinda, vergilendirme bakimindan 2005 yilinda gegerli olan
esaslar aynen gegerli olmaya devam edecektir. Hisse senedi kar paylarinin ve temettii avanslarinin
vergilendirilmesinde 31.12.2005 ve Oncesi diizenlemeler ise asagidaki gibi olacaktir.

Gergek Kisiler
1. Tam Miikellef Gercek Kisiler:
GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlari; 4842 sayih Kanun‘un 9’uncu maddesine gore 2005 yihi geligleri icin 15.000 TL’yi
(gelir vergisinin ikinci dilimi) asan menkul sermaye iratlar1 dahil kurdmlardan elde edilen kar
paylar1 beyanname verilmesini gerektirecektir.
GVK’nun 94’lincii maddesinin birinci fikrasinin (6) numarali b
4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karim dag:
GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca,

inin (b) alt bendinde
asmna birakilmistir.

miikellef gercek Kkisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olma muaf
olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef ku 3 i urumlar vergisinden
muaf olan dar miikelleflere” “dagitilan kar paylan iiz den’ lunca belirlenen
oranlarda tevkifat (%15) yapilacaktir.

tesnadlr Istisna edilen bu tutar
tevkif edilen verginin tamami,
illik beyanname iizerinden

tizerinden GVK’nin 94’iincii maddesi uya
kar paymin yillik beyanname i
hesaplanan vergiden mahsup edi dfindan karin sermayeye ilavesi
suretiyle edinilen bedelsiz h > olarak beyan edilmesi
gerekmemektedir. Temettii a apsamda vergilendirilmektedir.

olanlara, d ii e . : ukellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden
muaf ol i f , ar paylan iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen
. GVK madde (86/2) uyarinca; dar miikellefiyette tamami
ergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve
e diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
01/5) gercevesinde, gergek usulde vergiye tabi dar miikelleflerin
ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari, zirai veya
mesleki bir faaliyet girisilmemesi veya ihale artirma ve eksiltmelere istirak edilmemesi
karsihiginda elde ettikl€ri diger kazang ve iratlari, vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul
sermaye iratlarini ve her tiirlii kazang ve iratin Tiirkiye’de yapildig: yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir.

terk ettikleri islert
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Kurumlar

1. Ticari isletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde
edilen kar paylar:

GVK’nun 4842 sayil1 Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; tam
miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf
olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olan dar miikelleflere “dagitilan kar paylar iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen
oranlarda tevkifat yapilacaktir. Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi
halinde s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir. 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (“KVK”) 6’nc1 maddesine gore kurum &azanci, GVK’nun ticari
kazang hiikiimlerine gore saptandigindan, ticari isletme i¢in gegerli olacakwe bu kazanglar kurum
kazancina dahil edilecektir. Ancak, KVK madde (5/1) uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma
belgeleri ile yatirim
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 harig, ku i miistesnadir.

veya Ozel beyanname veren dar miikellef kurumlarin) i desinin ikinci
fikrasinin (4) numarali bendinde yazili menkul sermaye 2 ez€ aktarilan tutari
izerinden tevkifat yapilacaktir.

C) Vergi stopajimin ihragg¢i tarafindan k
Vergi mevzuati uyarinca 2005 0
tevkifatlarin timi ilgili  ort
senetlerinin elden ¢ikartilmas
kurumlarca, hisse senedi kar p ihgili arafindan kesilecektir.

psaminda kesilmesi gereken
2015 doneminde ise hisse

malpasa Caddesi No: 52 Isikkent 35070 izmir adresindeki ortakligin
tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

p bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
me, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile aract
raporlar, esas sozlesme, vb.)

konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 3 yil itibariyle finansal

kuruluslarca hazir
2) Ortakligin
tablolar1
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19. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cergevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin ger¢ege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi

icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.
Yetkilisi

Evren Kilin¢gpinar

Mali isler Miidiirii

Ali Thsan Barut
Muhasebe Miidiirii

Halka Arza Aracilik Eden
Garanti Yatirnnm Menkul Kiy

orumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN TAMAMI
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