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Lirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii Anonim Sirketi nden

Ortaklifimizin gikanlmis  sermayesinin 99.971.960 TL'den 322508253 TL've
artirilmas nedeniyle ihrag edilecek 222,536,693 TL nominal degerli paylarin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Sfiz konusu paylar, Sermave Pi fa.m Kanunu (SPKn) nun 4'iinci maddesi vyaninca
Sermaye Pivasaz Kuruly (Kurul)' nea I, 0b.; 200 tarih ve .52 | bb1. sayt ile kayda
almmigtir. Ancak kayda alinma ortaklifimezin ve pavlanmin Kurul veva kamuca tekefTilt
anlamina gelmez

SPRn uvarnca, izahname ve cklerinde ver alan bilgilerin gercegi doriist bir bigimde
vansitmasindan thragpilar sorumludur. Ancak. kendilerinden beklenen dzeni gostermeven
aract kuruluglara da zarann ihraggilara mzmin enirilemeven kismi igin milracaat edilebilir
Bafimsiz denetim kuruluglan ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak
hazirladiklar raporlardaki yanhs ve yamino bilgi ve kanastler nedenivle dofabilecek
zararlardan hukuken sorumludur,

lzahname ve eklerinde ver alan bilgilerin gercei diiriist bir bigimde yansitmasindan
azafida unvanlan belirtilen kuruluslar ile bu kurulusian emsile vetkili kisiler sorumbuadur:

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.$. ve sermave artmminda en ivi gayret amelig:
vapacak Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A8, izahnamenin tamamindan; DRT Bagimsis
Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Milsavirlik A5, (a8 member of Deloitte Touche
Tohmatsu) izahname igerisinde ver alan finansal bilgilerin kaynag olan 31 Aralik 2009, 31
Aralik 2010 ve 31 Arabk 2011 tarihli konsolide finansal hlolars iliskin bagimsiz denetim
raperlanndan sorumludur

Yatimmelara Uvari:

Bu izahname, “digtindlmekiedir”, “planlanmakiadir™,  “hedeflenmektedir™,  “inhmin
edilmekiedir”, “beklenmektedir” giti kehmelerle ifade edilen gelecege vinelik aciklamalar
igermektedir. Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekite olup sadece izahnamenin vayim
tarihindeki dngirileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok fakste, Ortakhfimizm gelecefte
yonelik agiklamalarinin Sngdriilenden gok daha farklh sonuclanmasing vol acabileccktir,
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1. OZET

Bu bélim izahnamenin dzeti olup, sermaye pivasasi araglarma iliskin vatinim
kararlan izabnamenin bitiin olarak degerlendirilmesi sonuco verilmelidir,

1.1 Ortaklik hakkinda bilgiler

Tirk Tuborg Bira ve Malt Samayin A S, (“Sirket™) 1969 yilinda lzmirde kurulmustur. Sirket”in ana
faalivet konusy, vurtigh ve vunidisi pivasalarda sanlmak fzere bira ve malt retimi ile bunlann
satipt ve dagitimudir. Sicket, yurtigi pazarda satmak amaciyla Gretmis oldugu biranin tamamina
vakin olan kismini, %9993 oraninda hissesine sahip oldugo bagh ortak i kopumundaki Bimpas
Bira ve Megrubat Pazarlama A5, ye satmakia, sz konusu bagh ortakhk ise bu Grlinlerin yurtici
satig ve dagiiimam yapmaktadir,

Sirket, Sermaye Pivasasi Kurulu'na (“SPK”) kayith olup hisseleri, 1989 yvilindan itibaren [stanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB™) iglem gmmektedir. 31 Man 2012 ve 31 Arabk 2011
tarihler itibarivle Sirket hisselerinin %4.31°1 halka arz edilmis bolunmakadir, Sirket’in nihai ana
ortag 95,69 oraninda pay ile International Beer Breweries Lid dir,

Sirket Tirkive'de kayith olup kavith ofis adresi asagidaki gibidir:
Kemalpasa Caddest No; 52 Isikkent 35070 lzmir
1.2 Risk faktirleri

Sirket  faalivetlerine iligkin  yasal dizenlemelerdeki  defisikliklers uyum  gergevesinde
ongdrilemeven dmemli ek vergi ve benzeri malivetler ortava gikabilir ve bunum Sirket’in mali
durumu, faalivetler: veya hedeflenen biiyiime tahminleri Ozerinde etkisi olabilir, Ozel Toketim
Vergisi'ndeki (“OTV™) artis ve reklam vasaklan ile ilgili veni dilzenlemeler Sirket'in biiviime
hedeflerini gergeklestirmesinde  dmembi  bir  etken  olabilmekiedir. Nitekim, Avrupa’daki
benzerlerine gére oldukga vilksek oranlarda seyreden OTV ' deki son artis 13 Ekim 2011 tarihinde
gergeklestirilmis ve %43 alkol sevivesinde | hekiolitre bimanin OTV si 265 TL ve vitkselmistir,

2011 vihnda emtia fiyatlanndaki ariisin yamsira kurlann da yuksn hareketi sekifirdeki tiim
iireticilerin malivetlerinde dnemli amslara sebep olmugtur. En Snembi girdi maddesi olan arpanin
hem orjinal para cinsinden fivat arisi hem de kurlann armmas Oreticilerin mabivetlerini
etkilemistir. Dolayvisivia, diinyadaki ve Torkive'deki emtia fivatlarindaki degisiklikler maliyvetlere
vansimaktadir,

Bunun yamnda, OTV 'nin son dénemde her 1l artmas: sebebivle riin sat fivat artiglan da buna
paralel sekilde artmakadir.

Reklam yasaklarimin artmasi da niha tliketicilere ulasiimasinda gicglik olugturmaktadir, mdyo ve

televizyon reklamlarmm yasak olmasi sebebivle sadece gazete ve internette simrh reklam
vapilabilmekiedir
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1.3 Ortakbfn yinetim ve denetim kuruln dveleri, iist vineticileri ile bafimsiz denetim

karulusu hakkinda temel bilgiler

L.3.1 Yiinetim karolu Gyelerine iliskin bilgiler

Al Sovads

Unvam

Giirey Siiresi

Roni Kobrovsky

Joav Asher Nachshon
Shlomao Graziani
Benjamin Haim Rotenberg

1.3.2 Denetim kuruluna iliskin bilgiler

Ay Sovada

Yimetim Kurulu Baskam

Yonetim kurulo Baskan Yardimais:
¥onetim Kurulu Uvesi

Yiinetim Kuruly Uyesi

Unvam

26.05.2009 - 26.05.20(2
26.05.2009 - 26.05.2012
26052009 - 26052012
26.05.2008 - 26.05.2012

Caiirev Siliresi

Mustafia Ersun Bayraktarogly  Denctim Kurulu Uvesi
Denetim Kuruly Uvesi

Haydar Gikeek

06.05.201 1 - 06.05.2012
(46,05.2011 - 06.05.2012

1.3.3 Sirket list diizey yoneticilerine iliskin bilgiler

Adh Sovads

ﬂl]'\-’ll'll

Damla Tolga Birol
Timur Gokmeral
{brahim Murat Akgln
Niliifer Reisoglu
Omur Firet Baykal
Avse Keskinel

lera Baskam

Finans Baskan Yardimcis:

Tedank Zincin Baskan Yardimcisi
Pazarlama Baskan Yardimeis

Sahis Baskan Yardimcisi

Insan Kaynaklan Bagkan Yardimessi

1.4 Ihraca iliskin dzet veriler ve tahmini halka arz takvimi

Ihrage sirket

Tirk Tuborg Bim ve Malt Sanayii A5,

Tilril Pay

_llj;_&_; miktar: 222, 536693 TL
Ihrag tipa Halka Arz
kotasyon IMKEB

Yeni pav alma tarihleri

sirenin  baglangic ve bitis arihlen yem pay alma
sirkiilerinde ilan edifeceknir,

Yeni pay alma haklarimn
kullamlmasindan sonra
kalan pavlarin halka arz tarihleri

Halka arz siresi 3 i3 gindiir. Yeni pay alma haklannin
kullamlmasindan sonm kalan pavlarin halka arz tariki
tasarruf sahipleni sirkililerinde ilan edilecektir.

Sats fyah

sgrmaye arinmina kablacak pay sahipleri igm 1 Kr
nominal degerli bir pay igin | Kr'dir. Kullamilmayan
riighan haklar igin nominal dederinin alinda olmamak
lizere IMKB'de olusacak fivattir

[ Sal% siresi

Yeni Pay alma haklannin kullanim siiresi 15 glindiir.
Yem pay alma haklsnmin kellanilmasindan sonra kalan
petylarin sateg stresi 3 glingdiir.

Aract kurom

Caranti Yatinm Menkul Kivmetler A S

Y oktur,

Tahsisatlar




1.5 Sec¢ilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin Gzet veriler ve bunlara iliskin dmemli
degisiklikler ile sermaye vagisi ve borclnlok duromu

Ozt Konsolide Gelir Bagimsiz Denctimeden Cegcmis B
Tablosua
| (TL) 31 Arahk _ 31 Arahk _ 31 Arshk |
2011 % | w0 | % 2009 i
el saniglar 214427472 | o0 IR9.084.730 [ 100%s | 18aEe3087 | 1oes
Satiglanin maliveti (115.686.275) | -54% | (IOBSKIIH0) | -57% | (11009R037] | 60
Briit Kar 98,740,147 | 46% BILSTOLMGD | 439 TANES IS0 [ 40
Faalivet giderleri (97.064.276) | 45% | (84.601.008) | -45% | (68.620.965) | -3
Difer gelird gider-net (TI0E00 | TREG24 | i (342539 (P
 Faalivet Kary (Zaran) B60T1 | 0% | (3M0714) | 2% | s031e80 | 3%
Finansal gelir’ gider- net (PIUREIG) | 4% | (20854 | 1% | (64T76RT) | A%
Nergi gideri a (% . 1% - 4
Net Dinem Zaran (BAS2745) | 4% | (8743578 | 3% | (L4E0IT) | 1%
FAVOK 19.392.199 | 9% 12920563 | 7% | 22793936 | 12%
M Arabk | A1 Aralik - 3 Arahk
Ozet  Konsolide Bilanco 011 o, 210 n 2008 e
{TL)
Dinen variklar 1441 76763 e 105 911 628 48% BE 054 9000 4 7%
Duran warlklar 123408 510 | 48% 112908390 | 32% [ 100181153 5%
Toplamn vurliklar 267675.273 | 100% | 218817019 | 100% | IRR.235518 | 1005
Ko vadel witkimiitlikber 163617914 | 1% G 730,445 | 40% 71.271.318 8%
Lizun vadeli vitkimiolikler 4488546 | % 4065016 % 3.197.259 oy |
| Toplam yikimlilikler 168.106.460 | 63% [ 110795461 | S1% | 74470577 | 0%
| Toplam Gekaynaklar NSAEELY | 3T IOR.OITLSSE [ 49% | 113765036 |  oif |
| Toplam kayuaklar 267675278 | 100P% | 21517010 | 100% | 189235713 | 100% |
Ozet  Konsolide  Gelir Bagmuiz Denctimden Gegmemis
Tablvsu
LTL 31 Mart A Mard
12 % 2011 |
Mot saniglar Sd 00k S0E | 100%; TEORE T | 100%
Sutsglarin malived (3Z064.955) | -59% | (21.696,104) | -56% |
Bt koar 11907273 | 4% 17392675 il B
Fralivet giderleri (23137 928) | -d43% (20,217,523 -E1%
hger gelir/ gider- net 354645 ) {4,955 %
| Faslivet Kary (Larar) i1.144, 7105 -F¥ (LB ROT) =T
Finansal E!I_r.-_ﬂih- et {1 584 m049) ~4%% (1.234.527) - 1%
Verg gideri -1 % -
Met Dbmem Larar (2129219 | =6% (el 33y | -1
FAYOR 0854914 | 1% L49R.116 %
31 Mlart A Mart
[ Ozet  Konsolide Bilanga 012 Ve ann
{TL)
Diinen varhiklas [47.122.778 | $4% TI0AT6TTT | 49 |
Duran varlihlar 124599000 | 46% [ 114167371 3%
Toplam varhiklar ITLTZLTTE | 1 124.544. 048 | 100
Kiza vadeli vilkimbilGkier 170348082 | 63% 16 680671 2%
Lizum vadill yitkmiolikler 4554 202 2 4 206, 240 2%
Toplam yvikimlilikler 178,382,184 | 65% 2L EEG S L0 4%
Toplam drkaynaklar AKX 494 | 5% 13957208 A%
Toplam kay naklar 2TLTELTIR | 100% 124.844. 148 | 10 |



L6 Thracin gerekeesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kullamm yerleri
Sirketimizin ¢ogunluk hissedan konumunda olan Internstional Beer Brewerics Lid. (IBBL ) nin
sahip oldugu riighan haklarim 2008 ve 2009 villannda cesith zamanlarda Sirket'e vermis oldugu
sermnaye avanslannin sirket sermayesing cklenmesi seklinde kullanmak istedigini tarafimim
ilemmigtir. Sermaye artinmi ile elde edilmesi beklenen 9.607.962 TL tutanindaki nakit SErmaye
gingl net igletme sermayesi ihtivacini kargilamak fzere kisa vadeli finansal borglann ger
Sdenmesinde ve diger operasvonel nakit ihtivaglaninda kullanilacsktir

1.7 Finansal durnm ve faalivet sonuclan hakkinda hilgiler

pirket’in son dg willik donem itibariyle donen varlklannda bir dnceki dineme phre artis
giizlenmektedir. llgili artg dzellikle, OTV oranlanndaki artis ve satis hacminin biviimesiyle
beraber ticari alacaklar kalemindeki aruistan kaynaklanmakadir,

Sirket'in son iig yilhk donem itibarivle duran varlklaninda bir Snceki dineme ghre artig
gilenmekiedir. llgili artig dzellikle, Sirket'in friln kalitesine vonelik vatnmlan ile artan satis
hacmi dogrultusunda yaptid dinbsiimlil sige ve kasa alimlanindan kaynaklanmaktadir,

Sirket'in son iig yilhk dinem itibariyle Kisa vadeli yikumiiliklerinde bir dnceki doneme gore
ariy gizlenmekiedir. [lgili arhs Szellikle. 2009 yilindan itibaren OTV oranlarmdaki artiglar
sonras aran igletme sermavesi ihtivacimin finansmani igm kullamlan banka kredilerinden
kavnaklanmaktadir,

Sirket'in net satiy hasilan 2011 yilinda bir 6nceki yila gdre %al3 artis ghstererek vaklasik 2144
milyon TL olarak gergeklesmistir

Firket'in net satig hasilaty 2010 wilinda bir Gneeki vila glire %2 ortis ghstererek vaklasik 189
milyon TL alarak gergeklesmistir

Sirket’in net sang hasilatt 31 Mart 2012 tarihi itibariyle bir dnceki yilin aym dénemine gore %038
artig gdstererck yaklasik 34 milyon TL olarak gergeklesmistir

1.8 Personel hakkinda bilgi
Sirket'in ve bagh ortaklhifwn 31 Arahk 2011 tarihi itibariyle bilnyesinde istihdam edilen personel

sayist S13°dw. Son 3 yilhk ddnem ve ilgili am dnemler wtiberivle personel sayilan ve ilgili
dagihm azafidaki gibidir:

Personel Savisi 31 Arahk 2011 | 31 Aralik 2010 | 31 Arahk 2009
Beyvaz vaka 449 419 3N}
Isgi 112 114 138 |
Toplam 61 533 528
Personel Sayisi 31 Mart 2012 31 Mart 2011 |

Bevar yaka 458 418 |

bwi 108 132 |

Toplam S6b 550 |




L9 Onrtakhik vapsi ve iliskili taraf islemlert hakkinda bilgiler

1.9.1 Ortakhk yapisi hakkinda bilgiler

sermaye Paye |/ 0y Hukka k
Crrtagon Tieari Lnvam Son Genel Kural Somn Diurom
o Mayis 2001 15 Moy 20032
TL ™l TL | i %)
Internationnl Beer Breweres Lid, 935.h55 374 L5 o 45.659.974 ek
Halka apk kiim 4 312 186 431 4312185 4,51
99,971,560 1041, 04} 49971560 | 100,06 |

lzahnamenin hazirlandigy tarih itibarivie Sirket’in sermavesi 99.971 560 TL olup her birt 0,01 TL
nominal deferde 9997156000 adet paya bélinmistie. Sicket'in Eaynh  sermaye  tavam
D, OO, 000 TL tutarndadir.

1.9.2 Iliskili taraf islemleri hakkinda bilgiler

Sirket'in 31 Arahk 2011, 2010 ve 2009 tarihler ile 31 Mart 2012 ve 31 Mart 2011 tarihler:
iibarivle iliskili taraflar ile ilgili islemlerin igengi ve bakiyeleri www kap govir ve
www lurkiuborg.com tr  adreslerinde  vayimlanan  konsolide  finansal  table  ve  dipnot
agiklamalaninda behrtilmistir, Son agiklanan konsolide finansal tablo ve dipnotlarda iliskili
sirketler ile ilzili islemlenmizin iceriginde dnemli bir degisikhik bulunmamaktadir.




1.1 Ihraca ve borsada islem ghrmeye iliskin bilgiler

Halka arz edilecek pay
miktan

Yeni pay alma haklanmin kullamimasindan sonra (varsa)
belirlenccekiir,

Yeni pay bilgisi Nama

Satiy bedeli (nominal) Yeni pay alma haklanmn kullaniimasindan sonra (varsa)
' borsada olugacak fiyarir

Satg ylintemi Borsada satis viniemi

Borsada islem pirme IMKB Ulusal Pazar

Talep edilecek pay miktan | adet ve katlan

Yatrimeilara saglanan
hakiar

- Kardan pav alma

- Tasfiyeden pay alma

- Bedelsiz pay alma

- Yeni pay alma

- Genel Kurula katilma ve oy hakki

- Bilgi alma
Hakkin kpllaninuna iliskin Yokiur.
simirlama
Tahsis edilen paylar Y okiur.

Ihrag Maliveti

Tahmini 10,750 TL toplam maliyetl iginde halka arz
edilecek | Kr'luk nominal degerli pay basma disen |
maliyet tahmini 0,0036 Kr,

2. RISK FAKTORLERI

2.1. Ortakha ve iginde Bulundugu Sekttre iliskin Riskler:

A, Ortakhia iliskin Riskler

. Kredi Riski

Finansal aracim taraflanindan birinin stelesmeve bagh vilkiimluliging verine getirememesi
nedenivle Grup'a finansal bir Kayip olusturmass riskl. keedi riski olarak tammlamr, Grep.
islemlerini valmzea kredi ghvenirliligi olan taraflarla gerceklegtirme e miimkiin oldugu
durumlarda, veterli teminat elde etme voluyla kredi riskini szalimava galigmakiadir Grup
vurtiginde bilvilk oranda bayilik sistemiyle gahsmaktadir, Sirket, bayileninden aldifn teminat
mektuplan, ipotekler ve satig dncesi alman baglant gekleriyle, tahsilit riskini azaltmakia ve
bayilerden alinan bu teminatlarla alacaklanm Kivaslayarak bayilerin teminat diz sipaniglerini
kontrol etmektedir. Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri devamb olarak izlenmektedir. Sirket'in
ticari alacaklanmin tahsilitindaki gegmis deneyimlerine bakiddizinda.  aynlan  kargiliklarm
sngdriden smirlar iginde oldugu goriimektedir. Dolayisvla Grup yonetimi, ayrilan kargiliklar
disinda Sirket’in ticari alacaklan ile ilgili ilave risk dngdrmemekiedir.
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31122001 ve 31.E2.2010 tarihleri itibariyle maruz kalinan azami keedi risk tutarlan asagida yer
almakiadir:

Alcakinr
Thzr Alacakkir Ihifier Alaraklar
Jroa2zunn Iirgkala [nper Tamf Iigkli Dagicct Tuowl  Bomkalandoki Finunsal
Taraf Tarad BMovdml  vanmnimilor Toplam
Raporiesa imnkn ribaryle mar
knlinan azama brsdh vk [ ® - |MRS15 TRR - 10 T4 1155 357 LiT. 145 1 Fib kg, DR
Azaned rekin sl ve il
pivenc Bing alesing ks S W5 5N A3 . - 36333 &%
Alncaklar
_ Tienrd Alorakinr Dger Alacaklar
FUAL B _rlna'l;ill s Terml igkila Cufer Tarad  Bankalamdaia Finaseal
Taaal aral’ Mradusd Y sticmlar Toplam
Raporfama Eanhy mbaride maee
kahinar amm kreds ook (%) . TTARRATH - 241 M7 LTl 16T.05%% TH.293.93%
At piskin iermeeal v e
gvinen alvea alinmme kami 43,041 Dag . H 4315 9ol

{®1 ligal fumrlann behriemmesimde, alinan temmatar g kol govenibahi@made am§ tagleysn arsorlar dikkate slinmasmsir

Kredi riskine iliskin detayl agiklamalara 311.12.2011 tarihli konsolide finansal tablolanmizin 26
no’hu dipnotunda yer verilmektedir {www kap gov.ir ve www lurkiuborg com.irh.

2. Likidite riski

Ihtivath likidite riski yonetimi. yeterli dlgide nakit ve menkul kivmer tutmayr, yeterli miktarda
kredi islemieri ile fon kaynaklanmn kullamlabilirh@ini ve piyasa pozisyonlanim kapatabilme
glicting ifade cder,

Likidite riski yonetimi tle ilgili egas sorumlvluk, Yénetim Kurulu'na aittir. Ydnetim Korulu, Grup
vineliminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikler icin uygun bir likidite risk)
viinetimi olusturmugtur, Grup, likidite riskind tabmini ve £1ili nakit akimlanm ditzenli clarak akip
etmek ve finansal varhk ve ylkimldloklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla veterli fonlann ve
horclanma rezervinin devamim saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan finansal ylikiimliliklerimn vade dagihmng
ghstermektedir. Tirev olmavan finansal viikiimlilikler iskonto edilmeden ve Gdemesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazrlanmistir, Sz konusu yikimiilikler Grerinden ddenecck faizler
asagudaki tabloya dahil edilmistir,
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A1 Aralik 2011

Sizleyme
Uvarinen
Nakit Cikaglar 1- & yil
Defrer Toplumis Yaydnn 3. 12 ay Aras
Cigfecrd (=1+11+111) kasm | 0§ aras {11} ELRLY]
Snelesme pyarmen vaddeler:
Tarey olmayan Fnansel yik@mlilikler:
Frnansal barglar 47.111.137 48 321,999 M ES2.TH 22 A48, 2749
Tiemarl borglar 22 897 JRE 23055.732 23.055.732 -
D er borglar 2007 08 207 (RS 2007 085 -
Bore karsihiklan 35.EA3 548 5. R63.54R QRGET04 25500 544
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Grup'un 31 Arabk 2011 tanhi itibaryle irev finansal yiktmlilikleri bulunmamaktadie (2010;
Yoktur).

Likidite riskine iliskin detayl agiklamalara 31.12.2011 tarihh konsolide finansal tablelanmizin 26
no'lu dipnotunda yer verilmektedir {www Kap gov ir ve wwow.turhiuborg com.irh,

3. Pivasa riski
1) Faiz riski

Grup un sabit ve defisken faiz oranlan Gizeninden borglanmasi, Grup'u faz crani nskine marue
birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentizi ve tammbh olan nisk ile uyumiu
olmasi icin dizenli olarak degerlendirilmektedir. Bylece optimal riskien korunma stratejisinin
olusturulmasi, gerek hilanconun pozisvonunun gbzden gegirilmesi gerekse faiz harcamalanmn
farkli faiz oranlannda kontrol altinda utulmas: amaglanmaktadir.




it} Fivat riska

Grup'un operasyonel karlihg ve operasyonlarindan sagladign nakit akimlan, faalivet ghsterilen
bira sektirlindeki rekabet, OTV ve hammadde fivatlanndaki degigime gore degiskenlik gdsteren
bira fivatlanndan etkilenmekte alup. Grup y8netimi tarafindan stz konusy fiyatlar yakmdan takip
edilmekie ve maliyetlerin fivat Gzerindeki baskising indirgemek amacivla maliyet iyilestirici
onlemler alimmakeadic, Meveut riskler Sirket'in Denetim Komitesi ve Ydnetim Kurulu'nea vapilan
diizenli toplantilarda izlenmektedir

iil) D¥iviz kuru riskj

Girup, diviz cinsinden borglu veva alacakl bulunulan meblaglann TL ve ¢evrilmesinden dolay
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaliabilmek
Igin diviz pozisyonunu dengeleme amagh bir politka zlemektedir. Meveut riskler Sirket'in
Deenetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan ditzen; toplantilarda izlenmekte ve Grup'un
didviz pozisyonu yvakindan takip edilmekiedir

Yabanei para cinsinden olan parasal varhiklar ve vikimldliklerin 31 Aralik 2011 ve 31 Arahk
2010 warihleri itibariyle TL cinsinden kayatly degerleri asagndaki gibidir:

31 Arahk 2011 2 Arahk 2000

Varliklar T7.763.258 6.366.454
Yiiktimlilikler (4.418.959) (3.653.992)
Net Yabaner Para Pozisyonu 3.344.280 2.712.4h2

Dédwviz kuru nskme iligkin detayly agiklamalara 31.12.201 1 tarihli konsolide finansal tablolarmizimn
26 nolu dipnotunda ver verilmektedir {www ka p.gov.tr ve www turktubors com.tr)

4. Sermaye riski vinetimi
Grup, sermaye ybnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliliging sadlamava calisirken, diger

yandan da borg ve Gzkaynaklar dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihi sadlamayi
hedetlemekiedir.

Grup sermayeyi borg/Gzkaynaklar oramimi kullanarak izler. R oran net borcun  toplam
Szkaynaklara bolinmesivle bulunur. Net bore, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarndan diisiilmesivle hesaplarnr.

31 Arahk 2011 3 Arahk 2000

Toplam borclar 168, 106460 11,795 461

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri {1.560.741) (586.330)

Met Borg 166545719 110208 53]

Toplam Sekaynaklar 99 568 813 108.021.558

Borg! Gzkavnaklar oram — Tal67 YolD2
: y i
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B. Sekidre Hiskin Riskler

Sirket  faalivetlerine  iliskin  yasal diizenlemelerdeki  dedisikliklere uyum  cergevesinde
dngoritlemeven &nemli ek vergi ve benzeri malivetler ortava gikabilir ve bunun Sicket’in mali
durumu, faalivetlen veva hedeflenen bilytme tahminler: frernde etkisi olabilir, OTV arniz ve
reklam vasaklan ile ilgili yeni dieenlemeler Sirket’in bityiime hedeflerini gergeklestirmesinde
Grnemli bir etken olabilmektedir. MNitekim, Avrupa’daki benzerlerine gire oldukga vitksek
oranlarda seyreden OTV'deki son artis 13 Ekim 2011 tarihinde gergeklestirilmis ve %65 alkol
sevivesinde | hektolitre biranm OTV 51 263 TL ye yiikselmistir,

2011 wihnda emtia fivatlanndaki artigin vamisirea kerlann da vukar hareketi sekidrdeki tiom
treticilerin maliyetlerinde Snemli artislara sebep olmugstur, En Gnemli gerdi maddess olan arpanm
hem orjinal para cinsinden fiyat artisi hem de kurlann artmasi dreticilerin maliyetlering
ctkilemigtir. Dalavisiyla, dinvadaki ve Tirkive deki emtia fiyatlarindaki degisiklikler malivetlers
yansimaktadir,

Bunun yaminda, TV nin son dénemde her yil artmasi sehebiyle firiin sabig fivat artislan da paralel
sekilde artmaktadir.

Reklam vasaklarinin artmasi da mbai tiketicilere ulasiimasinda gliglik olugturmaktadir, radyo ve

ielevizyon reklamlannin vasak olmasi sebebivle sadece garete ve internette smirh reklam
yapilabilmektedir.

2.2. Ihrag Edilen Paylara lliskin Riskler:

Bu sermaye artinminda thrag edilen paylar, yeni pay alma haklanmin kullamilmasinda nominal
degerden satiza sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, onakhga ve pivasava bagh gelismeler
sonucunda hisseler IMKB de nominal degerinin altina dilsebilir. Bu yatmmdan beklenen getin
alternatif getirilerin altinda kalabilir. Ortakhga Gzgil gelismelere ve ekonominin genel durumuona
bagh olarak dafitilabilir dénem kan olusmayahilir ve kar pay) dafibimi vapilamavabilir; hatta
dagitilabilir ddmem kan olussa dahi, Sermaye Pivasasi Mevzuati'min zorunlu tuttugu haller harig
kamuya agiklanan kar dagitim pofitikas kapsaminda kar dagitiem vapilamayahilir. Diger tarafian,
pay sahipleri tasfive sonucunda bakive kalmas: halinde, sbz konusu tasfiye bakivesine pavlan
oraminda stirak ederler. Ortakhdn tasfivesi halinde ancak difier tiim alacaklilara gerekl ddemeler
yapildikian sonra pay sahiplerine ddeme vapilabilir. Aynica sermaye artirimi sirasinda ortaklann
rilghan haklarnni kullanmamass sahip olduklan pay oramm ditstirecekiir.

2.3, Difier Riskler

e Lkonomik niskler ve istikrarsizhk gelecekie faalivetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan
etkilevebilir.

= Cari agik, diviz kurlarina mildahaleye, enflasyona ve ekonomide dalgalanmalara sehep olabilir.

= Siyasi gelismeler, gelecekicki faalivetleri, mali durumu ve faalivet sonuglanm etkileycbilir.

+ Enflasyon seviyesi, faaliyetleri, mali durumu ve faalivet sonuglarms etkileyebilir.
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3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1. Tamhier Bilgiler
Ticaret Unvan

Merker Adresi

Fiili Yonetim Adres

Bagh Bulundogu Ticaret Sicili
Memurlugn

Ticaret Sicil Numaras:

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Riiresi

Tabi Oldugye Yasal Meveaat

: Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S

: Kemalpaga Cad. No:52 Isikkent 35070

Isikkent- lzmir

¢ Kemalpasa Cad. No:52 Isikkent 35070

Isikkent- lemir

¢ Lemir Ticaret Sicil Memurlugu

: J0T08-K-306

11.07.1969

¢ Siresiz

: T.C. Kanumlan

Esas Sizlesmeye Gire Amag ve
Faalivet Konusu

: Sirket esas sizlesmesinin 3. Maddesi uyarinca
bira ve mali maddesini imal etmek, her tirli
alkolstiz megrubat gesitlerinin firetimini vapmak,
stz konusu drilnlerin vurtiginde ve yurtdisinda
pazarlamasimi  ve {optan  ve/veya perakende
satisim vaprmak,

¢ Tel: 0232 399 2000
Faks: 0232 436 1904

Telefon ve Faks Numaralar

Internet Adresi : www turkiuhorg.com.ir

Bilinen Ortak Sayis

: Yaklank 3.000




3.1 Ortakh@in Taribges: ve Gelisimi

1969 wilnin baslarinda drctime baglavan ve Trkive'de Gzel sekioriin ik birass “Tuborg™u
piyasaya sunan Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. sektdrl ve tnketicisini birgok ilk ik
fnestirmgire:

1989 yilinda Veniis Light ile ilk Light bira

| 990 yilinda ilk defa 50 ¢l kuty ambalaj

1991 vilinda ik vitksek alkollii bira Tuborg Special

1992 wilnda ilk defa gek-at olarak adlandinlan kapaklarin kapak dstinde kalan modemn
VETS VO

998 yilinda itk “Twist off - Cevir ag = kapakl sise kullanimi

19949 yilda i1k defa Ortn ideal sicakh@ma eriginee renk degistiren etiket
2003 yilinda 11k gek aw kapakh Uriin

2004 vilinda Skol markasi ile ilk pet sisede Griln

2007 vihinda ilk aromal biralar T-Beer Mexicana ve T-Beer Lemon
2007 yilinda ilk defa 0°C"nin alinda servis edilen Calsberg Ekstra Cold

® % B ® @ @

Tum kategorilerde igecck sekitriinde ¢arpic) bir gegmisi ve diinya biracilifing kazandirdig maya
teknalojisi ve titiz dretim anlayisivla taninan Carlsberg ile 13 yil agkin stiredir vakim ishirliginde
bulunan Tark Tuborg, vapuigi uluslararas: ortakliklar ile bira pazanin en biyitk ovunculanindan
biri korumuna gelmistr

Carlsberg’in titiz dretim anlavigin simgesi olan “Alun Kelimeler”, Tirk Tuborg tesislerinde de
titizlikle uygulanmakeadie. Alun Kelimeler, bira Giretimin, maddi kazancin Siesinde tpki bir sanat
gibt cle almavt ve saygin bir konuma getirmeyi Sngbrmektedic Mutlak mikemmelligi
hedefleyerek Gretim cesitliligini ve niteligini strekli gelistirmek, trnek tesislerde drmek alinmcak
driinfer sunmak bu anlavigin merkezinde ver almakuadir,

2008 yibinda hisselerinin tamamana vakini International Beer Brewerics Lid (“"IBBL™) taratindan
satin alman Tlrk Tuborg, lzmir'deks tesislerinde basta Tuhorg ve Carlsberg markalan olmak fzere
diinya standartlarinda bira Uretimi. satis ve ihracatim gerceklestirmebaedie

lirk Tuborg firlinlenmin Tiirkive pazanndaki satis ve dafiiinm, Bimpas Bim ve Mesrubat
Pazarlama A.5. tarafindan tim Thrkive'de merkez sats teskilat veva baviler amcihigivla
gergeklesmektedir. Tuketicilere kaliteli firbn sunmava odaklanmis olan Tirk Tuborg bu yolda
atugr advmlar ile pazardaki agirhigim arttirmakeadir.

2010 walinda “kalite Odakh %100 Malt” ve “Adam gibi Bira” sloganlan ile relanse cdilen Tuborg
Gold Uriinfl, bira wiketicilerin farkimdahm arttiedigs gibi terciblerine de etki etmistir, Relanse
edildizi giinden itibaren bu widiali sbylemleri iizerine iletisim faalivetlerini strdiiren Tuborg Gold,
pazar payim ciddi oranda arttirmastie ve bu trendi devam ettirmektedir,

Turk Tuborg biinyesinde yirlitilen ve 2011 wilindan itibaren hayata cecirilen Brewmaster i(hira
Ustadt) gesithlik projesi kapsaminda Tiirk Tuborg tarafindan ithal edilen Corona, Guinness, Leffe
ve Hocgaarden gibi super premium biralar Tiwrk tiketicisinin begenising sunulmustur. Tirk
tilketicilerini dinyanin en ivi bira markalan ile bulusturmak adina atilan bu adim ile tiketicilerin
tarkli tat ve aromalarda biralar ile de tngmalan saglannmis ve avm zamanda olumlo satis
sonuglan elde edilmisor,

2001 wil sonu mbariyle Tikrk Tuborg portftwinde; sliper premium bira segmentinds Corona, Leile
Brune, Leffe Blonde, Hoegaarden ve Guinness, préemium bira seementinde Carlsberg, standart
segmentie Tuborg Gold, Tuborg Figr ve Tuborg Special, ekonomik bira segmentinde ise Skol ve
Venis markalan yer almaktadir, : ' _

i 5 ..H'
417 | 3
1 '_:-"'
et
y Bt
h'2% ¥




1.3, Esas Sizlesmeye liskin Bilgiler

Tam metni www kap.gov.r ve wow turkiuborg.com i adreslerinde ver alan esas sizlesmeve
iligkin Gzet bilgiler asaimda verilmekiedir

331, Her bir pay grubunun sahip oldofu imtivazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:
Y oktur.

J.4.1. Maylarin devrine iliskin esaslar:
Esas sizlesmede bu konuda hilkilm olmadifindan, paylanm devirlen TTK hitklimlen ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzoal hitkiimleri ¢ercevesinde vapilacaktir,

J.4.4. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtivazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:
Y oktur

334, Dlagan ve olaganiistll genel korulun toplantya cagrilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katthm kosallar hakkinda bilgi:

Genel kural roplantilar, TTK na, SPKn'na, SPK dizenlemelerine, $irker esas stzlesmesine, SPK
Kurumsal Yonetim [lkelerine ve ilgili sair mevzuata uygun olarsk vapilmaktadir. Genel kurul
wplant giindemi, Genel kurul toplantisindan en az 3 hafta Gnee ilan edilir. Genel kurul Sncesinde
ve sonrasinda, genel kurul dle dlgili t0m  dokiimanlar weww kapaov.ir ve  Sirket'in
www turklubong, com. it adresi vasiasivia kamuva agiklanir.

Ezas siizlesmemizin 16, 20 ve 21 inci maddesi uvarinca;

- Umumi hevetler sirketin idare merkezinde wveya idare merkezinin bulunduge sehrin
elverishi bir yerinde toplanir.

- Sirkete ait ilanlar T.Ticaret Kanunu’nun 37 maddesinin 4. fikrasi hilkkiimleri mahfuz kalmak
sartiyla girket merkezinin bulundugu verde ¢ikan bir gazete ile asgari 15 giin evvel vapilir.
Mahallinde gazete intisar etmedifi takdirde ilan en yakm verdeki gazete ile vapihr.

- Sermaye Pivasasi Kanunu uvyannca yapiimas: zorunlu ilanlar kenusunda ilgili tebhig
hiiktimler vvgulanr,

- Hissedarlar kendilerini difer hissedarlardan veyva harigten tayin edeceklen vekil vasitasivla
temsil ettirehilirler. Sirkette hissedar olan vekiller kendi reslerinden baska temsil ettiklerd
hissedarlann  sahip oldugu reyleri kullanmaya vetkilidirler. Vekaletnamelerin seklini
Sermaye Pivasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemeler: gergevesinde
Idare Meclisi tayin ve ilan eder

3 A5, Orntakhgin yinetim hakimivetinin el defistirmesinde gecikmeve, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi:
Yoktur,

J3.6. Sermayenin aririlmasina veya azaltlmasina iliskin esas sdzlesmede Gngirilen
kosullarin yasamin  gerektirdifinden daha afir olmasi halinde sz konusu hikiimler
haklinda hilgi:

¥ okiur.
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517 Yonetim ve depetim kurullarma iliskin hilkiimlerin Gzetleri:

Yinetim Kurulu

Esas SOzlesme Madde 7:

Sirket isleri ve idaresi umumi heyet tarafindan Tlrk Ticarct Kanunu hikimleri dairesinde
secilecek 3 ila 7 azadan teskil edilecck bir [dare Meclisi tarafindan idare olunur,

Fsas Sizlesme Madde 8:

Idare Meclisi Uveleri 3 sene sfire igin segilirler. Bu siiremin bitiminde bunlar degistirilir. Hu kadar
ki gikan tiyenin tekrar segilmesi kabildir, Umumi Hevet lizum goriirse [dare Meclisi Uyclerini her
zaman degistirehilir.

Depetim Kurula

Esas Sozlesme Madde 13

Umumi heyet én gok 0 sene igin bir veyva birden fazla murakip secer. Bunlarin sayisi beg
gegemez, |k murakip olarak bir sene miiddetle Avukai lsmail Paya, Mehmet Kavur segilmiglerdir
Esas Sizlesme Madde 14:

Murakiplar Tork Ticaret Kanununun 353, maddesinde savilan vazifelerin ifasi ile mikellef
olmakizn baska sirketin iyi sekilde idarcsioin temini ve sirket menfmatlerinin korunmasi
hususunda lilzumlu ghreceklern biltin tedbirlerin alinmas: igin [dare Meclising teklifie hulunmaya
ve jcabinda umumi heveti toplantiva gafirmaya ve toplant giindemini tayine, kanunun 354
maddesinde vazih raporlan wnzime vazifelidirler, Mithim ve acele sebepler husule gebdif
takdirde murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak zorundadirlar. Murakiplar kanun ve csas
mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri ivi vapmamaktan dolayr miiteselsilen mesuldiirler.

3.4. Faalivet Hakkinda Bilgiler

Sirket'in ana fualivet konusu, vurtici ve yurtdist pivasalarda sanlmak fizere hira ve malt iretim ile
bunlarin sanst ve dagmmmdir, Sirket, yurtigi pazarda satmak amacivla liretmis oldugu biranin
tamamina vakin olan kismim, %9993 oraninda  hissesine sahip oldufu bagl ortaklhig
konumundaki Bimpas Bira ve Mesrubat Pazarlama A S ve satmakta, s0z konusu bagl oraklk ise
bu tirinlerin yurtici satis ve dagitimin vapmakiadir

Sirket'in portfoviinde; slper premium bira segmentinde Corona, Guinness, Lefie Brune, Lefte
Blonde, Hocgaarden, premium bira segmentinde Carlsberg, standart segmentte Tuborg Gold,
Tuborg Figi ve Tuborg Special, ekonomik bira segmentinde ise Skol ve Venils markalan yer
almaktadir,

Sirket'in  pegmis dpem  finansal raporlanna  www kapgovar ve  wwaw iurkivhong.com.ir
sdreslenindeki web sitelerinden ulaglabilir

irm
I.II
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3.4.1. Som dig vil ve ilgili ara dinem itibariyle ana iriin/hizmet kategorilerini de igerecek

sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

(Tretim ( Hektolitre) 31.12.2011 3LA2.2010  31.12.2009
Hira 1.777.943 1.814.712 1.702. 149
Malt 28.529 23.356 23. 166
Uretim (Hektolitre) 31.03.2012 31.03.2011
Bira 415,813 324,559
Ml 6694 590
Kapasite Kullamum Oram (%) 31.12.2011 31.12.2000  ML12.2009
Hira 72 74 [
Mal 79 a5 4
Kapasite Kullamm Orani (%) 31.03.2012 31.03.2011
Rira 6 53
Male 74 73

3.4.2. Faalivet ghsterilen sekibrler/pazarlar ve ortakhfin bu sektirlerdekifpazariardaki
veri ile avaniaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

2011 vilinda Tirkive Bira pazan gegtifimiz yila gore kigitk bir bilyiime kaydetmistir. 2011 yih
peneline bakildigmda Tirkive'de kisi hag bira tiketimi 12 I sevivelerindedar.

Turkiye Birs sekibriinde, 2011 wib temmuz aynda TGtn ve Alkel Pivasasi Dilzenleme Kurumu
(“TAPDK™) tarafindan yirlrliige konulan ve tiln ve alkol pivasasim diizenleyen ydnetmebk,
Bira sckifiriine bir takim yeni kisitlar getirmistir, Ayrica yine 2011 yih ekim avinda yaganan CTV
artisn da bira pazarinda fiyatlann viikselmesine yol agmistir. Avrupa Glkeleriyle karplagtinldiginda
ok yiksek seviyelerde seyreden OTV oranlan Bira sekibrl igin ciddi bir dezavantaj
yaratmaktadir. Bunun yam sira alkolli igkiler sektfriine uygulansn TV ve radvo reklam yasag da
hira cektidrid igin bir kisit olarak kargimiza gikmakradir.

2010 wilimda * %100 Malt” ve “Adam gibi Bira” sloganlan ile pazardaki varhigini daha da Gn
plana qikartan Tuborg Gold friinii, hem tiketic: nezdinde “kalite” farkindabm artirmg hem de
titketici tercihlerine olumlu yinde etki etmistin. Bu sbylemler (zerine iletisim  Taaliyetlerini
slirdiren Tuborg Gold markas,, pazann 2. bllylik oyuncusu olarak bu artis trendini devam
ettirmektedir

Tuborg Gold markasinm stz konusu iletgim kampanyalan ile sal1§ ve pazar pay! Arhigimin yanisira
marka bilinirligi ve marka imaji konulaninda da olumlu sonuglar elde edilmistir. Tuborg Gold
marka bilinirligi 2011 vilinda %%6 seviyelerine yiikselmis, markann imaj da kalite ve tat algisi
anlaminda yvukan seviyelera ¢ikmmstr,

Tirk Tuborg tarafindan lisansh clarak lretilip Tork tilketicisinin befenizine sunulan uluslararas:
Carlsherg markasi 2011 wili igerisinde tim dinyada merceklestirilen veni ambalaj ve slogan
degigimini Tirk tiketicileri ile de bulugturmug ve son 2 wil igerisinde satglarm ve pazar payini
arttirmigiir.
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Turk Tuborg biinyesinde yiristilen ve 2011 vilindan itibaren havata gecirilen Brewmaster (bira
lstadi) qegitlilik projesi kapsaminda Tiirk Tuborg tarafindan ithal edilen Corona, Guinness. Leffe
ve Hoegaarden gibi super premium bimlar wil icerisinde Tork toketicisinin begenisine
sunulmugtur, Tlrk tiketicilerini dinyvanin en prestijli bira markalart ile bulusturmak adine atilan
bu adim ile tiketicilerin farkl tat ve aromalarda biralar ile de lamismalan saglanmis ve aym
zamanda clumlu satis sonuglan elde edilmistir.

Tirk Tuborg merkezi ve bayi dafim stratejisiyle tim Tiirkive'de portifwiindeki Griinlerin
dadetimim siwrdiirmektedir. Geleneksel ve organize perakende kanallarinda bulunurlugunu bzl
arthran Thrk Tuborg, bu sayede sang rakamlarin daha ds yukarilara tagimay) hedeflemektedir,

Tiketicilere kaliteli driin sunmaya odaklanmis olan Tirk Tuborg bu yolda atid adimlar ile
pazardaki agirh@mi arttemakiadir, 2011 yil sonu itibarivle toplam pazarda 2. sirada olan Sirket,
gerek kurmug oldugu verinde tiketim Gzel sahg ekiplen ile gerekse de firin sunumunda kaligevi
garantl alting almak adina hayata gegirdifi fig) bakim ekipleri ile tiketicilere verdigi deferi ortava
kovmakiadir.

Faaliyet alamm Tirkive pazan ile kisitlamayan Tirk Tuborg, lzmir'deki fabrikasimda retnigi
Urinlenint yurtdiginda 43 farkli dlkeyve de ihrag etmektedir. Thrk Tuborg, 2001 wilinda ihracan
igimde en bilyllk payi alan lrak'ta pazar lideri kanumundadir.

4.4.3. Son dig vl ve ilgili ara donem itibarivle ortakh@im net ciro tutarimn faalivet alanma
ve pazarim cografi vapsina gire dagihmi hakkinda bilgi:

MNet Satiglar (TL) 31.12.2011 31122010 JL12.2009

Yurtici net satiglar 167.068.179 142.184.626 139.343.650
_Yurtdisi net satiglar 47359243 46.910.124 45549537

Toplam 214.427.422 159,094,750 184,893,187
Net Sanslar (TL) 3032012 31.03.2011

Yurtict net satislar 40.233 464 29.515.699

Y urtdig net sansglar 13.769.044 9.573.080

Toplam 54,002,508 J9.088,779

3.4.4. Som G yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhgin tamamlanmis Gnemli yatrimlan ve
bu vatrmimlarin finansman sekilleri haklkinda bilgi:

Yatiriemin miteligi Yili  Tutar (TL) Fimansman sekli
Ko wiu ity pastorizasvon yanrim EIE 1,940,270 Dizkaynak
Plostik kasa yatrem 2010 106710 Ozkaynak
[irn tanklarmin kaplanmass yabiesni 2010 Q18,042 Dzkaymak
Yangin ulgilama sistemd yativim 2004 ELRE Ozkaynak

345 Ortakhk tarafindan yapilmakia olan yatirmmlbarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Tahmini Twtar Tamamlanma

_Watervmin miielig iTL) derecesi | %) Fimansman sekli
Hira kazamim tesiah vabomm 1500, 034 5 Oizkavnak
Uretim tesisi insaat ilert vabirim 2050000 il Ozkaynak
Pelave kurubima makiness yahnm LR RUTH] a5 Diziaynak
Abiksu borulinnm yenilenmesi vannmi 32500 = = &0 Drekaynek
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3.4.6. Orrtakbikla ilgili tegvik ve sibvansiyonlar vh. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:
Y oktur.

34.7. Ortakhgin vinetim orgam tarafindan gelecefie vinelik dnemli vatrrimlar hakkinda
ortakhg baglavier olarak alinan karariar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi;

Yokiur

J4.8. Son dg val ve tlgili ara diimem itibariyle ortakh@in arastirma ve gelistirme politikalan
ile sponsorluk yaptif arastrma ve gelistirme etkinlikleri igin barcanan tutarlar da dahil

olmak Gizere ba etkinlikler igin yvapilan ddemeler hakkinda bilgi:
% okbur

349, Arastrma ve gelistirme siireei devam eden dnemh nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu firin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda

ticari sirm agifa gikarmayacak nitelikic kamuya duyurulmus bilgi:
Y oktur,

3.4.10. Ortakh@n ticari fmaliyetleri ve karlih@i agismdan Gonemli olan patent, lisans, sinai-
ticart, mali vb. anlasmalar ile ortaklifin faalivetlerinin ve finansal duromunun ne Gleiade bo
anlagmalara bagh olduguna iliskin deet bilgi:

Sirket'in, Carlsberg Breweries A/S ile vapmiy oldugiu Tuborg, Carlberg, Skol markalarina iliskin
lisans anlagmas: 22 Ekim 2008 tarihinden gegerli olmak fOzere 20 vil sfre ile imzalanmistir
Avrica, Yagar Dig Ticaret A%, ile imzalanan lisans anlagmasina glire Venis ve Troy markalan
07.01.2010 tarihinden itibaren 5 wil siire ile Sirket tarafindan kullandmaktadir. Bu cercevede.
meveut bira markalannin firetim ve satig sz konusu lisans anlasmalan gergevesinde Sirket
tarafindan yapiimakiadr

34.11. Son finansal table tarithi mibarivle ortakh@in finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak Gzere sahip oldufio veva yonetim kurula karar uvarimca ortakhikea
edinilmesi planlanan Gnemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Csmifi | Bktisap _m? Mevkin | Saliyed Bedel) i Rullanim amacy | I spusite

[ Arsa 1968 | 184530 | Byakkent, {emar 1.130. 148 Fabrily arsas | :
Bina PR . Egakkeni, lamir 10022 467 ki resisi banasi -
Making 19835 - | bgekkenl, Lamir 24 BT A1 Rlal e | W6UHIO Tan Yl

Séz konusu maddi duran varliklar ile ilgili herhang bir kiralama islemi bulunmamzkiadir

3412, Maddi duran varbklarm rayig/gercede oygun  degerinin  bilinmesi  halinde
rayig/gergefe uygun deger ve davandifn defer tespit raporu hakkinda bilgi:
Y okiur.

3.4.13. Maddi duran varhklar lizerinde ver alan kisitlamalar, avni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda hilgi:
% okiur
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JA 04, Ortakb@m maddi duran varbklanmn kullammm etkilevecek ¢evre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Tirk Tuborg, gevreve olan duvarhlifinin bir pistergesi olarak “150:14001 Cevre Yonetim
Sistemi” belgesini almis ve belge yoktmltlaklerini strekli olarak verine getirmektedir. Aynica
Sirket kurucu dGivesi oldufu Cevko Vakfi vasiasi ile pivasaya siirdiigd ambalaj anklarinm
toplanmas, gerekli egitimlerin verilmesi v.b. yikimlGliklerin yerine getirmektedir. Sahip oldugy
antma tesisi vasimasiyla fabrikadan ¢ikan tilm ilgili atiklar armilmakia ve desarj standartlarma
uygun clarak lzmir Biyiksehir Belediyesi 125U kanalna verilmektedis. Aritma tesisinin baglant:
kalite ruhsati meveuttur, Tehlikeli ve tehlikesiz anklar IGIn gevre mevzuatina uygun sekilde
vapilmy depolama alanlan meveutiur, Ayrica tehlikeli atiklar win bakanliktan alinan depolama
tzni meveuttur, Fabrikada cevre mevzuat kapsaminda bulunmas: gereken Cevre Glirevlisi belgesi
sahibi tam zamanl bir galigan meveuttur, Bacalardan gikan emisyonlarla ilgili olarak alinan
emisyon izni meveut olup, emisvon Blglimler periyodik olarak yapilmaktadir. Sonug olarak Turk
Tuborg gevreye tam duyarh bir sekilde calismalaring vilritmekie ve gevre mevzuan perefince
uymas gerken tlhm yiokamliliklerini verine getirmektedi.

1405 Son i yilda, ortakhifin veyva grup sirketlerinden herhangi birinin taral oldufin,
olagan ticari faalivetler nedenivle imzalanan sdzlesmeler haric olmak Uzere, ortakhfm ilgili
oldugu Gnemli szlesmelerin dzeti:

Yoktur

3.4.16. Son dig wil, ilgili ara diinem ve son darum itibarivie personel sayisy, belli bash faalivet
alanlary ve cografi bilge itibarivle dagiim e bu sayida girilen dnemh degisiklikler
hakkinda agklama:

Sirket’'in ve bagh ortakh@inn 31 Aralik 2011 tarihi itibarivle binyvesinde istihdam edilen personel
savisi S15°dir. Son 3 wilhk dénem ve ilgili ara dnemler itibarivle persenel sayvilan ve ilgili
dagihm agagidaki gibidir:

Personel Saysi A1 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010 [ 31 Aralik 2009 |
Beyaz vaka 449 419 390 |
541 112 114 | 138 |
| Toplam 561 533 | 528 |
Personel Saviss 31 Mart 2012 | 31 Mart 2011
Bevaz yaka 458 18 |
L 108 132
Toplam Shis 350
“ 3
11 e 2012 '.!. 18 !
I‘q':: - it ¥ .-.' 1‘;;} o




3.4.17. Personelin ortakh@a fon saglamasim milmkin kilan her tirli anlasma hakkinda
bilsi:
Y okiur.

3.4.18. Son 12 ayda mali derumu Gnembi dlgiide eikilemis veya etkilevebilecek, ige ara verme
haline iliskin bilgi:
Y okiur

3.4.19. Son 12 ayda ortakh@in veiveva grubun finansal dorumn veya karlihi fzerinde
inemli etkisi olmus veya izleven dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukoki takibatlar ve
iabhkim slemleri:

Sirket, OTV tutarlanm belifleven 04/6992, 04/7792, 05/9281, 0578410 ve 0379796 sayil Bakanlar
Kurule Kararlan (“BKK™ iptali igin Damgmy nezdinde davalar agmighr. Danegtay 7. Dairesi
tarafindan goriilen bu davalarda ilk ¢ BKK'mn iptaline, son BKK'nin ise vok hitkmiinde
olduguna karar verilmis olup isbu davalann yargilama stireci devam etmektedir, Bununla biclikie,
Sirket iptal edilen BKK'va gore Odenmesi gereken daha yilksek olan OTV tutan ile 31 Aralik
2004 tarihli Resmi Gazete'de vayinlanan OTV kanununa ekli 3 sayil listede belirtilen daha az
tutar arasindaki fark igin vergi ash ve gecikme bedelterini de dikkate alarak 31 Arahk 2011 tarihi
itibarivie toplam 22.983.653 TL (2010: 21.424.880 TL) tutarindaki karsihi konsolide finansal
tablolanns vansitmastir,

Sirket, daha Gnce ihtirmzi kayit ile Gdemis oldugu ve hukuka aykin clarak tahsil edildigim wda
ettigi 2004 Haziran-Arahk donemine, 2005 Subat-Mawvis dSnemine, 2005 Haziran-Agustos
dénemine, 26-31 Agustos 2005 glinlering, 2005 Eylil ayma ve 23-31 Aralik 2005 ginlenne, 2006
Ocak avina ve 1-13 Subat 2006 ginlerine ait OTV ve KDV bedellerine iligkin olarak
tahakkuklarin iptali ve jadesi igin vergi mahkemeleri nezdinde dava agrmiglir. S0z Konusu
davalardan 15 tanesi Tiirk Tuborg aleyhine kesinlesmis olup differ davalarda ise yarglama stirect
devam etmektedir. Yarmilama slireci devam eden davalanin toplam tutan 31 Arabik 2011 tanih
itibarivle 123,565,243 TL'dir (2010: 123.601.243 TL).

3.4.20. Son iig vildaki linansal vatmm politikalar:
Y oktur.

3.5, Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve sats fivatlarmda ghrilen onemli en son egihmler
hakkinda bilgi:

Sirket'in son hesap vili olan 31.12,201 1 tarihinden izahname tarihine kadar gegen stirede stok larda
anemli bir degisiklik girilmemigtir, 13 Fkim 2011 tarihinde yapilan OTV zammuna paralel clarak
2011 yilinda biittin Grin groplarnm sang fiyatlannda arfiy yapilmagtr

Oretim malivetlerinde 2011 yilinda vitkselen kurlann maliyetiere olumsuz etkisi olsa da Teplam
Kalite Yinetimi sireglerinin ivilestirilmesi malivetlere olumlu yansivarak kurlann clumsuz ctkisi
minimum sevivede tutulmustur. Bunun yamsira 2011 wilinda venmiilik ile ilgil birgok proje ve
vatrm vapilmig olup lojistik, eneni ve geri donfigim ile ilgili gahgmalarla maliyeilerde dnembs
avaniajlar saflanmrsir,

3.5.2. Orrakhiin finansal durumuna ve faaliyetlerin dnemli dlciide ethkileyebilecek efilimler,
belirsizlikler, talepler, taabhiitler veya olaylar hakkinda hilgiler:
Y aktur
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in gegmiy dinem konsolide finansal tablolan ve ilgili
www durkiuberg.com. ir adreslerindeki web sitelerinden ulasilabilir

dipnotlara wwe kap gov.ir ve

Surket'in 31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 taribleri ile 31 Mar 2012 ve 31 Mart 2011 tarihleri
tibariyle konsolide bilango ve gelir tablolan asafidaki gibidir:

| KONSOLIDE BILANCO msiz Denetimden Gegmis
(TLj 3 Avraik 2011 S Adrabik 2000 31 Aralil 2HE
VARLIKELAR
_Dvknen Varhiklar 144,176, Tisd 105.911.628 | BR.OS4. 500
Makit ve nakit benzerlen 1507410 96 530 I7.924 953
Finansal yitsromlar [67. 194 1GT. 199 167194
Tiwnri olucaklar I 04325 THH TT ARG TN 51 960,128
Diger alacsklar | 7426 A50ETR G01.65% |
Stoklar pLE T 23602107 13,824,241
Dniger dfnen varliklar G052 1049 FA 15036 | 3574584
Duran varhklar 13498510 112905391 I 181153
__Diiger alacakiar 0361 17.071 29.474
Yatnm smagh gayeimenkulier _ L3BE0T0 | God 574 -
Maddi duran varlikisr I 200, 1723 107.246) 614 HLALL241
faddi almayan duran varliklar 077 2h% 1333624 Tha, 54
I}I'iiﬂ' duran varlklar 5T 2612408 275,497
TOPLAM VARLIKLAR I6THTE 2T 2IRBIT. Y IBR.2I5.713 |
KAYNAKLAR i
| Kisa vadeli yiikib GG kler I-Elll'.',_?ﬂ 1. T ML 445 TLETRIIS
I'inansal barglar 47,111,137 16501 871 .
Niczar Borclar 21 R9T. 388 231534820 31 26651
= Dhijier tihcari borclar X2.205.147 2255050 RECERGIE
- Nigkili taroflardan ticar borglar G2, 251 G 125 TR 0AT
Diifer borglar 27 0HS 15 3l 2017244 |
Borg karsi likdan 25 861 548 15084018 24 T s g
Galvganlara saglanan faydalar iligkin karsihklar 3179.715 2632599 2111428
Drifier kisa vadel ylkimidlikler 52555 (4] i%.441,75] 23091551 |
Liznn v mdeli yikimlblikier 4. 4BAL 540 A SO 1. 197.159
Koidem teermingt karsilif A 45K, 5446 4i5.0 16 309725
TOPLAM YUKUMLULTKLER 168106, 4ivd) 110,795, 461 T4.470.577 |
OZKAYNAKLAR 99 568 813 108021 558 113.765.136
Ang oriakhfs il fekaynnkinr
Odenmig sermay e 99,971 560 G 971,560 99471560
Sermave dilzelime farklon 277,612,961 23T A1296] ITTA12.061
SETmaye BVANS) 2292870 212928701 212928.731
Hisse senedi thrsg primileri 40,911 40,913 HL91I
Crgpmis villar zararkan (4R2_$32.6007) (476 7R3 [$75.342.952)
Net diinem zarar (B.452.745) (5. 743.578) {1 dda (10T
TOPLAM KAYNAKLAR 267675273 HEETRNTE 18%.235.713




KONSOLIDE BILANCO

Bagamsi Denetimden Gegniemis — ]
(TL} M Mart 20032 A1 Mt 20171
VAHRLIKLAR
IMimen ¥arhklar 1471 2E.TTH 10676777 |
Makn ve nakn enzerleri 20017301 B d33
I imansal yshicisior 167194 167,159
Tiean alacaklar 109.261.736 TR0 A40
Diger alacakliar 317169 2717
Stklar 32,702,203 R TIT.31
Diger dinen varliklar 2647170 2511657
Duran varhklar 124.59% 001 114167371
Diger alacaklar 12331 37.543
¥ atinm amagl gryrimenkulies 32414 1645033
b duran varhklar 121835650 PlIAE2 346
Maddl clmayan duran variklar B5.054 1.234.637
[¥igor durnn sarhilar M2 b | [Tl
TOPLAM VARLIKLAR TTLTELTTE 124.844.148
KAYNARLAR
osa vadeli yikbmlilikler 170 348082 116680671
Finenaal borglar A7 0 1d, 601 20171580
[ fcari honglar 19,712,249 | 90ILETE
[ - Dafer ticari borglar 18958410 LE.600. 079
- Wiskili tarailardan ticar ko lr Ti3.R18 423787
[¥iger borglar 3091258 1.261.308
Bory barsiliklan 12.477.245 25, 2TR.BOT
Cnliganlara saglonan faydalara iligkin karpabklar AR 0ZE 2ATRTIG |
| Dhiger kisa vadeli viiklmil ke B3.250, 7101 JRNSTATH
“Uzun vadell yikimlaliikice 4.934.201 4.206.240
Koadem sarminab kargalagi 4,934 202 4. M. 248
TOPLAM YUKUMLULUKLER 175.282.284 120.8%6.920
OZKAYNAKLAR 43494 103.957.228
Ana ortakhga ait fzkaynakiar i 430 494 103.457.228 |
Didenimig sermuye 29,571,560 0,571,560
Semmave dizelume frklar 2776120961 177612961
Sermaye gvansi 212,928,711 21292073
Hisse sened] ihrag pricmler A0SR AnS13 |
Gepmia yillar mrarkan (400,385 352} (A2 502607}
Mt dhnem zaran (31283 1% o (e, 330
TOPLAM KAYNAKLAR ITLTILTTS | 224844148 |




Konsalide Kapsaml Gelir Tablosu

misg Denetimden Gegmis

(TL}

31 Aralik 21 A Arahk 2000 31 Aralik 2oga
]
Saug gelirleri 214.427 422 189,094,750 154.803. 187 |
Satslarin malives 115656275 I, G B4 3900) L1 ESE03T
| )
BRLUT KAR OB, 740,147 BOL510.360 | TR 150 |
Pazarlama, satij ve dajitim giderleri i Ji ald, T84 [ T0.ed2 TER {54 086 (1257
_j:}enr.l saneiim giderleri (1655953 (13058 231y (14,534,990
_ﬁ-lgm' Caadives gelirleri 2574 825 1,598 598 4517 140
| Diger Tualiyet giderlen 3.305.625) 12.809.674) (4.855,675)
FAALIYET KARL (FARARID B46.071 13.301.724) 2030650
| Finansal gefirler 1,598 524 IR0 900 1802 860
Finansal giderler (10897 3405 {4 821 754} (03T 5T
1
| VERGI ONCESI ZARAR (B.451.74%) {5743 578) (1446037
 Verg gderi
NET DONEM ZARAR] (8.452.745) (5.743.578) | (1.446.037)
Dhiger kﬁ.pﬂamllﬁdip' gider = =
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (B.4582 Td5) (5. T4L5TR) {1 446 02T
Net diinem zarar ile toplam kapsamb
| giderin daglim ;
Konitrgl plicld olmaven pavlar - - -
_Ana ariakhk paylan {H 457 T45) (5. T45.57H) {1 446.057)
(H.452 T4%) 5,743,578} {1.A446.037)
Ama ortakle ait dagiilabilic 2arar izevinden
hesaplanan hisse basine kavig (Kr) | (0108} [ (LN
11 temrm i = 5
J




hoonsolide Kapsamhb Gelir Taklosa

Bafimsuiz Denetimslen Grememis

(TL} 31 Mart 211 31 Mart 2011
i
Baiig gelileri S OO S J9DRE 77D
Satiglarin malived (12.064.935) {21 GG 1Dy
BEUT KAR 11.937.573 17.392.675
| Pazarlams, sabiy ve dagiim giderler [ 18.5%.270] 116,567 852)
enel winelim giderleri (4 541 6585 (306496710
Driger faaliver gelivler 567445 §94.314
Difier fualiyes giderleri (511800 {537.273)
FAALIYET KARI {ZARARI) (1.144.710} (2.519.807)
Finansul gelivler 759,776 215,530
Finansal giderler [2.744.385) 14300530
VERGI ONCES] Zarar (3129319 (4 064330
Werg gideri
NET DONEM ZARARI [ENELETLT) (4.064.230)
Diger kapsamh gelin’ gider -
TOFLAM KAPSAMLI GIDER [ENFEETT) b dihd 3341
Met diinem zaran ile toplam kapsamb
giderin dagibm ;
Eontrmol gisel clmayan paylar - =
Ana ortaklik payban (R129.319) 14064330}
| (3129319 (4064330
Ana ortaklifs aii doftlabilic wnre Gzecinden
hesaplanan hisse bagina kayvip (Kr) LU LS
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI HAKKINDA
BILGILER
31 Kayuh Sermaye Tavam + 400000000 TL

Cikarnlmg Sermayesi ! 99.971.560 TL

5.2 Son genel kurul toplantsi ve son dorom itibariyle sermavedeki veva toplam oy hakk
icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %8 ve fazlasi olan gercek ve tilzel kisiler
ayr olarak gisterilmek kavdiyla ortakhk vapisi:

- § Sermave Pavi/ Oy Hokbka ]
Oirtagon Ticar Unvam Som Genel Kuyul San Duruim
6 Mawvs 2011 15 Musw 2012
TL (%o} L (%)
Inernarional Beer Brewenes Lid.___ | 95,659,374 95,69 A5 659374 | 95, 9
Halka agak kasim 4312, 186 4.31 4.312.186 4%
99971560 | 1,00 99971560 | 100,00

5.3 Sermayedeki veya toplam oy haklo icindeki paylar "5 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklarin birbirivle akrabalik iliskileri:
Woktur,

5.4 Ormakhfm vinetim hakimivetine sahip olanlann adi, soyadi, ficaret unvam, vinetim
hakimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kitlhye kollamdmasim engellemek igin alinan
tedbirler:

Sirket’in dogrudan hakim oragi International Beer Breweries Lid, "dir, Ydnetim hakimiyetine
tligkin Tirk Ticaret Kanunu hlkiimleri diginda alinmis bir tedbir vokiur,

5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Grubu Mama’ Imuiyazlar Bir  payin | Toplam Sermave |
Hamiline nominal {TL} arant { %)

: oldugu deferi (TL) |

Y oktur Numa | Yoktur a0 | 99971560 100.00

. 5 TOPLAM 49,971 500 104,00

56 Ortakhiin paylarmdan, kendisi tarahndan bizzat tetulan veva onun adina tuiulan
veva bagh ortakhklarimin sahip oldoklan ortakhk paylarnmn adedi, defier deferi ve
nominal degeri:

Yokiur,

5.7  Ortakhfin yonetim bakimivetinde defisiklife vol acabilecck anlasmalar hakkinda
bilgi:
Yokiur
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5.11

213

504

Son ilg yil icinde yapilan sermaye artinmlan ve kavoaklan ile sermaye azalomlary,
varatilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayvisinda degisiklife yol agan difier islemlere
iliskin bilgi:

Yokiur

Son 3 wilda sermayenin % 10'undan fazlasi ayni olarak Sdenmisse konu hakkinda
biilgi:

Y akiur

Ortakh@in son on iki ay iginde halka arz veya tahsisli sans suretiyle pay ihracinmn
hulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paviarn savy ve

niteliklerine ve tahsisli sats yapilan gercek ve/veya tilzel kisilere iliskin agiklamalar:
Y okiur,

Varanth sermaye piyasasi araglar., ovdan voksun paviar, hisse sencdine
dintstirilebilir mhbvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vh. sermaye piyasasi

araglannin miktan ve déniistiirme. de@isim veva talep edilme esaslarmas iliskin bilgi:
Y okiur

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veva kosullu va da kesulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmast kararlagtinlous sermave pivasasi araclan ve sz konusu
opsivon hakkinda iliskili kigileri de i¢eren bilgi:

Yoktur

Sermayevi temsil etmeyen kurocu ve intifa senetleri vh. paylarn sayist ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur,

Ortakl@m aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gorip
ghrmedifine veva bu husuvslara iliskin bir basvurosunun bulunup bulunmadfina
iliskin bilgi:

Yoktur

Borsada islem gfirmesi amaglanan sermaye pivasasi araclaryla es zamanh olarak,

- Siiz konusu araclarls aym grupia ver alanlann tahsisli satisa konu edilmesi veya
satin ahnmasimn taahhiit edilmesi veva,

- Shz konusu araglarn bagka bir grubunun tahsisli satsa va da halka arza konu
edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiveti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye pivasas araclarinim ssnvis
v firellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yokiur,

Izahnamenin hazirlandigs il ve bir Gnceki vilda efer ortaklik halihazirda halka acik
hir ortakhk ise;

- Ortakh@in paylan Gizerinde @giined kisiler tarafindan perceklestirilen ele gegirme
teklifleri,

- Siiz konusu tekliflerin fivat ve sonuckan hakkinda bilgi:

Y oktur. .
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6.1 Ortakhigin yinetim korulu dyelerine iliskin bilgi:

26 Mayis 2009 tarihli Genel Kurul ile esas stzlesmenin 8 maddesine gore 3 (ig) willigina

gorev yvapmak Gzere segilen Yonetim Kurulu Oveleri:

| =ermaye Fan
Son 5 Yalda
Teensil Enilgi | Orpaklikia Gidirey
A Sayadi Lrires Is Adresi | Tizel Kisilik | DOslendigi | Slresi . B
Tabrevler |
1. Rma Y anetim Bemalpagn | Inlernmzom] Yimeum | 2608 2304 - |
Kibroviky Koruly | Caddess Nes 52 Beer Kurdu | 260053002 |
Hazkms Isikkeni 35070 Browerss [Eagharn
kzmyir i |
2 Joav Yametim Eemalpzsa | Inienaiione] Yinehim | 2608 2009 -
Acher Kurulu Cadclesi Mo 52 Beer Kurlu | 26052012
Tackshan Heagkan Tzikkent 33070 Breweries | Paskan el
Tl fzmar Lid |
3, Shlamp Y anetnn Kemalpesa | [miernatioml] Yonetin | 26,08, 2004 -
Grpzani Eurulu Cadclesi Mo 52 Beel Eurulu | 260824012
yesi Isikkent 35070 Browerics Thyus,
lemar Lid Drercnirn
Fonyiicsi
Clvesi
4, Bengamin anetim Kuinalpasa Inlermstiomal Wiloetim | 2605 2006 -
Ham Kizrnli Caddeal Mae 52 eer Kuruiu 052002
Rodenberg [ryesi Igikken 334070 Brews b Vlyes,
lzmir Lid Dherseting
Kainlics g |
Opesi |
6.3 Yonetim kurulu iiyelerinin ortaklhk paylarna vinelik sahip olduklarn opsivoniar
hakkinda bilgi:
Yokiur.
6.4 Yinetim kurnlo fivelerinin son bes vilda yonetim ve denetim kurollarmda bulunduguo

veya ortafi oldugu biiltin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu
vinetim ve denetim korullarmdaki fiveliginin veva ortakhfomn halen devam edip

etmedigine dair bilgi:

ERTTI T lEluhrm'alr.'

Sirket dnvami Girevi Son 5 yil iginde | Gires  halen lhgili  sirketre
i:ﬂrev alifesfy | devium ediyor | ortnklik  pays
| villar e’ mevcut mn®

Bimpas Bira ve Megsrubat | Yonctim Korulu | 3608, 2009, 2010, | Evel Hawie

PFazarinma A5, Bagkam 2

Joaw Asher MNachsban:

Firket dimvam Cirevi Son 3 wil iginde | Gdrev  halen | lgili  sirkette
girey aldiffy | devam ediyor | orfakhk  pav
villar '’ mevewt mu?

Bimpag Bira ve Megrubal | Yinesim Kurolu | 2008, 2009, 2000, | Eved Har.

Pazarlams &5 Boskan ¥rd 2Ll

s

2 U8 §
= I 3
A S i
B T H ii“'.l
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6.5 Oriakhgin denetim kurulu dvelerine iliskin bilgi:

LR

0.7

| Shiomo Graziani:
Sirket Gnvam Girevi Son 5 wil iginde | Girev  halen | llgili  sirkeite
gikrey akdhigi | devam edivor | ortakhk  pavi
yullar mu? mevent o’
Bimpag Bira ve Mesrubar | Yonetim Kurulu | 2008, 2000, 2010, | Ever Haryvar.
Pazadama A.§ (lyesi 2011
Benfamin Haim Rotenberp,
Sirket Govum Gilrevi Son 5 yil ieinde | Girev  halea | Dlgili  sirkette
ghirey aldiy | devam edivor | ortaklik payi
| villar mu? meveat mu
Bimpay Bimve Megrubae | Yonetim Kerolu | 2008, 2000, 2010, | Evet Hayr
Pazarlame 4.5 Liyesi il _

& Mayis 2011 tarihli Genel Kurul ile esas stzlesmenin |3, maddesine gdre | {bir) yilligina
gorev yapmak (kzere scgilen Denetgiler:

Adi Soyads Is adresi Som £ Yailda Orinkhikia Gorev |
} ﬁ_ Ustlendigi Girevier Sitresi
. Mustaiz Ersun Shkeyman Scba Cad. BJK Plazs No: | Denetim Kuruly Uyes) (6. 05,200 1 -
Bayraklarogi 44 B Blok K.9 Besikiag Isianbul (605 2012
<. Haydar Giikgek Hirriyet Bulven 4/1 Kavala Plazs | Dencum Korale Livesi L 38 200 ] -
Duaire: 608 A lsamcak fzmir 06,06 2012

Denetim karalu Gyelerinin ortakhk paylarna

hakkinda bilgi:
Yokiur.

Denetim kurulu fivelerinin son bes yilda yénetim ve denetim kurullarinda bulundogu
veya ortafl olduga  biitin  sirketlerin anvanlan  ve

vonelik sahip olduklar opsivonlar

bu wvineiim wve denetim

kurullarmdaki iiveliginin veya ortakhiinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

A Soyadi | Son bes valida vnetim ve denetim (R
kuruliarinds bulandagu veva
ortags ohiufe biitle sirketlerin
unvaniarn
Mustefa Ersun Teseo Kipa Kithe Pazarlama Tic. Ve | Denetim Kuruly Oyesi

Bavrakiarod|u

Cida Banayi A,

ALEL

DHL Worldwide Express Tas. ve Tic,

Dhenetim Kuruly Uyesi

Mlaersk Denlzcilik A5

Denetim huruly Uyes

¥atsnm ve Ticaret 4.5

Redevos Bir Emilok Gelistizme Ingast

Drenetirn Kurulo Uyvesi

Ingaai Yutrm ve Ticaret A §

Redeves U Embak Geligtirme Insast | Denetim Furaly Dlyesi
Yairnm v Ticarel A% _
Bedeven THn Emlak Gelljiinme Drenesim Bourada Uyesi

Redeven Beg Emlak Gelistirme
Ingmat Yahwim ve Ticarct A S

Denetim Koyl Ulves

Redevoo Aln Emlak Gelisiirme
Injsatl ¥ atarim ve Ticaret A5

Creretion kouruly Uyesi
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Ingaat Yaunm ve Ticaret A.§

Bedeven Yedi Emlok Geligtimse

Denetim Kol Uves

Ingant Yatinm ve Ticaret A %

Redeven Sekie Emlak Geligtirme

Drenetim Kl Livies

Ingaat Yaimm ve Ticaret A%

Redeven [Rokuz Emlak Geligiirme

Drretimn Kurulu Uves

YWabirem ve Tieoret A%

Redeven O Emiuk Gelistirme Ingast

Lrgmenim Kurulu Ulves)

Yatirim v Ticaret A%

Redeveo Emlak Celistirme [nsant

Crerselim Kurulo Uhvesi

Hizmnetleri A5

Redeyvos Gayrimenkal ¥onetim

Crznctim kurulu Uyesi

[agaran Mas YHM A S

Chriak

Haydar Giikeek

Cevher Jani Ean'u-l A

Deenetim kuruly yves

Ergun Hidrolik San. vo Tie A5

Dlenetim kel [ves

v [as Tigorei A5,

Low Profile [sanbul Teksil Sanavi

Denetim Kurulu Uvesi

Ban, ve Tie, AS.

Mavr Melnhof Graphia lamir Karton

Dienetirm Karulu Dyesi I

AS.

Rexam Pakerleme Sanayi ve Ticaret

Drienetion Korwlu Uvesi

Sioropack Ambalaj San, ve Tie, A5

Dienetim Konidy Lves

vie G Sanayi A5,

Tesch Kipa Kitle Pazariama Ticares

Diemeion Koy Lviesi

VF Ege Giyim San. ve Tic. A8

Denetim Kurubu Uves;

Amcor Packsging Tobaceo [zmir

Crengtim B uruly Uvesi

Bazaran Nag YA A S,

Cirtnk

Ydnetimde sz sahibi olan personele iliskin bilgi:

_| | Sermaye Payi
i San S Woibida (drtakhilkin |
| Adh Sovad: GBevi ty Adresi Dstlendigi Gorevier | TL %
1. Thasmla lra Baghan | Kemalpess Coddest ora Faskani - -
Tolga Biral Mo 57 Isikkent
5070 lrmir
1; Tamur Finarms Bagkan | kemalpasa Caddesi Flmans Haskan Y anlmes
Liikmural Wardirneiz i 52 Esnkkoent
A50T bzmar
3. Forahim Fedarik fincin | Kemalpags Crddes Lopisaik ve Slrekli Cehzm
Murmnt Akgiin | Baskan Yenhmoz Mo 52 Fsakkoent [rirchairit; Tedarik Zinciri
VEOTH bemir Cpedistiome Direkidivil, Tecanlk
Linear Baskan Y ardemen
A Milifer Pazarlama Bogken | Kemsalpag Caddesi Sauy Operasyonian ve Ticar
Resaghs Wardiniciz My 52 Lpkkem Pozorlama Enrckudel,
507 Lomar Pararlama Hagkon Y ardemcis
5 Omur Fermn iy Bagkan | Kemalpoza Cacddesi Chlpey Manmara ve Koy -
Baskal Yanhmog Wap 51 Ipkkewl | Anadolo Bilge Midirg; Gliney
FH0T0 fzmir Marmnara & 1y ve Ry
Arsdudu Flge Madiril: Fge, g
wir hugey Anudala Giklgeder
Mfileliimd
ik Ayge Insain Kaynakien | Kemalpasm Caddesi Inzan Kaymkinn Bagkon
Beskinel Bragkan Yanhmia Bl 52 Igokekeend Yardimees
35070 brmir
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Yimetimde iz sahibi olan personelin son bes vilda viinetim ve denctim Kurnllarmida
balunduu veya ortagy oldugu biitin sirketlerin unvanlarn ve bu yinetim ve denetim

korullarindaki iiyeliginin veva ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:
Yoktur.

Yonetimde stz sahibi olan personelin ortakhk paylarma viinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur

Ortaklhifin vinetim ve denetim Kurolo iveleri ile vinetimde <oz sahibi olan personelin
yvinetim ve nzmanhk denevimleri hakknda bilgi:

Roni Kobrovsky, Yinetim Korulu Baskam

Endilstri mihendishgi biliminde lsans, isletme béliimiinde 1se vilksek lisans derecesine
sahiptir. IBBL grubunun ana oraf konumundaki CBC grubuna 1976 wilinda katlmig ve
1995 yilina kadar sirasiyla Gretim mihendislign, bag mihendishk, genel midlr yardimecilig
garevlerinde bulunmuosur. CRC grubunun vurtdig istiraklerinde st dizev sineticilik
vaptiktan sonra 2002 vilindan itibaren CBC grubunda icra baskam olarsk ¢alizmakiadir,

Joav Asher Machshon, ¥ inetim Kurolo Baskan Yardimeism

Ekonomi ve mubasebe hilimiinde lisans, isletme béliminde ise viksek lisans derccesine
sahiptir. Uluslararas) bir denetim firmasinda {Deloitte) sorumluk ortak olarak galigtiktan
sonra 1998 vilinda CBC grubuna finans genel midiir vardimeisi olarak katilmistir, 2002
vilindan ftibaren CBC grup baskan vekili ve CFO olarak calismakuadir

Shlome Graziani, Yoénetim Korulu Uyesi

I5letme bdliimiinde lisans, gida teknolojisi bBlimiinde ise yiksck lisans derecesine sahiptir,
CBC grubuna 1992 yvilinda katlmis ve swasivla proje mibdiri. vurtdis sbrakler genel
miidirii. 1§ gelistirme baskan yardimeihfn vapmugtor. 2008 vilindan stibaren CBC grubunda
uluslarams: opernsyonlardan sorumlu icra baskam olarak ghrev almak tadir

Benjamin Haim Rotenberg, Yonetim Kurnlu Uvesi
Hukuk blimiinde lisans ve yiiksek lisans derecesine sahiptir, CBC grubunun vurtici ve
vurtdisi birgok firmazinin hukuk damsmanbifmm vapmaktadir.

Mustafa Ersun Bavraktaro@lo, Denetim Kurolu Uyesi

Ankara Universitesi. Sivasal Bilgiler Fakiltesi, lsletme Balimi mezunu olup Western
Michigan Universitesi‘nde ekonomi alanmda yitksek lisans derecesine sahiptir. Yaklagik
10 vl boyunca Malive Bakanhfi'nda Gelirler Kontroléri olarak ¢alisip hem  Gazel
girketlerde hem de kamu kuruluglarnda vergi denetimleri ve imcelemeleri yiirdtmistiir
Ardindan alti v1l siiresince Nurol Helding grubunda simasiyla Denetgi, Finans Midiirii ve
Mali Isler ve Denetim Bolama Baskan olarak glrev yaptiktan sonra 2002 vilinda Kidemli
Mildilr olarak Basaran Nas YMM A.5.'ye kaulmis ve Temmuz 2007'de ise sirkel
oriaklifina kabul edilmistie. Yeminli Mali Milsavir (Y MM™) bnvanma sahip olan Mustala
Ersun Bayraktaroglu halen Bagaran Nas YMM A5, vergi bdlimilnde sorumlu ortak clamk
calizmakiadr,

11 taran 3012 _5,.- '



Haydar Gikeek, Denetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Kamu Yonetimi Bolom0 mezunudur, fstanbul Defterdarh@ Vergi
Denetmenler Biirosu Bagkanbfinda 3 wil siire ile Verzi Denetmeni olarak ptrey
yapmighie. Bu gorevi sirasinda gegitli kamu ve zel sektdr kuruluslarmda inceleme ve
denetim vapmugtir. 1995 yihnda Basaran Nas YMM A8 'ye katilan Gokgek, tretim ve
hizmet sekwriinde fashiyer gisteren firmalann denetimi ve damismanli kenusunda
denevime sahiptie. YMM invamina sahip olan Havdar Gokeek halen Basaran Mas Y MM
A%, vergi billiminde direkisir olarak galismakiadir.

Damla Tolga Birol, fera Baskam {(“CEO™)

Bogazigi Universitesi |sletme biliminden 1986 vilinda mezun olan Damla Tolga Birol,
1989 vilinda Indiana Universitesi'nde MBA vapmigtic. Sirasivla, Procter & Gamble ve
Emsan Holding de vaneticilik pozisyonlannda gahstiktan sonra birgok firmada pararlama
damismam olarak ghrev almigtir, Mart 2003°te Pazarlama Baskan Yardimeis olarak Tork
Tuborg’a kaulan Damla Tolga Birol, Mart 2005 arihinde Saus, Dagiim ve Pazarlama
Bagkan Yarduncist pozisyonuna getirilmistir. Ekim 2005-Aralik 2006 déaemi arasinda
CEO vekili, Saus Pazarlama Genel Midiri pozisyonunda gtrev aldikian sonra Ocak
2007 den itibaren CEO olarsk giirevine devam etmektedir.

Timur Gikmeral, Finans Bagkan Yardimes (“CFO™)

Bogazigi Universitesi Ekonomi bBIminden 1986 yilinda mezun olan Timur Gokmeral,
Cleveland Evalet Universitesi'nde 1989 yilmda MBA vapmustir. Sirasivla Unilever ve
Unikom Yudum firmalaninda glirev almostr, Ekim 2004 yilinda Finans Baskan Yardimeis:
Viekili olarak Tork Tuborg’a katlen Timor Gikmeral Misan 20057ten itibaren Finans
Baskan Yardimers gorevini sisrdiirmekiedir

Ibrahim Murat Akﬁlﬂn, Tedarik Zinciri Baskan Yardimcis:

1991 wilinda ODTU Endistri Mbhendisligi boliminden mezon olan [brahim  Murat
Akgtin, sirasivla Vinsan, Delphi ve Nurus firmalannda gorev almistir. Ekim 2004 °te
Tedarik Zinciri Mildirit olarak Tirk Tuborg'a katlan thrahim Murst Akgln, Aralik 2005-
Ocak 2007 dinemi arasinda Tedarik Zincin Dircktdrii, Ocak 2007-Ekim 2007 ddnemi
arasinda Lojistik ve Sirekli Geligim Direktorl pozisyonlarinda gérev almistr. Ekim
2007°de Tedarih Zinciri Geligtirme Dirckttrll ve Tedarik Zinciri Baskan Vekili
pozisyonuna getirilen lbralim Murat Akgilin, Ekim 2008'den bu yana Tedarik Zinciri
Baskan Yardimcisi gorevini siirdiirmektedir

Niliifer Reisofilu, Pararlama Baskan Yardimeisi

Nilifer Reisoflu, Dokur Evldl Universitesi Endfistri Mihendisligi béliiminden 1991
vilinda mezun ofmugtur. 1991 yilmda Planiama ve Halkla lliskiler Uzmam olarmk Tirk
Tuborg'a katilan Nilifer Reisoflu, simsiyla Planlama ve Istatistik Sefi, Operasvonel
Pazarlama Midlrl, Pazarlama Midird, Pazarfama Hizmetleri Dirckiciii, Pazarlama
Operasyonlan Dirckidrll pozisvonlannda girev aldikian sonma 2005 Aralik avinda Sans
Operasyonlan ve Ticari Pazarlama Dircktorl pozisyonuna getirilmistic. Mayis 2009 dan
iibaren Pazarlama Bagkan Yardimeisi gtirevine devam etmektedir
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Onur Firat Bavkal, Sans Baskan Yardimecs:

Ege Universitesi Matematik béliminden mezun olan Omur Freat Baykal, Unilever grupta
strastvla SekiGr $efi, I ve Dogu Anadolu Bilge Sefi ve Dogu Balgeler ve Sekiir Satis
yefi pozisvonlannda ghrey almistr. Ocak 2007 de Giiney Marmara ve Kuzey Anadolu’dan
sorumlu Bolge Midird pozisvonunda Tlirk Tuborg'a katifan Omnuar Fieat Baykal, Ocak
2009'da Glney Marmara & |g ve kuzev Anmadolu’dan sorumly Bélge Midiir
pozisyonuna, EvlGl 2009°da ise Ege. Ig ve Kuzey Anadolu’dan sorumlu Biilgeler Miidiird
poZisyonuna getinlmistic. Agustos 2010°dan bu vana Saty Baskan Yardimeisi gdrevini
slird0rmektedir

Ayse Keskinel, [nsan Kayvnaklar Baskan Yardimeis:

1984 vilinda Queens Borough Universitesi’nde Bilgi Islem baliminden mezun olan Ayse
keskinel, sirasiyla Unilever, Chemical Bank, Pizza Hut, Total, aM, Gillette, Sanofi
firmalannda galigmustir,  2006-2009 yillarmda ulusal ve uluslararasi cesitli firmalarda
Kidemli Danisman olarak girev almgnr, Subat 2009 yilindan bu yana Turk Tuborg'ta
Insan Kaynaklan Baskan Yardimcisi pozisyonunda gorevini sirdirmekicdir,

Ortakhik son 3 yil igerisinde kurulmus ise ortaklifin kurocularina iliskin bilgi:
Yokiur,

Ortakhfin mevent yonetim, denetim korulu iiyeleri ve vinetimde s6iz sahibi olan
personel ile ortakhk son 5 yil icerisinde kurolmus ise kurucularm hirbirivle akrabahk
iliskileri hakkinda hilgi:

Yiokiur,

Son 5 yilda, ortakh@in meveut yénetim ve denetim kurulu iveleri ile vinetimde =iz
sahibi olan  personel hakkinda viiz Kizartio suglardan dolayy ahomis  cezai
kovusturma vefveva hitkimloliginidn ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hiilkiom buolupup bulunmadig
hakkinda bilgi:

Yoktur,

Son 5 yilda, ortakhifm meveut yanetim ve denetim Kurulu iiveleri ile vinetimde sir
sahibi olan personelin, yinetim ve denetim kurulu dyesi veva yvinetimde sz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasliveleri hakkinda ayrininh bilgi:

Yoktur.

Son 5 vilda, ortakhfin meveut vinetim ve denetim Kurulu iiveleri ile vanetimde =iz
sahibi olan personele iliskin vargr makamlarines, kamu idarclerince veva meslek
koruluglaninea kamuya duyuruimos davalar/sug duvurular ve yaphrimlar hakkinda
bilgi:

Yokiur.

Son 5 wilda, ortakhbfin mevent yinetim ve denctim kurulu fiveleri ile viinetimde siiz
sahibi olan personelin vinetim ve denetim organlarnindaki  Gyveliklerine veva
ortakhikiaki y8netim girevierine, mahkemeler veva kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair aynntih bilgi:

Yokiur,

CIARANTIYATIRIT
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- Ydnetim ve denetim kurulu fvelerh, yinetimde sdz sahibi personel ile ortaklik son 3
vil igerisinde knrulmus ise kurucularn ortakhfin karsi gorevieri ile sahsi ¢ikarlar
arasindaki gikar catismalarina iliskin balgi:

= Bu kigilerin yonetim veva denetim kurullarinda veva iist yinetimde girev almalar
icin, ana hissedarlar, misteriler, tedarikgiler veva baska Kisilerle yapilan anlasmalar
hakkinda bilgi:

- Bu kisilere belirli bir siire ortakhfm sermaye pivasasi ara¢larimn satis konusunda
getirilmis simrlamalar hakkinda ayvrintih bilgi:

¥ okiur,

Ortakhiin denetimden sorumiu komite dyveleri ile diger komite Gvelerinin adi, sovad,
ve bu komitelerin ghrev tammlars:

Adi Sovad: - | Ghreyi
1. Shloma Graziani | Wonetim Kuruly Uyess / Dengtimden Sorumlu Komiie Gves)
2, Benjamin Haim Rotenberg | Wooenm Kumle Uvest ¢ Degctimden Sgmmie Somile fives:

Seri:IV. No:4l sayih “Sermaye Pivasas Kanuno'na Tabi Olan Anonim Ortakhklarnn
Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi™ uvaninea kurulmasi zorunlu olan ortaklifin
pay sahipleri ile iligkiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahiplen ile Miskiler Birimi voneticisi Evren Kilingpmar olup aym zamanda Sirkette
Mali lsler Midiiri olarak girev almaktadir, Evren Kilingpinar, ODTU [sletme mezunu
olup Sermaye Pivasasi Faalivetlen llen Dlizev Lisansi ile Kurumsal Y Gnctim
Derecelendirme Lisansi' na sahiptir

Hetisim Bilgisi:

lel: 232 199 2000

Faks: 232 436 194

Seri:IV, Nodl sayih “Sermaye Pivasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakhklarin
Uvacaklarn Esaslar Haklonda Tebligi® wyannea ortakhfin  sermaye pivasas
mevzuatindan kavnaklanan vikimliliklerinin verine getirilmesinde ve Kurumsal
yinetim uvgulamalannda koordinasyonu saglayan girevli personelin adi, sovadi ve
iletisim bilgileri ve sermaye pivasas: faalivet lisapslannin tiri:

Pay sahipleri ile Iligkiler Birimi yOneticisi Evren Kilingpinar aymi zamanda Sirket'in
sermaye piyasas mevzuat sorumbusudur,

Son yibik hesap dinemi itibarivle ortakh@in vinetim ve denetim kurulu diveleri ile
yinetimde stz sahibi personeline;

= Ortakhk ve baih ortakhiklarma verdikleri her tirla hizmet igin 6denen ve saglanan
sarta bagh veva ertelenmis Gdemeler de dahil olmak trere her furlii deret wve
faydalarn tutar ve firi:

- Emeldilik ayhg, kidem tazminatl veva benzeri faydalan Sdevebilmek icin ortakhik
veva bagh ortakhklanmn ddedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

fi Mayis 2011 tarihli Genel Kurul karan ¢ercevesinde Yonetim Kurula ve Denetim Kurulu
(yelerme herhangi bir Gcret OGdenmemektedir. Genel midir, baskan vardimeilan ve
direktiirlerden olugan st dizey yineticilere, 20011 wili igensinde Gdenen ficret ve benzern
faydalar asafdaki gibidir:

koisa vadeli favdalar 3.677.371

Diger uzun vadeli faydalar 148.674

Toplam 5.826.045
it i
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6.23  Son wvilik hesap dénemi itibariyle ortakhik ve bagh ortakliklar tarafindan, yinetim ve

6.24

denctim koruln @velerine ve vinetici personele. 18 iliskisi song erdirildiZinde
yapilacak Gdemeler/saglanacak faydalars iliskin sizlesmeler haklanda bilgi:

Crtakhk ve bagh ortaklkiar tarafindan, yinetim ve denetim kurulu Gvelerine ve yonetici
personele, 15 iligkisi sona erdidldiginde yapilacak ddemeler/sagianacak faydalara iliskin
herhangi bir stzlesme bulunmamakiadir. S5z konusu ty sbzlegmelerinde 4857 sawili iy
Kanumu'na gore hareket edilmektadir. Sirket yinetici personeli icin ayrilmis bulunan kidem
tazminat karsilig 31 Aralik 2011 1arihi itibariyle 148674 TL tetsnndadr

Ortaklifin kurumsal yiinetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair agiklama,
kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki doromu ve kurumsal wénetim ilkelerine
uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekeeli aciklama:

Sirket, SPK tarafindan vaymlanan Kurumsal Yonetim [keleri'ne uyum honusunda azami
tdzen gOstermekiedir. Sirket'in Yénetim Kurulu taalivet raporlarmda belinildigi dzere,
Sirket vOnetim anlayisimin aynlmaz bir pargasi olarak Kuromsal Yanetim llkelerine
uyumun saglanmasim gizetmekiedir. Gegmis yillarda uygulanmakta olan birgok kurumsal
ybmetim ilkesine venileri eklenerck meveut uygulamalar ivilesticilmis ve Kurumsal
Yinetim |lkelerinin uygulanmas: hususunda pozisyon gliglendinlerek korunmustur. Sirket,
Kurumsal Yometim [keleri'nin biyilk bir goduntuguna uymakta olup, istisnalar Sirket in
faaliyet raporlannda belirtilmistir, Kurumsal Y &netim Uyum Raporu, faalivet raporu ile
birlikte dinemler itibarivle www kap gov i ve wwwlurkiuborg.conutr intermet sitelerinde
vayimlanmakradir,

7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1

7.2

Ortaklifin dahil oldufu grup hakknda Gzet hilgi, grop sirketlerinin faaliver konular,
ortaklikla olan iligkileri ve ortakhi@n grup icindeld yeri:

International Beer Breweries Ltd, ("IBBL") Carlsberg, Tuborg, Guinness ve Leffe gibi
uluslararas tanimmis markalar dshil olmak fizere bergok alkolli wecek markasinin tiretim,

ithalat satig ve dagitimi yapmakiadic. Avnica, alkolsiiz igecek firetim, satis ve dagitim isleri
ile de istigal ermekiedir

IBBL Grubu igerisindeki énemli sirketler ve bu sirketlenn faaliver alanlan séviedir:

= Gat Givat Haim, Cooperative Society for preservation of Agricultural Products Lid,
Meyve suyu konsantresi dretim ve ihracat vapmakiadir.

* IBBL Spirit Lad.: Johnnie Walker, Smimolf, J&B, Baileys gibi uluslararas: tanimmis
cegith hikar ve alkolli iceceklerin distribitsringing vapmaktadir

* United Romanian Breweries Bereprod S.R.L.: Carlsberg, Tuborg ve Guinness gibi
uluslararasy taninms markalar dahil olmak tzere bira Giretim ve ithalati vapmakiadir.

* Carlsrom Beverage Co. S.R.L.: Carlsberg, Tubarg ve Guinness gibt uluslararas: tanimmes
markalar dahil olmak fizere bira satis ve dagitim vapmaktadir,

Unvani, merkezi, istirak ve oy hakk oran ve tutarlan gibi bilgiler dahil olmak tzere
ortaklifm dogrudan ya da dolayl tiim bagh ortakhklarinm dikimii:

Fasliyet Esas _EHHH.MI;: Iztirnk
licaret Linyvam B siias Merkez Adresi | Sermayesi Sermavis Ciram
{TL} (L) %l
Bimpas Hirm wve [ Saing, dagiom ve | Kemalpaga Cad. | 128,809, 200 | [ 2% 809 2y | oG gang,
Mogrubsl  Pazarfama | pasarlame Ma32  Isikken
35 Lzimir ) | |




7.3 Konsolidasvona dahil edilenler haric olmak iizere ortakhfin finanzal vahrimlar
hakkmnda bilgi:

Esas Odenmiz | 1stirak | Sermaye |
Tiearet Unvamg Fanliyet Konusu Sermayesi | Sermayesi | Crane | Taahhiida
; (TL) (TL} %) .
esa Enerji Elekirik | Elekink Gretim, sotes | 33200000 | 35.200.000 4,04 ¥ okiur
Cretim A5 ve dagutimi .
Hintur  Turizm  va | Twrzm, =evahar ve Z40.000 240}, 0k 1.33 Yok
Cwiering  Hizm, T [ her @eld vemek I [
AS hizretleri | | ,

Sirket'in konsolide finansal tablolarinda satlmaya hazir finansal varhik olarak simiflanan ve
vukanda detaylan verilen finansal yatirimlarin hisseleri aktif sermaye pivasalarnda islem
gormediklerinden ve makul degerleri glivenilir bir sekilde Slgi lemediginden, maliyet
bedellerinden varsa ilgil defer dilsiiklgn anndsrilmis olarak tasinmaktadir,

ILISKILI TARAF VE [LISKILT TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

Sirket'in 31 Aralik 2011, 2000 ve 2009 taribleri ile 31 Mar 2012 ve 31 Mart 2011
tarihlert itibariyke iliskili taraflar ile ilgili islemberin igerigi ve bakiveleri www. kap. gov ir
ve www. turktuborg com tr adreslerinde vayimlanan konsolide finunsal ablo ve dipnot
agiklamalarinda belitilmistir. Son aciklanan konsolide finansal tabla ve dipnotlarda
Higkili girketler ile ilgili islemlerimizin igeriginde Gnemli bir degisiklik bulimmamaktadr,

9. HALKA ARZA ILISKIN BILGILER

2.1

Yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 4 Mayis 2002 tarihi toplantisinda alinan kararlar agafidaki
gibidir:

“1. Sirketimizin halen 99.971 560 TL olan gikanlmis sermayesinin kayith sermaye tavani
ipinde olmak Gzere %222.60 oraminda tamem nakden artinilmak suretivle 322 508253

TL'ye vilkseltilmesine ve artnlan toplam 222 536693 TL sermavenin nama olarak
thracima,

2. Oirtaklara 15 gin siirevle rlichan haklanmn kullandirilmasing ve kullamfmayan rilghan
haklanndan arta kalan hisselerin 3 giin sirevle halka arzina,

3. Rilchan haklarnmin kullanim sresince hisselerin Garanti Y atirim Menkul Kiymetler A S,
sracihign ile nominal deferden, righan haklanmin kullamimasindan sonre arta kalan
bélimin 1se borsada olusscak fivatian yine Garanti Yatrim Menkul Kivmetler AS,
aracilin ile fstanbul Menkul Kivmetler Borsas:'nda satisina,

4. Bu konuda gerekli hazirliklarm vapilarak arttinlscak sermavesi temsil eden hisselerin
kurul kaydma alinmasi igin Sermayve Pivasasi Kurulu'na basvurulmasina ve arttirmin
tamamlanmas igin gerekli islemlerin vapilmasing ovbirligi ile karar verilmistir,”

Yanetim Kurulu'nun 4 Mavis 2012 tarih ve 2012/4 savili 582 konusu karanina kars ishu
izahnamenin hazirlandizi terih inbariyle Sirket'e teblig edilmis berhangi bir iptal davas:
bulunmamaktadir.




9.2

9.3

9.4

&5

Satist yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

5 rubu Mama/ Bir  payin | Pay savisi | Mominal
Hamiline naminal Degerleri
ildugu degeri (TL) Toplam (TL)

Y oktur Mama 001 | 22253669, 300 222.536.693

TOPLAM | =

Paylarnm satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilg:
Y oktur.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimn Kaynaklan hakkinda hilgi:
Yoktur

b) ¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara daginlacak paylar ile
ilgili hilgi:
Yokiur

¢} Bedelsiz olarak verilecek paylarin dafitim esaslan:
Yokiur

Sats yaplacak paylarin vatirimedara sapladif haklar:

Kirdan pay alma hakk: : Hesap donemi sonu itibanyle meveut pavlann tdmiine ihrag ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilhr. (SPKn md. |1 5)

Tasfiveden pay alma hakks : Sirket'in infisahi halinde her pay sahibi infisah eden sirket
matlanimin kuflaniimas: hakkinda esas mukavelede baskaca hikiim olmadidy takdirde, tasfive
neticesine payi oraninea istirak hakkma sahiptir. (TTK md.455)

Bedelsiz pay edinme hakki : Halka acitk anonim oriaklhiklarm sermayve arinmlarnda,
bedelsiz paylar artinm tarihlerindeki meveut paylara daginlic. {(SPEn md. 1 %)

Yeni pay alma hakki : Genel Kurulun esas sermavenin armrtlmasina iliskin kararinda
aksine sart yoksa pay sahiplerinden her biri hisse senetlerinin sirket sermavyesindeki payi ile
miitenasip miktarim alabilir, {TTK md.394 ve SPKn md. | 2)

Genel kurula katilma hakks : Pay sahipleri organlarn tayini, hesaplann tasdik ve kazancin
dafmilmaz: gibi sirker islerine iliskin haklanmi Genel Kurul toplantilannda kullansrlar,
(TTKn md 360)

Genel Kurulda milzakerelere katlma ve ov hakka : Her hisse senedi en az bir ov hakks
verir. Bu esasa aykin olmamak sartivla hisse senetlerinin maliklerine verecegl ov hakkimn
sayisi esas mukavele ile tayin olunur. (TTKn md 375 ve md. 369 md 373,379

Bilgi alma hakks : Kir ve zarsr hesab, bilango, willik rapor ve safi kazancin nasil
dagitilacagh hususundaki weklifler, denetciler tarafindan verilecek raporla birlikte genel
kurulun olagan toplantsindan en az onbes plin dnce sirketin merkesz adresinde  pay
sahiplerinin incelemesine sunulur. (SPKn md. 16, TTK md.362)

inceleme ve denetleme hakks : Pay sahipleri, slipheli gordOkleri noktalara denetgilerin
dikkat nazarlanim gekmeve ve Wizumlu izahat istemeye yetkilidirler (TTK md 363}

Iptal davas: agma hakki : Kanun veya esas mukavele hitkiimlerine ve 1vi nivet esaslarina
avkirt olan umumi heyet kararlan aleyhine, ilgili tarihlerden itibaren g ay iginde sirket
merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeve milracaatla ipial davasi agabilirler. (TTK
md 381-38 ve SPKnmd. 12)

Diger taraftan, TTK 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 376. maddelerinde esas sermavenin en
az onda birini temsil eden pay sahiplering tanman haklar (azinlik haklanj, halka agik anonim
ortakliklards, Gdenmis sermayenin en az yvirmide birini temsil eden pay sahiplen tarafindan
kullambir (SPKn md1 1),




9.6 Kardan Pay Alma Hakkina [liskin Bilgi:

8.7

#) Hak karzamlan tarib: lhrac edilen pavlar, veni pav alma hakkina iliskin sirkilerin
yavimlandi® hesap donemi itibarivie temettdl hakkn kazamir, kar elde edilmesi ve kar
dagmmina genel kurulea karar verilmig olmas: halinde i1k kez 2012 yihinin kanindan temerti
hakks elde eder,

b) Zamanagimi: Ortaklar ve kara katilan diger Kimscler tarafindan tahsil edilmeven kar pay)
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeven temend avansi bedeller: dagimm tarithinden
itibaren bey vilda zamanasimina ugrar. Zamanapimma ufrayan femettih ve iemettl avansi
bedelleri hakkinda 2308 sayvih Sirketlerin Milmure Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Hisse Senedi Bedellerinin Hazineve Intikali Hakkinda Kanun hiskiimleri uyvgulanir.

¢) Hakkin kollammuna iliskin simrlamalar ve bu hakkin yvurt disinda verlesik pay
sahipleri tarafindan kullamm prosediiri:

Hak kullamimina iliskin herhangi bir simrlama bulenmamakiadir. Hak kublamm prosediri,
vurt disinda ve vurt iginde yerlesik pay sahiplen igin avmdir. Buna giire.

Hisseler, MKK nezdinde ve alindaki hesaplarda kayden saklamada bulunan craklanmiz ile
talep eden diger ortaklarimeza, kar payi Gdemeleri, Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayii
A% ye iletilen yazili talimat dogrultusunda, dofrudan omaklanmizin ghsterecedn banka
hesaplarina vapilmakiadir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Aract Kuruloglar alnndaki vaonme hesaplaninds kayden
saklamada bulunan ortaklann kar payr Odemeleri 15 MKK arscih@ivla oraklanmizin
hesaplarna skinnimaktadir,

Hisselerini fiziken elinde bulunduran onaklarim kar payi ddemelers, SPKn. " nun Gegicr 6o
maddesi ve MEK 'mn 30.01 2008 tarih ve 294 sayih Genel Mektubu geredi ancak hisse
senetlerinin kaydilestirme islemlerinin tamamlanmasim takiben vapilabilmektedir,

l'am ve dar milkellef ttzel kigiter, kar payi almak Gzere vapacaklan miracaatia milkellefivet
bilgilerini ibraz etmekle yikiimidirler. Kar dagmimmda, Sermaye Pivasasi mevzuat ile
belirlenen sitrelere uyulur. Kar payvi dagitimi herhangi bir siire dle simirle degaldir,

dl kar payi oram veyva hesaplanma yintemi, Gdemelerin dinemlert ve kimilatif
mahivette olup olmadg:

Kar elde edilmesi halinde kar payr hesaplamalan ve 8demeleri Tlrk Ticarct Kanunu,
Sermaye Piyasasi mevzuaty, SPK dizenleme ve kararlar, vergi yasalan ve ilgili diger vasal
mevEual hilkkiimlen tle esas stzlegme dikkate alinarak gergeklestirilir.

a) Bu artirnnmda ihrag¢ edilecek paylara iliskin soronlo ¢agn, satin alma ve/veya satma
haktarina iliskin knrallar hakkinda bilgi:

Istegie bagh olarak vapilan kismi gagn, blok veva milnferit alimlar va da diger herhangi bir
yiintemle, ek basina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dofrudan veva dolavh
olarak ir orakh@in yvonetim kontrolind saflayvan paylanm iktisap edenler, difer ortaklam
pit pavian da saun almak Ozere ¢agnda buhimmak zorunda olup. halka agik anonim
ortakhklarin pav sahiplerine yapilacak cagriva iligkin esaslar Kurul'un Sen:V, Nocd4 savil
(agn Yoluyla Ortaklik Paylanmin Toplanmasina liskin Esaslar Tebligi’ nde diizenlenmistir,

b} Son vil hesap diinemi ve cari hesap vl icinde vaplan ¢agr voluyla ortakhgin
paylarim toplama teklifleri, bu teklifferle ilgili fivat veya defistirme sartlan ve bu
tekliflerin sonucu hakkindas bilgi:

¥ oktur.




9.8  Yeni Pay Alma Haklona lliskin Bilgiler
a) Yeni pay alma baklanmn kswlamp  kistlanmadigs, ksitlandivsa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilg:
Yeni pay alma haklan kisitlanmamistir

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayriayn tutar ve sayisi:
Yokiur,

¢} Yeni pay alma haklomn kullamimasindan sonra kalan pavlar i¢in tahsis karar
alimp alinmadg:
Y okeur.

d) Yeni pay alma haklarinm kullamm siiresi: 15 ghndir. Bu <firenin baglangic ve bitis
tarihi ilan edilecck sirkllerde belirtileccktir. Yeni pay alma hakkr kullsmim sfiresi bitis
tarihinin resmi tatile rastlamas: halinde izleven isgiind aksami sona erecekiir

¢) Ortaklarm Gdenmig‘cikarilmis sermayede mevent paylarina gére veni pay alma
OTATI:
Yl2l.60

1} Pay bedellerinin Gdenme vert ve sekline iliskin bilgi

.CGaranti Bankas: A.S. [stanbul Kurumsal Subesi

IBAN Mo, TR6E 0006 2000 3810 0006 2864 90

Yen pay alma haklanm kollanmak isteven ve hisseleri MKS'de arscr kurum/kurulusiar
nezdinde yatnm hesaplannda muhafaza ve takip edilen ortaklanmiz. yeni pav tutarin,
vukanda belirilen banka jubesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanlmak tizere, veni
pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak aract kurum/kuroluslar nezdindeki
vatrim hesaplarina vatiracak lardar.

g) Bagvuru gekli ve paylarin dafitum zamam ve veri:

Kavdilestirilmis Pavlara [liskin Esaslar

1) Yeni pay slma haklanm kullanmak isteven ortaklarimiz, yeni pay tutanm hesaplaninm
bulundugu aracr kuruluglar aracilifivla veni pay alma hakks kullanim siiresi icinde tam ve
nakit alarak yatracaklardir

i) Belirtilen veni payv alma hakk: kullamm siresi iginde pay bedellerinin Gdenmemesi
halinde. yeni pay alma hakks kullamlamavacaktir.

i) Bu sermaye arinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeven ortaklanmiz. veni
pay alma hakk: kullamim siiresi iginde bu hakkin satabilirler.

Kaydilestirilmemis Paylara lliskin Fsaslar

31 Arahk 2007 tarihine kadar kavdilegtiriimemis hisse senetlerine bagl mali haklar, bu
tarihiten sonra MKEK kayden izlenmeve baglanmistir. Bu cercevede, halen ellerindeki hisse
senetlerini kaydilestirmemiz ortaklarmezin, veni pay alma haklarm kullanabilmek icin
dncelikle riichan hakki kullansm siresi iginde tamamlanacak sekilde asagida adres ve
leletonu verilen Garanti Yabmm Menkul Kiymetler AS've mimcaat ederck, hisse
senetlerini kavdilestirmeleri gerckmekiedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetler
borsada  iglem  pdremeyecektin. Bunlarm  veniden  borsada  iglem  gorebilmesi,
kaydilestirilmeleri amacivla teslim edilerek, MKK ' da hak sahipliklerine iliskin kayitlarin
olusturulmasinag baglhidir
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9.13
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h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecefi verler:
Ramuyu Aydinlatma Plaiformu (www kap.pov ir)
Sirket internet sitesi (waw turktuborg com.ir)

Satn alma taahhiidinde bulunan gergek vefveya tizel kisilerin ady, is adresleri ve bir
payin satin alma fyan:
Y oktur,

Halka arz tutar:

Yapilacak sermaye artinm ile 222.536.693 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir. Yeni
pay alma haklanmin kullanidmasmdan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir.
Bu tutar Sermaye Pivasasi mevzust ile belirlenen sekilde Kamuva aciklanacaktr,

Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz siiresi 3 is pOndiir, Sermave Pivasast Koruly tarafindan, thrag edilecek paylarnin
kayda alnmasini ve veni pav alma haklarmn kullandmasimi takiben  yapilmas
planlanmaktadir

I Kr nominal degerli bir pavin satis fivati ile soz konusu fiyantin tespitinde Kullanilan
vintember:

Paylar yeni pay alma haklarinin kullamminds nominal degerden (1 Krj. veni pay alma
haklanmin kullamimmndan sonre kalan Kisim ise nominal defierden azagr olmamak Gzere
IMKB Birincil Pivasa’da olusacak fivattan sanlacaktir

Yiinetim veva denetim korulu liyeleri ile fist dizey voneticilerin veva iliskili Kigilerin
thunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hsimlar son vil icerisinde iktisap
ettigi veya iktisap etme hakkina sahip oldoklan halka arz konusu pavlar icin Gdedikleri
veva Gdeyecekleri fivat ile halka arz fivatmin karsilastirilmas::

Yoktur.

Satiy ydntemi ve basvuro sekli;

Yeni pay alma haklarinn kullanslmasindan sonra kalan pavlar “Borsada Satis Yontemi” ile
halka arz edilecckiir

Bu sermaye amiriminda pay almak suretivle ortak olmak isteven tasarruf sahiplerinin satig
siirest igerisinds IMKB de iglem yapmayva vetkili bankalar ve aracr kurgmlardan olugan borsa
fivelerinden binne bagvurmalan gerekmekiedir.

Pay bedelleri satg islemini viriiten horsa yesi Gamanti Yatunm Menkul Kiymetler A S,
taralindan tahsil edildikge zel banka hesabina yahrilacakr,

Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakknda bilgi:

Yeni pay alma haklannin kullanitmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda vanirmelar |
lot ve katlar geklinde pay alabileceklerdir.

11 leara 2017 -



916  Pay bedellerinin ddenme veri ve sekline iliskin bilgi:
Pay hedelleri T.Garanti Bankasi A S. Istanbul Kurumsal Subesinde agilmis olan TRGE 0006
2000 3810 0006 2864 90 IBAN No'lu Sermaye Arurinm Hesab' nda toplanacaktr,

Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ve pavlan MKS'de araci kurum/kuruluglar
nezdinde vatmm hesaplarinda muohataza ve takip edilen ortaklanumiz, yukanda belirtilen
hesaba MEE taratindan odenmek lzere, veni pay alma hakki kullamm sibresi iginde tam ve
nakit olarak aract kurumy/kuruluslar nezdindeki vannm hesaplarma yatiracaklardr

Bu scrmave artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarmuf sahiplerinin satig
sliresi iginde IMKB'de islem vapmaya vetkili bankalar ve araci kurumibardan olusan borsa
iyelerinden birine bagvurmalan gerekmekiedir, Pay bedelleri sabg iglemlennt yliriiten borsa
ilyesi Garanti Yaurm Menkul Kiymetler A.S. tarafindan tahsil edildikge sermaye artmims
igin agilan banka hesabina yatinlacaknir.

Fiziki hisse senedi hulunduran vaunmeilar, hisse senetlerini kaydilestirdiklen sonra sermaye
artinmina katilabileceklerdir

2.17 Basvoro yerleri:

Yeni pay alma haklan yukanda 9.% biliminde belirtildigs gekilde kullamlacakur
Halka arzda; bu sermave artiruminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarrui
sahiplerinin satis siresi iginde IMKB’de iglem yapmaya yetkili bankalar ve arace
kurumlardan olusan borsa fyvelerinden biring bagvurmalan gerekmekiedir IMEBR de islem
vapmaya vetkili araci kuruluglarin listesi IMKB aylik billteninde ve [MEB nin internet sitesi
www. imbkh.gov i “Oyeler” baghikh biliminde yer almaktadic,
Pay bedelleri satis iglomlering ylriten borsa Gyes: Garanti Yatunm Menkul Kivmetler A5
tarafindan tahsil edildikge dzel banka hesabma vatnlacaktir

enin_incel ilecegi verler: lzatmameve Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayit A5
sitket merkezinden, www turktuborgcomar  web  sitesinden,  Kamuyu  Aydimlatma
Platformu"nun www kap.gov i1 adresinden ulagilabilir.

918 Halka arz sonuclarimin ne sekilde kamuya duyurulacag haklanda bilgi: Halka arz
sonuclan, Seri:VIIL MNo66 sawih “Sermaye Piyasasi Araglarmin Halka Arrmds Sang
Yontemlerine lliskin Esaslar Tebligi“nde yer alan esaslar gergevesinde dagiim listesinin
kesinlestif guni takip eden ilk 15 gini Kurul'on deel durumiarm kamuya agiklanmasima
iliskin dozenfemeleri uyarinca kamuya duyurulur.




919

9.20

2.21

9.12

9.23

.24

Aracihk ve vilklenim hakkinda bilgi:
a) Satga araciik edecek korulus ve aracihiion miteliga:
- Sansa aracihik edecek kurulug:

Crarantn Yatrum Menkuol Kivmetler &5

Etiler mahallesi Tepecik volu

Demirkent sokak MNo: |

Resiktas 34337 lstanbul

Tal: 212 384 (010

Faks: 212 352 4240

- Aracih@in niteligi: En iyi gayret aracib@

b) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutar:

lhrag edilecek paylarin totan 222 336693 TL olup herhangi bir yiklenim sdzkonusu
defildir. Yeni pay alma haklanmn kullamilmasini takiben paviann halka arm sonrasinda
saftilamayan paylar iptal edilecektir.

¢) Aracihik shzlesmesinin tarihi ve bu sizlegmede yver alan dnemli hususlar:
Aracihk sozlesmesinin tarihi 10 Mawis 2012'dir. "En lyi Gayret” arzcihiina iliskin standan
ifadelere yer verilmekie olup hagkoca Grellik arz eden herhangt bir husus bulunmamalktadir.

Paylarn dafiiim zamam ve yeri:
Halka arzdan pav alan ortaklammizin sz konusu payian Sermaye Pivasasi Mevzuat
pergevesinde MEK nerdinde hak sahiplen bazinda kavden izlenmeve baglanacakiir

Halka arza iliskin olarak ortakh@in Gdemesi gereken toplam maliver ile balka arz
cdilecek pay basina malivet:

Bu sermaye arunma ile ilgili toplam  masraflarm  totarmn 810.750 TL olacaf
dngiriilmektedir. Bu dogrultuda pay basing malivet 0,0036 kurug olarak hesaplanmigtr.

Talepte bulunan vatirnmomin Katlanacag malivetler hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmcilar basvurduklan araci kurumlarnn dcretlendinme pohitikalarina tabi
olacakur. MKK wrafindan araci kuruluga tahakkuk ettirilen ve hisse tutan (zerinden
hesaplanan “onbinde bes” omanindaki hizmet bedeli aract Kurumon uygulamalanno bagh
alarak vatmimeidan tahszil edilebilir

Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar alhnda iptal edilebilecegi veyva ertelenebilecegi
ile satiz basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:
Sermaye artinmu slrect bagladikian sonra iptali mimkiin degildir.

Yannmelar tarafindan sais fivabmn  {izerinde Sdenen tutarlann jade esaslan
hakkinda bilgi:
Y oktur




B.25

.26

.27

9.28

Halka arain gerekeesi ve ortaklifin saflayacafy tahmini net nakit girisi ile kullanim
verleri; tahmini nakit girigi belirtilen kullamm yerleri igin veterli degil ise, gercken
diger fonlarin tutarn ve kaynaf hakkinda detayh bilgi:

Sirketimizin ¢ogunluk hissedar konumunda olan International Beer Brewenes Lid
(IBBLY' nin sahip olduu riichan haklann 2008 ve 2009 willaninda gesitli zamanlarda
Sirket"es vermis oldufiu sermave avanslanmn sirket semmayesing eklenmes: geklinde
kullanmak istedigini tarafimiza iletmigtir. Sermaye artinm ile elde edilmesi beklenen
9.607.962 TL wetanndaki nakit sermaye girisi net isletme sermayesi ihtiyacim karslamak
fizere kisa wvadeli finansal borglanm geri Sdenmesinde ve difer operasvonel nakit
ihtivaglarinda kullamlacaktir.

Halka arzr nedeniyle toplanan bedellerin  nemalandinhp  nemalandirlmayacag,
nemalandimlacaksa esaslan:
Nemalandinlmavacakiir.

Yatrimeilarin sann alma taleplerinden vazgeeme haklarna iliskin bilgi:
lzahname ve sirkiiler degigikliklerinin ilan faribinden sonraki 2 i gind igerisinde, Snceden
talepte bulunan yaunmeilann taleplerinden vazgegme haklan vardir.

Halka arzda icsel bilgive ulasabilecek konumdaki Kigilerin listesi:

Aul Sowads Larrevi =

Rom K obrovsky T eineiim Kuruly Baskam

Ty Ashir Machshon Yinetim Kurulu Bagkan Yed

“Shiomo Graziani Y onetim Fourulu Lvest

Benjumin Ham Rotenberg R  doeiim Bourubu Ulyesi

rusiafa Ersum Bayraktarogiu Cheznisigri

Harpdar Gltkeek [eneic N

Damla Tolgs Bisol | [cva Bagkan

Tirnur Ceskmeral Finans Bagkan ¥ ardamcid

ibrmhim Aduras Akgiln ledarik Zinclyl Baskan Y ardimess

Milifer Reisoglu Pazurlama Bagkan Yardimees

Cimer Firut Baykal Sanig Baghan Yardwncis:

Avpe Keskingl ) Insan Kaynaklar Baskan Yardimess:

Fvren Kilingpanar Mali Igler Mibdfirit

Ali Ihsan Barut ] huhisehe bkdirn o
Cagl Ciengalp Hukuk ¥ dneiicz

Giikhan Alpmen DET Bafmeir Denctim SMMM A, =
| Cifilin Ciiince DRT Bafnmsiz Denetim SMMM A5

Emre Saka DRT Bafimsiz Denetim SMMBM A 5

929 Halka areda vatnmeilara tahsis ve dafntim esaslan:

9.30

.31

Yokiur,

Satigin birden fazla dlkede avm anda yapildi@n durumlarda, bu ilkelerden birine belli
bir oranda tahsisat vapilmissa buna iliskin bilgi:
Y okiur.

Halka arz edilecek paylar izerinde, paylarn devir ve tedaviilingi kisitlayiwo veya pay
sahibinin haklarnm kullanmasina cngel olacak kavitlann bulunup bulunmadiging
iliskin bilgi:
Yoktur.




9.21 Borsada islem ghirme
Halka arz edilen paylann sans tamamlandiktan sonra borsada islem ghirebilmesi borsa
mevzuatimn gili hikomler gergevesinde borsanin verece® olumlu karara baghdir.

9.33 Halka arzdan sonra dolagmmdaki pay miktanimin artinlmamasina iliskin taahhiitler:
Yokiur,

%34 Halka arz sirkiilerinin ilan edilecefii yerler:
Kamuyu Avdinlatma Platformu (www kap.gov i)
Sirket intermet sitest {(www_ turktuborg com ir)

935 Ek sang islemlerine iliskin bilgi:
W ohiur,

936 Piyasa vapict ve pivasa vapicihfin esaslan ile fivat istikrarina iliskin istemler:
Y aktur.

037 Sulanma Etkisi
a) Halka arzdan kavonaklanan sulanma etkisinin miktar ve vizdesi:

Mevout hissedarlarin veni pay alma haklarmmm tamanmim kullanmalan halinde sulanma
ethkisi agagidaki gibi olacaktir.

Sermave Arbrim Sermave Ariicim
| ljrmui Sonrwsn
TL | 31 Arals 2011 31 Aralk 2001
Orzkaymak tutar {defler defien | | (@) 19 568813 Y9 5nE 811
Tankit sexmaye aris . 222516643
Sermayve svanst hesabindan kullanilbacak kisim - (212.928.731)
Toplam nakit girigi . W07l
i bekaymnnk tuinr = e - jo) L1 T6. 775
Sermaye ih) 99.971 940 {d) 322 508 053
I TL nomminel degerli pay bogina defier deger [ab) (150 jeid) 0338
Moveut griaklar igin sulanma etkisi (TL) f= 0657
Mleveud oriaklar igln silamima efkasi (%) - —— _n_-u_-. |

by Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalarn dorumonda sulanma
etkisimin mikinry ve vilzdesi;
Y oktur,

938 Halka arz ile ilgili menfaatler ile sz konoso menfastberin niteliii ve bu
menfaatlerden yvararlanacak kisiler haklkinda bilgi:
Yoktur.
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10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

Ozt Konselide  Gelie Rafimsee Denetimden Gegmis
Tablosu ? :
{TL} 31 Arabk | 31 Aralik 31 Arahk |
ML, % Wi | T 2Mr% B
Ml saiiglar 21427 4232 | 100% IBR 0L TR0 | MM 154 805,187 1%
Sauglarin maliyeli P119.686.275) | -54% | (I0BSR4390) [ -3T% | (110.898.037) | -0
Brilt Kar 98,741,147 | 46% BOSHLIB0 | 45% TLOSIS0 | 40%
| Faalivet giderderi (07 e 2T6) | 45% (R4 601 00HY | -45% | (GEEI0GGE) | -3T0%
Driger gelir! gider- net (730,800 4 TEE 924 (% {142 535 | 1y
Faaliyet Kar {£aran) A40.071 ) (ALM.TI4) | 2% .05 1La50 3%
Finansal gelir’ gider- net {9298 Bla) -4%a (441 8545 - 1% (6,477 68T 4%
Wergh gideri - (% . (I = % |
Met DMnem Earan (BAST.T45) | 4% | (5T4357H) | -3 {1 A46.03T) -1%%
FAVOK 19392199 | % 12001.53 [ 7% | 22393936 | 12% |
1
M Arahk 31 Aralik 31 Arahk |
| Ozet Konsolide Bilango _ % W10 % 2009 %o
Drinen varhklar 144176763 | 34% 0% 411628 | 48 HE A5, 560 AT
Druran varliklar 123458510 [ 46% 12005391 | 52% | 100.0B1.133 [ 53%
Toplam varliklar 167.675.273 | 100% | 218817019 | 100% | 188238713 | 100%
| Kagm videli vitkimldlitkler 163617904 | &1% B TI0445 [ 49% TL2ZTI30E | 5E%
Ulzun vadell yokhmldfikler 1488546 | 2 4065016 | % 3.197.239 ah
Toplanm vilkimidiikier 168 106400 | 5% 110,795,461 3% 74,470,577 Al
Toplam fekaynakiar MEEREID | 7% | I0BOZLSSS | 49 | 11ATES. M6 | 60 |
Toplam kaynaklar T67.675.273 | 100% | 218817009 | 100% | 188338713 | 100% |
"Ohet | Konsolide  Gelir Bagimsiz Denetimdin Geomemis
Tablosu
{(TL) 31 Mart 31 Mart
2011 o LR a
et sanslar L4002 308 | 1003 IVOERTTR | 100
Sanslarin maliven 32064935y | -59% (21 006 1) ~56%
Brin kar 1937578 | 41% 1739675 A4%%
| Faaliyet giderleri (23 03T.020) | 43% (20217523 -3 1%
Diifer gelin gider- net 5645 | (0% {4,555 (%
Faslivei Kary (Farari) (L4 | =% 12519 8B0OT) =T
Finansal E_:11r.' iider- net {1,984 a9} -4 {1.234,.523) -2l
| Merg gideri =] O - 0% |
metl Donem Zaran (3129519 -6 (4. b, 31 14
FAVOK GRA914 | 3% LA9R.116 &%
31 Mart 3 Mart
CCreer Wonsolide  Bilango TR 1
(TL} §
Dilnen varkiklar 147122778 | 54% | IOLTRTTT | 44%
Duran varliklar 124.599000 | 46% | 114167371 | 3i%
Toplam varbkliar 27L720778 | 100% | 224844148 | 100%
Kosa vadeli vikirmldlnkler I I48082 | 6% GRS 52%
Uzun vadell yikiminHikles 4034002 | 4206, 249 2
Toplam viikimiilikler 175.282.384 | A5% | 120.886920 | 4%
Toplam fzkny naklar B 39494 | 359 13957218 A%
| Toplam koynaklar ITLIZNLTTE | 1OMF 114844 104
46
P S i
.;.1 Fil = 1
N
|I"‘l



1.2

Ortakh@in son fi¢ vl wve ilgili ara dimem itibariyle finansal durumu, finansal
durumunda vildan vila meydana gelen dedisiklikler ve bo dedisikliklerin nedenleri:

Ticari Alacaklar: Mihai tiketici fivan icindeki en Snemli kalemlerden biri alan OTV son
3 yillik dinem igerizinde ciddi srtislar meydana gebmigtir. Kisaca dzetlemek gerekirse, |
Ocak 2009 wrihinde her bir alkol derecesi bagina 23,78 kurus olan makm vergi tutan, 14
Nisan 2009 tarihinde 26 kuruga, 31 Aralik 2009 tarihinde 35 kuruga, 28 Ekim 2010
tarthinde 44 Kurusa ve en son 13 Ekim 2011 tarthinde e 33 kurvsa yikselilmigtir. Bu
artislar sonrasi nikai tiketici fivat icindeki OTV nin orani %57 ye ulagmastir, lgili
donemde bu arhislara eslik eden vurticn satg hacmi bilylimesiyle birlikie Sirket'in tican
alacaklannda dnemli bir artis meydana gelmis ve 31 Aralik 2011 wnhi itibarivle yaklagik
110 milvon TL tutarna ulasmsir. Ticar alacaklar bakiyesi 31 Mart 2012 tanhi ittharyle
ise vaklasik 102 milyon TL mnarindadir.

Maddi Duran Varhklar: Son 3 willik ddnem igersinde friin kalitesine yonelik bagta vem
maya tesisi, bim tanklanmin kaplanmasi, kutu hatt pastorizasyonu olmak Ozere birgok
vatmm ile maliyetlerin optimizasyonu igin bira ve enerji kazamim projeleni yapilmigtir,
Ayrica, artan sahy hacmine paralel olarak  donilslmll  sise wve kasa  alunlan
gergeklestirilmistir. 3z konusu yatmmlara 31 Mart 2012 tarihi itibariyle de devam
edilmektedir

Finansal Borglar: Yukanda “Ticari Alacaklar” kaleminde bahsedilen OTV amiglan
sonucunda OTV nin vergi dairesine Sdenmesi ile pivasa alacaklarinn tahsilat amsinda
pegen zamani kapsayan ve Sirker tarafindan finanse edilen isletme sermavesi tutannda
ciddi artislar meydana gelmistir. Bu dofrultuda, igletme sermayesi ihtivac kisa vadel
banka kredileri ile finanse edilmis ve finansal borglar 31 Arahk 2011 tanhi itibariyle
vaklagik 47 milyon TL tutarna ulagmigtir. Finansal borglar bakiyesi 31 Mart 2012 tanhi
itibarivle ise yaklanik 48 milyon TL mtanndadir.

Ortakhiin son fic vil ve ilgili ara diinem itibariyle faalivet sonuglarna iliskin bilgi:

- Olaganiisti olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakh@in gelirlerini ve net
satslarim Goemli Siglide etkilemis olan faktirler ile siz kenusu fakidrierin geliri ve
net satslar etkileme derecesi haklonds bilgs:

31 Aralik 2009 wrihi itibarivie vaklasik 185 milvon TL olarak gergeklegen net satig hasilat
2010 il sonu itibarivle vaklasik 189 milyona ¢ikmis ve 2011 wih sonu itibariyle isc
vaklasik 214 milyon TL ve ulagmstir. Digier bir deyigle, ilgili 2 yillik dinem itibaryle satig
hasilatinda %161k bir bliyime gergeklesmistir, Sz konusu biiyiime yurtigi sahglarda elde
cdilen hacimsel artistan kaynaklanmakta clup 2010 yilinda yurtigi sahy hacminde %551k,
2011 wilinda ise %8 lik hir aris elde edidmigir.

31 Mart 2011 tarihi itibarivle yaklagik 39 milvon TL olarak gergeklesen net satis hasifat
8% artarak 31 Mart 2012 wrihi ittharivle yvaklagik 54 milvon TL tutarma ulagmigtie

- Ortakbim faalivetlerini dogrudan veya dolayh slarak dnemh derecede etkilemis
veva etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mal veya parasal politikalar hakkinda bilgi:
W oekstur.




1.3

Urtaklifan isletme sermavesinin veterli olup olmadi@ ve veterli degilse perekli el
isletme sermavesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:

Sirket'in 31 Arahk 2011 ve 31 Amahk 2010 tarihlerinde sona cren hesip dénemler
ittharivle Kisa vadeli vikimlitldkleri ddnen varlklarm siasiyla 19,441,150 TL ve 818,817
TL tutarinda asmaktadir, Benzer sekilde, 31 Mart 2012 tarfhinde sona eren ara ddnem
itibariyle vadeli vilkimlulikler ddnen varhklarm 23.225.304 TL tutaninda asmaktadir.

Son sermaye arinmindan beri (2007} maddi duran varliklar vatiimlan ve Szellikle 2009
vilindan itibaren OTV artiglanmn Sirket net isletme sermayesine getirdig ilave yilkler
sonusunda net isleime sermayesi thtivac) artmigor, Bu gergevede sbz konusu net igletme
sermayesi ihtiyacy, yapilmas: planlanan ve igbu zahnamenin konusunu olugturan yaklagik
222 milvon TL tutanindaki nekit sermaye artromomn bir bolimi ile karplanacaktic
Sermaye arinmindan saglanacak kaynak ile bilangoda ver alan faiz ylki igeren yaklasik
47 milvon TL twanndaki finansal borglann bir bolimiinin ddenmesi ve Gniimizdeki
donemde vapilmas planfanan maddi Jduran varbk yvatmmlan ile operasyonel faaliyet
ademelerinde kullamilmasi hedeilenmekiedir

{1 31 Arahk 2411 3 Aralik 2000 [ 3 Arahk 2009
Didnen Varhklar 144.176.763 105911628 BE054 50k
“akit ve nakit benzerieri 1,560,741 586530 17.924.953
Finansal saimmlar 167,194 167,194 167,199
Tican alscukiar 0% 525,788 T7.AR6 370 51000, 128 §
Dvifier alacaklar 1760426 501 TE 3 6FF |
Stoklnr 26,054, 500 23602 317 1382 241
Difer dnen varliklar A5 1l 1619036 1574384
Kosn vadeli yidkiimliikler 163.617.914 1. T 445 71.273.318
Finansul boryglar 470111137 16501871 ;
licasl borglar 17 BT IER 23154 820 01566
- Dhager ticart borglar 22 5157 21350501 9 845 038
= lligkili taraflandan deard borglar 692.231 04 325 593,533
Diger borglar 20T O8RS 13,380 21T 2
By kargilikias 35 563 548 L OE4018 | 24 %4 0nd.
Caleganlara saflanan faydnln |
iligkin kargiliklar 3.179.115 2632599 2001424
Cviger kisa vadel vikimlblikler 545004 JRA41.751 23001 551
Mel lsletme Sermayvesi (1%d40.151) | (BIE81T) [6.781.242

!_11 Ly 31 Mart 2012 31 Mart 2011 |
Dénen ¥ arliklar 147.122.778 10676777
Kea s pdeli vibkiimlilGkler 170 348081 116680671
Mel lsletme Sermayesi i23.225.304) i6.003.E%4)




10.4  Ortakhgn son dorum itibarivle finansman vapsm ve borcluluk {garantili -
garantisiz, teminath - teminatsz ayrim vapilmiy ve dolavh ve sarta bagh
vilkiimliliikler dahili durumu hakkinda bilgi:

M Arahk 2 aribi itibariyie

Finansman Yapis ve Borgluluk Duromy I"u:nr-|:'"r|,_]

Kasa vadell yikimlalikier - 163617914
Garantisiz! Teminatsiz B 162 000043
Teminnidy l.&17.871
Uzun vadell yikiamlilikler ) i 4498 596
Garantisiz' Teminatsiz i 4488 Sds

“Chekry naklar ' 9 568,813
Odenmis Cikarlmiy Sermaye Da7 1860

Met Borgluluk Durumu Tustar {115
A Maki I.360.741
B. Makit Benzerlerh .
C. Alim Satm Amagh Finansal Varhklir _ 5
v, Likidite { A-+B+C} 15610, 741
E. Kuoa Yadeh Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri ) ) 4T3 I
. Lizun Yadeli Banka Kredilerinin K Ydeli Kismo - |
H. Diger Finansal Borglar - -
. Krsa Vadeli Finansal Borglar (FHG+H) 47111137
J. Koza Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-13) - 45 350390
b Lizun Vadedi Ronks Kredileri -
L. Tahwiller
M. Dhger Uzun Vadali Fir-nﬂt Boeluluk
M. Lheun Wadeli Finansal Borgluluk (KL +M) ; -
ik, Met Financal Boogluluk { J=1) 435550 3%
11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI
1.1 Ortakhiin kisa ve uzun vadeli fon kavoaklan hakkinda bilgi:
I Aralik 2001
Fate CGrmm Aralin | Yabane: Para Tuiars TL Tutars
() Ll
TL krediler &30 — 14,00 - dF 111037
M Arahk Zi0E
Faiz Crrmmn & ralifn Wabane: Farn Tutar TL Tutars
i)
TL krediler T A5 - 740 - I 500871

31 Arahk 2011 tarihi itibariyle TL krediler, sabit faiz oranli teminatsiz rotatil banka
kredileri ile sabit faiz oranh teminatsiz spot banka kredilerinden olusmakiadir. Sicket’in
31 Arabik 2011 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir (2010
Y oktur).




11.1

Makit akimlarma iliskin degerlendirme:

Sirket'in | Ocak-31 Aralik 2011 dénemine iliskin konsolide nakit akimlarma iligkin
degerlendirmeve agafida yer verilmistir:

Sirket ilgili dénem itibariyle varhik ve yokiimloliklerdeki de@isim dncesi vaklazjik 29
milyon TL tutarinda nakit girisi ssglamakla beraber Ekim 20011°de gergeklesen OTV
arigina paralel ticari alacaklann artimasi sonucunda clugan nakit ctkisi sonms isletme
faalivetlerinden 6.666.327 TL wiarnda nakit girigi clde etmigur. Sirket ilgih dinemde
yaklasik 33 milyon TL twraninda ve agirhd ddnisimli sige ve kasa ahmlarindan olugan
maddi duran varhik alimi gerceklestirmis ve bunun sonucunda vatinmbar igin 32234934
TL ntannda nakit kullanmstr. Sirket aym dénem igensinde gegitli bankalardan olmak
iirere kredi kullanmugtic ve Sdenen faizler sonrasi finansman faliveterinden 26542618
TL tutarinda net nakit girisi saglamigtir. Tm bu islemler sonucunda nakit ve nakit benrer
kalemlerin donem bast bakivesi 974,211 TL witannda artarak 1,360.741 TL ve ulagmigur.

Sirket'in | Ocak-31 Arabik 2010 dénemine iligkin konsolide nakit akimlarina ihzkin
degerlendirmeye agafida ver venlmigor:

Sirket ilgili dénem itibarivle varhk ve yOkimloliklerdeki defizim Gncesi vaklagik 15
milyon TL tutarinda nakit girisi saglamakla beraber Ekim 2010'da gerceklesen OTY
artigina paralel ticari alacaklanin ammast sprnucunda olugan nakit etkisi sonras igletme
faalivetlerinde %.179071 TL tutannda nakit kullamlmigte. Yaklagk 27 milyon TL
tutarindaki maddi duran varlik alim sonucunda vatnmlar igin 25.073.517 TL wtannda
nakit kullanmuster, Sirket aymi donem icerisinde gesitli bankalardan olmak lzere kreds
kullanmistir ve Gdenen faizler sonrasi finensman faaliyetlerinden 13.916.163 TL tutarinda
net nakit girsi saglamigtir. Tim bu iglemler sonucunda nakit ve nakit benzer kalemlerin
disnem bas: bakivesi 17.924.933 TL tutarmda azalarak 586,530 TL ye digmisgtir.

Sirket'in | Ocak-31 Arahik 2009 dinemine iliskin konsolide nakit akimlanma ilizkin
degerlendirmeye agagida yer verilmigtir:

Sirket ilgili donem itibaniyvle isletme faliyetlennden 39800 577 TL tutannda nakit girigi
clde etmistic. Yaklask 13 milvon TL tuanndaki maddi dursn varlik alo somucunda
vatinmmlar igin 12.693.922 TL tutaninda nakit kullanmigiir, Sirket aym donem igerisinde
isletme faalivetlerinden yarmitids nakit girigi ve ana ortafindan gelen sermaye avansi
savesinde banka kredilerinin tamamim kapatmigtir. Difer bir ifade ile finansman
faalivetlerinde 15.718.022 TL tutannda nakit kullanmestir. Tiim bu iglemler sonucunda
nakit ve nakit benzeri kalemlerin dénem bagt bakivesi 11.397.633 TL tutannda artarak
17.924.953 TL tutarina ulagmstir.

Sirket'in | Clcak-31 Mart 2012 dnemine iliskin konsolide nakit akimlarma iligkin
deperlendirmeve asagida yer veriimistir:

Sirket ilgili donem inbariyle isletme faalivetlerinden 8.570.174 TL tetaninda nakit girisi
elde etmistir. Yaklasik 7.5 milyon TL tutanndaki maddi duran varlik alinn sonucunda
vanmmlar igin 7442498 TL ruannda nakit kullanmegtir. Sirket ayno dinem igerisinde
isletme faalivetlerinden varattid nakit girisi sayesinde banka kredilernm belli bir kismani
kapatmistir. Diger bir ifade ile finansman faalivetlerinde 671.116 TL twwtarmda nakit
kollanmistie. Thm bu iglemler sonucunda nakic ve nakit benzeri kalemlerin dénem bag
hakiyesi 456,560 TL tutarinda artarak 2.017.301 TL tutanna ulagmigtir.
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11} Fon dorumu ve borglanma ihtivac baklanda degerlendirme:
Sirket' in 31 Aralik 2011 taribl konsolide nakit akim tablosunda da porlilecedi Ozere Sirket
izletme faaliyeilen sonucunda nakit varsmaya devam etmekie dolavigi ile ilave borglanma
ihtivac: bulunmamakiadir,

1.4 Faalivetlerini  dogrudan veva dolayh olarak onemli derecede erkilemis veya
etkilevebilecek fon kaymaklarinin kullanimina iliskin simriamalar bakkinda bilgi:
Y okiur,

1L.5 - Yonetim Kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatrimlar,
- Finansal kiralama volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak firere meveut ve
edinilmesi planlanan dnembli maddi duran varbklar igin dngbrilen fon kaynaklar
hakkmda bilgi:
Yoktur,

12. GECMIS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

1.1 Orakhgn Kurulon mohasebe/finansal raporlama standartlan uyannea hazirlanan

son g vil ve son ara dinem finansal tablolar fle bunlara iliskin ba@msiz denetim
raporlar:
Ortakhgin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uvarnca hazirlanan son iy
¥ila (31 Arahk 2011, 31 Arabk 2010 ve 31 Aralik 2009} ait kensolide finansal tablolan ile
bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlan ve 31 Man 2012 ve 31 Mart 2011 tarihh tezet
konsolide finansal tablolan weow kap gov ir intemet adresinde ver almakiadir,

1.2 Som g wvil ve ilgili ara dinemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin
unvanlary, bagimsiz denetci giriisll ve demetim kurulusunun/soromlu ortak bas
denetcinin deEismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Drenetim Dnemi Bafaimsee Denetim kuruluse | Bagimss Denetg sorwmin Crink
—_ — o Cadbriigi Ting Menetei
| 1 Ccak-31 Aralik 2001 RT Bagimer Denctim ve Clurniu Cilikhan Alpman
| RN A |
I Chonk=31 Aralik 2000 T DR Hafimsie Dengiim ve Clumilu El]lt'i:‘.{“kh |
Shabdnd A% | |
i I Ocak-31 Armhk 20069 DRT Bagimsiz Denelim ve lumiu | Erdem Selguk |
SMMM A S,

12.} Son finansal wmhlo tarihinden sonra meydana gelen, ortakhifim ve grubun finansal
durumu veya ticari konumu dzerinde etkili olabilecek Snembi degisiklikler:
¥ okiur.

13, ORTAKLIGIN PROFORMA FINANSAL BILGILERI
Y akiur.




14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhfin esas sizlesmesi ile kamuya agikladifis difier bilgi ve belgelerde yer alan kar pavi
dagitim esaslar ile son 3 vil igensinde kar daginm konusunda almis old ufiu kararlara iliskin
bilgi:

Sirket’in kar dagiim politikas), esas sizlesmenin 26, maddesine, Sermaye Pivasas: meveuaty, Tlirk
Thearet Kanunu, vergi mevzoat ve Sirket'in finansal pozisyonu, vapilacak olan vatinmlar ile diger
fon ibtiyaglan, sekidriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortam gz Sniinde bulundurularak
nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagnumak seklindedir.

| Ocak-31 Arahk 2010, 2009 ve 2008 hesap dénemlerine ait Olagan Genel Kurul toplantilarinda
alinan kar dagitim karan asagidadur:

“2010, 2009 ve 2008 yillarinda kar ¢lde edilmediginden ortaklara temettll dagmilmamasing karar
vierildi."

Kurulca belirlenen formatlara gore hazrlanmis son 3 villik kar daginm tablolan ckte ver
almakiadir,

15. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yaktur,

16. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
A) Hisse senetlerinin elden ¢ikanimas karsih@inda saglanan kazanclarm vergilendirilmesi

01.01.2006 tarihinden itiharen iktisap edilen ve borsada islem giren hisse senetleri:

Bankalar ve araci kurumlar takvim vilmn ger ayvlik dénemleri inbarivle; alim satmna
aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark, aracihk ettikleri hisse
senetlerinin Gdiing islemlerinden saglanan gelifler Gzerinden %0 oraminda verzi tevkifat
yapacaklardir. Dar mitkellef gergek kigt ve kurumlar igin de bu oran %0 olarak uygulanr,

Hisse senctleri deisik tarihlerde abindikian sonra bir kisminn elden cikanlmas: halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak abg bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Hisse sencilerinin alimindan Snce elden gikarilmas: durumunda, elden
gikanlima tarihinden sonra vapilan ilk alim islemi esas alinarak Geerinden tevkifat vapilacak tutar
tespit edilir. Aym gin iginde birden fazla alim satim vapilmasi halinde o gin icindeki ahs
malivetinin tespitinde agrhkl ortalama yOntemi uyvgulanabilecektic. Alis ve satis islemleri
dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muasmeleleri Vergisi tevkifar matrahinin
tespitinde dikkate abmr.

Uger aylik donem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi vapilmasi: halinde
tevkifatin gergeklestirilmesinde bo islemler tek bir islem olarak dikkate alinr. Hisse senedi alm
satimindan dogan zarardar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifia
matrahindan mahsup edilebilecektir,

Tam mitkellef kurumlara ait olup, IMKB de igicm géren ve 1 (bir) vildan fazla silreyle elde
tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikanimasinda tevkifat wygulanmar. Avmca, tam mikellef
kurumlara ait olup, IMKB'de islem gren wve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden gikanimasindan elde edilen gelirler igin 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu nun
("GVK”) Mikerrer 80" inci maddesi hilkiimleri uygulanmavacakiir.

AL B
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Tevkifat tabi tutulan hisse senedi alim sabm karzanglan igin gergek kisilerce villik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisivla verilecek yillik bevannameve bu gelirler
dahil edilmez Ticari faaliyet kapsammda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri cergevesinde
karancin tespitinde dikkate alinir ve tevkil suretiyle Sdenmis olan vergiler, GVK madde 94
kapsarminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugo hitkiimler cercevesinde revkifata tabs kazanclann
beyan edildigi bevannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir

Ote vandan, dileven gelir vergisi mikellefleri aymi takvim wil iginde dger aylik
dénemlerde olusan kar ve zararlar igin villik beyanname verebileceklerdir. Bu gercevede, beyan
edilen gelrden yil iginde olugan zararlann tamarmm mahsup edilebilir. Bevan edilen gelir (izerinden
Hal5 (200610731 savih BKK ile bu oran %10 olarak uygulamirken, 2008/14272 sayih BKK ile bu
aran %0 olarak uygulamir) oraninda vergi hesaplanir, Hesaplanan vergiden wil iginde tevkif edilen
vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hitkiimler cercevesinde red ve iade edilir
Ancak. mahsup edilemeyven zararlar izleven takvim willanna devredilemeyecektir,

Hisse senctleri yammda difer menkul kiymet ve sermave pivasass araclanmin ficer aviik
dinemler ibariyle tevkilata tabi wiulacak alim sahm kazanglanmin tespitinde abim satim konwsu
izlemnlerin ayni tlrden almaszina dikkat edilecektir, Kazanglar bu tirlere gire ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktr. Gegici Madde 67'nin (5) numaml bendi ovannca, gelir sahibinin
gerpck veva dizel kisi va da dar veyva tam milkellef olmas:, vergi mikellefiveti bulunup
bulunmamasi, verguden muaf olup olmamasi ve eide edilen kazancin vergiden istisma olup
olmamasi yukanda avnintilar verilen vergilendirme uvgulamasi ctkilememekiedir

Giergek Kisiler

1. Tam Mikellel Gercek Kisiler:

Hisse senedi alim zabm kazanglan, GVK'nun 4842 savil Kanun ile defisik Mikerrer B0%inci
maddesi uvarmca gelir vergising tabi olacakur. Ancak amlan madde vyarnca, “ivagsiz olarak
iktisap cdilen hisse senetler, Tirkive'de kurulu menkul kiymet barsalarninda islem géren ve 3 {iig)
avdan fazla siireyle elde tutulan higse senetlen ile tam mikellel kurumlara ait olan ve bar vildan
fazla stirevle elde wnulan hisse senetlerinin® elden gikanlmas: durumunda elde edilen kazanglar
vergive tabi olmayacaktir. Hisse sencilerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kivmetlerinin
satigmda oldugu gibi, GVK'nun Mikerrer 80°inci maddesi uyarmca ikosap bedeli, slden
cikanldii ay harig olmak Geere DNE marafindan belirlenen toptan esya fiyat arhg oraminda
artinfarak dikkate alinabilecektir. GVK'non Mikerrer 807inci maddesine gfre, indirim orani
distildiikten (endcks omm uygulandiktan} sonra kalan tutann 2005 yih igin 13000 TL yi
{2004/8295 savih BKEK) asan kismm bevanname verilmesini perektirecektir. Buna gire, alim
tanhinden tibaren ¢ avhk sire icinde satilanlardan elde edifen kazang, “defer artis kazanci™
olarak gelir vergisi bevannamesine dahil edilecektir. Al'm satim siiresi iig av1 nsanlar vergiden
istisna olacakiir,

L. Dar Miikellef Gercek Kisiler:

Tam milkellef gercek kisilerde oldugu gibidir. Ancak, GVK madde (86/2) gempevesinde dar
mikellefivette vergive tabi gelinn tamami Tirkiye'de tevkif soretivle vergilendinlmis olan
ticretler, serbesi meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermave iratlan ile diger kazang ve
iratlardan olusuvorsa ve siopaja tabi kezanglan voksa willik bevannameve tabi degildir, stopaja
tabi kazanglan varsa villik beyannameye tabidir. GVK madde (101/2) uyarinca, dar mukellef
gercek kigiler menkul mallann ve haklann elden gikanlmasindan dogan kazang ve iratlanng mal ve
haklarin Tirkive'de elden gikanldign verin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek
zorundadirlar




Kurumlar

I. Koromlar WVergisi Mikelleflerinin - Aktifine  Kayith  Hisse Scnetlerinin Elden
Crikanlmasindan Saglanan Kazanclar:

Ticari faalivete bagh olarak isletme binvesinde elde edilen alim sanm kazanglan ticari kazang
olarak bevan edilip vergilendirilecekiir

2, Dar Mikellef Kuromlar:

GVK madde (375 uvarmea dar mitkellef kurum, Tirkive'de bir igyeri agmak suretivle veya
daimi temsilci vasitasivla devamli menkul kiymet alim satim i5i vapan kurum statiisiinde ise alim
satim kazanclan ticarl kazang olarak vergive tabi alacakur, GVK nun Milkerrer B inci maddesi
uyannca, dar milkellel kurumun alim satum (ke devambh olarak ufirasmasi halinde kur farklanndan
dofan kazanglar ticar kazancin tespitinde dikkate alimr

Gerpek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra Iktisap Edilen ve IMKB de Islem Gormeyen
Hisse Senetleri:

5281 sayih Kanunla vapilan degisiklik ile birlikie, IMKB disindaki tam mikellef sicketlerine ait
hisse senetlerinin 2 yil gegtikten sonra satilmasi halinde alim satim kazamcr vergiden istisna
tutulmaktadir. Bu tiir senedin 2 1l dolmadan sanlmasi halinde elde edilen kazang willik
bevanname ile hevan edilecektir

B Hisse senetleri kar paylarimin ve temettlh avanslarimn vergilendirilmesi

01.01 2006 arihinden sonra elde edilecek hisse senedi kar paylan icin GVK Gegici madde 67
kapsanmunda tevkifat vapilmamasi: disinda, vergilendirme bakimindan 2003 yilinda gegerli olan
esaslar aynen gegerli olmaya devam edecektir. Hisse senedi kar paylannin ve temetill avanslannin
vergilendirilmesinde 31 122008 ve dncesi dikzenlemeler ise agagidaki gibi olacakir.

Gercek Kisiler
1. Tam Miikellef Gergek Kisiler:

GV R'nun (86/1-¢) maddesi uyannca, tevkif yvoluyla vergilendinlmig bulunan ve gayrisafi
tutarlar:, 4842 sayill Kanun‘un 9"unco maddesine ghre 2005 yib gelirleri igin 15.000 TL vi
{gelir vergisinin ikinci dilimi) asan menkul sermaye iratlan dahil kerumlardan elde edilen kar
pavian bevanname verilmesini gerektirecektir,

GVE 'nun 24" (neli maddesinin biringi tikrasimn (6) numaral bendinin (b} alt bendinde
4842 savih Kanunla yamlan degisikiikle, tevkifat karin dagihlmas: asamasina birakilmstir.
GV K nun 4842 savih Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyannca, tam milkellef kuromlarca; “tam
miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mikellefi olmavaniara ve bu vergiden muaf
olanlara, dar mikellef gergek kisilere, dar milkellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olan dar mitkelleflers” “dagitilan kar paylan Gizerinden™ Bakanlar Kunelunca belirlenen
oranlarda tevkifat (% 15) yaplacaknr.

GiVE'ya 4842 savih Kanunla cklenen 22°nei maddenin ikinei hkrasina gdre tam mikellet
kurumlardan elde edilen. GVK'min 75'inci maddesinin ikinei fikrasiun (1, (2) ve (3) numarals
bentlerinde vazih “kir paylanmn yvars™ gelir vergisinden mistesnadir. |stisna edilen bu titar
fizerinden GVE min 94" incl maddesi uyaninca tevkifat vambr ve tevkif edilen verginin tamarm,
kir payimin yilhk beyanname ile beyan edilmesi durumunda willik beyvanname Gzerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aynca, gercek Kigi ortaklar tarafindan kann sermayeye ilavesi
suretivle edinilen bedelsiz hisse senetierinin “menkul sermave iradi” olarak bevan edilmesi
gerekmemekiedir. Temettil avanslar da kar paylan ile aym kapsamda vergilendirilmekredir




. Dar Mikellef Gercek Kisiler:

VK 'nun 4342 sayil Kanunla defizik (94/6-b) maddesi uymrinea, tam mikellelr kurumlarca: tam
milkellet gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergsi mikellefi olmayanlara ve bu vergiden musaf
olanlara, dar mikellel gergek kisilere, dar mikellef kurumlara ve gehir ve kurumlar vergisinden
mual olan dar mikelleflere “dafinlan Kar paylan fizerinden” Bakanfar Kurulunca belirlenen
oranlarda tevkifat vapilacaktr. GVK madde (86/2) uvarinca: dar milkellefiyette tamarma
Tirkive'de tevkif surctivle vergilendirilmis olan Ocretler, serbest meshek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye abi
degildir. Ancak GVK madde (101/5) gergevesinde, gergek usulde vergive tabi dar mikelleflerin
terk ettiklent igleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari, zirai veva
mesleki bir faalivete hic girisilmemesi veva ihale atirma ve eksilimelere istirak edilmemesi
karhifinda elde ewikleri diger kazang ve iratlan, vergisi tevkif suretiyle alimmanmiz menkul
sermaye iratlannn ve her tirld kazang ve irann Tirkiye'de yapildigs verin vergi dairesine minferit
beyanname ile bildirilmesi gerekmekredir

Kurumlar

I. Ticari igletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kavith hisse senetleri dolavisiyla elde
eililen kar paylar:

GV E 'nun 4842 sayil Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uvarinca, tam mikellef kurumlarca: tam
milkellef gergek Kigilers, gelir ve kurumlar vergisi mikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf
olanlara, dar mitkellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve korumlar vergisinden
muaf olan dar mikelleflere “dagitilan kar paylan dzerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen
oranlarda tevkifar yapiacaktr. Ticari faalivete bagh olarak ticari isletme biinvesinde elde edilmesi
halinde sbz konusu gelirler ticari kazang olarak bevan edilip vergilendirilecektir, 5520 savil
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK™) 6°nci maddesine gdre kurum kazanc, GVE nun ticari
kazang hikiimlerine gore saptandigindan, ricari igletme igin gegerli olacak ve bu kazanglar kurum
kazancma dahil edilecektir. Ancak, KVK madde (5/1) uyarines, tam mikellef baska hir kuruma
istirak nedeniyle clde edilen kar pavlan, yaurm fonlanmm katilim belgeleri ile  vatirim
ortakhklanmn hisze senetlerinden elde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden mistesnadir,

2. Dar Mikellef Knrumlar:

Tam milkellef kurumlara iligkin agiklamalar aynen gecerlidir Diger taraftan, KVK uyannca vilhik
veya fOzel bevanname veren dar mikellef kurumlann, GVK'nun 75inci maddesinin ikinei
fikmasimin (4) numaralt bendinde yazilh menkul sermaye iradimin ana merkeze aktarilan tutar
Uzerinden tevkifat yaplacaknir.

C) Yergi stopajmin thragor tarafmdan kesilmesi sorumivluguna iliskin agiklama
Vergi mevzuau uyarmea 2005 wili ve dncesi igin bu bdium kapraminda kesilmesi gereken
tevkifatlann  tim{ ilgili ortakbk tarsfinden; 01.012006-31.12.2015 ddneminde ise  hisse
senetlerimin elden gikartiimasi kargihiginda elde edilen kazanglar icin tevkifat bankalar ve araci
kurumlarca, hisse senedi kar paylarnda tevkifat ilgili ortakhk tarafindan kesilecektir

17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCTU KISILERDEN ALINAN BILGILER
Y okiur.
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18, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agadadaki belgeler Kemalpasa Caddesi No: 52 Isikkent 33070 fzmir adresindek; ortakligin
merkezi ve bagvuru verlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik wivlmakeadir;

1} lzahnamede ver alan bilgilerin dayanagini olusturan her tirlh rapor va da belge ile
degerleme ve gdrlizler (deferleme, uzman, faaliyet ve bajimsiz denetim raporlan ile araci
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas stirlesme, vb.)

2} Omakhgin ve konsolidasvon kapsamindaki girketlerin son 3 wil ve ilgili ara doaemler
iibarivle konsolide finansal tablolan

11 Sz 207
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19. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUND YUKLENEN KISILFR

kanuni yetki ve sorumluluklanmiz dahilinde ve glrevimiz gergevesinde bu
cklerinde ver alan sorumly oldugumuz kisimlarda ver alan bilgilerin ve
oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamni defistirecek

iyin her torld makul Szenin gosterilmis oldugunu beyvan ederiz.

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanavii A.S.
Yetkilisi

Sorumiu (ldugn Kisim:

Exvren Kilingpanar
Mali [sler Miidiiri

Ali hsan Barut
Muhasehe Midiirii

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Araci Kurulus
Garanti Yatirim Menkul Kivmetler AR
Yetkilisi

Sorumiu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

11 bara 2(17
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izahname ve
verilerin gergege uygun
nitehikie bir eksiklik bulunmarmas:




