ANA SOZLESME DEGIiSiKLIKLERI

ESKI METIN

MAKSAT VE MEVZUU

Madde 3-

Sirketin amag ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirlii biralar1, sarap ve benzeri alkollii ickileri, malt maddesini imal
etmek, her tiirli alkolsiiz mesrubat c¢esitlerinin iiretimini yapmak, s6z konusu {riinlerin
ambalajlamasini, yurtiginde ve disinda pazarlamasini ve toptan ve/veya perakende satigini yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve ticari her cins hammadde, mamul, yar1 mamul mallar1
ve her tiirlii yan iiriinleri ve benzerlerini satin almak, ithal etmek, iiretmek ve yurtiginde ve yurtdisinda
satigin1 yapmak ve makine, yedek parca ve benzerlerini satin almak ve ithal etmek,

c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen faaliyetleri i¢cin depo, 6zel antrepo, imalathane,
paketleme, ambalajlama ve gerekli sair tesisleri kurmak, insa etmek ve bunlari isletmek,

d. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢ ve dis
miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik isleri yapmak,

e. Sirket’in isleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in bor¢larini ve alacaklarini temin i¢in ipotek, sirket lehine rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 vermek, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 almak,

g. Sirket faaliyet konulari ile ilgili olarak her tiirli, menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallari
kullanmak, isletmek, kiralamak, satin almak veya satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule
miiteallik devir, ferag, bagis, tevhid, ifraz, terk, ipotek hakki tesisi ve fekki ve benzeri tiim islemleri
yapabilmek, sirketin leh ve aleyhine her nevi ayni haklar tesis edip kaldirabilmek ve bunlar iizerinde
her tiirlii tasarrufta bulunabilmek,

h. Yurt iginde ve disinda sube ve temsilcilikler agmak,

i. Yurt iginde ve yurt diginda sirketin istigal konusu ile ilgili her hangi sekil ve suretle olursa olsun
ticari bir isletmeyi satin almak, devralmak, bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere
ortak olmak,

j. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai
miilkiyet haklarim iktisap etmek, devir ve ferag etmek, bunlara iliskin lisans anlagmalar1 veya satin
alma, sair kullanim ve benzer tasarruf islemlerini yapmak,

k. Sosyal amagh kurulus olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunmak,

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride girket igin faydali ve lizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istenildigi takdirde, Idare Meclisinin teklifi {izerine keyfiyet umumi heyet tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir.

Esas Mukavele tadili olan isbu kararin tatbiki i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi
Kurulundan gerekli izin alinacaktir.

YENIi METIN
MAKSAT VE MEVZUU
Madde 3-

Sirketin amag ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tirlii biralari, sarap ve benzeri alkollii i¢kileri, malt maddesini imal
etmek, her tiirli alkolsiiz mesrubat cesitlerinin iiretimini yapmak, s6z konusu {riinlerin
ambalajlamasini, yurtiginde ve disinda pazarlamasini ve toptan ve/veya perakende satisini yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve ticari her cins hammadde, mamul, yart mamul mallari
ve her tiirlii yan {riinleri ve benzerlerini satin almak, ithal etmek, {iretmek ve yurti¢inde ve yurtdisinda
satisin1 yapmak ve makine, yedek parca ve benzerlerini satin almak ve ithal etmek,

c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen faaliyetleri i¢in depo, Gzel antrepo, imalathane,
paketleme, ambalajlama ve gerekli sair tesisleri kurmak, insa etmek ve bunlari igletmek,



d. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢ ve dis
miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik isleri yapmak,

e. Sirket’in isleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in bor¢larin1 ve alacaklarini temin i¢in ipotek, sirket lehine rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 vermek, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 almak,

g. Sirket faaliyet konular ile ilgili olarak her tiirlii, menkul, gayrimenkul, gayrimaddi arag¢ ve mallari
kullanmak, isletmek, kiralamak, satin almak veya satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule
miiteallik devir, ferag, bagis, tevhid, ifraz, terk, ipotek hakki tesisi ve fekki ve benzeri tiim islemleri
yapabilmek, sirketin leh ve aleyhine her nevi ayni haklar tesis edip kaldirabilmek ve bunlar iizerinde
her tiirli tasarrufta bulunabilmek,

h. Yurt icinde ve disinda sube ve temsilcilikler agmak,

i. Yurt iginde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili her hangi sekil ve suretle olursa olsun
ticari bir igletmeyi satin almak, devralmak, bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere
ortak olmak,

j- Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai
miilkiyet haklarimi iktisap etmek, devir ve ferag etmek, bunlara iligkin lisans anlagmalar1 veya satin
alma, sair kullanim ve benzer tasarruf islemlerini yapmak,

k. Sosyal amagh kurulus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunmak,

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenecektir. Genel
Kurulca belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasas1i Kanunu’nun ortiilii
kazan¢ aktarim diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirihk
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarimin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
Sirketin amac¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik ve Ticaret Bakanhg ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

ESKI METIN

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4-

Sirketin merkez ve subeleri Izmir Sehrindedir. Sirket Ticaret Vekaletine malumat vermek sartiyla yurt
i¢inde ve disinda subeler agabilir.

YENI METIN

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4-

Sirketin merkezi izmir Sehrindedir. Adresi Kemalpasa Caddesi No:52 Isikkent’dir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
ettirilir. Ayrica, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Sirket,
Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na haber vermek sartiyla Tiirkiye
icinde ve diginda sube acabilir ve durumu usuliine uygun olarak ilan ettirir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu
durum sona erme sebebi sayilr.

ESKi METIN

KAYITLI SERMAYE

Madde 6-

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 16.04.1996 tarih
ve 21/484 sayil1 karar ile Kayitli Sermaye Sistemini kabul etmis ve bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin Kayitli sermayesi: 400.000.000-TL

(DORTYUZ MILYON TURK LIRASI) dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni 2010-2014 wyillar1 (5 yil) igin
gegerlidir. 2014 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan



ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Her bir hissenin nominal degeri: 1 Kr. (Bir Kurus)

Sirketin Cikarilmis Sermayesi:322.508.253.-TL olup, 10.306.138.-TL’lik kismu I¢ Kaynaklardan
karsilanmis kalan 312.202.115.-TL’lik kismi nakden ve tamamen Odenmistir. 322.508.253-TL
cikarilmis sermaye, herbiri 1 Kr. nominal degerde tamami nama 32.250.825.300 paya bdliinmiistiir.
Bir payin nominal degeri 1.000 TL iken TTK’nda degisiklik yapilmasina dair 5274 sayili kanun
kapsaminda 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile Yeni Tiirk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayis1 azalmis
olup her 1.000 TL’lik 10 adet pay i¢in 1 Kr. tutarinda 1 Adet pay verilmistir. S6z konusu degigim ile
ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar1 saklidir.

Is bu sdzlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu 2010-2014 yillar1 arasinda, gerekli gordiigii zamanlarda ilgili mevzuat hiikiimleriyle
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tebligleri ¢ercevesinde kayitli sermaye tavanina kadar nama yazili hisse
ihrag ederek cikarilmig sermayeyi artirmaya ve nominal degerinin tizerinde hisse ¢ikarmaya yetkilidir.

YENI METIN

KAYITLI SERMAYE

Madde 6-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 16.04.1996 tarih
ve 21/484 sayili karar ile Kayitli Sermaye Sistemini kabul etmis ve bu sisteme gecmistir.

Sirketin Kayitl sermayesi: 500.000.000-TL

(BESYUZ MILYON TURK LiRASI)’dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni 2013-2017 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir,

Her bir hissenin nominal degeri: 1 Kr. (Bir Kurus)

Sirketin Cikarilmis Sermayesi:322.508.253.-TL olup, 10.306.138.-TL’lik kismu I¢ Kaynaklardan
karsilanmig kalan 312.202.115.-TL’lik kismi muvazzadan ari sekilde nakden ve tamamen
O0denmistir. 322.508.253-TL c¢ikarilmig sermaye, herbiri 1 Kr. nominal degerde tamami nama
32.250.825.300 paya boliinmiistiir.

Bir payin nominal degeri 1.000 TL iken TTK’nda degisiklik yapilmasina dair 5274 sayili kanun
kapsaminda 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu
Karan ile Yeni Tirk Lirast1 ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurug olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis
olup her 1.000 TL’lik 10 adet pay i¢in 1 Kr. tutarinda 1 Adet pay verilmistir. S6z konusu degisim ile
ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar1 saklidir.

Is bu soézlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu 2013-2017 yillar arasinda, gerekli gordiigli zamanlarda ilgili mevzuat hiikiimleriyle
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tebligleri ¢ercevesinde kayitl sermaye tavanina kadar nama yazili hisse
ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, nominal degerinin {izerinde hisse ¢ikarmaya, ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen simirlandirmaya yetkilidir. Yonetim
Kurulu’nun itibari degerinin iizerinde pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarim kismen veya tamamen sinirlandirmaya iliskin kararlarn Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslar cercevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanmilamaz.



Yapilacak sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

ESKI METIN

IDARE MECLISI

Madde 7-

Sirket isleri ve idaresi umumi heyet tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek en az 5 (bes) azadan teskil edilecek bir Idare Meclisi
tarafindan idare olunur.

Idare Meclisi’nde gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu nun
uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

YENI METIN

YONETIM KURULU

Madde 7-

Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri dairesinde secilecek en az (5) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiiliir.

Yonetim Kkurulu icraci ve icraci olmayan iiyelerden olusur. Uyelerin yetkileri Yonetim
Kurulu’nun alacagi karar cercevesinde diizenlenir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kiliman kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Yonetim Kurulu uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda calismalarim
yiiriiterek kararlarim alir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu, gorev
ve sorumluluklarim saghkh bir bicimde yerine getirmek amaciyla biinyesinde gerekli komiteleri
olusturur. Komitelerin gorev alanlari, ¢caliyma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacag Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamim tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

ESKI METIN

IDARE MECLIiSININ MUDDETI

Madde 8-

Idare Meclisi Uyeleri en fazla 3 (ii¢) sene siire icin segilirler. Uyeliklerden birinin bosalmasi veya
Bagimsiz Idare Meclisi Uye bagimsizligini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilman kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Gérev siireleri dolan Idare Meclisi
Uyeleri yeniden segilebilir. Umumi Heyet liizum goriirse Idare Meclisi Uyelerini her zaman
degistirebilir.

YENI METIN

YONETIM KURULU’NUN SURESI

Madde 8-

Yonetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (ii¢) sene siire icin segilirler. Uyeliklerden birinin bosalmas1 veya
Bagimsiz Yonetim Kurulu iyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Gorev siireleri
dolan Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis
bulunan Kkisiyi her zaman degistirebilir.

ESKi METIN
IDARE MECLISi TOPLANTILARI



Madde 9-

Idare Meclisi diizenli olarak yilda en az dort kere olmak iizere ii¢ ayda bir toplanir. Idare Meclisi
Bagkani, Bagkan Yardimcist ile birlikte Sirket Genel Miidiirii’niin yardimiyla takip eden yila iliskin
toplanti programini1 hazirlar. Toplanti tarihinden asgari bes giin evvel toplanti giindemin azalara
gonderilmesi gereklidir. Uyelerden her biri ii¢ giin énceden Genel Miidiir ve idare Meclisi Baskanina
haber vermek sartiyla giindeme madde ekleyebilir. Idare Meclisi Toplantisinda goriisiilen raporlar ve
diger evrak, giindem ve mevcut ise degistirilmis glindem ile birlikte gonderilmelidir.

Idare Meclisi toplantilar1 Ingilizce olarak yapilir. Resmi toplant: tutanaklar1 ve kararlar Tiirkge tutulur.
Toplanti tutanaklar1 ve kararlarin Ingilizce terciimeleri de karar defterinde bulundurulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330/II maddesi uyarinca, her konudaki [dare Meclisi kararlar1, azalardan biri
miizakere talebinde bulunmadikca, azalardan herhangi birinin yazili bir teklifinin diger azalara
iletilmesi suretiyle toplant1 yapilmaksizin alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplant1 sekli, toplantt ve karar nisaplari, oy kullanimi, goérev ve yetkileri
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilinan
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Su kadar ki is bu ana sézlesmenin 35. maddesi
hiikiimleri saklidir.

YENI METIN

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 9-

Yonetim Kurulu diizenli olarak yilda en az dort kere olmak iizere {i¢ ayda bir toplanir. Yonetim
Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi ile birlikte Sirket Genel Midiirii’niin yardimiyla takip eden yila
iligkin toplant1 programini hazirlar. Toplant1 tarihinden asgari bes giin evvel toplanti giindeminin
iiyelere gonderilmesi gereklidir. Uyelerden her biri ii¢ giin dnceden Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Baskanina haber vermek sartiyla glindeme madde ekleyebilir. Yonetim Kurulu toplantisinda
goriisiilen raporlar ve diger evrak, giindem ve mevcut ise degistirilmis giindem ile birlikte
gonderilmelidir.

Yénetim Kurulu toplantilari Ingilizce olarak yapilir. Resmi toplant1 tutanaklari ve kararlar Tiirkce
tutulur. Toplant: tutanaklar1 ve kararlarin Ingilizce terciimeleri de karar defterinde bulundurulacaktir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca, her konudaki Yonetim Kurulu Kkararlari,
iiyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca, iiyelerden herhangi birinin yazili bir teklifinin
diger iiyelere iletilmesi suretiyle toplant1 yapilmaksizin alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilian
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Su kadar ki igbu ana sézlesmenin 35. maddesi
hiikiimleri saklidir.

ESKI METIN

SIRKETI TEMSIL VE iDARE

Madde 10-

Sirketin idaresi ve disartya karsi1 temsil ve ilzami Idare Meclisine aittir. Idare Meclisi Idare Meclisi
Uyeleri arasindan Murahhas Aza /azalar atayabilir. Idare Meclisi kendisine ait olan Idare ve temsil
yetkisini Murahhas Aza/azalara veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan Midiirlere devredebilir.
Tiirk Ticaret Kanunun 319. maddesi uyarinca temsil yetkisinin Idare Meclisi iiyesi olmayan murahhas
azalara verilmesi halinde idare Meclisi iiyelerinden en az birisinin de temsil yetkisine sahip olmasi
zorunludur.

Sirketin imza yetkilileri ilgili yonetim kurulu karart ile belirlenir.

YENI METIN

SIRKETI TEMSIL VE iDARE

Madde 10-

Sirketin idaresi ve digsariya karsi temsil ve ilzamu Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu,
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Murahhas iiye/iiyeler atayabilir. Yonetim Kurulu, yonetim
yetki ve sorumluluklarim kismen veya tamamen bir veya birden fazla Yonetim Kurulu iiyesine
veya iiciincii bir Kkisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir i¢ yonerge diizenler. Tirk Ticaret Kanunu’nun 370.
maddesi uyarinca temsil yetkisinin Yonetim Kurulu {iyesi olmayan murahhas iiyelere verilmesi



halinde Yonetim Kurulu iiyelerinden en az birisinin de temsil yetkisine sahip olmasi zorunludur.
Sirketin imza yetkilileri ilgili yonetim kurulu karar1 ile belirlenir. Murahhas iiyeler, konulari ile
ilgili olarak Sirket’i temsile yetkilidirler. Liizumu halinde yeni murahhas iiyelikler
olusturulabilir. Yine liizamu halinde mevcut murahhas iiyeliklerden bazilar1 kaldirilabilir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti
Ticaret Sicili’nde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin simirlandirilmasi, iyiniyet sahibi iiciincii Kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine o6zgiilendigine veya birlikte
kullamilmasina iligkin tescil ve ilan edilen simirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371,
374, ve 375. maddesi hiikiimleri sakhdir.

ESKi METIN

IDARE MECLISI AZALARININ VAZIFELERI

Madde 11-

Sirket esas mukavelesinin 35. maddesi sakli kalmak kaydiyla, Idare Meclisi, sirketi resmi daireler,
mahkemeler ve ticiincli sahislara karsi temsil etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan her nevi
isleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak, sirket mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satimi
ile ipotek ve sair ayni hak tesis ve fekkinde, sulh olmak ve hakem tayin etmek, umumi heyete
arzolunacak yillik raporu ve senelik hesaplari tanzim ve tevzii olunacak temettii miktarini umumi
heyete teklif etmek, kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa eder.

YENIi METIN

IDARE MECLISi AZALARININ VAZIFELERI
Madde 11-

iptal edilmistir.

ESKi METIN

IDARE MECLISININ UCRETI

Madde I2-

Idare Meclisi Azalar1 bu esas mukavele geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan baska
her toplant1 giinii i¢in veya aylik olarak bir {icret alirlar. Bu ticretin miktar1 Genel Kurul karar ile
tespit olunur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilmaz.

YENIi METIN

YONETIM KURULU’NUN UCRETI

Madde 12-

Yonetim Kurulu iiyeleri bu esas sozlesme geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan
bagka her toplant1 giinii i¢in veya aylik olarak bir iicret alirlar. Bu {icretin miktar1 Genel Kurul karari
ile tespit olunur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilmaz.

ESKI METIN

MURAKIPLAR

Madde 13-

Umumi heyet en ¢ok {i¢ sene i¢in bir veya birden fazla murakip secer. Bunlarin sayis1 besi gecemez.
Ik murakip olarak bir sene miiddetle Avukat ismail PAYA, Mehmet KAVUR segilmislerdir.



YENI METIN

DENETIM

Madde I3-

Sirket’in finansal tablolar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve yiiriirliikteki
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve bir bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenir. Bu
denetcilerinin gorevleri ve sorumluluklar ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirlenir.

ESKi METIN

MURAKIPLARIN VAZIFELERI

Madde 14-

Murakiplar Tiirk Ticaret Kanununun 353.maddesinde sayilan vazifelerin ifasi ile miikellef olmaktan
bagka sirketin iyi sekilde idaresinin temini ve sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda liizamlu
gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmasi icin Idare Meclisine teklifte bulunmaya ve icabinda umumi
heyeti toplanttya cagirmaya ve toplanti giindemini tayine, kanunun 354.maddesinde yazili raporlari
tanzime vazifelidirler. Mithim ve acele sebepler husule geldigi takdirde murakiplar bu yetkilerini
derhal kullanmak zorundadirlar. Murakiplar kanun ve esas mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri
iyl yapmamaktan dolay1 miiteselsilen mesuldiirler.

YENIi METIN

MURAKIPLARIN VAZIFELERI
Madde 14-

Iptal edilmistir.

ESKi METIN

UMUMI HEYET

Madde I5-

Umumi heyet adi veya fevkalade olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine ve esas mukavelede yazili
hiikiimlere gore toplanir. Adi umumi heyet sirketin hesap devresinin sonundan itibaren {i¢ ay igersinde
ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida T.T.Kanunun 369.maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Fevkalade toplantida umumi heyet sirket islerinin icabettirdigi
hallerde ve zamanlarda kanun ve mukavelenamede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar
almur,

YENI METIN

GENEL KURUL

Madde I5-

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve esas soézlesmede yazili
hiikiimlere gore toplanir. Onemli nitelikli islemlere iliskin genel kurul karar1 ahmirken Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 29/6 maddesi hiikiimleri uygulanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren {i¢ ay igersinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 409. ve 413. maddelerinde yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir.
Olaganiistii toplantida Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve
esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Genel Kurul toplantisimin isleyis sekli bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantis1 Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak
yiiriitiiliir.

ESKI METIN

TOPLANTI YERI

Madde 16-

Umumi heyetler sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.



YENI METIN

TOPLANTI YERI

Madde 16-

Genel Kurul toplantilar: sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarma ve oy kullanmalarmma imkén
tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabileceg@i gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anmilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

ESKI METIN

TOPLANTIDA KOMIiSER BULUNMASI

Madde I7-

Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet toplantilarinda Ticaret Bakanligi komiserinin bulunmasi
sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak umumi heyet toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

YENI METIN

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI

Madde 17-

Genel Kurul toplantilarinda yasal mevzuatin ongordiigii esaslar cercevesinde Bakanlik
temsilcisi bulundurulur.

ESKi METIN

TOPLANTI NiSABI

Madde I8-

Tiirk Ticaret Kanunu’nda daha agir nisap 6ngoriilmiis bulunan haller hari¢ olmak iizere ve Sirket esas
mukavelesinin 35. maddesi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, adi ve fevkalade umumi heyet
toplantilar1 Sirket sermayesinin en az yarisini temsil eden pay sahiplerinin katilmasiyla toplanir.
Kararlar mevcut oylarin ¢ogunluguyla alinir.

YENIi METIN

TOPLANTI NiSABI

Madde 18-

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilara uygulanacak nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine tabidir.

ESKI METIN

REY

Madde 19-

Adi ve fevkalade umumi heyet toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse
i¢in bir reyi olacaktir

YENI METIN

OY HAKKI

Madde 19-

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her
hisse i¢in bir oy hakki olacaktir. Hissedarlar veya vekilleri isbu oy haklarim, hisselerinin toplam
itibari degeriyle orantih olarak fiziki veya elektronik ortamda kullamirlar. Oy haklar; Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kullanilacaktir.



ESKi METIN

VEKIL TAYINi

Madde 20-

Umumi Heyet toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlardan veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette hissedar olan vekiller kendi reylerinden baska
temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu reyleri kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnamelerin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri cercevesinde Idare
Meclisi tayin ve ilan eder.

YENI METIN

VEKIL TAYINI

Madde 20-

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini mevzuatta izin verilen her tiirlii yolla temsil
ettirebilirler. Vekaleten oy kullamlmasinda Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

ESKI METIN

ILAN

Madde 21-

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ilgili hiikiimleri sakli kalmak sartiyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun diizenlemeleri de gozetilerek Sirket merkezinin bulundugu yerde yayinlanan en az bir
giinliik gazete ile yapilir. Mahallinde gazete intisar etmedigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile
yapilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu ilgili hitkiimleri uygulanir.
Umumi Heyetin toplantiya ¢agrilmasina iligkin ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca toplanti
giiniinden en az 3 hafta dnce yapilir. Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar
konusunda ilgili teblig hiikiimleri uygulanir.

YENI METIN

ILAN

Madde 21-

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine uygun olarak yapilir. Genel Kurul’un toplantiya ¢agirtlmasina iliskin ilanlar Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uyulmasi zorunlu kilian
kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca toplanti giiniinden en az 3 hafta dnce yapilir. Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar konusunda ilgili teblig hiikiimleri uygulanir.

ESKi METIN

REYLERIN KULLANMA SEKLI

Madde 22-

Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida mevcut
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi lizerine gizli reye
basvurmak lazimdir.

YENI METIN

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Madde 22-

Genel Kurul toplantilarina fiziken katilan pay sahipleri el kaldirmak suretiyle oy kullanir. Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilan pay sahiplerine iliskin oy kullanma sekli
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan diizenlenen Elektronik Genel Kurul Sistemi uyarinca
belirlenir. Ancak toplantida mevcut pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarn talebi lizerine gizli oya bagvurmak gereklidir.



ESKi METIN

ESAS MUKAVELE TADILI

Madde 23-

Bu esas mukavelede meydana gelecek bilumum degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki Sanayi ve Ticaret
Bakanligr ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir. Bu degisiklikler usuliine uygun olarak
tasdik ve Ticaret Siciline kaydettirildikten sonra ilanlar tarihinden itibaren muteber olur.

Bu mukavelede yapilacak degisikliklerde alinacak kararlarda nisap Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

YENI METIN

ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLiKLERi

Madde 23-

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasas1 Kurulu ile ilgili bakanhktan izin alindiktan sonra,
Kanun ve esas sézlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Kanun, Kurul
mevzuati ve esas sozlesmede belirtilen hiikiimler cercevesinde karar verilir. Esas sozlesme
degisiklikleri usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Sicili’ne kaydettirildikten sonra tescil
tarihinden itibaren gecerli olur.

Bu esas sozlesmede yapilacak degisikliklerde alinacak kararlarda nisap Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

ESKI METIN

YILLIK RAPORLAR

Madde 24-

Idare Meclisi ve murakip raporlariyla senelik bilangodan umumi heyet zabitnamesinden ve umumi
heyette hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisse miktarlarin1 gdsteren cetvelden iiger niisha umumi
heyetin son toplant1 giiniinden itibaren en gec bir ay zarfinda Ticaret Bakanligina gonderilecek veya
toplantida hazir bulunacak komisere verilecektir. Bunlardan tescil ve ilana tabi olanlar usulii
dairesinde tescil ve ilan ettirilir.

Kurulca diizenlenmesi ongoriilen mali tablo ve raporlar ile Bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda Bagimsiz Denetim Raporu Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen usul ve esaslar
dairesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gonderilir ve kamuya duyurulur.

YENI METIN

YILLIK RAPORLAR

Madde 24-

Yonetim Kurulu ve bagimsiz denet¢i raporlariyla senelik bilangodan genel kurul tutanagindan ve
genel kurul hazir bulunanlar listesinden ticer niisha genel kurulun son toplanti giiniinden itibaren
en gec bir ay zarfinda ilgili Bakanhga gonderilecek veya toplantida hazir bulunacak Bakanhk
temsilcisine verilecektir. Bunlardan tescil ve ilana tabi olanlar usulii dairesinde tescil ve ilan ettirilir.
Kurulca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile Bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda Bagimsiz Denetim Raporu Sermaye Piyasast Kurulu'nun ongordiigii esaslar
dogrultusunda kamuya duyurulur.

ESKi METIN

KARIN TAKSIMI

Madde 26-

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman gibi, sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan

meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit

olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa

geemis yil zararlariin diistilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) % 5’1 T.T.K. Md. 466 hiikiimlerine gére 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar birinci
tertip kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

C) % 5’e kadar bir meblag Idare Meclisi Uyelerine yillik iicret ve tahsisat karsilig1 olarak ayrilabilir.



d) Safi kardan varsa ge¢mis yil zararlar1 disiildiikten sonra a, b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar
diistildiikten sonra kalan kismi, Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
O0denmis /¢ikarilmis sermayenin % 5’i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466 inc1 maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akce olarak ayrilir.

f) Yasa hiikiimleri ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
esas sOzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii dagitilmadik¢a yonetim kurulu
iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

g) Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15. Maddesindeki diizenlemeler gergevesinde ortaklara temettii
avansi dagitilabilir.

YENI METIN

KAR DAGITIMI

Madde 26-

Sirketin umumi masraflartyla muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan

meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit

olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa

gecmis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) % 5’1 Tiirk Ticaret Kanunu geregi cikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar genel
kanuni yedek akg¢eye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

c) % 5’e kadar bir meblag Yonetim Kurulu Uyelerine yillik {icret ve tahsisat karsiligi olarak
ayrilabilir. Esas sozlesmenin 12. maddesinin son fikrasi sakhdir.

d) Safi kardan a, b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismu, Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
cikarilmig sermayenin % 5’1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

f) Yasa hiikiimleri ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
esas sOzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii dagitilmadik¢a yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi
belirlenen kar pay1 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

g) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri c¢er¢evesinde ortaklara temettii avansi
dagitilabilir.

ESKI METIN

KARIN TEVZI TARIHI

Madde 27-

Y1l karmin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde 6denecegi Sermaye Piyasast Kurulunun tebligleri
de gdzoniinde bulundurularak idare Meclisinin karar1 ve teklifi iizerine Umumi Heyet tarafindan
kararlastirilir. Bu esas mukavele hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

YENI METIN

KARIN DAGITIM TARIHi

Madde 27-

Y1l karmin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde 6denecegi Sermaye Piyasast Kurulunun tebligleri
de gbzoniinde bulundurularak Yoénetim Kurulu’nun karar1 ve teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.



ESKI METIN

IHTIYAT AKCESI

Madde 28-

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda T.Ticaret Kanunu'nun 466. ve 467.maddeleri
hiikiimleri uygulanir.

YENI METIN

YEDEK AKCE

Madde 28-

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

ESKi METIN

MUKAVELENIN BASTIRILMASI

Madde 29-

Sirket bu esas mukaveleyi bastirarak hissedarlara verecegi gibi on niisha T.C Sanayi ve Ticaret
Bakanligina ve bir niisha da Sermaye Piyasas1 Kurulu’na génderecektir.

YENIi METIN

MUKAVELENIN BASTIRILMASI
Madde 29-

Iptal edilmistir.

ESKI METIN

KANUNI HUKUMLER

Madde 30-

Bu esas mukavelede mevcut olmayan hususlar hakkinda T.Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri tatbik olunur.

YENI METIN

KANUNI HUKUMLER

Madde 30-

Bu esas sozlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

ESKi METIN

MUHAKEME MERCIi

Madde 3I-

Sirketin bilumum muamele ve islerinden dolay: sirket ile hisse sahipleri arasinda veya sirket iglerinden
hissedarlar arasinda tahaddiis edecek niza ve ihtilaflarda sirket merkezinun bulundugu yerdeki
mahkeme ve icra daireleri selahiyetlidir.

YENi METIN
MUHAKEME MERCIi
Madde 3lI-

iptal edilmistir.

ESKI METIN

MUKAVELENIN IMZASI

Madde 32-

8 sahife ve 32 maddeden ibaret olan isbu (‘TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYIil ANONIM
SIRKETI) esas mukavelesi 18.5.1967 tarihinde Izmir sehrinde on iki niisha olarak tanzim ve
miinderecati kurucular tarafindan ittifakla kabul edilmekle biitiin niishalarin alt1 kurucular tarafindan
imza edilmistir. Ingilizce niishalar1 da ayn1 zamanda imza edilecektir.



YENi METIN
MUKAVELENIN iIMZASI
Madde 32-

iptal edilmistir.

ESKi METIN

TAHVIL VE FINANSMAN BONOSU IHRACI

Madde 33-

Sirket T.Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde tahvil ve finansman
bonosu ihrag¢ edebilir.

Cikarilan tahviller tamamen satilmadikca yeni tahvil ¢ikarilamaz.

Finansman Bonosu ve tahvil ihracinda Sermaye Piyasasi Kanunu I3.maddesi hiikkmii ¢ergevesinde
Idare Meclisi yetkilidir.

YENI METIN

BORCLANMA ARACI iIHRACI

Madde 33-

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ergcevesinde tahvil ve finansman
bonosu ile bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.
Finansman bonosu ve tahvil ile bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araclarinin
ihracinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu yetkilidir.

ESKI METIN

SERMAYE PiYASASI KURULUNA GONDERILECEK BELGELER

Madde 34-

Esas S6zlesmenin tadil edilen 24. maddesinin 3.fikras: ile getirilen diizenleme, esas sdzlesmenin
34.maddesinde yer alan mevcut diizenleme ile miikerrerlik yarattigindan, 34.madde esas s6zlesmeden
cikarilmustir.

YENIi METIN

SERMAYE PiYASASI KURULUNA GONDERILECEK BELGELER
Madde 34-

Iptal edilmistir.

ESKi METIN

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Madde 35-

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimimdan nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve l¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

YENI METIN

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 35-

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. maddesi cercevesindeki islemler ile Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii iligkili
taraf iglemlerinde ve lgilinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.



