TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYII A.S.

BIiLGILENDIRME POLITIKASI

1. Amacg

Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (Tiirk Tuborg) tiim menfaat sahiplerinin es zamanli, dogru, eksiksiz ve
anlagilabilir olarak bilgilendirmelerini saglayacak seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Bu
dogrultuda, Tirk Tuborg kamuyu bilgilendirme politikasinin amaci, sirketin gegmis performansi, gelecek
beklentileri, finansal bilgileri ve faaliyetleri ile ilgili ticari sir niteliginde olmayan tiim bilgileri pay sahipleri,
yatirimeilar, calisanlar ve miisteriler olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile es zamanli, dogru, eksiksiz ve
anlagilabilir olarak paylasarak her zaman aktif ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasas1 mevzuatina ve Borsa Istanbul diizenlemelerine
uyum gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde en etkin iletisim politikasinin uygulanmasi
amaclanmaktadir. Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimcr olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay
erigilebilir bicimde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde
(www.turktuborg.com.tr) kamunun kullanimina sunulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Tiirk Tuborg kamuyu bilgilendirme politikasi, Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tavsiyesiyle
olusturulmustur. Ortakligimizin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu
icin Finans fonsiyonu catis1 altinda Yatirime Iliskileri ve Hukuk Miisavirligi birimleri gorevlendirilmistir. Soz
konusu birimler Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi ile yakin igbirligi icinde sorumluluklarini yerine getirirler.

3. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Esaslar

Tirk Tuborg, “igsel bilgi”yi sermaye piyasasi aracinin degerini, fiyatini ve yatirimeilarin yatirim kararimi
etkileyebilecek, heniiz kamuya agiklanmamis bilgi olarak tanimlamaktadir. Yatirim iligkileri departmani, icsel
bilgilere erisimi olan kisileri Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirmekte ve bu kisilerde bir degisiklik oldugunda gerekli
giincellemeleri yapmaktadir. I¢sel bilgilere erisimi olan kisiler, Ozel Durumlar Tebligi uyarinca ve Sirketimizce
idari sorumlulugu bulunan kisiler olduklar1 kabul edilmektedir. I¢sel bilgiye erisenlerin listesi, Sirketin ydnetim
kurulu tyelerini, Sirket’in igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen ve gelecekteki
geligimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisileri ve bu kisilerle yakindan iligkili
kisileri ve ortaklik nam ve hesabina hareket eden ve igsel bilgilere dogrudan veya dolayl sekilde diizenli veya arizi
olarak erisimi olan diger kisileri igermektedir.

4. Yontem ve Araclar

Bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, kurumsal internet sayfasi,
bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglar1 ile yapilir. Sermaye piyasast mevzuat1 ve Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri ¢ergevesinde, Tirk Tuborg tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma
yontem ve araglar1 asagida belirtilmistir:

(i) Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) ve Borsa Istanbul’ye génderilen mali tablo ve
dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar,

(if) KAP’a gonderilen 6zel durum agiklamalari,

(iii) Yillik faaliyet raporlari,

(iii) Kurumsal internet sitesi (www.turktuborg.com.tr),

(iv) Tirk Ticaret Sicili Gazetesi ve gilinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

(v) Yazili ve gorsel basin vasitasiyla yapilan agiklamalar,

(vi) Telefon, elektronik posta vb. iletisim yontem ve araglari iizerinden yapilan agiklamalar.



5. Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Tiirk Tuborg'un mali tablolar1 ve dipnotlari, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina uygun
olarak hazirlanir ve SPK mevzuati ¢er¢evesinde bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanir. Mali tablolar ve
dipnotlar1 kamuya agiklanmadan &nce SPK mevzuati g¢ercevesinde Denetim Komitesi’nden alinan uygunluk
goriisiiyle Yonetim Kurulu’nun onayma sunulur ve Mali Isler Miidiirii, Muhasebe Miidiirii veya Finans Baskan
Yardimeisi’nda herhangi ikisi tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlar1 ve bagimsiz
denetim raporu KAP’a gonderilir. Mali tablolar ve dipnotlarina geriye doniik olarak kurumsal internet sitesinden
"Yatirimet Iliskileri" béliimiinden ulasilabilir.

6. Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet Raporu SPK mevzuati ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim
Kurulu'nun onayindan gegirilmektedir. Faaliyet raporu internet sitesi aracihigi ile Tiirkge ve Ingilizce olarak kamuya

agiklamir. Ayrica basilmis kopyalar ve CD formatinda hazirlanan kopyalar Yatirimer iligkileri Birimi’nden temin
edilebilir.

7. Ozel Durumlarin Kamuya A¢iklanmasi

Ozel durum agiklamalari, Yatirrmer Iliskileri ve Hukuk Miisavirligi birimleri tarafindan hazirlanir, imza yetkisine
haiz yoneticiler tarafindan elektronik ortamda imzalanarak KAP'a gonderilir. Tiirk Tuborg 6zel durum
aciklamalarini, en ge¢ kamuya aciklama yapildiktan sonraki is giinii igcinde kurumsal internet sitesinde
(www.turktuborg.com.tr) ilan eder ve s6z konusu agiklamalari bes y1l siireyle internet sitesinde bulundurur.

8. Kurumsal internet Sitesi ve I¢erigi

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca yer almasi gereken biitiin bilgiler Tiirk Tuborg internet sitesinde
"Yatirrmer iliskileri" bashiklar1 altinda bulunmaktadir. Internet sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida
Ozetlenmistir:

- Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler,

- Kurumsal degerlerimiz,

- Kurumsal politikalar

- Yonetim Kurulu tiyeleri ,

- Sirket’in organizasyonu ve ortaklik yapisi,

- Sirket ana sozlesmesi,

- Ticaret sicil bilgileri,

- Basin agiklamalari,

- Ozel Durum Agiklamalar,

- Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, vekaletname, giindem konular1 hakkinda agiklamalar,

- Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli,

- Kurumsal Y6netim uygulamalari ve uyum raporu,

- Faaliyet raporlari,

- {zahname ve halka arz sirkiileri,

- Bilgilendirme politikasi.

9. Yazih ve Gorsel Basin Aciklamalar:

Y1l iginde yasanan onemli gelismeler dogrultusunda, yazili ve gorsel medyaya kontrollii haber akisi saglanarak
kamuoyu detayli bigimde bilgilendirilir. Bu dogrultuda, Tiirk Tuborg, yil iginde gelismelerin igerigine bagl olarak
gerektiginde basin ve kamuoyu bilgilendirme toplantilar1 diizenleyebilir. Bununla birlikte, yasanan ¢esitli gelismeler
ile ilgili kamuoyuna dogru ve kontrollii bilgi akis1 saglanmasi gereken durumlarda basin organlarina yazili agiklama
gonderilir veya yasanan gelismelerin igerigine bagli olarak basin toplantisi yapilabilir. Yatirimer bilgilendirme
toplantilar1 veya basin toplantisinda agiklanan sunum ve raporlara sirket web sitesinden ulagilabilir.

10. Ortakhk Hakkinda Haber ve Soylentilerin Takibi

Sirket, yurtiginde anlastigi medya takip ajansiyla yazili ve gorsel medyay1 giinliik olarak takip etmektedir. Ilgili
haberler iist yonetime her sabah raporlanmakta ve haberlerin igerigi kontrol edilmektedir. Sirket, basin-yayin
organlarinda ¢ikan ancak Teblig uyarica 6zel durum agiklamasi yapilmasi ylikiimliiliigi dogurmayan fakat ortaklik
tarafindan s6z konusu haber ve sOylentilere iliskin bir agiklama yapmak isterse, konu CEO ve Finans Bagkan
Yardimcis1 (CFO) tarafindan glindeme getirilir ve agiklama yapilabilir. Cikan haber igsel bilgi tanimina girecek
onemde degil ise konu hakkinda prensip olarak herhangi bir agiklama yapilmaz. Bununla birlikte, Teblig uyarinca
0zel durum aciklamasi gerektirmeyen boyle bir haber hakkinda agiklama yapilmasinin faydali olup olmayacagi
hususu Yatirimer {liskileri Birimi tarafindan degerlendirilir.



11. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket’in Ana Sozlesmesi geregi; Genel Kurul, sermaye
artirtmina iliskin duyurular Ticaret Sicili Gazetesi vasitasi ile yapilmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde, gazete ilanlar1 ve internet sitesi vasitastyla da asgari
ti¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar ve giindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile Ana Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise Ana Sozlesme'nin son hali ve tadil metni;
Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde ve internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Sirketin Genel Kurul giindem
basliklari, agik olarak ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir. Genel Kurul oncesinde
kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname oOrnekleri ilan metninde yer almakta ve internet
sitesinde bulunmaktadir.

12. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Prensip olarak piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis
bildirilmez. Buna karsilik, SPK mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde SPK ve/veya Borsa Istanbul ’dan dogrulama
talebi geldiginde veya Yonetim Kurulu veya Genel Miidiirliik tarafindan piyasada ve/veya internet ortaminda yer
alan konu ile ilgili kamuoyuna s6zlii veya yazili agiklama yapilmasina karar verildigi takdirde ilgili birimler ve
Hukuk Misavirligi ile koordinasyon saglanmak suretiyle gerekli agiklamalarin kamuoyuna duyurulmasi saglanir.

13. Kamuya Ac¢iklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Tirk Tuborg calisanlarinin iceriden Ogrenilen bilgilerin kullamimryla ilgili kurallara dikkat etmesine Onem
verilmekte ve bu dogrultuda igeriden Ogrenilen bilgilerin kullanimmin dnlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbir
alinmaktadir. Sirket genelinde yayimlanan "Calisma Etigi" ilkeleri Tiirk Tuborg calisanlarinin is hayatindaki
profesyonel davranis bigimlerini agikc¢a ortaya koymaktadir.

Calisma siiresince Ogrenilen, sirkete ait ve yetkili kisiler disinda bilinmesi istenmeyen, ticari sir olarak
nitelendirilebilecek bilgiler sirket bilgisi olarak kabul edilir. Tiim ¢aliganlar Tiirk Tuborg'da ¢alisirken ve sonrasinda
sirket bilgisini korurlar, dogrudan ve dolayli olarak kullanamazlar.

14. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Ac¢iklanmasi

Tirk Tuborg bilgilendirme politikasit gergevesinde gelecege yonelik beklentilerini agiklayabilir. Sirket’in
beklentilerini agikladigi yazili dokiimanlarda, olasi risklerin, belirsizliklerin ve diger faktorlerin, gergek sonuglart
beklentilerden 6nemli dl¢iide farklilastirabilecegine agik bir sekilde yer verilir. Tiirk Tuborg beklentilerini, yilda en
fazla 4 defa olmak iizere faaliyet raporlar1 veya KAP’ta agiklamak sartiyla 6nceden planlanmis ve programlanmis
toplant1 ve organizasyonlarda aciklayabilir. Beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan
ve yukarida yer alan uyarilar agik¢a ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili bir dokiimana (basin
aciklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ercevesinde daha once yapilan aciklama vb.) referans
verilmek suretiyle yapilabilir.

Kamuya yapilacak aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig1 gerekgeler ve istatistiki
veriler ile birlikte agiklanir. Beklentilerde agiklanan bilgiler, dayanagi olmayan abartili varsayim ve Ongoriiler
iceremez, yaniltici olamaz ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglar ile iligkilendirilir. Ag¢iklamada olasi
riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle gergeklesecek sonuglarin beklentilerden sapabilecegine dair bir
uyartya acik bir sekilde yer verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra gergeklesmeyeceginin anlagilmasi
halinde, bu durum kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.



