Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.’nin
27 Nisan 2016 Tarihinde Yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Tutanag

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nin 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Nisan 2016
tarihinde, saat 13:30°da, Sirket merkezi adresi olan Kemalpaga Caddesi No: 258 Isikkent/Bornova/lzmir adresinde,
Izmir Ticaret 11 Midirligi'niin 25 Nisan 2016 tarih ve 15555403 sayih yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcileri Sayin Mahmut Sagmaz ve Halil Bacaksiz’in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ¢agri, kanun ve Sirket Ana Sozlesmesi’nde 6ngoriildiigii gibi ve giindemi ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 1 Nisan 2016 tarih ve 9045 sayili niishasinda, Sirketimizin www.turktuborg.com.tr
kurumsal internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.$. nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-girket portalinda
ilan edilmek suretiyle ve adresleri sirkette kayith olan pay sahiplerine mektupla toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi i¢cinde yapilmistir.

Bakanlik Temsilcilerinin yaptig1 incelemede Sirket Ana Stzlesmesi ile Sirket Pay Defterinin toplanti yerinde oldugu
tespit edilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden, Sirket’in toplam 322.508.253 TL tutarindaki sermayenin 263.993 TL
sermayenin asaleten ve 313.814.050 TL sermayenin vekaleten olmak {izere toplam 314.078.043 TL sermayenin
toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerek Sirket Ana Sézlesmesi’nde 6ngoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlagilmasi {izerine, Yonetim Kurulu iiyesi Sayin Damla Tolga Birol ve DRT Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.$.’den Bagimsiz Denet¢i Sayin Tugba Giilcii’niin katilimiyla toplanti fiziki ve eletronik
ortamda ayni anda agilarak giindemin goriisiilmesine geg¢ilmistir.

1. Giindemin 1. maddesi uyarinca Toplanti Bagkanligi’'na Evren Kilingpimnar oybirligiyle se¢ilmistir. Toplant
Bagkan tarafindan Oy Toplama Memurlugu’na Biilent Yesilgimen ve Tutanak Yazmanhgi’na Cagil Gengalp
atanmistir. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in toplanti baskanhgina yetki verilmesi oybirligiyle kabul
edildi.

2. Giindemin 2. maddesi uyarinca, 2015 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu, miizakereye agildi ve agik
oya sunuldu. 2015 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu yapilan oylama neticesinde oybirligiyle kabul edildi.

3. Giindemin 3. maddesi uyarinca, 2015 yilh Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu Raporu okundu ve Genel Kurul’un
bilgisine sunuldu. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

4. Giindemin 4. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde hazirlanan 2015 yili Konsolide
Finansal Tablolar1 okundu, miizakereye agildi ve agik oya sunuldu. 2015 yih Konsolide Finansal Tablolari
yapilan oylama neticesinde oybirligiyle kabul edildi.

5. Giindemin 5. maddesi uyarinca, Roni Kobrovsky, Joav Asher Nachshon, Shlomo Graziani, Benj'érnin Haim
Rotenberg, Lori-Eli Hananel, Aynur Saribay ve Damla Tolga Birol’dan olusan Y&netim Kurulu Uyeleri’nin
2015 yih faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmeleri yapilan agik oylama sonucunda oybirligiyle kabul edildi.

6. Giindemin 6. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayilh Kar Pay1 Tebligi kapsaminda
diizenlenen Kar Dagitim Politikasi okundu ve pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. 2015 yilinda ge¢mis yillar
zararlan sebebiyle dagitilabilir kar olusmadigindan ortaklara temettii dagitilmamasi oybirligiyle kabul edildi.

7. Giindemin 7. maddesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 10.000 ABD
Dolan huzur hakki 6denmesi; diger Yonetim Kurulu iiyelerine katilim hakki olarak iicret ddenmemesi,
275.000 ret oyuna karsihk 313.803.043 kabul oyu ile oy¢okluguyla kabul edildi.

8. Giindemin 8. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’'un onayina sunulmasina kadar

Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak belirlenen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.$’nin (Deloitte) se¢ilmesi ve onaylanmasi oybirligiyle kabul edildi.
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9. Giindemin 9. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gercevesinde Sirket tarafindan 3. kisiler
lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ile bu kapsamda elde edilmis olan gelir ve menfaatler hususu
hakkinda Genel Kurul bilgilendirildi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadifindan sadece bilgi
verilmistir.

10. Giindemin 10. maddesi uyarinca, Kurumsal Y&netim Tebligi dogrultusunda yénetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler igin hazirlanan iicretlendirme politikasi konusunda Genel Kurul
bilgilendirildi. 2015 yilinda bu politika kapsaminda yapilan &demeler oybirligiyle kabul edildi.

11. Giindemin 11. maddesi uyarinca, 2015 yilinda hi¢ bagis yapilmadig1 konusunda Genel Kurul bilgilendirildi.
Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

12. Giindemin 12. maddesi uyarinca, pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iyelerine, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi, 472.100 ret oyuna karsilik 313.605.943 kabul oyu ile oygokluguyla
kabul edildi. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2015 yih icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen herhangi bir islem olmadigi konusunda Genel Kurul
bilgilendirildi.

13. Giindemin 13. maddesi uyarinca dilek ve temenniler alindi. Karlilik durumunun artarak devam edilerek ileride
kar dagitimi yapilabilmesi hususunda pay sahipleri temennilerini ilettiler.

Bagka s6z alan olmadi81 ve giindemde goriisiilecek baska bir konu bulunmadigl i¢in toplanti Toplanti Bagkanhgi
tarafindan sona erdirildi.
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