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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fligkin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

pwec

Kilit denetim konusu

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

ilisikte yer alan konsolide finansal tablolara ait

4 numaral dipnotta yer aldigi lizere 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle toplam 1.047.328 bin TL tutarinda
iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklar, konsolide finansal tablolarda 6nemli bir
biiyiikliige sahiptir.

Grup yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
miisterilerden alinan teminatlari, ge¢cmis tahsilat
performanslarini, miisterilerin kredibilite bilgilerini,
vade analizleri ile alacaklara iligkin varsa
anlagsmazlik veya davalar1 dikkate almaktadir. Tim
bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin
tespiti ile bu alacaklar i¢in ayrilan karsilik
tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve
tahminlerini icermektedir. Ote yandan, kullanilan bu
varsayim ve tahminler piyasa kosullarina oldukca
duyarhdir.

Bu sebeplerle s6z konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmigtir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin
denetimine iligkin asagidaki prosediirler
uygulanmigtir:

Grup’un kredi limitleri yonetimi dahil olmak
iizere alacak takibi ve kredi risk yonetimi
politikas1 anlagilmig ve degerlendirilmistir.

Tliskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplar1 gonderilerek test edilmistir.

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin yaglandirmasi 6rneklem
yontemiyle test edilmigtir.

Bilancgo tarihine miiteakip donemde yapilan
tahsilatlar 6rneklem yoluyla test edilmistir.

Miisterilerden alinan teminatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

fliskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin tahsilatina iligkin herhangi bir
anlagmazlik veya dava olup olmadigi
arastirilmig ve Grup’un hukuk
miisavirlerinden devam eden davalara
yonelik yazili degerlendirmeleri alinmistur.

Grup yonetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde deger diisiikliigii
hesaplamalarina baz tegkil eden temel
varsayim ve diger yargilarin makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

Iligkili taraflardan olmayan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine iligkin iligikte yer alan
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
alan aciklamalarin TFRS’ye uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lglide
bekleniyorsa bu yanliglhiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi slirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
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Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz {ist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularimi
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1ll Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Mart 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Serdar inan¢, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2022
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TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2021 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Donem
Bagimsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegcmis Gegmis
Referanslari 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
VARLIKLAR
Donen Varhklar 3.229.051 2.268.659
Nakit ve Nakit Benzerleri 28 1.468.521 1.032.516
Finansal Yatirimlar 60.157 146.979
- Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 25 59.990 146.812
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 25 167 167
Ticari Alacaklar 4 1.047.328 712.022
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.047.328 712.022
Diger Alacaklar 5 12.113 12.565
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.113 12.565
Stoklar 7 578.902 328.301
Pesin Odenmis Giderler 16 62.030 36.276
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 62.030 36.276
Duran Varhklar 1.540.849 1.191.272
Diger Alacaklar 5 467 1.431
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 467 1.431
Yatirirm Amaglh Gayrimenkuller 8 1.120 1.301
Maddi Duran Varliklar 9 1.170.001 956.084
- Arazi ve Arsalar 14.060 14.073
- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 16.686 12.437
- Binalar 60.521 56.568
- Tesis, Makine ve Cihazlar 380.325 364.833
- Tagitlar 10.164 10.290
- Mobilya ve Demirbaglar 664.360 461.720
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 23.885 36.163
Kullanim Hakki Varliklari 10 81.587 49.395
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 14.751 12.652
- Haklar 14.751 12.652
Ertelenmis Vergi Varligi 23 87.125 37.875
Pesin Odenmis Giderler 16 185.798 132.534
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 185.798 132.534
TOPLAM VARLIKLAR 4.769.900 3.459.931

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

1



TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2021 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem  Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegcmis
Referanslari 31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.730.746 1.536.137
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 44,002 397.832
- Tliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 44.002 397.832
- Banka Kredileri 6 5.303 376.082
- Kiralama Islemlerinden Borglar 6 38.699 21.750
Ticari Borglar 4 467.541 332.650
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 467.541 332.650
Diger Borglar 5 73.415 45.417
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 73.415 45.417
Ertelenmis Gelirler 16 33.639 6.492
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 33.639 6.492
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligii 23 125.469 29.705
Kisa Vadeli Karsiliklar 245.640 182.817
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 13 128.908 79.915
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 116.732 102.902
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 741.040 541.224
- 1liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yikiimlilikler 741.040 541.224
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 112.585 93.301
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 60.608 33.152
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 60.608 33.152
- Kiralama Islemlerinden Borglar 6 60.608 33.152
Uzun Vadeli Karsiliklar 51.977 31.627
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 13 51.977 31.627
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 23 - 28.522
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.843.331 1.629.438
OZKAYNAKLAR 2.926.569 1.830.493
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 2.926.569 1.830.493
Odenmis Sermaye 15 322.508 322.508
Sermaye Diizeltme Farklari 15 277.613 277.613
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 15 154 154
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) (9.562) (4.632)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplar) (9.562) (4.632)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 124.392 105.057
- Yasal Yedekler 15 124.392 105.057
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 15 1.007.231 604.469
Net Donem Kari veya Zarari 1.204.233 525.324
TOPLAM KAYNAKLAR 4.769.900 3.459.931

izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem  Onceki Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegcmiy
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kar veya Zarar Kisim
Hasilat 18 3.674.862 2.589.150
Satiglarin Maliyeti 18 (1.796.760) (1.244.426)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR ( ZARAR) 1.878.102 1.344.724
BRUT KAR (ZARAR) 1.878.102 1.344.724
Genel Yonetim Giderleri 19 (139.178) (107.028)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 19 (831.437) (608.030)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 102.666 58.201
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 20 (97.588) (50.329)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 912.565 637.538
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 738.050 195.797
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 21 (124.675) (75.248)
FiNANSMAN GELIRI (GIiDERI) ONCESi FAALIYET KARI
(ZARARI) 1.525.940 758.087
Finansman Giderleri 22 (71.356) (81.599)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 1.454.584 676.488
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (250.351) (151.164)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 23 (326.890) (158.802)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 23 76.539 7.638
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 1.204.233 525.324
DONEM KARI (ZARARI) 1.204.233 525.324
Doénem Karimmin (Zararinin) Dagilima:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylar1 1.204.233 525.324
1.204.233 525.324
Ana Ortakhga Ait Dagitilabilir Kar Uzerinden
Hesaplanan Pay Basina Kazang (tam TL) 24 3,73 1,63
Diger Kapsamh Gelir (Gider) Kismu:
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (4.930) (730)
- Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 13 (6.163) (913)
- Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler 1.233 183
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari),

Vergi Etkisi 23 1.233 183
DiGER KAPSAMLI GELIR (GIiDER) (4.930) (730)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) 1.199.303 524.594
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:

Kontrol Giicti Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylar 1.199.303 524.594
1.199.303 524.594

izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden

Swmflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar/(Zararlar)

Sermaye Tammlanms Fayda Gecmis Yillar

Odenmis Diizeltme Pay ihra¢ Planlar1 Yeniden Olgiim Kardan Ayrilan Karlary/ Dénem net Ana Ortakhga Toplam

Bagimsiz denetimden ge¢cmis Sermaye Farklar1 Primleri/(iskontolar1)  Kazanclary/(Kayiplar1) Kisitlanmus Yedekler (Zararlar) Kar1/(Zarart) _ Ait Ozkaynaklar Ozkaynaklar

1 Ocak 2020 tarihi itibariyla bakiyeler 322.508 277.613 154 (3.902) 91.512 180.555 437.459 1.305.899 1.305.899

Transfer - - - - 13.545 423.914 (437.459) - -

Toplam kapsamli gelir (gider) - - - (730) - - 525.324 524.594 524.594

- Donem kar (zarar) - - - - - - 525.324 525.324 525.324

- Diger kapsamli gelir (gider) - - - (730) - - - (730) (730)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bakiyeler 322.508 277.613 154 (4.632) 105.057 604.469 525.324 1.830.493 1.830.493
Bagimsiz denetimden ge¢mis

1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bakiyeler 322.508 277.613 154 (4.632) 105.057 604.469 525.324 1.830.493 1.830.493

Transfer - - - - 10.625 514.699 (525.324) - -

Kar paylari - - - - 8.710 (111.937) - (103.227) (103.227)

Toplam kapsamli gelir (gider) - - - (4.930) - - 1.204.233 1.199.303 1.199.303

- Donem kar1 (zarari) - - - - - - 1.204.233 1.204.233 1.204.233

- Diger kapsamli gelir (gider) - - - (4.930) - - - (4.930) (4.930)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bakiyeler 322.508 277.613 154 (9.562) 124.392 1.007.231 1.204.233 2.926.569 2.926.569

izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem  Onceki Dinem

Bagumsiz Bagumsiz

Denetimden Denetimden

Gegcmis Gegcmis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

Referanslari 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart

Doénem Kari (Zararr) 1.204.233 525.324
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zarari) 1.204.233 525.324
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 218.934 417.367
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 8-9-10-11 356.945 271.627
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler (3.011) 2.634
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 4 (2.916) 2.538
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 7 (95) 96
Karsiliklar Ile lgili Diizeltmeler 130.373 112.185
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
(iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 13 116.543 61.531
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 13.830 50.654
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (43.944) (9.835)
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler (71.539) (77.180)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 29.608 67.682
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Geliri (2.734) (2.818)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 721 2.481
Gercege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglari) ile Ilgili Diizeltmeler (26.522) -
Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglar) ile
Ilgili Diizeltmeler 25 (26.522) -
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 23 250.351 151.164
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (8.251) (5.131)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 21 (8.251) (5.131)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile {lgili Diizeltmeler (437.007) (105.277)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (279.727) 171.001
Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis ile ilgili Diizeltmeler (327.129) 131.986
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis (327.129) 131.986
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
Ilgili Diizeltmeler 1.416 (3.919)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 1.416 (3.919)
Stoklardaki (Artiglar) Azahslar Ile Tlgili Diizeltmeler (250.506) (30.990)
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis) Azalis 16 (79.018) (36.865)
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile Tlgili Diizeltmeler 120.549 101.256
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 120.549 101.256
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis)
ile Tlgili Diizeltmeler 27.998 2.250
Mligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle lgili Diger Borglarlardaki
Artig (Azalis) 5 27.998 2.250
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 16 27.147 5.580
Fslevtm'e'Sel".mayesmde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) 199.816 1703
ile Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 199.816 1.703
1.143.440 1.113.692

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralhk 2021 31 Arahk 2020
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 13 (53.363) (35.768)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler - (39)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 23 (231.126) (162.298)
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 858.951 915.587
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar:
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri 9-21 11.435 6.668
Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 11.435 6.668
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari (542.229) (375.239)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 9 (540.491) (372.386)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikiglart 11 (1.738) (2.853)
Alman faiz 21 70.854 80.666
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma
Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girigleri 218.409 -
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma
Araglarinin Edinimi i¢in Yapilan Nakit Cikiglari (105.065) (146.812)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (346.596) (434.717)
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 7.794.507 2.926.241
Kredilerden Nakit Girisleri 6 7.794.507 2.926.241
Borg (")demelnerine [liskin Nakit Cikislar (8.165.286) (2.731.306)
Kredi Geri Odemelerine Iligkin Nakit Cikiglar 6 (8.165.286) (2.731.306)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Iliskin Nakit
Cikislart (34.169) (31.696)
Odenen Temettiiler 3 (103.227) -
Odenen Faiz (6.187) (50.082)
Finansman Faaliyetlerinde (Kullamilan)/Saglanan Net Nakit (514.362) 113.157
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve
Nakit Benzerlerindeki Net Artis (2.007) 594.027
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi 438.012 91.062
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis 436.005 685.089
Donem Basi1 Nakit ve Nakit Benzerleri 1.032.516 347.427
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 28 1.468.521 1.032.516

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (“Tiirk Tuborg” veya “Sirket”) 1969 yilinda Izmir'de
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda satilmak iizere bira ve malt
iiretimi ile bunlarin satis1 ve dagitimidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK”) kayith olup hisseleri 1989 yilindan itibaren Borsa
Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, BIST e kayith fiili
dolasimdaki pay oran1 %4,31°dir (31 Aralik 2020: %4,31). Sirket’in esas kontrolii elinde tutan nihai ana
ortagi %95,69 oraninda pay ile International Beer Breweries Ltd.’dir (“IBBL”) (Dipnot 15).

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket ve bagl ortakligi konumundaki Tuborg Pazarlama A.S. (“Grup”)
biinyesinde istihdam edilen toplam ortalama personel sayis1 1.533 kisidir (31 Aralik 2020: 1.474).

Sirket Tiirkiye’de kayitli olup ofis adresi asagidaki gibidir:

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.
Kemalpasa Caddesi No: 258

Isikkent 35070

[zmir

Bagl ortaklik
Sirket’in bagl ortakliginin detay1 agagidaki gibidir:

Islem gordiigii borsalar Faaliyet tiirii Esas faaliyet konusu

Tuborg Pazarlama A.S. Yok Satis ve dagitim Bira satis ve dagitimi

Sirket, yurt i¢i pazarda satmak amaciyla {iretmis oldugu biranin tamamina yakin olan kismini, %99,99
(31 Aralik 2020: %99,99) oraninda hissesine sahip oldugu bagli ortakligi konumundaki Tuborg
Pazarlama A.S.’ye (“Tuborg Pazarlama” veya “Bagli Ortaklik) satmakta, Tuborg Pazarlama ise bu
iriinlerin yurt i¢i satis ve dagitimini yapmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmig ve 11 Mart 2022 tarihinde yaymlanmasi igin yetki verilmistir. Ilisikteki konsolide finansal
tablolar1 degistirme yetkisine, Sirket’in Genel Kurul’u ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

a) Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygunluk beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig’in 5. maddesine
istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige
konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
esas alinmistir. TFRS, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmas1 amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.



TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devam)

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi”
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve bagli ortakligi, muhasebe kayitlarimin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikartilan prensipleri ve sartlari, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas
almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir.

b) Kullanilan para birimi

Grup'un finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un i¢inde bulundugu ve operasyonlarini siirdiirdiigii
ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden &lgtilmistiir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide
finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

¢) Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’min 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve
Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gegerli olmak fiizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Bu
dogrultuda, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi uygulanmamustir.

¢) Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in baglh ortaklig tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

*  Yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmas;

*  Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakk1 olmasi;

»  Getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giicilinii kullanabilmesi.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatinmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol giicii vardir.

Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak tizere, ilgili yatirnmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii
saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 goz
ontinde bulundurur:

e Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin
karsilastirilmasi;

»  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart;

*  Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar;

*  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup
olmadigim gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giictiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.



TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devam)

Sirket’in bagl ortakliginin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

Kurulus ve Sermayedeki Oy kullanma
Bagh Ortaklik faaliyet yeri pay orani (%) hakki1 orani1 (%) Ana faaliyeti
Tuborg Pazarlama A.S. Tiirkiye 99,99 99,99 Bira satis ve

dagitim

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alimmasi Sirket’in bagl ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢cinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli Ortaklik’in finansal durum tablolar1 ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam
konsalidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmistir.

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol
giicli olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh
ortakliklarin toplam konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve
kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayn1 olmas1 amaciyla bagh ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yikimliliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ile Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Ana ortaklik dis1 paylar muhasebenin 6nemlilik ilkesi dogrultusunda ayrica raporlanmamustir.

d) Karsilastirmal1 Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe
politikalarinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde
o6nemli bir degisikligi olmamistir.

Tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir.

2.4 Cari Déneme iliskin Onemli Gelismeler

Tlim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Grup ydnetimi tarafindan
almmustir.
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COVID-19 salginindan dolay1 gerek Grup'un iginde bulundugu sektorde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak kiiresel olarak tedarik ve satis siireclerinde
aksamalar yasanmustir. Bu esnada Grup tarafindan, yatinm harcamalari, operasyonel giderler ve
stoklardaki artisin minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alimmus, likidite pozisyonunu giiglendirmek adina
nakit yonetim stratejisi gézden gegirilmistir.

Salginin yayilmasim engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile, bilango tarihi itibariyle iiretim ve
satig faaliyetleri kesintisiz devam etmektedir.

COVID-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar
yaylilabilecegi heniiz net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve siiresi netlestik¢e orta ve
uzun vade i¢in daha belirgin ve saglikli bir degerlendirme yapma imkani s6z konusu olabilecektir.
Bununla birlikte, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken COVID-19 salgininin
olast etkileri degerlendirilmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlar gozden gegirilmistir. Grup, bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin degerlerinde meydana
gelebilecek muhtemel deger diigiikliiklerini degerlendirmis ve onemli bir deger diisiikliigli tespit
edilmemistir.

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

2.5.1 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yiiriirlikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler

TFRS 7,TMS 4 ve TFRS 16 Gosterge Faiz Oram Reformundaki Degisiklikler!

11 Ocak 2021 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

Grup yukarida yer alan yeni standartlar ve degisikliklerin etkilerini degerlendirmis olup s6z konusu
standartlarin konsolide finansal tablolar igin dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

25.2 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirlige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler

Grup heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamustir:

TFRS 16 COVID 19 Kira Imtiyazlarina Iligkin Degisiklikler *
TFRS 3, TMS 16, TMS 37 i§letme Tammdaki Degisiklikler?

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri®

TMS 12 Ertelenmis Vergiye Iliskin Degisiklik®

TMS 1, TMS 8 Onemlilik Tanmimindaki Degisiklikler®

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Degisikler *

11 Ocak 2021 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
21 Ocak 2022 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
3 1 Ocak 2023 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
41 Ocak 2024 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden
itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek doénemlerde
Grup’un konsolide finansal tablolar iizerindeki etkisi degerlendirilmektedir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.6.1 Hasilat

Gelirler, yurt i¢i ve yurt dis1 bayi ve miisterilere yapilan bira ve yan iiriin satiglarindan elde edilmektedir.
Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin
rayi¢ degeri ilizerinden tahakkuk esasina goére kayitlara aliir. Net satiglar, satilmis iiriin ya da
tamamlanmig hizmetin katma deger ve satis vergileri hari¢ faturalarinin degerinden, iadeler ve
iskontolarin indirilmis seklini ifade eder.

Hasilatin kaydedilmesi:

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

Miisteriler ile sézlesmelerinin belirlenmesi,

Sozlesmedeki performans yiikiimliilikklerinin belirlenmesi,

Soézlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

Islem fiyatimin s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi,

Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmast durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sézlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

e Sozlegsmenin taraflart sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) ve

kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

Sozlesme 0zl itibaryla ticari niteliktedir,

Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigint degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate
alir.

Pesin olarak 6denmis ve hentiz tahakkuk etmemis olan iskonto bedelleri pesin 6denmis giderler kalemi
altinda gosterilmekte ve tahakkuk esasina gore ilgili satis kontratlarin siiresi veya performansi
dogrultusunda satis iskontosu olarak muhasebelestirilmektedir.

Mal satisi:
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Grup’un miilkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde
etkin bir kontroliiniin olmamasi,

e Gelir tutariin giivenilir bir sekilde ol¢iilmesi,

o Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmas1 ve

o Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlgiilmesi.

Faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omiirii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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Kira geliri:

Gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
mubhasebelestirilir.

2.6.2 Ticari Alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya {irlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden
gosterilmistir (Dipnot 4).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin siipheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirhiginda
olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk icine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi
ongoriillemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutar1, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere tiim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ticari alacaklar1 onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikligii hesaplamalar1 i¢in
kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Olgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yo6nelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

2.6.3 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel tretim giderlerinin bir kismin1 da igeren maliyetler hareketli agirlikli ortalama yontemine gore
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distiiglinde,
stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger disiikligii
karsihig iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sirlidir.

2.6.4 Maddi Duran Varhklar

1 Ocak 2005 tarihinden once elde edilen biitiin maddi varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile
ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilenleri ise elde etme
maliyetlerinden bu tarihe kadar birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigliniin indirilmesi
sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi 6nemli Olgiide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri Grup’un ilgili muhasebe politikas1 uyarinca aktiflestirilir.
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Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin
belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya
baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.

Maddi duran varliklarin iizerinden dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak amortisman
hesaplanmigtir. Arazi ve arsalar sonsuz Omre sahip olduklari varsayilarak amortismana tabi
tutulmamustir. Finansal kiralama ile edinilen varliklar, ilgili maddi duran varligin beklenen faydali
Omriine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik Omiirlerine gore yillik amortisman oranlar1 asagidaki
gibidir:

Oran (%)
Binalar ve yeriistii diizenlemeleri 25-4
Tesis, makine ve cihazlar 6,7 -20
Mobilya ve demirbasglar 6,7 -50
Tasitlar 125-20

Beklenen faydali 6miir, hurda deger ve amortisman yontemi tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olast etkileri i¢in her yi1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin tasidigi degerin varlifin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksek oldugu
durumlarda maddi duran varlik geri kazanilabilir degerine indirilir. S6z konusu deger disikliigi
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi
degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna gider olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, maddi duran varligin, séz
konusu varlikla ilgili gelecekte ekonomik faydanin Grup’a aktarilmasinin kuvvetle muhtemel olmas1 ve
maliyetinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak
konsolide finansal tablolara kaydedilir. Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki
degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin tasinan degerlerini finansal durum tablosundan ¢ikarir. Varligin maliyetine eklenen soz
konusu aktiflestirme sonrasi harcamalar, ekonomik dmiirleri ¢ergevesinde amortismana tabi tutulurlar.

2.6.5 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amacgli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliikleri diistildiikten
sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda konsolide finansal
durum tablosunda yer alan tutara, var olan yatirrm amagli gayrimenkulun herhangi bir kismini
degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim amacgli gayrimenkullere yapilan giinliik
bakimlar dahil degildir. Yatirim amagli gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yontemi
kullanilmis olup amortisman siiresi 20-40 yildir.

Yatinm amagh gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi
brrakilirlar.  Yatirnrm amagli gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satigindan

kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
dahil edilir.
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2.6.6 Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar agirlikli olarak satin alinan bilgi islem sistemleri, yazilimlar, sise kalip
tasarimlarindan ve bazi diger haklardan olusmakta olup isletme igerisinde olusturulan herhangi bir
maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden
once iktisap edilen kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmis maliyetlerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri tizerinden, birikmis
itfa paylar1 ve mevcutsa kalici deger diisiikliigliniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Itfa paylar alis yilindan itibaren agirlikl olarak iig yillik
ekonomik Omiirleri lizerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Beklenen faydali omiir ve
amortisman yontemi tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gbzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi
olmayan duran varliklarin hurda degerinin Onemli tutarlarda olmadigi tahmin edilmistir. Deger
diigtikliigiiniin olmast durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir
tutara indirilir.

2.6.7 Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baglangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliinda tamimlanan varligin
kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igcermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varlhigin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakimini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoOniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

d)  Tammlanan varlign kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagma iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarimi yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullamim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagin1 6énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmast.

Grup, kiralamanm fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarina bir kullamim hakki varligi ve bir kira
yiikiimliiligii yansitir.
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Kullanim hakki varlig:
Kullanim hakk1 varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agsagidakileri igerir:

a)  Kira yikiimliligiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d)  Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok tretimi i¢in katlanilan
maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiligiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diistikliigine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigli zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Diigiikligii”
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliligiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri ilizerinden Olcer. Kira &demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Alternatif bor¢lanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlar1 dikkate alinarak
belirlenmigtir.

Grup’un kira ylkiimliliigiiniin Ol¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

C) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

a)  Defter degerini, kira yiikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
yeniden 6lger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama ytikiimliliigl, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiylik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir.
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Grup kiralama siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili s6zlesmeye gore
Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede Kesinse kiralama siiresine dahil
ederek belirlemektedir. Grup’un, makul derecede kesin olmadig1 i¢in kiralama yiikiimliiliigline dahil
edilmeyen uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu iceren Onemli seviyede kira kontrati
bulunmamaktadir.

Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gozden
gecirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yiikiimliiliigii veya varlik
kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira odemeleri
Grup’un kiralama sézlesmelerinde degisken kira 6demeleri bulunmamaktadir.
Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iligkin s6zlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidig1 istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iligkin 6demeler olustuklari donemde gider olarak
mubhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul 6l¢lide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan
bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi igin geri kalan kiralama siiresi benzer
olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmstir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2.6.8 Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her varlik i¢in her bir finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Geri kazanmilabilir tutar, satig maliyetleri distldiikten
sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Kullanima hazir
olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir finansal durum tablosu
tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit {ireten herhangi bir biriminin
kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger dusiikliigii
meydana gelmistir. Deger diistikligii kayiplart konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diistikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin,
deger disiikliigliniin  kayitlara almmasimi izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger disiikliigli ayrilan tutar1 gegcmeyecek sekilde geri
gevrilir.

2.6.9 Ticari Borglar

Ticari borglar, fatura tutarlari lizerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerleriyle
tasinmaktadir. Taginan ticari borg, mal ve hizmet alimu ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da
faturalanmamig tutarin rayi¢ degerini yansitmaktadir.
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2.6.10 Finansal Araclar

a. Finansal varliklar

Swniflandirma ve 6lgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaglarma gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim,
finansal varliklarinin siiflandirmasint satin alindiklari tarihte yapar.

i. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme
sartlarnin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz &demelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar
olarak simiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum
tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklart1 onemli bir finansman bileseni igermedigi icin deger diisiikliigii hesaplamalar1 igin
kolaylagtirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Olgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

ii. Gercege uygun degeri lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢gikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak smiflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin
ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar
veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “6zel
sektor tahvil ve bonlar1, mevduat sertifikalar” kalemlerini icermektedir. Ilgili finansal varliklar, gercege
uygun degerin pozitif olmas1 durumunda varlik olarak muhasebelestirilmektedir.

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirnmlar” kalemlerini igermektedir. Grup, s6z konusu varliklarii gercege uygun bedelinden
olger. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii ile kur farki
gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.
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Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger
kapsamli gelire siiflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.

b. Finansal yukiimlilikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araclari, s6zlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir
yiikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim
borglan disiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yiikiimliiliikler ve dzkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 agagida belirtilmistir. Finansal yiikiimliilikler ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir:

i. Finansal borclanmalar

Banka kredileri, alindiklar1 tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar1 ve komisyonlar
cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden belirtilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile
iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosuna kredi donemi siiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir.

Alinan kredilerin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler
icerisinde; 12 aydan fazla ise uzun vadeli yiikiimliiliikler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 6).

ii. Diger finansal yukiimlulikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal, ticari ve diger bor¢lar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden
arindirillmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliilikler sonraki
donemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yOntemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii
boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

2.6.11 Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir. Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL
disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Konsolide finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve
yiikiimliilikkler finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmektedir.
Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye
tabi tutulmazlar. Kur farklar1 olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilmektedir.

2.6.12 Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basma kazang, net karin,
yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar1 ve 6zkaynaklarda artisa yol agmayan
benzeri hareketler, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gegmige doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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2.6.13 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile
finansal durum tablosunun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Finansal
durum tablosu tarihinden sonra ortaya c¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin  ekonomik kararlarin1 etkileyen hususlar olmalart halinde konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklanir.

2.6.14 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya yapisal ylikiimliligin bulunmasi, bu yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi i¢cin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
s0z konusu yiikiimliiliik tutarimin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yiikiimliiliiglin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugilinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
oncesi orandir. Iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarmin tahminiyle ilgili riski icermez.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin varliklar ve yilikiimliiliikler konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh
varliklar ve yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmektedir.

2.6.15 iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, ortaklar, finansal yatirimlar, International Beer Breweries Ltd.
Grup sirketleri, Ust diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar
tarafindan kontrol edilen veya bunlarin iizerinde énemli etkinlikleri olan girketler iligkili taraflar olarak
kabul ve ifade edilmislerdir.

2.6.16 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un sadece bir endiistriyel alanda faaliyet gostermesinden, satislarinin ¢ok biiyiik bir kisminin
Tiirkiye’de yapilmasindan ve varliklarinin tamaminin Tiirkiye’de bulunmasindan dolay1 finansal bilgiler
boliimlere gore raporlanmamustir.

2.6.17 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirkiye’de gegerli olan vergi mevzuati, ana girket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi
beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig {izere,
vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayr olarak hesaplanmistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devam)

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

i. Cari vergi

Cari yil vergi ylkiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikimliligi
finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

ii. Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin finansal
durum tablosu yOntemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi ylikiimliilikkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik
ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligimin kayitli degeri, her finansal durum tablosu tarihi itibartyla gézden gegcirilir.
Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagmis
vergi oranlar {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi
stirasinda, Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya
da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

iii. Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.6.18 Calisanlara Saglanan Faydalar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is so6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten c¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 uyarinca s6z konusu tiirdeki
odemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliligii, tim c¢alisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmast beklenen yiikiimliiliik tutarlarimin net bugilinkii degerine gore
hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve
kayiplar konsolide diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmstir.

2.6.19 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde smiflandirilarak raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un bira
satis1 faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari,
Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akislarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde
kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riskini tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.6.20 Diger borc¢lar

Grup’un doniisiimlii siseler ve kasalar1 maddi duran varlik olarak, bunlarin depozitolarina iligkin
yikiimlilikleri ise diger borglar olarak konsolide finansal durum tablosunda simiflandiriimaktadir
(Dipnot 5). Grup, doniistimlii sise ve kasalara iligkin depozito yiikiimliliiklerinin hesaplanmasinda
geemis tecriibeleri dogrultusunda s6z konusu kalemlerin ilgili hesap donemi icerisinde gerceklesen
hareketleri ile miisterilerden doniislerine iliskin en iyi tahminlerini kullanmaktadir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar
ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliliikklerin agiklamasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasin
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iligkin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Grup’un 6nemli muhasebe varsayim ve tahmini asagidaki gibidir:

Stipheli ticari alacak karsilig

Grup yonetimi, ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken miisterilerden
alman teminatlar, ge¢mis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik veya
davalar1 dikkate almaktadir.

Bu tahminler ile ilgili olusan nihai sonuglarin baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu

durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki ticari alacaklarin deger dusiikliigi karsilig: ile gelir
tablosunu etkileyebilecektir. Tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 3 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili taraflara kar paylari - briit:

30 Haziran 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 103.227 TL briit kar pay1 dagitilmasina karar
verilmigtir. S6z konusu tutarin pay sahiplerine 6demesi kamuya duyurulan takvim dogrultusunda

24 Agustos 2021 ve 26 Agustos 2021 tarihlerinde yapilmistir.

b) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoéneticiler, genel miidiir, bagkan yardimcilari ve direktdrlerden olusmakta olup bu

yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 47.359 29.479
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar - -
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -
Diger 451 519
47.810 29.998

DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Miisteri cari hesaplari 727.353 554.492
Kredi kart1 alacaklari 319.750 175.609
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 56.797 41.409
1.103.900 771510
Eksi: Siipheli alacak karsiligi (56.572) (59.488)
1.047.328 712.022

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin agirlikli ortalama vadesi 1 aydir

(31 Aralik 2020: 1 ay).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi gegen ticari alacaklar 25.152 TL (31 Aralik 2020: 24.642 TL)
tutarinda olup S6z konusu ticari alacaklarin yaslandirmas: ve kredi riski analizi Dipnot 26’da detayli

olarak agiklanmistir.
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DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Stipheli alacaklar karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak (59.488) (56.950)
Cari yi1l igerisinde tahsil edilen karsilik (Dipnot 20) 2.034 550
Cari y1l igerisinde konusu kalmayan karsilik 2.936 16.140
Cari y1l igerisinde ayrilan karsilik (2.054) (19.228)
31 Arahk (56.572) (59.488)

Grup’un ticari alacaklarini tahsil etmedeki gegmis deneyimi géz oniinde bulundurularak gerekli karsilik
ayrilmistir. Ayrilan karsilik tutarinin hesaplanmasinda s6z konusu alacaklar i¢in alinmis olan teminat
dikkate alinmaktadir. Grup yonetimi ayrilmis olan siipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli

alacak riskinin ticari alacaklarda yer almadigina inanmaktadir.

b) Kisa vadeli ticari borg¢lar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Saticilar cari hesaplari 416.180 297.550
Gider tahakkuklari 51.361 35.100
467.541 332.650

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadesi 1 aydir (31 Aralik 2020:1

ay).

DiPNOT 5 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Katma deger vergisi alacagi 8.758 8.799
Diger 3.355 3.766
12.113 12.565

b) Uzun vadeli diger alacaklar:
31 Arahk 2021

Verilen depozito ve teminatlar 467

31 Arahik 2020

1.431

467

1.431

c) Diger borglar:
31 Aralik 2021
Alman depozitolar 73.415

31 Aralik 2020
45,417

73.415

45.417
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DiPNOT 6 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Etkin Orijinal Etkin  Orijinal
Faiz Para TL Faiz Para TL

Orani(%) Birimi  Kargiligi Orani(%) Birimi  Kargihigi
Kisa vadeli banka kredileri
Sabit Faiz Oranli - TL (*) 13,33 5.303 5.303 8,02 376.082 376.082
Uzun vadeli banka kredilerinin Kkisa
vadeli kisimlari
Sabit Faiz Oranli - TL (*) - - - - - -
Kisa vadeli banka kredileri 5.303 5.303 376.082 376.082
Uzun vadeli banka kredileri
Sabit Faiz Oranli - TL (*) - - - - - -
Uzun vadeli banka kredileri } - i} i}
Toplam 5.303 5.303 376.082 376.082

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla banka kredilerinin tamami kisa vadeli kredilerden olusmakta olup
agirlikli ortalama 6deme vadesi 28 Ocak 2022'dir (31 Aralik 2020: 17 Mart 2021).

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati agagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak (601.532) (132.136)
Alman yeni finansal borg¢lar 7.794.507 2.926.241
Kiralama iglemlerinden borglardaki degisim
ve faiz tahakkuklari 44.405 20.758
Anapara ve faiz 6demeleri (8.165.286) (2.731.306)
Eksi: Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (436.005) (685.089)
31 Arahk (1.363.911) (601.532)

31 Aralhk 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 38.699 TL
(31 Aralik 2020: 21.750 TL), uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 60.608 TL’dir
(31 Aralik 2020: 33.152 TL). Kiralama yiikiimliliigiinii olugturan kontratlarin siiresi 1 ile 5 yil arasinda
degismektedir.

DIPNOT 7 - STOKLAR

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Hammadde 218.824 136.918
Mamil ve ticari mal 272.602 120.892
Yar1t mamiil 58.141 41.902
Diger 29.335 28.589
578.902 328.301

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla diger stok kalemi i¢inde 24.360 TL (31 Aralik 2020: 21.637 TL)
tutarinda yedek parca stogu bulunmaktadir.
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DIPNOT 7 - STOKLAR (Devamu)

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 272.615 TL (31 Aralik 2020: 121.000 TL) tutarindaki mamiil stogunun,
13 TL (31 Aralik 2020: 108 TL) tutarindaki kismina stok deger diisiikliigii ayrilmak suretiyle net
gerceklesebilir degerleriyle; geri kalan stok kalemleri ise maliyet bedeli ile degerlenmistir.

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligskilendirilen hammadde, yar1 mamul ve
mamullerin toplam 1.000.190 TL (31 Aralik 2020: 786.132 TL) tutarindadir (Dipnot 18).

DIiPNOT 8 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar Transferler 31 Arahk 2021
Binalar ve yertistii diizenleri:
Maliyet degeri 3.868 - - - 3.868
Birikmis amortisman (2.567) (181) - - (2.748)
Net defter degeri 1.301 1.120
1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar Transferler 31 Arahk 2020
Binalar ve yertistii diizenleri:
Maliyet degeri 3.868 - - - 3.868
Birikmis amortisman (2.346) (221) - - (2.567)
Net defter degeri 1.522 1.301

Yatirim amagli gayrimenkullerden 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda elde edilen toplam kira
geliri 421 TL (31 Aralik 2020: 305 TL) tutarindadir. Yatirim amacglh gayrimenkullerden kaynaklanan
herhangi bir isletme gideri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarinin indirilmesi suretiyle
tasinan Grup’un yatirim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir

degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan tespit edilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iligkin
gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2021 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3.Seviye TL

Ankara’da bulunan ticari
gayrimenkul 5.705 - - 5.705

[zmir’de bulunan ticari
gayrimenkul 25.954 - - 25.954
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DIPNOT 9 - MADDiI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemi i¢indeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

10cak 2021  Tlaveler  Cikislar  Transferler (*) 31 Arahk 2021
Maliyet degeri:

Arazi ve arsalar 14.073 - (13) - 14.060
Yeralti ve yeriistii diizenlemeleri 23.457 84 - 4.721 28.262
Binalar 130.430 2.389 - 8.396 141.215
Tesis, makine ve cihazlar 732.136 3.232 (56) 45.711 781.023
Mobilya ve demirbaslar 1.115.036 442.264 (14.282) 38.412 1.581.430
Tasitlar 19.212 2.361 (903) - 20.670
Yapilmakta olan yatirimlar 36.163 90.161 - (102.439) 23.885
2.070.507  540.491 (15.254) (5.199) 2.590.545

Birikmis Amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri (11.020) (556) - - (11.576)
Binalar (73.862) (6.832) - - (80.694)
Tesis, makine ve cihazlar (367.303)  (33.451) 56 - (400.698)
Mobilya ve demirbaslar (653.316) (274.894) 11.140 - (917.070)
Tasitlar (8.922) (2.458) 874 - (10.506)
(1.114.423) (318.191) 12.070 - (1.420.544)
Net defter degeri 956.084 - 1.170.001

(*) Dipnot 11.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemi i¢indeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2020  Tlaveler Cikislar  Transferler (*) 31 Aralik 2020
Maliyet degeri:
Arazi ve arsalar 14.073 - - - 14.073
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 20.536 914 - 2.007 23.457
Binalar 128.793 421 - 1.216 130.430
Tesis, makine ve cihazlar 712.387 3.200 (575) 17.124 732.136
Mobilya ve demirbaglar 809.296 298.162 (7.181) 14.759 1.115.036
Tagitlar 14.961 2.444 (264) 2.071 19.212
Yapilmakta olan yatirimlar 9.892 67.245 - (40.974) 36.163
1.709.938  372.386 (8.020) (3.797) 2.070.507
Birikmis Amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri (10.576) (444) - - (11.020)
Binalar (67.641) (6.221) - - (73.862)
Tesis, makine ve cihazlar (336.213)  (31.649) 559 - (367.303)
Mobilya ve demirbaglar (457.256) (201.724) 5.664 - (653.316)
Tasitlar (7.125) (2.057) 260 - (8.922)
(878.811) (242.095) 6.483 - (1.114.423)
Net defter degeri 831.127 - 956.084

(*) Dipnot 11.
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DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Donemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 211.628 TL (31 Aralik 2020: 168.290 TL) tutarindaki
kismi tretim maliyetine (Dipnot 18), 134.608 TL (31 Aralik 2020: 93.979 TL) tutarindaki kismi
pazarlama, satis ve dagitim giderlerine (Dipnot 19) ve 10.709 TL (31 Aralik 2020: 9.358 TL)
tutarindaki kismi ise genel yonetim giderlerine (Dipnot 19) dahil edilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar tizerinde ipotek ya da rehin
bulunmamaktadir.

DIPNOT 10 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim
hakki varliklarinin, varlik gruplari bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Tasitlar 61.466 42.681
Binalar 20.121 6.714
81.587 49.395

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait net kullanim hakki varliklari degisimi
65.927 TL olup agirlikli olarak tasit kiralarimi i¢ermektedir. Amortisman giderleri 33.735 TL’dir
(31 Aralik 2020: 25.381 TL).

DIPNOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar  Transferler (*) 31 Arahk 2021
Haklar 39.075 1.738 - 5.199 46.012
Birikmis itfa paylar (26.423) (4.838) - - (31.261)
Net defter degeri 12.652 14.751

1 Ocak 2020 flaveler ~ Cikislar  Transferler (*) 31 Arahk 2020
Haklar 32.425 2.853 - 3.797 39.075
Birikmis itfa paylari (22.493) (3.930) - - (26.423)
Net defter degeri 9.932 12.652

(*) Dipnot 9.

Haklar, agirlikli olarak bilgisayar yazilimlarindan olugsmakta olup isletme iginde olusturulan maddi
olmayan duran varlik bulunmamaktadir.
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DiPNOT 12 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger kisa vadeli karsihklar:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Satis iskonto karsiligi 108.598 87.551
Diger 8.134 15.351
116.732 102.902

b) Kosullu varhk ve yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla verilen banka teminat mektuplart toplam 5.973 TL
(31 Aralik 2020: 6.530 TL) tutarinda olup Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet ("TRI")
pozisyonuna iligkin tablo asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 5.973 6.530
i. TL 5.973 6.530
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar 646.160 527.016

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar:
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari

652.133 533.546

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin 6zkaynaklara oram1 31 Arahik 2021 tarihi itibartyla %0'dir
(31 Aralik 2020 : %0).

DIPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Kullanilmayan izin ylikiimliiliigii ve diger karsiliklar 128.908 79.915

128.908 79.915

Kullanilmayan izin yiikiimliiligii ve diger karsiliklarin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 79.915 60.643
Yapilan 6demeler (49.567) (33.141)
Y1l igindeki artis 98.560 52.413
31 Arahk 128.908 79.915
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DIiPNOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
b) Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Kidem tazminati karsilig 51.977 31.627

51.977 31.627

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gbre, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her galisanina kidem tazminat1 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati1 yilikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Sirket’in, c¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yilikiimliilik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, Sirket’in yiikiimliliiklerinin, tanimlanmug fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullamlarak gelistirilmesini 6ngdriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarmimn enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, c¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. lgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %17 enflasyon ve
%22 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,27 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak
suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2020: %4,95).

Istege bagl isten ayrilma oranlar1 da 0-15 yil calisanlar icin %3,28 (31 Aralik 2020: %3,82), 16 ve iizeri
yil ¢alisanlar i¢in %0 olarak dikkate alinmustir (31 Aralik 2020: %0). Grup’un kidem tazminati kargiligimin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL tavan tutar1 dikkate alinmstir
(1 Ocak 2021: 7.638,96 TL).

Kidem tazminati karsiligiim donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 31.627 24.223
Faiz maliyeti 11.463 5.239
Hizmet maliyeti 6.520 3.879
Aktiieryal kayip 6.163 913
Donem iginde 6denen (3.796) (2.627)
31 Arahk 51.977 31.627

Hizmet maliyeti ve faiz maliyeti toplam 17.983 TL (31 Aralik 2020: 9.118 TL) tutarinda olup bunun
10.068 TL (31 Aralik 2020: 5.634 TL) tutarindaki kismu ise pazarlama, satis ve dagitim giderlerine,
5790 TL (31 Aralik 2020: 2993 TL) tutarindaki kismi {iretim maliyetine ve 2.125 TL
(31 Aralik 2020: 491 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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DIiPNOT 14 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Satis gelirleri 3.674.862 2.589.150
Esas faaliyetlerden diger gelirler 102.666 58.201
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 738.050 195.797
Toplam gelirler 4515578 2.843.148
Direk hammadde ve malzeme gideri (1.000.190) (786.132)
Diger iiretim giderleri ile stoklardaki degisim (507.242) (232.726)
Iscilik ve personel giderleri (385.247) (275.157)
Amortisman ve itfa paylari (356.945) (271.627)
Pazarlama giderleri (166.836) (137.662)
Finansman gideri (71.356) (81.599)
Diger giderler (573.178) (381.757)
Toplam giderler (3.060.994) (2.166.660)
Vergi oncesi kar 1.454.584 676.488
Vergi gideri (250.351) (151.164)
Net donem kari 1.204.233 525.324

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisimi temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligkin agiklamasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim tiicreti 365 315
Tam tasdik hizmetlerine iligkin ticretler 250 179
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 53 58

668 552

DiPNOT 15 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis sermaye:

Sirket, SPK’ya kayitli olan sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 tam KR
nominal degere sahip kayith hisselerini temsil eden kayith sermayesi i¢in bir tavan belirlemistir. Sirket’in
onaylanmis ve 6denmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 500.000 500.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye 322.508 322.508
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DiPNOT 15 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket’in ortaklar1 ve 6denmis sermaye i¢indeki paylari asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TL Hisse (%0) TL Hisse (%0)
International Beer Breweries Ltd. 308.597 95,69 308.597 95,69
Halka acik kisim 13.911 4,31 13.911 4,31
322.508 322.508

Her biri 1 tam KR nominal degere sahip 32.250.825.300 adet (31 Aralik 2020: 32.250.825.300 adet)
hisse bulunmaktadir. Imtiyazli hisse yoktur.

Tarihi Deger Endekslenmis Deger  Sermaye enflasyon
diizeltmesi farklar
Odenmis sermaye 322.508 600.121 277.613

b) Diger 6zkaynak kalemleri:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sermaye diizeltmesi farklari 277.613 277.613
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 124.392 105.057
Paylara iligkin primler 154 154

402.159 382.824

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis)
O0denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gegmis dénem ticari karinin yillik %51 oraninda ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii
dagitimlar tizerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

Diger 6zkaynak kalemleri ise Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ¢ergevesinde degerlenen tutarlar
ile gosterilmektedir.

¢) Gecmis yillar karlari:

Grup’un, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca diizenledigi konsolide finansal durum
tablosunda gdstermis oldugu gee¢mis yillar karlart 31 Aralik 2021 itibariyla 1.007.231 TL
(31 Aralik 2020: 604.469 TL) tutarindadir.

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’in kar dagitim konusundaki politikasi;
Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatirim ve finansal planlan ile diger fon
ihtiyaglari, sektortin i¢inde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati ve
Tiirk Ticaret Kanunu goz 6niinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir.

llgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasast Kurulu
mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri g¢ergevesinde, Sirket’in yillik dagitilabilir karmnin
%20’sinden az olmamak iizere Y6netim Kurulu’nca alinacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle
kar dagitim karari, Genel Kurul’un onayina sunulur ve dagitim yasal siireler i¢erisinde tamamlanur.
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DIiPNOT 16 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelecek aylara ait giderler 62.030 36.276
62.030 36.276

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelecek yillara ait giderler 172.869 129.213
Maddi duran varlik avanslari 12.929 3.321
185.798 132.534

¢) Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Miisterilerden alinan siparis avanslari 33.639 6.492
33.639 6.492

DiPNOT 17 - DiGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020
Odenecek vergi ve fonlar 736.012 536.306
Diger 5.028 4.918
741.040 541.224
DIPNOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Hasilat
Yurt ici satiglar - net 3.476.386 2.454.269
Yurt dis1 satiglar - net 198.476 134.881
Toplam hasilat - net 3.674.862 2.589.150
Satislarin maliyeti
Direk hammadde ve malzeme gideri (1.000.190) (786.132)
Amortisman ve itfa paylar (211.628) (168.290)
Iscilik giderleri (77.700) (57.278)
Diger iiretim giderleri ile stoklardaki degisim (507.242) (232.726)
Toplam satislarin maliyeti (1.796.760) (1.244.426)
Briit Kar 1.878.102 1.344.724
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DIPNOT 19 - GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM

GIDERLERI
a) Genel yonetim giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel giderleri 78.276 56.568
Disaridan saglanan hizmetler 26.587 19.186
Amortisman ve itfa paylar 10.709 9.358
Diger 23.606 21.916
139.178 107.028
b) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Personel giderleri 229.271 161.311
Pazarlama giderleri 166.836 137.662
Nakliye ve dagitim giderleri 154.012 110.123
Amortisman ve itfa paylar 134.608 93.979
Disaridan saglanan hizmetler 42.040 33.500
Diger 104.670 71.455
831.437 608.030
DIPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kur fark: geliri 82.513 43.070
Tazminat gelirleri 5.345 3.860
Tabhsil edilen stipheli ticari alacak karsiligi 2.034 550
Diger 12.774 10.721
102.666 58.201
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kur farki gideri (93.436) (41.506)
Diger (4.152) (8.823)
(97.588) (50.329)
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DiPNOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kur farki geliri 630.776 109.330
Faiz geliri 70.854 80.666
Maddi duran varlik satis kar1 9.132 5.192
Diger 27.288 609
738.050 195.797
b) Yatirim faaliyetlerinden giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kur farki gideri (123.794) (75.187)
Maddi duran varlik satis zarari (881) (61)
(124.675) (75.248)
DiPNOT 22 - FINANSMAN GIDERLERi
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Banka komisyonu ve diger masraflar (41.751) (19.511)
Faiz gideri (29.605) (62.088)
(71.356) (81.599)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK

VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Donem kan vergi yiikiimliiliigii:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kurumlar vergisi karsiligi 326.890 158.802
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (201.421) (129.097)
Donem kar1 vergi yiikiimliiliigii 125.469 29.705

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim
sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmugtir.
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DIiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK
VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren 7316 sayili “Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 1
Temmuz 2021 tarihinden sonra verilecek gecici beyannamelerde kurumlar vergisi orani %20’den
%25’¢, 2022 yili iginse %23’e ¢ikarilmistir (31 Aralik 2020: %22). 2023 yilindan itibaren %20 olarak
uygulanacaktir. Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari
kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden
istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler diisiildiikten sonra kalan matrah
tizerinden hesaplanmaktadir. Tiirkiye’de gecici vergi tiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve
tahakkuk ettirilmektedir. 2021 yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla
vergilendirilmesi agamasinda kurum kazancglari tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani
%25°dir (31 Aralik 2020: %22). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diigiilmek
iizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda olusan
karlardan diisiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve Kkati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig1 ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (31 Aralik 2020: %15) oraminda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalagmig olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021
ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. Kamu Gozetimi Kurumu, 20
Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin
Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina ait konsolide finansal tablolarda TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina
gerek bulunulmadig belirtilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablolarinda yer alan vergi gideri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Donem vergi gideri (326.890) (158.802)
Ertelenmis vergi geliri 76.539 7.638
(250.351) (151.164)
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK
VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)

31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine ait vergi gider mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Vergi oncesi kar 1.454.584 676.488
7326 sayili kanunun ertelenmis vergi etkisi 100.700 -
Vergi oram iizerinden hesaplanan vergi gideri (363.646) (148.827)
Vergiye tabi olmayan diger diizeltmeler 15.117 2.162
Kanunen kabul edilmeyen giderler (3.859) (5.505)
Indirimler 1.337 1.006
Vergi gideri (250.351) (151.164)

Ertelenmis vergiler:

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, varlik ve yilikiimliiliiklerin konsolide finansal durum
tablosundaki kayitli degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar iizerinden konsolide
finansal durum tablosu tarihi itibartyla yasalasmis vergi oranlarim kullanarak hesaplamaktadir. fleriki
donemlerde gergeklesecek gegici farklar lizerinden yiikiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis
vergi varliklar ve yikiimliliikleri i¢in uygulanan oran %25°dir (31 Aralik 2020: %22).

9 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 7326 sayili Sayili Kanun 11.maddesi ile kanunun
yiirtirliige girdigi tarihte aktifte kayith tasinmazlar ile amortismana tabi iktisadi kiymetlere yeniden
degerleme imkan1 getirilmistir. Grup bu diizenlenmeden 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle faydalanmistir.
Kapsama giren kiymetler Yi-UFE orami ile degerlenmis ve olusan deger artis tutar: iizerinden %2
oraninda 3 taksitte (ikiser ay ara ile) vergi ddenecektir. Yeniden degerlenen kiymetler i¢in degerleme
farki amortismana tabi tutularak gider yazilacaktir. S6z konusu kanun degisikligi kapsaminda, yasal
defterde sabit kiymetler icin atilan yeniden degerleme kayitlarina istinaden konsolide finansal durum
tablosunda ertelenmis vergi varligi yaratilmis olup, bu varliga iligkin ertelenmis vergi geliri konsolide
kar veya zarar tablosuna kaydedilmistir.

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari
olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri
olarak gosterilir.
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TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK
VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla toplam gegici farklar ve bunlarin yol agtig1 ertelenen vergi
yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Birikmis Ertelenmis vergi Birikmis gecici Ertelenmis vergi
gecici farklar  (yiikiimliiliigii)/ farklar (yiikiimliiliigii)/
varhgi varhgi
Maddi ve maddi olmayan (232.900) 46.557 54.077 (10.839)
duran varliklar
Stoklar (19.919) 4.980 (10.426) 2.085
Kidem tazminati karsilig (51.977) 10.421 (31.627) 6.351
Kullanilmayan izin yikimliliga
ve diger karsiliklar (128.908) 32.227 (79.915) 15.983
Finansal yatirnmlar deger (3.463) 865 (3.463) 693
distikligii karsilig
Stipheli alacak karsilig (21.175) 5.294 (25.447) 5.089
Diger - net 67.231 (13.218) 56.151 (10.009)
87.125 9.353
Buna gore:
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Net ertelenmis vergi varligina sahip bagli ortakliklar 87.125 37.875
Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiine sahip bagh ortakliklar - (28.522)
87.125 9.353
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak 9.353 1.532
Kar veya zarar etkisi 76.539 7.638
Diger kapsamli gelir tablosu etkisi 1.233 183
31 Aralik 87.125 9.353

DIPNOT 24 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina esas kazang, hissedarlara ait net dénem karmin cikarilmis adi hisselerin soz konusu
donemdeki agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile hesaplanir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

Net dénem kari A 1.204.233 525.324
Beheri 1 tam KR nominal degerli hisse adedi B 32.250.825.300 32.250.825.300
100 adet pay basina kazan¢ (tam TL) A/B 3,73 1,63

31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerinde pay basina kazang ile seyreltilmis pay basina kazang
arasinda herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 25 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Gergege uygun deger farki kar ya da zarara

yansitilan finansal varliklar 59.990 146.812

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 167 167
60.157 146.979

Gercege uygun deger farki kar ya da zarara yansitilan finansal varhklar:

Gergege uygun deger farki kar ya da zarara yansitilan finansal varliklar alim satim amagli olup detaylar1
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Bono ve mevduat sertifikalari 59.990 146.812

59.990 146.812

Grup kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi takdirde finansal varliklar1 gergege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar icerisinde siiflandirmakta olup séz konusu finansal
yatirimlarin tamamu aktif piyasalarda islem gormeleri sebebiyle 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gegerli
olan piyasa fiyatlar1 iizerinden muhasebelestirilmistir.

Bono ve mevduat sertifikalart ABD Dolar1 cinsinden olup agirlikli ortalama faiz oram yillik %0,43’tiir
(31 Aralik 2020: %0,38).

Gergege uygun deger farki kar ya da zarara yansitilan finansal varliklarin donem igerisindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2021
1 Ocak 146.812
Finansal yatirimlarin alimi 105.065
Finansal yatirimlarin satisi (218.409)
Makul deger kazanci 26.522
31 Arahk 59.990
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TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE
DUZEYi

a) Kredi riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup yurt i¢inde biiyiik oranda bayilik sistemiyle
caligmaktadir. Grup, bayilerinden aldig1 teminat mektuplari, ipotekler, direkt bor¢landirma sistemi ve
kredi kart1 tahsilatlar1 ile tahsilat riskini azaltmakta ve bayilerden alinan bu teminatlarla alacaklarini
kiyaslayarak bayilerin siparislerini kontrol etmektedir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri devamli
olarak izlenmektedir. Grup’un ticari alacaklarinin tahsilatindaki ge¢mis deneyimlerine bakildiginda,
ayrilan karsiliklarin dngoriilen sinirlar i¢inde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Grup yonetimi, ayrilan
karsiliklar disinda Grup’un ticari alacaklari ile ilgili ilave risk dngérmemektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal araglarin kredi riski analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021:
Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Tliskili Diger Tliskili Diger Bankalardaki Finansal  Toplam
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat  Yatirimlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) - 1.047.328 - 12.113 1.468.250 60.157 2.587.848
- Azami riskin teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - 725.896 - - - - 725.896
A. Vadesi gegcmemis ya da deger diistikliigline ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri (3) - 1.022.176 - 12.113 1.468.250 59.990 2.562.529
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya
deger diistikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - . . . - R -
C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamis varliklarin net defter
degeri (3) - 25.152 - - - - 25.152
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - 944 - - - - 944
D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - 167 167
- Vadesi ge¢gmis (briit defter degeri) - 39.862 - - - - 39.862
- Deger digiikligii (-) - (39.862) - - - - (39.862)
- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 16.710 - - - 4.056 20.766

- Deger diugiikliigii (-) - (16.710) - - - (3.889)  (20.599)
- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - - - -
E. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -

(1)  Grup’un ticari alacaklari temel olarak bira satislarindan dogmaktadir.
(2)  Illgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
3) Grup yonetimi gegmis deneyimlerini géz dniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini dngérmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2020:

Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Tliskili Diger Tliskili Diger  Bankalardaki Finansal Toplam
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat  Yatirimlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) (2) 2.007 710.015 - 12.565 1.032.366 146.979 1.903.932
- Azami riskin teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - 427.288 - - - - 427.288
A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri (3) 2.007 685.373 - 12.565 1.032.366 146.812 1.879.123
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya
deger diistikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) } ) } } } } )
C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamis varliklarin net defter
degeri (3) . 24.642 - - - - 24.642
- Teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - 2.748 - - - - 2.748
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - 167 167
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 39.739 - - - - 39.739
- Deger dusiiklugii (-) - (39.739) - - - - (39.739)
- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 19.749 - - - 4.056 23.805

- Deger digiikligii (-) - (19.749) - - - (3.889) (23.638)
- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - - - -
E. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -

(1) Grup’un ticari alacaklari temel olarak bira satislarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(3)  Grup yonetimi gegmis deneyimlerini géz oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini dngérmektedir.
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 itibartyla vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamig finansal varliklarin
yaslandirmast asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021:

Ticari Alacaklar

Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam

Vadesi tlizerinden 1-30 giin gegmis - 18.989 18.989
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis - 6.094 6.094
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis - 69 69
25.152 25.152

Teminat ile giivence altina alinmis kismi - (944) (944)
- Teminat mektubu - (920) (920)
- Ipotek - (24) (24)
24.208 24.208

31 Arahk 2020:

Ticari Alacaklar

Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam

Vadesi tlizerinden 1-30 giin ge¢mis - 19.668 19.668
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis - 3.613 3.613
Vadesi ilizerinden 3-12 ay gecmis - 1.361 1.361
24.642 24.642

Teminat ile glivence altina alinmig kismi1 - (2.748) (2.748)
- Teminat mektubu - (933) (933)
- Ipotek - (1.815) (1.815)
21.894 21.894
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

b) Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
limitleri ile fon kaynaklarmmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Likidite riski, mevcut veya gelecekteki muhtemel borglanma gereksinimlerini karsilamak amaciyla
cesitli finansal kurumlardan yeterli miktarda fon kaynaklarini temin ederek yonetilmektedir. Likidite
riski, finansal yiikiimliiliiklerin vadesinde Grup tarafindan yerine getirilememesi riskini ifade eder.
Grup’un likidite yonetimi yaklagimi, normal veya zorlu kosullarda kabul edilemez zararlara sebebiyet
vermeden veya Grup’un piyasadaki imajimi tehlikeye sokmadan yiikiimliilikkleri vadesinde yerine
getirecek seviyede yeterli likidite bulundurulmasidir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikkler {izerinden 6denecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmistir.

31 Arahik 2021
Defter Sozlesme 3 aydan 3-12ay 1-5yl
Degeri Uyarinca kisa (I) (1 (n
Nakit Cikislar
Toplam
(1+11+111)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Ticari Borglar 467.541 474.394 474.394 - -
Banka Kredileri 5.303 5.303 5.303 - -
Kiralama Islemlerinden Borglar 99.307 112.095 11.382 27.317 73.396
572.151 584.939 491.079 27.317 73.396
31 Aralik 2020
Defter Sozlesme 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Degeri Uyarinca kisa (I) (m an)
Nakit Cikislar
Toplam
(1+11+11)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Ticari Borglar 332.650 336.769 336.769 - -
Banka Kredileri 376.082 376.082 261.082 115.000 -
Kiralama Islemlerinden Borglar 54.902 54.902 5.898 15.852 33.152
763.634 767.753 603.749 130.852 33.152
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

¢) Piyasa riski:
i) Faiz riski

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla faize duyarli enstriimani bulunmadig: i¢in Grup faiz riskine
maruz kalmamaktadir.

ii) Fiyat riski
Grup’un operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlar1 belli bir 6lgiide hammadde
fiyatlarindaki degisimden etkilenmektedir. Grup yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip

edilmekte ve maliyetlerin fiyat {izerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler
alimmaktadir.

iii) Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Mevcut riskler Yonetim Kurulu’nca
yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Grup’un déviz pozisyonu yakindan takip edilmektedir.
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DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TL Diger (TL TL Diger (TL
Karsiligt ~ Abd Dolar1 Avro Karsilig1) Karsiligt ~ Abd Dolan Avro Karsilig1)
1. Ticari Alacaklar 20.383 110 1.202 783 10.225 1.158 161 278
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, banka hesaplar1 dahil) 1.196.027 67.753 19.410 114 541.373 42.479 25.476 71
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 58.616 76 3.705 1.707 36.933 11 3.973 1.064
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 1.275.026 67.939 24.317 2.604 588.531 43.648 29.610 1.413
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 12.929 - 857 - 3.321 - 369 -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 12.929 - 857 - 3.321 - 369 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.287.955 67.939 25.174 2.604 591.852 43.648 29.979 1.413
10. Ticari Borglar (41.951) (971) (1.918) (69) (28.857) (874) (2.473) (165)
11. Finansal Yiikiimliilikler (8.126) - (539) - (4.801) - (533) -
12a. Parasal Olan Diger Yikiumliliikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler - - - - (5.989) (806) (7 (10)
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (50.077) (971) (2.457) (69) (39.647) (1.680) (3.013) (175)
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler (18.348) - (1.217) - (4.216) - (468) -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler (34.590) (2.555) - (473) - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (52.938) (2.555) (1.217) (473) (4.216) - (468) -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (103.015) (3.526) (3.674) (542) (43.863) (1.680) (3.481) (175)
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Ara¢larin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - - - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) 1.184.940 64.413 21.500 2.062 547.989 41.968 26.498 1.238
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 1.147.985 66.892 16.938 828 513.724 42.763 22.163 184

22. Doviz Hedge’i I¢in Kullamlan Finansal Araclarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar:

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ihracat ve ithalat tutarlari sirasiyla 198.476 TL ve 554.272 TL’dir (31 Aralik 2020: 134.881 TL ve 389.146 TL).
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TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2021:

Kar/Zarar

Yabanci Paranin  Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger
Kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliligi 85.874 (85.874)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-) - -
3- ABD dolarn net etki (1+2) 85.874 (85.874)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yikiimliligi 32.414 (32.414)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 32.414 (32.414)
Diger doviz'in TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yiikimliiligii 206 (206)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki (7+8) 206 (206)
TOPLAM (3+6+9) 118.494 (118.494)
31 Aralik 2020: Kar/Zarar
Yabanci Paranin  Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger
Kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
1- ABD Dolar1 net varhik/yiikiimliiliigi 30.806 (30.806)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - -
3- ABD dolar net etki (1+2) 30.806 (30.806)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ylikiimliliigi 23.869 (23.869)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 23.869 (23.869)
Diger doviz'in TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ylikiimliiligii 124 (124)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki (7+8) 124 (124)
TOPLAM (3+6+9) 54.799 (54.799)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla yabanci paranin deger degisimlerinin 6zkaynaklar iizerinde
net donem kar tizerindeki etkileri haricinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

d) Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini koruyarak hissedarlara kazang, diger
paydagslara fayda saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve Ozkaynaklar dengesini en verimli

sekilde kullanarak sermaye maliyetini azaltmay1 hedeflemektedir.

Grup sermayeyi bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin

toplam borg¢ tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Toplam Yiikiimliiliikler 1.843.331 1.629.438
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (1.468.521) (1.032.516)
Eksi: Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar (59.990) (146.812)
Net Borg 314.820 450.110
Toplam Ozkaynaklar 2.926.569 1.830.493
Bor¢/Ozkaynaklar Oram 11% %25
DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri:
31 Arahk 2021:
Krediler ve Gergege uygun deger farki~ Defter degeri  Dipnot
Alacaklar kar/zarara yansitilan finansal
varliklar
Finansal varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.468.521 - 1.468.521 28
Ticari Alacaklar 1.047.328 - 1.047.328 4
Finansal Yatirimlar - 59.990 59.990 25
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 467.541 - 467.541 4
Kiralama Islemlerinden Borglar 99.307 - 99.307 6
Banka Kredileri 5.303 - 5.303 6
31 Aralik 2020:
Krediler ve Gergege uygun deger farki Defter degeri  Dipnot
Alacaklar kar/zarara yansitilan finansal
varliklar
Finansal varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.032.516 - 1.032.516 28
Ticari Alacaklar 712.022 - 712.022 4
Finansal Yatirimlar - 146.812 146.812 25
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 332.650 - 332.650 4
Kiralama Islemlerinden Borglar 54.902 - 54.902 6
Banka Kredileri 376.082 - 376.082 6

Grup yonetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Bankalar 1.468.250 1.032.366
- ABD Dolar1 vadeli mevduat 869.761 164.974

- Avro vadeli mevduat 292.827 229.483

- TL vadeli mevduat 259.565 627.161

- ABD Dolar1 vadesiz mevduat 33.318 -

- TL vadesiz mevduat 12.779 10.748
Nakit 271 150
1.468.521 1.032.516

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 259.565 TL (31 Aralik 2020: 627.161 TL) tutarindaki vadeli mevduatin
agirlikli  ortalama faiz orami  yillik %23,90 (31 Aralik 2020: %218,40) olup vadesi
3 Ocak 2022°dir (31 Aralik 2020: 19 Ocak 2021). 65.253 ABD Dolar1 (31 Aralik 2020: 22.474 ABD
Dolari) tutarindaki vadeli mevduatin faiz oran1 yillik %0,63 (31 Aralik 2020: %2,99) olup vadesi
10 Ocak 2022°dir (31 Aralik 2020: 17 Ocak 2021). 19.410 Avro (31 Aralik 2020: 25.476 Avro)
tutarindaki vadeli mevduatin faiz orami yillik %0,49 (31 Aralik 2020: %1,97) olup vadesi
18 Ocak 2022°dir (31 Aralik 2020: 25 Ocak 2021).

Grup mevduatlariin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de igeren taginan degerlerine yaklagsmaktadir.

DiPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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