TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYII A.S
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYII A.S.’nin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantist
asagidaki giindem maddelerini goriismek ve karara baglamak tlizere 8 Agustos 2025 Cuma giinii saat
11:00°de Kemalpasa Cad. No:258 Isikkent/Izmir adresinde toplanacaktir.

2024 yilna iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Bilango ve Gelir
Tablosu toplant: tarihinden 3 hafta 6nce, kanuni siiresi i¢inde, Kemalpasa Cad. No.258 Isikkent/Izmir
adresinde, www.turktuborg.com.tr adresinde ve elektronik genel kurul sisteminde pay sahiplerimizin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sirketimiz olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri araciligiyla da katilabilirler. Genel Kurula elektronik ortamda
katilim pay sahipleri veya temsilcilerinin giivenli imzalar1 ile miimkiindiir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili mevzuat kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine
getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan (https://egk.mkk.com.tr/egkweb / veya 444 0 655)
bilgi edinebilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak ytikiimliiliiklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya fiziki vekaletname ile temsil edilmek suretiyle katilacak pay sahiplerinin vekaletnamelerini
ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu Ornegini Sirket merkezimiz ile
www.turktuborg.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun I1-30.1 sayili Tebligi’nde 6ngoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket merkezimize ibra etmeleri gerekmektedir.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ergevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi’na
katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Ortaklarimizin bilgi edinmeleri, belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri rica olunur.
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VEKALETNAME

TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIi A.S.

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.’nin 8 Agustos 2025 tarihinde, saat 11.00’de Kemalpaga Caddesi No:258
Isikkent Bornova Izmir adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere
asagida detayli olarak tanitilan .............coocoiviiiiiiniinii e ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi1 Soyadv/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
secene@inin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Mubhalefet Serhi
1.
2.

3.
(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Azhigin ayr1 bir karar taslag: varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhik haklarimnin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. O
¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. O

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhiyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numaras1/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:
*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.
2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay

sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum. O
PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



SERMAYE PiYASASI KURULU (“SPK”) DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI
EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri: II-17.1 sayil1 “Kurumsal Y6netim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan
glindem maddeleri ile ilgili olanlar ilgili giindem maddesinde yapilmis olup genel agiklamalar bu
boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklhik yapisi ve oy haklar1 hakkinda bilgi

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen 0denmis 322.508.253 TL’dir. Cikarilmig sermaye her biri 1
Kurus itibari degerde 32.250.825.300 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kurus nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Ortagin Unvam Tutar Sermaye Pay1 %
International Food and Beverage B.V. 306.347.141,55 94,99
Halka agik kisim 16.161.111,45 5,01
Toplam 322.508.253 100,00

2. Ortakhgin ve bagh ortakhiklarinin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap

donemlerinde planladig1 ortakhk faaliyetlerini 6nemli ol¢iide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

Sirketimiz ve baglh ortakliginin 2024 yilinda gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi
ortaklik faaliyetlerini oOnemli oOlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisikligi
bulunmamaktadir.

3. Ortakhk pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun veya diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi

2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiillmek iizere giindeme madde konulmasina iligkin
herhangi bir talep Yatirrmei Iliskileri Béliimii’ne iletilmemistir.



8 AGUSTOS 2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1.  Acihs, Toplanti Baskanhgr’nin secimi ve toplanti tutanaklarimin imzalanmasi icin Toplanti
Baskanh@i’na yetki verilmesi;

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Giimrik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili yo6netmelikleri
(“Yonetmelik™) hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Baskan ve Toplanti
Baskanligi’nin se¢imi gergeklestirilecektir.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi
konusunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

2. 2024 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle
Sirketimiz merkezinde, www.turktuborg.com.tr kurumsal internet adresinde ve elektronik genel kurul
sisteminde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunarak
ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

3. 2024 yih Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporu’nun okunmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle
Sirketimiz merkezinde, www.turktuborg.com.tr kurumsal internet adresinde ve elektronik genel kurul
sisteminde ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu okunarak ortaklarimizin
bilgisine sunulacaktir.

4. 2024 yih konsolide finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmast,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle
Sirketimiz merkezinde, www.turktuborg.com.tr kurumsal internet adresinde ve elektronik genel kurul
sisteminde ortaklarimizin incelemesine sunulan konsolide finansal tablolarin 6zeti Genel Kurul’da
okunarak ortaklarimizin gériis ve onayina sunulacaktir.

5. 2024 yihi hesap ve faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar1 hakkinda karar
verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cer¢evesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2024 yil faaliyet, islem ve
hesaplarindan &tiirii ayr1 ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. 2024 yih kar dagitimu ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin karara baglanmasi;

Sirketimizin Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2024 tarihli konsolide mali tablolarma goére 3.955.003.000 TL
tutarinda ana ortakliga ait net donem kar1 olugsmus olup kar dagitimina iligkin Yonetim Kurulu’nun
Onerisine gore hazirlanan Kar Dagitim Tablosu Ek-1’de yer almaktadir.
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7. Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Ticaret Bakanhg tarafindan onaylanan Sirket ana
sozlesmesinin 3, 6, 9 ve 26 no’lu maddelerine iliskin degisikliklerin Genel Kurul onayina
sunulmasi;

Sirket ana sozlesmesinin "Maksat ve Mevzu" baglikli 3. maddesinin, "Kayitli Sermaye" baglikli 6.
maddesinin, "Yo6netim Kurulu Toplantilar" baslikli 9.maddesinin ve "Kar Dagitimi" baglikli 26.
maddesinin tadil metinlerine iliskin a¢iklamalarin EK-2’deki tadil metninlerine uygun sekilde
degistirilmesi hususu Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmis olup soz
konusu tadil metinleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretin karara baglanmasi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket ana sézlesmesinde yer alan esaslar ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu iiyelerinin briit ticretleri belirlenecektir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu geregi 2025 yili hesap ve islemlerinin
denetimi icin Yonetim Kurulu’nun Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun secilmesine iliskin
onerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,

SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde Sirket’in bagimsiz denetimini, 2024 ve 2025 siirdiiriilebilirlik
raporunun giivence denetimini gergeklestirmek tizere bagimsiz denetim kurulusunun segimi
gercgeklestirilecektir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ile bu kapsamda elde edilmis olan gelir ve menfaatler
hususunda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi;

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi Sirket’in 3. kisiler lehine
vermis olduklar1 teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaatler konusunda
Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

11. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
iist diizey yoneticiler icin iicretlendirme politikas1 ve bu politika kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.6.2 numarali zorunlu ilkesi uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve genel
kurul toplantisi giindeminde ayri1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu
konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu gergevede hazirlanip sirket kurumsal internet sitesinde
yayimlanan ticretlendirme politikas1 (Ek-3) hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecek ve bu kapsamda
yapilan 6demeler Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

12. 2024 yih icerisinde yapilan bagislar ve 2025 yilinda yapilacak bagislar icin esas sozlesme tadil
metninin kabul edilmesi halinde 2025 yihh bakimindan hesaplanacak bagis iist sinir1 hakkinda
bilgi verilmesi,

SPK’nin II-19.1 sayili Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca yil i¢inde yapilan bagislar ve 2025 yili igin
yapilacak bagislarin st stnir1 hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.



13. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetler hakkinda
yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin 395 ve 396’nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla,
s0z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1.17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin Ek 1’inin 1.3.6
sayili ilkesi dogrultusunda 2024 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islem mevcutsa
bu islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Ek-1’inin 1.3.6 no’lu
zorunlu kurumsal yonetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul’da bilgi verilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda yil iginde bu nitelikte gerceklestirilen islem mevcutsa bu islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.

15. Dilek ve temenniler.

EKLER:

Ek-1  Onerilen Kar Dagitim Tablosu
Ek-2  Sirket ana s6zlesmesinin 3, 6, 9 ve 26. maddelerine iliskin tadil tasarisi

Ek-3  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucretlendirme Politikast



EK-1

ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.
2024 Yilina ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 322.508.253
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 316.331.530

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi: Yoktur.

Yasal Kayitlara
SPK'ya gore (YK) Gore

3. | Dénem Kari 5.913.612.000 3.693.604.618
4. | Vergiler (-) (1.958.609.000) (861.270.013)
5. | Net Dénem Kari (=) 3.955.003.000 2.832.334.605
6. | Gegmis Yillar Zararlari ( -) - -
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) - -
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.955.003.000 2.832.334.605
Yil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) - -
Kar Payi Avansi Disiilmls Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari 3.955.003.000 2.832.334.605
9. | Yiliginde yapilan bagiglar ( +) 545.000 -
10. | Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 3.955.548.000 2.832.334.605
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 2.576.315.588 2.576.315.588
- Nakit 2.576.315.588 2.576.315.588
- Beldelsiz - -
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
13. | Dagitilan Diger Kar Payi - -
- Yoénetim Kurulu Uyelerine - -
- Calisanlara - -
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi - -
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 256.019.017 256.019.017
17. | Statu Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | Olaganusti Yedek - -
20. | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -

Onerilen kar payi oranlar tablosu:

Toplam Dagitilan
Kar Payi / Net

1 TL Nominal Degerli Paya

Toplam Dagitilan Kar Payi Dagitilabilir isabet Eden Kar Payi
Donem Kari Orani
Grubu Nakit (TL) Bedelsiz (TL) (%) Tutan (TL) Orani (%)
Briit | Toplam 2.576.315.588 - 65,14 7,9883710 798,83710
Net | Toplam 2.189.868.250 - 55,37 6,7901153 679,01153




EK-2

TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYII A.S.
Esas Sozlesme Tadil Metni

ESKI HALI

MAKSAT VE MEVZUU

Madde 3-

Sirketin amag ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirlii biralari, sarap ve
benzeri alkollii igkileri, malt maddesini imal etmek,
her tiirlii alkolsiiz mesrubat c¢esitlerinin iiretimini
yapmak, so0z konusu iriinlerin ambalajlamasini,
yurti¢inde ve disinda pazarlamasini ve toptan ve/veya
perakende satisin1 yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve ticari
her cins hammadde, mamul, yar1i mamul mallar1 ve
her tiirlii yan iiriinleri ve benzerlerini satin almak, ithal
etmek, liretmek ve yurticinde ve yurtdiginda satisin
yapmak ve makine, yedek par¢a ve benzerlerini satin
almak ve ithal etmek,

c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen
faaliyetleri i¢in depo, Ozel antrepo, imalathane,
paketleme, ambalajlama ve gerekli sair tesisleri
kurmak, insa etmek ve bunlari isletmek,

d. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat,
fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢ ve dis
mimessillik, pazarlamacilik, toptancilik isleri
yapmak,

e. Sirket’in isleri i¢in i¢ ve dig piyasalardan kisa, orta
ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in bor¢larini ve
alacaklarin1 temin ig¢in ipotek, sirket lehine rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 vermek, ipotek, rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 almak,

g. Sirket faaliyet konular ile ilgili olarak her tiirli,
menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallari
kullanmak, isletmek, kiralamak, satin almak veya
satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule
miiteallik devir, ferag, bagis, tevhid, ifraz, terk, ipotek
hakki tesisi ve fekki ve benzeri tiim islemleri
yapabilmek, sirketin leh ve aleyhine her nevi ayni
haklari tesis edip kaldirabilmek ve bunlar tizerinde her
tiirlil tasarrufta bulunabilmek,

h. Yurt iginde ve disinda sube ve temsilcilikler agmak,
i. Yurt icinde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile
ilgili her hangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir
isletmeyi satin almak, devralmak, bu kabil
isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere ortak
olmak,

j. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent,
marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai
miilkiyet haklarini iktisap etmek, devir ve ferag
etmek, bunlara iligkin lisans anlagmalar1 veya satin

YENI HALI

MAKSAT VE MEVZUU

Madde 3-

Sirketin amag ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirlii biralar1, sarap ve
benzeri alkollii igkileri, malt maddesini imal etmek,
her tiirli alkolsiiz mesrubat c¢esitlerinin tiretimini
yapmak, s6z konusu friinlerin ambalajlamasini,
yurti¢inde ve diginda pazarlamasini ve toptan ve/veya
perakende satisin1 yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve ticari
her cins hammadde, mamul, yart mamul mallar1 ve her
tiirli yan iiriinleri ve benzerlerini satin almak, ithal
etmek, tiretmek ve yurticinde ve yurtdiginda satisini
yapmak ve makine, yedek parga ve benzerlerini satin
almak ve ithal etmek,

c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen
faaliyetleri ig¢in depo, Ozel antrepo, imalathane,
paketleme, ambalajlama ve gerekli sair tesisleri
kurmak, insa etmek ve bunlari isletmek,

d. Sirket amacryla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat,
fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢ ve dis
miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik isleri
yapmak,

e. Sirket’in isleri i¢in i¢ ve dig piyasalardan kisa, orta
ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in bor¢larini ve
alacaklarmi temin igin ipotek, sirket lehine rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 vermek, ipotek, rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 almak,

g. Sirket faaliyet konulan ile ilgili olarak her tiirlii,
menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallari
kullanmak, igletmek, kiralamak, satin almak veya
satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule
miiteallik devir, ferag, bagis, tevhid, ifraz, terk, ipotek
hakki tesisi ve fekki ve benzeri tiim islemleri
yapabilmek, sirketin leh ve aleyhine her nevi ayni
haklar tesis edip kaldirabilmek ve bunlar tizerinde her
tiirlii tasarrufta bulunabilmek,

h. Yurt i¢inde ve disinda sube ve temsilcilikler agmak,
1. Yurt icinde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile
ilgili her hangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir
isletmeyi satin almak, devralmak, bu kabil igletmelerle
birlesmek veya mevcut sirketlere ortak olmak,

J. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka,
ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai
miilkiyet haklarini iktisap etmek, devir ve ferag etmek,
bunlara iligkin lisans anlagmalar1 veya satin alma, sair
kullanim ve benzer tasarruf islemlerini yapmak,




alma, sair kullanim ve benzer tasarruf islemlerini
yapmak,

k. Sosyal amac¢lh kurulus olan vakiflara, derneklere,
tiniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunmak,

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel
belirlenen simir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sirket tarafindan yapilan bagislarin  Sermaye
Pivasasr—Kanunw’nun Ortili  kazang aktarimi
diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili
diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin  genel kurulda ortaklarin  bilgisine
sunulmas1 zorunludur.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasast Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

k. Sosyal amagh kurulus olan vakiflara, derneklere,
universitelere, belediyelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunmak,

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin tist siniri, bir

onceki wvila ait Kurumlar Vergisi matrahinin
%1°lik kismini asmayacaktir. Belirlenen sinir1 agan

tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan
yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ongordiigii ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve
ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi,
sirketin amaci ve konusunu aksatmayacak sekilde
gerceklestirilmis olmasi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmast ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur.

Bu maddeye gire yapilacak bagislarda kamuya
aciklamaya iliskin _sermaye piyasasi _mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasast Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.




ESKI HALI

KAYITLI SERMAYE

Madde 6-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 16.04.1996 tarih ve 21/484 sayil
izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani: 500.000.000-TL (Bes
Yiiz Milyon Tiirk Lirasi) olup her biri 1 Krs. (Bir
Kurus) itibari degerde nama yazili 50.000.000.000
(Elli Milyar) paya bdliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni 20212025 yillart (5 yil) igin gegerlidir.
2025 yili sonunda izin verilen kayitlh sermaye
tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2025 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi
icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni
bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi:322.508.253.-TL olup
s0z konusu ¢ikarilmis sermayenin 10.306.138.-TL’lik
kismi  i¢  kaynaklardan  karsilanmig  kalan
312.202.115.-TL’lik kismi muvazzadan ari sekilde
nakden ve tamamen Odenmistir. 322.508.253-TL
cikarllmis sermaye, herbiri 1 Krs. (Bir Kurus)
nominal degerde tamami nama yazili 32.250.825.300
paya bolinmustiir.

Bir payin nominal degeri 1.000 TL iken TTK’nda
degisiklik yapilmasimna dair 5274 sayili kanun
kapsaminda 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007
tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile
Yeni Tirk Lirast ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi
sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle toplam pay sayist azalmig olup her 1.000
TL’lik 10 adet pay i¢in 1 Krs. (Bir Kurus) tutarinda 1
adet pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan
haklar1 saklidir.

Is bu sézlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuati  hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
gerg¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu 2021-2025 yillar1 arasinda, gerekli
gordiigli zamanlarda ilgili mevzuat hiikiimleriyle
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tebligleri cergevesinde
kayith sermaye tavanina kadar nama yazili yeni pay
ihrag ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, nominal
degerinin _iizerinde pay cikarmaya, ve pay

YENI HALI

KAYITLI SERMAYE

Madde 6-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 16.04.1996 tarih ve 21/484 sayili
izni ile kayitl sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani: 500.000.000-TL (Bes
Yiz Milyon Tirk Liras1) olup her biri 1 Krs. (Bir
Kurus) itibari degerde nama yazili1 50.000.000.000 (Elli
Milyar) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayithi sermaye
tavani izni 2025-2029 yillari (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2029
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra y&netim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek lizere yeni bir siire i¢in
yetki almmast zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamast durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi:322.508.253.-TL olup
s0z konusu ¢ikarilmis sermayenin 10.306.138.-TL’lik
kismi i¢ kaynaklardan karsilanmis kalan 312.202.115.-
TL’lik kismi muvazzadan ari sekilde nakden ve
tamamen Odenmistir. 322.508.253-TL  ¢ikarilmis
sermaye, herbiri 1 Krs. (Bir Kurus) nominal degerde
tamami nama yazil1 32.250.825.300 paya boliinmiistiir.
Bir payin nominal degeri 1.000 TL iken TTK’nda
degisiklik yapilmasina dair 5274 sayili kanun
kapsaminda 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007
tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
Yeni Tirk Lirast ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle
1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle
toplam pay sayisi azalmig olup her 1.000 TL lik 10 adet
pay icin 1 Krs. (Bir Kurug) tutarinda 1 adet pay
verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar
saklidir.

Is bu sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 mevzuati hitkiimleri ¢ercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu 2025-2029 yillar1 arasinda, gerekli
gordiigii zamanlarda ilgili mevzuat hiikiimleriyle
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tebligleri ¢ercevesinde
kayith sermaye tavanina kadar nama yazili yeni pay
ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, nominal
degerinin lizerinde pay ¢ikarmaya, ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen
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sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya
tamamen siirlandirmaya  yetkilidir.  YOnetim
Kurulu’nun itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimi kismen
veya tamamen smirlandirmaya iligkin kararlar
Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslar
gercevesinde ilan edilir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Yapilacak sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar
artirnm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

sinirlandirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu’nun itibari
degerinin tizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarin1 kismen veya tamamen
sinirlandirmaya iligskin kararlart Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢er¢evesinde ilan edilir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Yapilacak sermaye artirnimlarinda, bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
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ESKI HALI

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 9-

Yonetim Kurulu diizenli olarak yilda en az dort kere
olmak iizere {i¢ ayda bir toplanir. Yonetim Kurulu
Baskani, Bagkan Yardimcisi ile birlikte Sirket Genel
Midiiri’niin yardimiyla takip eden yila iligkin
toplanti programini hazirlar. Toplant1 tarihinden
asgari bes giin evvel toplant1 giindeminin iyelere
gonderilmesi gereklidir. Uyelerden her biri ii¢ giin
onceden Genel Midiir ve Yonetim Kurulu
Baskanina haber vermek sartiyla giindeme madde
ekleyebilir. Yonetim Kurulu toplantisinda goriisiilen
raporlar ve diger evrak, gliindem ve mevcut ise
degistirilmis giindem ile birlikte gonderilmelidir.
Yonetim Kurulu toplantilar1 ingilizce olarak yapalir.
Resmi toplant1 tutanaklar1 ve kararlar Tirkge
tutulur.

Toplant1 tutanaklari ve kararlarin Ingilizce
terciimeleri de karar defterinde bulundurulacaktir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca,
her konudaki Yonetim Kurulu kararlari, iiyelerden
biri miizakere talebinde bulunmadikea, iiyelerden
herhangi birinin yazili bir teklifinin diger iiyelere
iletilmesi suretiyle toplant1 yapilmaksizin alinabilir.
Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplant1 ve karar
nisaplari, oy kullanmm, goérev ve yetkileri
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun uyulmasi zorunlu
kilinan kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur. Su kadar ki igbu ana sdzlesmenin 35.
maddesi hiikiimleri saklidir.

YENI HALI

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 9-

Yonetim Kurulu diizenli olarak yilda en az dort kere
olmak iizere ii¢ ayda bir toplanir. Yonetim Kurulu
Baskani, Baskan Yardimcisi ile birlikte Sirket Genel
Midiiri’niin yardimiyla takip eden yila iliskin toplanti
programimi hazirlar. Toplant:1 tarihinden asgari bes giin
evvel toplanti glindeminin {iiyelere gonderilmesi
gereklidir. Uyelerden her biri ii¢ giin 6nceden Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Bagkanina haber vermek
sarttyla giindeme madde ekleyebilir. Yonetim Kurulu
toplantisinda goriisiilen raporlar ve diger evrak, giindem
ve mevcut ise degistirilmis glindem ile birlikte
gonderilmelidir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 Ingilizce olarak yapilir.
Resmi toplant1 tutanaklar1 ve kararlar Tiirkce tutulur.
Toplanti tutanaklari ve kararlarin ingilizce terciimeleri de
karar defterinde bulundurulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca, her
konudaki Yonetim Kurulu kararlari, {iyelerden biri
miizakere talebinde bulunmadikca, iiyelerden herhangi
birinin yazili bir teklifinin diger iiyelere iletilmesi
suretiyle toplanti yapilmaksizin alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar
nisaplar1, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur. Su kadar ki isbu ana
sozlesmenin 35. maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu _toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527’nci_maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim_Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan tamyacak Elektronik Toplanti _Sistemini
kurabilecegi gibi bu amac icin __olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin _alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarim1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.
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ESKI HALI

KAR DAGITIMI

Madde 26-

Sirketin ~ umumi  masraflariyla ~ muhtelif
amortisman gibi, sirketce ddenmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket Tizel kisiligi
tarafindan O0denmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda teshit olunan gelirlerden
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil
zararlarinin  diisiilmesinden sonra siras1 ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) % 5’1 Tiirk Ticaret Kanunu geregi ¢ikarilmis
sermayenin beste birini buluncaya kadar genel
kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.
c) % 5’e kadar bir meblag Yonetim Kurulu
Uyelerine yillik iicret ve tahsisat karsilig1 olarak
ayrilabilir.

Esas sozlesmenin 12. maddesinin son fikrasi
saklidir.

d) Safi kardan a, b, c bentlerinde belirtilen
meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci temetti
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi  kararlagtirilmis  olan
kisimdan ¢ikarilmis sermayenin % 5’1 oraninda
kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
uyarinca genel kanuni yedek akce olarak ayrilir.
f) Yasa hiikiimleri ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a baska
yedek akce ayrilmasmna, ertesi yila kar
aktarilmasina esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii dagitilmadikca yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

g) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
gercevesinde ortaklara temettii avansi
dagitilabilir.

YENI HALI

KAR DAGITIMI

Madde 26-

Sirketin ~ umumi  masraflariyla ~ mubhtelif
amortisman gibi, sirket¢ce 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tesbit olunan gelirlerden diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi
(net) kar, wvarsa gegcmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) % 5’ Tiirk Ticaret Kanunu geregi ¢ikarilmis
sermayenin beste birini buluncaya kadar genel
kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Varsa vil icinde vapilan bagis tutari da dahil
edilecek sekilde kalandan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettii ayrilir.

c) % 5’e¢ kadar bir meblag Yonetim Kurulu
Uyelerine yillik {icret ve tahsisat karsilig1 olarak
ayrilabilir.

Esas soOzlesmenin 12. maddesinin son fikrasi
saklidir.

d) Safi kardan a, b, c bentlerinde belirtilen
meblaglar disiildiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmas1  kararlastirilmis  olan
kisimdan ¢ikarilmis sermayenin % 5’1 oraninda
kar pay: diistildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.
f) Yasa hiikiimleri ile ayrilmas1 gereken yedek
akceler ile esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢ca bagka
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii dagitilmadik¢a yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi belirlenen kar pay1 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

g) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri ¢er¢evesinde ortaklara temettii avansi
dagitilabilir.
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EK-3

YONETIM KURULU I"JYEL}ERi VE
IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILER iCiIN
UCRETLENDIRME POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoOneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini

tanimlamaktadir.
Yonetim kurulu iiyelerinin {icretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Icrada bulunan yonetim kurulu
iiyelerine, asagida detaylar aciklanan iist diizey yoneticiler i¢in belirlenen politika kapsaminda 6deme

yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlendirmesinde sirketin performansina dayali deme planlar

kullanilamaz.

Ust Diizey Yénetici iicretleri sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasada gecerli olan iicret politikalar1, sirketin biiyiikligii ve

kisilerin pozisyonlart (is biiytikliikleri) dikkate alinarak ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise grup performansi, sirket performansi ve bireysel performans dikkate

almarak hesaplanmaktadir.
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