TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYii ANONIM SiRKETI
ANA SOZLESMESI

KURULUS

Madde I-

Asagida adlar1 ve ikametgahlari yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu.nun Anonim Sirketlerin
ani surette kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir anonim sirket teskil edilmistir.

1. AJS Tuborgs Bryggerier (Aktieselskabet De Forenede Bryggerier) 50 Strandvejen, Hellerup,
Copenhagen/DENMARK

Durmus YASAR, 1700 sok. 382 Karsiyaka T.C Tebast,

Seleuk YASAR, 1743 Sok. 5 Karsiyaka T.C Tebast,

Selman YASAR, Tes. Cad. 75/3 Istanbul T.C Tebasi,

Litfi KROM, 1700 Sok. 342 Karsiyaka T.C Tebaasi,

Zuhal YASAR, 1743 Sok. 5 Karsiyaka T.C Tebast,

Giiler RAMAZANOGLU, Hikaye Sok. 9 istanbul T.C Tebasi,

Bu sirket Bakanlar Kurulunun 10.1.1967 tarih ve 6/7563 numarali kararnamesi geregince ve 6224 sayil
Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunundan faydalanilmak suretiyle kurulmaktadir.

NGO A WN

SIRKETIN ADI
Madde 2-
TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYIiI ANONIM SIRKETI"dir.

MAKSAT VE MEVZUU

Madde 3-

Sirketin amag ve konusu;

a. Tuborg, Carlsberg ve sair her tiirlii biralari, sarap ve benzeri alkollii ickileri, malt maddesini imal etmek,
her tiirlii alkolsliz mesrubat cesitlerinin iiretimini yapmak, sd6z konusu iiriinlerin ambalajlamasini,
yurti¢inde ve disinda pazarlamasini ve toptan ve/veya perakende satigin1 yapmak,

b. Sirketin istigal mevzuu ile ilgili sinai, zirai ve ticari her cins hammadde, mamul, yart mamul mallar1 ve
her tiirlii yan tiriinleri ve benzerlerini satin almak, ithal etmek, tiretmek ve yurti¢inde ve yurtdisinda satisini
yapmak ve makine, yedek parca ve benzerlerini satin almak ve ithal etmek,

c. Sirket’in (a) ve (b) bendlerinde ifade edilen faaliyetleri igin depo, 6zel antrepo, imalathane, paketleme,
ambalajlama ve gerekli sair tesisleri kurmak, insa etmek ve bunlari isletmek,

d. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢ ve dis
miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik isleri yapmak,

e. Sirket’in isleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek,

f. Sirket amaci ile ilgili olarak Sirket’in bor¢larini ve alacaklarini temin i¢in ipotek, sirket lehine rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 vermek, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlart almak,

g. Sirket faaliyet konular ile ilgili olarak her tiirlii, menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallar1
kullanmak, isletmek, kiralamak, satin almak veya satmak, rehin almak ve vermek, gayrimenkule miiteallik
devir, ferag, bagis, tevhid, ifraz, terk, ipotek hakki tesisi ve fekki ve benzeri tiim iglemleri yapabilmek,
sirketin leh ve aleyhine her nevi ayni haklari tesis edip kaldirabilmek ve bunlar tizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilmek,

h. Yurt iginde ve disinda sube ve temsilcilikler agmak,

1. Yurt iginde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili her hangi sekil ve suretle olursa olsun ticari
bir isletmeyi satin almak, devralmak, bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere ortak olmak,
j- Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent, marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger siai
miilkiyet haklarini iktisap etmek, devir ve ferag etmek, bunlara iligkin lisans anlagsmalar1 veya satin alma,
sair kullanim ve benzer tasarruf igslemlerini yapmak,

k. Sosyal amagh kurulus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere, belediyelere ve benzeri kuruluglara
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunmak,



Sirket tarafindan yapilacak bagislarin {ist sinir1, bir onceki yila ait Kurumlar Vergisi matrahinin %1°lik
kismin1 asmayacaktir. Belirlenen sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagiglarin Sermaye Piyasast Mevzuatinin 6ngordiigii ortiili
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger
mevzuata aykirilik teskil etmemesi, sirketin amaci ve konusunu aksatmayacak sekilde gerceklestirilmis
olmasi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Bu maddeye gore yapilacak bagislarda kamuya agiklamaya
iligkin sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4-

Sirketin merkezi izmir Sehrindedir. Adresi Kemalpasa Caddesi No:258 Isikkent’dir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir.
Ayrica, Gumriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Sirket, Glimriik ve Ticaret
Bakanligi’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na haber vermek sartiyla Tiirkiye icinde ve disinda sube acabilir
ve durumu usuliine uygun olarak ilan ettirir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket igin bu durum sona erme sebebi sayilir.

SIRKETIN MUDDETI
Madde 5-
Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

KAYITLI SERMAYE

Madde 6-

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 16.04.1996 tarih ve 21/484 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavani: 500.000.000-TL (Bes Yiiz Milyon Tiirk Liras1) olup her biri 1 Krs. (Bir
Kurus) itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 (Elli Milyar) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2029 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 icin Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 y1l1 gegmemek {izere yeni
bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda y6netim kurulu
karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi:322.508.253.-TL olup s6z konusu c¢ikarilmis sermayenin 10.306.138.-
TL’lik kismu1 i¢ kaynaklardan kargilanmis kalan 312.202.115.-TL’lik kism1 muvazzadan ari sekilde nakden
ve tamamen 6denmistir. 322.508.253-TL ¢ikarilmis sermaye, herbiri 1 Krs. (Bir Kurus) nominal degerde
tamami nama yazili 32.250.825.300 paya boliinmiistiir.

Bir paymn nominal degeri 1.000 TL iken TTK’nda degisiklik yapilmasina dair 5274 sayili kanun
kapsaminda 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi
sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup her 1.000
TL’lik 10 adet pay i¢in 1 Krs. (Bir Kurus) tutarinda 1 adet pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar1 saklidir.

Is bu sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.



Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirtk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu 2025-2029 yillar1 arasinda, gerekli gordiigli zamanlarda ilgili mevzuat hiikiimleriyle
Sermaye Piyasas1t Kanunu ve Tebligleri cergevesinde kayitli sermaye tavanina kadar nama yazili yeni pay
ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, nominal degerinin iizerinde pay cikarmaya, ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. YOnetim
Kurulu’nun itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen
veya tamamen sinirlandirmaya iliskin kararlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar
gergevesinde ilan edilir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Yapilacak sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

YONETIM KURULU

Madde 7-

Sirketin isleri Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dairesinde secilecek en az (5) iiyeden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan yiiriitiliir.
Yénetim kurulu icraci ve icraci olmayan iiyelerden olusur. Uyelerin yetkileri Yonetim Kurulu’nun alacag
karar ¢ercevesinde diizenlenir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu
uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda ¢aligsmalarini yiiriiterek kararlarini alir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu, gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bi¢imde yerine getirmek amaciyla biinyesinde gerekli komiteleri olusturur.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi c¢alistirmak ve gelistirmekle
yiikiimlidiir.

YONETIM KURULU’NUN SURESI

Madde 8-

Yénetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (ii¢) sene siire icin segilirler. Uyeliklerden birinin bosalmas1 veya
Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesinin bagimsizligin1 kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Gorev siireleri dolan Yonetim Kurulu
tiyeleri yeniden segilebilir. Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.
Yonetim Kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 9-

Yonetim Kurulu diizenli olarak yilda en az dort kere olmak {izere ii¢ ayda bir toplanir. Yoénetim Kurulu
Bagkani, Baskan Yardimcisi ile birlikte Sirket Genel Miidiirii’niin yardimiyla takip eden yila iligkin
toplanti programini hazirlar. Toplanti tarihinden asgari bes giin evvel toplanti glindeminin iiyelere
gonderilmesi gereklidir. Uyelerden her biri ii¢ giin dnceden Genel Miidiir ve Y6netim Kurulu Baskanina
haber vermek sartiyla giindeme madde ekleyebilir. Yonetim Kurulu toplantisinda goriisiilen raporlar ve
diger evrak, glindem ve mevcut ise degistirilmis giindem ile birlikte gonderilmelidir.



Yénetim Kurulu toplantilart ingilizee olarak yapilir. Resmi toplant tutanaklari ve kararlar Tiirkge tutulur.
Toplant1 tutanaklar1 ve kararlarm Ingilizce terciimeleri de karar defterinde bulundurulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca, her konudaki Yonetim Kurulu kararlari, tiyelerden biri
miizakere talebinde bulunmadikga, tiyelerden herhangi birinin yazil bir teklifinin diger iiyelere iletilmesi
suretiyle toplant1 yapilmaksizin alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplant1 sekli, toplant:1 ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Su kadar ki isbu ana s6zlesmenin 35. maddesi hiikiimleri
saklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarimi Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.

SIRKETI TEMSIL VE IDARE

Madde 10-

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsil ve ilzami Yoénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Yoénetim
Kurulu Uyeleri arasindan Murahhas iiye/iiyeler atayabilir. Yonetim Kurulu, yonetim yetki ve
sorumluluklarin1 kismen veya tamamen bir veya birden fazla Yo6netim Kurulu tiyesine veya lgiincii bir
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci
maddesine uygun bir i¢ yonerge diizenler. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi uyarinca temsil
yetkisinin Yonetim Kurulu tiyesi olmayan murahhas iyelere verilmesi halinde Yo6netim Kurulu
tiyelerinden en az birisinin de temsil yetkisine sahip olmas: zorunludur. Sirketin imza yetkilileri ilgili
yonetim kurulu karari ile belirlenir. Murahhas tiyeler, konulari ile ilgili olarak Sirket’i temsile yetkilidirler.
Lizumu halinde yeni murahhas iiyelikler olusturulabilir. Yine lizumu halinde mevcut murahhas
iiyeliklerden bazilar kaldirilabilir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylanmis sureti Ticaret
Sicili’nde tescil ve ilan edilmedik¢e, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
siirlandirilmasi, iyiniyet sahibi tiglincii kisilere kars: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374, ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

IDARE MECLIiSi AZALARININ VAZIFELERI
Madde II-
Iptal edilmistir.

YONETIM KURULU’NUN UCRETI

Madde 12-

Yonetim Kurulu tiyeleri bu esas s6zlesme geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan baska her
toplant1 glinii i¢in veya aylik olarak bir ticret alirlar. Bu ticretin miktar1 Genel Kurul karar ile tespit olunur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz.



DENETIM

Madde I3-

Sirket’in finansal tablolar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikteki ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak ve bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenir. Bu denetgilerinin gorevleri ve
sorumluluklart ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirlenir.

MURAKIPLARIN VAZIFELERI
Madde 14-
Iptal edilmistir.

GENEL KURUL

Madde I5-

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyulmast
zorunlu kilinan kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore
toplanir. Onemli nitelikli islemlere iliskin genel kurul karar1 almirken Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29/6
maddesi hiikiimleri uygulanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay
icersinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409. ve 413.
maddelerinde yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganiistii toplantida Genel Kurul sirket
islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve esas s6zlesmede yazil1 hitkiimlere gére toplanir ve
gereken kararlar almnur.

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantist Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

TOPLANTI YERI

Madde 16-

Genel Kurul toplantilar sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkéan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yo6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCiSI BULUNMASI

Madde 17-

Genel Kurul toplantilarinda yasal mevzuatin 6ngordiigi esaslar gergevesinde Bakanlik temsilcisi
bulundurulur.

TOPLANTI NiSABI

Madde 18-

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilara uygulanacak nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine tabidir.

OY HAKKI

Madde 19-

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse
icin bir oy hakki olacaktir. Hissedarlar veya vekilleri isbu oy haklarini, hisselerinin toplam itibari degeriyle
orantili olarak fiziki veya elektronik ortamda kullanirlar. Oy haklar1; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kullanilacaktir.



VEKIL TAYINI

Madde 20-

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini mevzuatta izin verilen her tirlii yolla temsil
ettirebilirler. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

ILAN

Madde 2I-

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ilgili hitkkiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine
uygun olarak yapilir. Genel Kurul’un toplantiya ¢agirilmasina iliskin ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetim ilkeleri
uyarinca toplanti giiniinden en az 3 hafta dnce yapilir. Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yapilmasi
zorunlu ilanlar konusunda ilgili teblig hitkiimleri uygulanir.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Madde 22-

Genel Kurul toplantilarina fiziken katilan pay sahipleri el kaldirmak suretiyle oy kullanir. Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilan pay sahiplerine iliskin oy kullanma sekli Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan diizenlenen Elektronik Genel Kurul Sistemi uyarinca belirlenir. Ancak toplantida mevcut pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi iizerine gizli oya bagvurmak
gereklidir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Madde 23-

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasas1 Kurulu ile ilgili bakanliktan izin alindiktan sonra, Kanun
ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Kanun, Kurul mevzuati ve esas
sozlesmede belirtilen hitkiimler gergevesinde karar verilir. Esas sozlesme degisiklikleri usuliine uygun
olarak tasdik ve Ticaret Sicili’ne kaydettirildikten sonra tescil tarihinden itibaren gegerli olur.

Bu esas sozlesmede yapilacak degisikliklerde alinacak kararlarda nisap Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

YILLIK RAPORLAR

Madde 24-

Yonetim Kurulu ve bagimsiz denetgi raporlartyla senelik bilangodan genel kurul tutanagindan ve genel
kurul hazir bulunanlar listesinden tiger niisha genel kurulun son toplanti giintinden itibaren en geg bir ay
zarfinda ilgili Bakanliga gonderilecek veya toplantida hazir bulunacak Bakanlik temsilcisine verilecektir.
Bunlardan tescil ve ilana tabi olanlar usulii dairesinde tescil ve ilan ettirilir.

Kurulca diizenlenmesi ongoriilen mali tablo ve raporlar ile Bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda Bagimsiz Denetim Raporu Sermaye Piyasast Kurulu’nun 6ngoérdiigii esaslar dogrultusunda
kamuya duyurulur.

SENELIK HESAPLAR

Madde 25-

Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinci giiniinden baglayarak Aralik aymin sonuncu giinii biter. Fakat
birinci hesap senesi miistesna olarak sirketin kati surette kuruldugu tarih ile o senenin Aralik ayinin
sonuncu giinii arasindaki miiddeti ihtiva eder.

KAR DAGITIMI

Madde 26-

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman gibi, sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan
gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil
zararlarinin diislilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.



Genel Kanuni Yedek Akge

a) % 5’1 Tirk Ticaret Kanunu geregi ¢ikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar genel kanuni
yedek akceye ayrilir.

b) Varsa yil i¢inde yapilan bagis tutar1 da dahil edilecek sekilde kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

¢) % 5’e kadar bir meblag Yonetim Kurulu Uyelerine y1llik iicret ve tahsisat karsilig1 olarak ayrilabilir.
Esas sozlesmenin 12. maddesinin son fikrast saklidir.

d) Safi kardan a, b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi1, Genel Kurul kismen
veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan ¢ikarilmig
sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutari onda biri Ttirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

f) Yasa hiikiimleri ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina esas sézlesmede
pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitilmadikc¢a yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem
ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

g) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde ortaklara temettii avansi dagitilabilir.

KARIN DAGITIM TARIHI

Madde 27-

Y1l karmin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde 6denecegi Sermaye Piyasast Kurulunun tebligleri de
gbzoniinde bulundurularak Yonetim Kurulu’nun karari ve teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan
kararlagtirtlir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

YEDEK AKCE

Madde 28-

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

MUKAVELENIN BASTIRILMASI
Madde 29-
Iptal edilmistir.

KANUNI HUKUMLER

Madde 30-

Bu esas sozlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

MUHAKEME MERCIT
Madde 3I-
Iptal edilmistir.

MUKAVELENIN iIMZASI
Madde 32-
Iptal edilmistir.



BORCLANMA ARACI IHRACI

Madde 33-

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde tahvil ve finansman
bonosu ile bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.

Finansman bonosu ve tahvil ile bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarinin ihracinda
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikkiimleri gergevesinde Yo6netim Kurulu yetkilidir.

SERMAYE PiYASASI KURULUNA GONDERILECEK BELGELER
Madde 34-
Iptal edilmistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 35-

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykir sayilir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 23. maddesi gercevesindeki islemler ile Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde
ve tgiinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.



