15.2.2, Yinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

is Adresi

Son Beg Yilda
ihraggida
Dstlendigi
(=firevier

ihrage'da
Meveut Girevi
Ustlendigi Yil*

Sermaye Payi

(TL) (o)

Mahamart
Levent Unli

CEOQ

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi

Polaris Plaza
No:2l B Blok
Kat 1 Maslak,

Saryer,

[stanbul

Yonetim Kurulu
Baskam, CEO

2011

116104 446 | B4,29

Cevdet

Uygar
Aksoy

lera Kurulu
Cyesi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi

Polars Plaza
Ma:2l B Blok
Kat 1 Maslak,

Sariyer,

Istanbul

Y dnetici
[rirekidr

2012

36.300 0,02

Utku Ozay

fera Kurulu
Uvesi

Pazlak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi

Polariz Plaza
Mo:2l B Blok
kat 1 Maslak,

Samyer,

istanbul

Y finetic
Direkilr

2012

54,421 0,03

Cramzre
Akglincy

fera Kurulu
Uyesi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi

Polaris Plaza

Me:21 B Blok

Kat | Maslak,
sariyer,

Istanbul

Y tinetici
[hrektir

2017

Siilevman
Avkut
Sanbiyik

lera Kurulu
Uyesi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi

Polans Plaza

Ma:21 B Blok
Kat | Maslak,

Sariver,

Istanbul

Y dnetic
Darektie ACFO

2021




Maslak
Mahalles: Ahi
Evran Caddesi
ibrahim fera Kurulu Polaris Plaza Yonetici
Romano Uyesi No:21 B Blok Direkttir 2011 LA a1
Kat | Maslak,

Sariyer,

istanbul

Maslak
Mahallesi Ahi
Tehir lera Kurul Er‘:;.'?n'cﬁdm Yanetici

ora Burala Arns ari 1
S Oyesi No:2| BBlok |  Direktor 1 sdoial. | e
Tuncah Kat | Maslak,
Sarryer,
istanbul

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
Evnur ELif lera Kurulu Polaris Plaza Y netici 2018
Ozer Uvesi MNo:21 B Blok Dircktir
Eat 1 Maslak,

Sanver,

Istanbul

*lcra Kurulu siiresiz olarak gérev yapmaktadir,

Yanetimde stz sahibi olan kisilerin Sirket diginda viirinikleri gdrevler 154 numarah bdlimde
verilmektedir.

15.2.3. ihragg son 5 vl igerisinde kurulmug ise Thrago’ nm kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket 3 Ekim 2011 tarihinde kurulmusgtur,

15.2.4. ihragei min meveut yinetim kurulu fiyeleri ve yinetimde sz sahibi olan personel ile Ihragg son
5 vil igerisinde kurulmus ise kuruculann birbiriyle akrabalik iliskileri hakkanda bilgi:

Yoktur.

153, ihrage’ min vonetim kurulu fiveleri ile yonetimde siiz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri haklanda bilgi:

Yonetim Kuruli:

Mahmut Levent UNLD

Mahmut Levent Unlit, Georgia Institute of Technology Universitesi Makine Mithendisligi Bélim{’nden
mezun olduktan sonra, yiksek lisansim Houston'daki Rice Universitesi'nde MBA programi ile
tamamlarmistir. Ayna yil, bankacilik kariyerine [ktisat Bankasi A.S.'de baglayan Unlil ardindan, Yatirim Bank
A8 'nin genel mildir vardimeilig gorevini Ostlenmistic. 1996 yilinda Dundas Unlii ve Company Milgavirlik
Limited'i kuran Mahmut Levent Unli, 2007 de Standard Bank ile stratejik bir ortakliza imza atarak, Dundas
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Unlii olan sirketin ismini “Standard Unli™ olarak de@igtirmis ve grup ydnetim kurulu baghkan yardimeis: ve
CEQ"su olarak gorev almistir, Ayni dénemde Standard Bank of South Africa Limited'in uluslararasi yGnetim
kurulunda da iiye olarak gorev yapan Unliti, 2012 yiinda Standard Bank of South Affrica Limited'in
hisselerinin bilvilk ¢ofunlufunu satm almis ve yeni ortakhk yapisinin akabinde sirketin adim Unli Yatirim
Holding A.$. olarak yenilemigtir. Mahmut Levent Unlil, halihazirda Sirket'in ybnetim kurulu bagkam ve
CEQ'su olarak gérev vapmaktadir. Aynica Unlih Menkul Degerler A.5."de de yonetim kurulu bagkan olarak
giirev almaktadir,

Can UNALAN

Yaonetim kurulu bagkan vekili Can Unalan, Istanbul Universitesi Isletme B&limii'nden mezun olmus, finans
alaminda urmanlasarak vilksek lisansim Marmara Universitesi'nde Is Yonetimi alamnda tamamlamistir.
Bankacilik kariyverine Tirkiye Is Bankas: A.§. teftis kurulunda baglayan Unalan, ABN AMRO Bank'ta
krediler bélimil baskami ve COO (Chief Operations Officer) olarak gérev almig, CRO {Chief Risk Officer)
oldugu dénemde, ABN AMRO Securities LLC CEO'lugunu ve ytnetim kurulu Oyeligini dstlenmigtir. 2006
vili itibaryla GE Capital Kilresel Bankacilk adna Garanti Bankasi A.§.'de kurumsal ve ticari risk
biriminden sorumlu yénetici direktér olarak galisan Unalan, kredi komitesinde GE temsilcisi olarak giirev
almigtir. Sirket'e katimadan dnce Mubadala GE Capital’in Trkiye CEO lugunu yapms, 2013 yilindan 2019
yili sonuna kadar Unlii Menkul Degerler genel mildilrli@ii gorevini yilritmiltilr.

Sebnem KALYONCUOGLU UNLD

Sebnem Kalyoncuoglu Unli, Bogazigi Universitesi Isletme Bélimi'nden mezun olduktan sonra, London
School of Economics'te uluslararasi muhasebe ve finans alaninda yiiksek lisans derccesini tamamlamigur.
Kariyerine ABN AMRO Bank M.V, Tirkiye Subesi’'nde baslayan Sebnem Kalyoncuoglu Unl, 1996-1999
yillan arasinda bankamin yapilandinimig finansman biriminde glrev almstir. 1999 yilinda Credit Suisse
Group'un Londra subesine katilan Sebnem Kalyoncuoglu Unlii, gelisen piyasalar béliminde Tirkive
piyasasindan sorumlu olarak ¢ahgmugtir. 2006 yilna kadar Londra’da Credit Suisse Group Torkiye ilke
midiird ve vatinm bankacilis bolim bagkanhg vapmigt. Sebnem Kalyoncuofilu Unlii, bunu takiben
Alkhair Capital Tickive CEO’su olarak gorev almighr. Sebnem Kalyoncuo@ilu Unlii, Sirket'te gérevini
venetim kurulunda murahhas iiye olarak sirdiirmektedic. TUSIAD, YPO, KAGIDER liyesi ve Girigimeilik
Vakfi miitevelli heyeti iyesi olan Sebnem Kalyoncuoghu Unlil, aym zamanda SAHA ve Tate Modern MENA
Komitesi fiyesidir. Sebnem Kalvoncuoglu Unlil, Tirkiye'deki girigimei ckosistemini gliglendirmeyi ve daha
fazla kadimin is hayvatina kathmim desteklemeyi hedefleyen “(INLD & Co Kadin Girisimeiler Akademisi™
basta olmak iizere Unlii & Co Grubu'nun tim kurumsal sosyal sorumluluk projelerini de yonetmektedir.

Ibrahim ROMANO

ibrahim Romano, Bogazigi Universitesi Ekonomi Bélimi'nden mezun olduktan sonra vilksek lisansim
istanbul Universitesi Uluslararas: [liskiler Blimi'nde tamamlamgtr. Kariyerine Yannm Bank A.5.'de
misditr yardimeis: pozisyonunda baglamigtir. 1996-2002 yillan arasimda Dundas Unlii*de miidilr olarak ghrev
alan Romano. daha sonra Standard Unli’néin kurumsal finansman biriminin bagina gegmigtir. [brahim
Romano, hilihazirda Sirket'in kurumsal finansman biriminde yénetici direkidril olarak devam etmektedir,
Ayrica, yatinm bankacilifs danismanhgindan sorumiu icra kurulu lyess olan Romano, Sirket'te yGnetim
kurulu iyveligini sitrddrmektedir. Ayni zamanda, Borusan Mannesman Boru Sanayi ve Ticarct A.5."de
bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi ghrevine de devam etmektedir.

Tahir Selcuk TUNCALI

Selguk Tuncali, Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi B3limii'nden mezun olduktan sonra, Istanbul
Universitesi'nden Uluslararasi Isletme Sertifikas: almistir. Houston'daki Rice Universitesi'nden de finans
alaninda MBA programimi tamamlamigur. Kariyerine Interbank A.$."de kredi satis uzmam olarak baglayan
Tuncali, ticaret leasingte gorev almigtr. Daha sonra Finansbank A.3."nin hazine pazarlama biriminin
yiineticisi olarak galigmig ve Tktisat Yatinm Menkul Degerler A5 de de sabit gelirli vannmlar biriminin




yoneticiligin dstlenmistir. 2002 yilinda Onld & Co Grubu’na katilan Selguk Tuncaly, Unli & Co Grubu'nun
tahsili gecikmis alacaklar birimi olan Istanbul Varlik Yonetim'in genel miidiiri olarak girev almaktadir.
Tuncali aym zamanda Varhk Yonetim Sirketleri Dermnegi yonetim kurulu bagkan yardimeilifn girevini de
yirlitmektedir. Aynca, (Tali & Co Grubu'nda icra kurulu fivesi olan Tuncali, Sirket'te yinetim kurulu
iveligine de devam etmektedir,

Evnur Elif OZER

Elif Ozer, Orta Dogu Teknik Universitesi Psikolojik Damsmanhik ve Rehberlik BOlGmi'nden mezun olmus
ve Istanbul Universitesi'nde Insan Kaynaklar alanmda tezsiz yiiksek lisansin tamamlamistir. Kariyerine,
Kentbank A.5.'de Insan Kaynaklan'nda yonetici adaylifn programinda baglayan Ozer, sonrasinda HSBC
Bank A.S. insan Kaynaklan Bolimii'nde kidemli midir olarak devam ctmigtir. Ereteam Analytics
firmasinda insan kaynaklan direktiirl pozisyonunda gbrev yapan Ozer, kariyerine Altinmarka Food Trade
Co. & Kahve Dilnyasi'nda insan kaynaklan bagkam olarak devam etmistir. 2013 yilinda Unlis & Co
Grubuna katilan ve (nlil & Co Grubu'nun insan kaynaklan - kurumsal iletisim ve pazarlama y@netici
direktéirll olan Ozer, aym alandaki icra kurulu fyelifine de devam etmektedir,

Yinelimde 55z Sahibi Olan Personel:

Cevdet Uygar AKSOY
Hazine fera Kurulu Uyesi

Cevdet Uygar Aksoy, Orta Dogu Teknik Universitesi ingaat Mithendisligi Bolam@ mezunudur. Yiiksek
lisansini Kog Universitesi'nde MBA alaminda tamamlamigtir. Kariyerine Deutsche Securities Menkul
Degerler A.5.’de hisse ve tirev Oriinler ekibinde baslayan Aksoy, ardindan Bank of America Memill
Lynch’te hisse ve tiirev iirinler birim yoneticisi olarak ¢ahsmugtir. 2012 yilinda Unlit & Co Grubu'na katilan
Cewvdet Uygar Aksoy, Unlil & Co Grubu'nun hazine bolimiinde ydnetici direktér olarak girev almaktadir ve
hazineden sorumilu iora kurulu Gyessdir.

Utku OZAY
(hzel Sermaye Fonlan ve Portfoy Yonetimi fera Kurulu Uyesi

Utku Ozay, Orta Dogu Teknik Universitesi lsletme Bolimi mezunudur. Kariyerine PriceWaterhouse
Coopers’da denetim ve i glivencesi analisti olarak baglayan Ozay, devaminda Fransa'da iglem hizmetlen
sipervizirl pozisyonunda gahismustr, Citibank’a gegerek Londra’da yiiriitligd Tirk yatinm bankacilifs
uzmanhgmmardindan PDF Kurumsal Finansman Bolimi'nde yardime:r direktdr girev almigur. Ayrica
Citibank Londra’da Tiirkive yatrmm bankacihifn baskanh@ pozisyonunda kariyerini  slrdiirmiigtior.
Sonrasinda Goldman Sachs Group Londra'da Tirk yatrnm bankacihfy dircktdrll olarak galgmigtir. 2012
yilinda Unld & Co Grubuna katlan Utku Ozay, Unli & Co Grubu'nun alternatif yatnmlar ydnetici
direktorii, Unli Portfiy Yonetim A.S.'de yonetim kurulu bagkan ve Unld & Co Grubu icra kurulu iiyesi
olarak girev vapmaktadir,

Gamze AKGUNEY
Unlit Menkul Degerler A.S. Genel Mildiiri

Bogazigi Universitesi [sletme Balimi"nden mezun olan Gamze Akgiiney, caligma hayatia Arthur Andersen
LLP'de damisman olarak baslamisir. Akgiiney daha sonra sirasiyla JP Morgan Chase & Co'da hazine
pazarlama yoneticisi, Garanti Bankasi A.$.'de bolim midird, Tirk Ekonomi Bankasi A5, 'de direktdr,
IBM de scktdr lideri ve son olarak Accenture PLC Tirkiye'de yinetici olarak girev yapmgtr. 2017 yilinda
(Inlit & Co Grubu'nun nitelikli bireysel yatmmeilara yonelik hizmeti DAHA Yatinm Damgmanligi’ min
yiinetici direktiris olarak atanan Gamze Akgiiney, 2020 vilnda Unlii Menkul Degerler A.5. genel mildiiri
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pozisyonuna getirilmistir. Akgiiney, Ocak 2021 itibarryla Unli Menkul Degerler A5, genel midird ve
yinetim kurulu iiyesi olarak glrevini siirdiirmektedir. Akginey, ayrica yonetim korullannda kadin temsilini
artirarak toplumsal kalkinmayi desteklemeyi amaclayan Yonetim Kurulunda Kadin Dermnegi'nin dérdiineil
diénem mentilerindendir.

Siileyman Avkut SARIBIYIK

Finans Grubu lcra Kurulu Uyesi

Stleyman Aykut Sanbryik Orta Dogu Teknik Universitesi Endilstri Milhendisligi Bolimd mezunudur.
Yiiksek lisansimi da University of Birmingham'da MBA progranu ile tamamlamistir. Kariyerine Korfezbank
A5 nin hazine boliminde baglayan Sanbivik, devammda Fortis Bank A.$.'de risk yoOnetimi miidikril,
PricewaterhouseCoopers Tiirkiye'de finansal risk yonetimi damigman, Global Menkul Kiymetler A5, Dexia
MD ve Morgan Stanley & Co LLC.'de arastirma analisti pozisvonlarnda gahsmigtir, Ardindan Eurobank
Tekfen A.5.de piyasa riski ve ckonomik aragtirmalar direkidril, Finans Yatinm A.$.'de aragtwma direktéril,
Science Wave Capital Limited'de algoritmik / sayisal fon vineticisi rollerini {istlenmigtir. Bir donem Veri
Zekali Veri Teknolojileri A.S.'de kurucu ortak konumunda bulunduktan sonra da Devexperts LLC de satig ve
is gelistimeden sorumlu genel midir vardmeiligi gérevini yirttmisgtar. 2021 yilinda Unlii & Co Grubu'na
katilan Sileyman Aykut Sarihiyik, Unlii & Co Grubunun finans blimi yinetici direkitril olarak girev
vapmaktadir. Avm zamanda finans grubunun icra kurulu diveligini sitrdirmektedir.

15.4. Yinetim korulu fiveleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, vinetim ve demetim kurullannda bulunduge veya ortafy oldufu biitin girketlerin
unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye pavlan ve bu yiinetim ve denetim kurullanndaki iiyelifinin veya
ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

isim SIRKET UNVANI GOREVI SERMAYESE | DURUM
TL %
Mahmut Levent Yinetim Kurulu Devam
Ol Unlii Menkul Degerler A.S. Baskan: - ks
Unlu Alternative Asset Yiénetim Kurulu . Devam
Management Lid. Uyesi ediyor.
Turkish Alternative Yanetim Kurulu i Devam
Investments Limited Uyesi ediyor.
Su General Partner S.A. e . [l
yesi iyor.
Unlu Lt Investments Limited | Yinetim Kurulu i Devam
Partnership | Uyesi ediyor,
SU Private Equity , F -,
Opportunities I, S.C.A., et . |
SICAR / Litksemburg i i
Unlii Private Equity GP Yonetim Kuruly ] [stifa Tarihi:
Limited / Guernsey Uyesi 24.06.2020
Gneti Istifa Tarihi:
Istanbul Varlik Yonetim A5, | porert Bl S BeAs
DU Finansal Danismanlik Yinetim Kurulu Istifa Tarihi:
A Baskan 19.08.2016
Mena Finansal Yatinmlar Yinetim Kurulu ) Istifa Tarihi:
AS. Baskan Vekili 08.10.2020
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SOK Marketler Ticaret A5

‘q’matim Kurulu

Istifa Tarihi

Uyesi 16.07.2018
| UPE Investments Limited / | Yonetim Kurulu Istifa Tarihi:
| Guernsy Uyesi 24.06.2020
o | Yonetim Kurul Devam
Can Unalan Unli Menkul Degerler AS. Baskan Vekili il
: Yinetim Kurulu Devam
stanbul Varlik Yanetim A$. | o it adtice
DU Finansal Damsmanhk Yiinetim Kurulu Devam
Hizmetleri A.S. Baskam ediyor.
Plato Finansal Danismanhk | Ydnetim Kurulu Devam
Servisleri A5, Baskam ediyor.
Turkish Alternative Yinetim Kurulu Devam
Investments Limited Uyesi ediyor.
o Yénetim Kurulu Istifa Tarihi:
EMAP Limited Oyesi 25 06.2020
: Yinetim Kurulu Istifa Tarihi:
OZN Invesments S4r.l (yesi 19.11.2020
Mena Finansal ¥ atirmlar Yinetim Kurulu Istifa Tarihi:
AL Clyesi 08. 102020
UNLL Securities UK Yiinetim Kurulw Devam
Limited Oyesi ediyor.
Sebnem : ¥ netim Kurulu Devam
Kalyoncuoglu Onli Unlii Yatnm Holding AS. Oyesi ediyor
Sebnem Mena Finansal Yatinmlar Yonetim Kurulu Istifa Tarihi:
Kalyoncuoglu Unla | ALS. Uyesi 08.10.2020
Bagimsiz
i Borusan Mannesiman Boru . Devam
Trahim Romano | o0 vi ve Ticaret A.5. E:::;"”’ Kol ediyor.
Tahir Selguk i ¥onetim Kurulu Devam
Tuncals Unli Portfty Yénetimi AS. Oyesi e
Y imetim Kurula
fstanbul Varlik Yonetim A.S. | Baskan Vekili- iy
Genel Midir Lt
DU Finansal Damsmanlik Y imetim Kurulu Devam
Hizmetlen ALS. Bazkan Vekili edivaor,
Plato Finansal Damismanhk | Yénetim Kurulu Devam
Servisleri A5, Uyesi edivor.
. A Yénetim Kurulu [evam
Utku Cizay Unlii Portfdy Yonetimi A.S. Badkaiis edhiar
Y netim Kurilu Dhiin
Gamze Akgliney Unli Menkul Degerler A5, | Uyesi - Genel o
r“ I"I' I:|"ﬂ'l'-
L
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15.5. Son 5 vilda, ihragpmn yonetim kurulu iiyeleri ile yimetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 3411 sayili Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolayr
bes yil veya daha fazla sireyle hapis cezasinn va da zimmet, irtikip, risvet, hirsizhk, dolandincibik,
sahtecilik, gliveni kitiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesal kanstirma, verileri vok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlanmn kitiive kullamilmas, kagakgilik, vergi ka¢akgih@ veya haksiz
mal edinme suclarindan dolay: alinmis cezai kovusturma veveya hilkiimliiligiinin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hilkiim bulunup
bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 wilda, ihraggunin meveut yinetim kurulu diveleri ile yonetimde siz sahibi olan personcle
iliskin yargi makamlannca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmug
davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

okiur.

15.7. Son 5 vilda, ortakhigin meveut yinetim kuralu fiyeleri ile yiinetimde siiz sahibi olan personelin,
yinetim ve denetim kurulu fiyelerd ile yonetimde sbz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiveleri hakkinda aynintih bilgi:

Sirket tarafindan Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde finansal danismanlik faalivetlerinde bulunmak zere
05.07.2012 tarihinde kurulmus bulunan Mena Finansal Yaonmlar A.$. bu fasliyetlerin Sirket ve Unlik
Menkul Degierler A.S. tarafindan yiiritiilmesi karan neticesinde islevsiz kalmis ve 10.12.2019 tarihinde iradi
tasfiveye giriy karan alinarak Istanbul Ticaret Sicili'nde tescil ettirilmigtir,

TASFIYE HALINDE Mena Finansal Yatnmlar A.$.'nin 22.09.2020 tarihli olagan genel kurulunda da
terkin karan alinmis ve karar 07.10.2020 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'nde tescil ettirilmistir.




15.8. Son 5 vilda, ortakhfin meveut yinetim kurulu fiveleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurulu iivelifine veya ihragpdaki diger yinetim
ghrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih

bilgi:
“Wokiur,

15.9. Yonetim kurulu ifiveleri, ydnetimde siz sahibi personel ile ihragp son 5 yil igerisinde kurulmug
ise kurucularn ihraggiya kars: ghrevleri ile sahsi cikarlan arasindaki qikar catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde soz sahibi personel ile ihrage son 5 yil igerisinde kurulmus
ise kuruculann yimetim kurulunda veya ist yinetimde girev almalan igin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikciler veva baska kisilerle vapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2, ihracoimin cikardifny ve vinetim kurulu fiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihragg son 3
yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi araglanmin satisi konusunda
belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yokiur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggun ybnetim kurulu Gyeleri ile yinetimde sbz sahibi
personelinin; ihraggr ve bagh ortakhklanina verdikleri her tirli hizmetler i¢in séz konusu kisilere
Gdenen iicretler (sarta bagh veva ertelenmis Sdemeler dihil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Unli & Co Grubu, yonetim kurulu Gveleri ve Gst dizey yoneticilerine 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar igin sirasiyla toplam 32.894.121,72 TL., 26.765.746,55 TL ve

37.625.183.19 TL wtarlarmda Sdeme yapmgter.

16.2. Son yilik hesap diénemi itibariyle ihragpimn yGnetim kurulu yeleri ile yénetimde siz sahibi
personeline emeklilik ayhif, kidem tazminatt veyva benzeri menfaatleri ddevebilmek igin ihragcimin
veya bagh ortakhiklarimn ayirmig oldufu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarkar:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vinetim kurulu Gyeleri ve iist diizey yoneticilerine emeklilik ayhi, kidem
tazminat veva benzeri menfaatleri Gdeyebilmek igin tahakkuk ettirilen toplam tutar 4.919.150,60 TL dir.




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrager’min yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin girev siiresi ile bu

giirevde bulundufu diineme iliskin bilgiler:

Yanctim Karulu

Son Bes Yilda Girev Siiresi /
ihrager'da Sermaye Payr
Adi Sayad Giirevi is Adresi Ostlendigi Kalan Girev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Mastak 26 Subat 2019
Mahallesi Ahi tarihli gencl kurul
Evran toplantisinda fig
Y tinetim Caddesi yil giirev yapmak
M“h'““h Kurulu | Polaris Plaza CEOD Ozere atanmigtir. | §16,104.446| 84,29
LeventUnll | packami | No:21 B Blok it i 58
Kat | Maslak, Subat 2022
Saryer, tarihinde sona
|stanbul erecektir.
Maslak 26 Subat 2019 172.000 0,12
Mahallesi Ahi tarihli genel kurul
Evran toplantisinda iig
Ydnetim Caddesi yil glirev vapmak
Can Unalan II']:“r]:']“ Polaris Plaza | vanetici Direktse | izere atanmighr.
agkan | Ng:21 B Blok g G
Vekili Kat | Maslak Cithrey siiresi 26
g Subai 2022
SAryer, tarihinde sona
Istanbul erecekiir,
Maslak 26 Subat 2019
Mahallesi Ahi tarthli genel kurul
Evran toplantisinda fig
q . Caddesi vil giirev yapmak
st YONeUM | polaris Plaza | yinetici Direktor | U2ere atanmistr. | 230405 | 0,16
Romano Kurulu Uyesi |,
No:2l B Blok Giirev siiresi 26
Kat | Maslak, Subat 2022
Sactyer, tarihinde sona
Istanbul erecektir,
Maslak 26 Subat 2019
Mahallesi Ahi tarihli genel kurul
Evran toplantisinda iig
Schnem Yanetim Caddesi yil gérev yapmak
Kalyoncuoglu .| Polaris Plaza | Yanetici Direktr | U#cre atanmugtir, " .
Kurulu Uyesi | .
Unlii No:21 B Blok :
Citirev sliresi 26
Kat | Maslak, Subat 2022
IS-art}':r. tarihinde sona
stanbul erecektir,
L™




| Maslak 26 Subat 2019
Mahallesi Ahi tarihli genel kurul
Evran toplantisinda ig
£ Caddesi il gtirev yapmak
Tahir Seluk | yanetim : Y
Polaris Plaza g ilzere atanmistir.
Tuncah Kurulu Oyesi | No:21 B Blok Yonetici Direktdr 13tir 340251 024
Kat | Maslak. Gitirew siiresi 26
Sheriie Subat 2022
fstanbul "';:;Lﬂ:“?f“
it e,
E Elif Cha;?;i genel kurul
iy Ynetim : o toplantisinda 26
Ozer Kurulu Oyesi ;:!;gmﬂl’ﬁﬁ Yianetici Direktor Subat 2022 . .
Kat | Maslak tarihine kadar
Sanyer, ' girev yapmak
lstanbul fizere atanmastir.
Yinetimde Sz Sahibi Personel
ET.m:h ihrager'da Sermaye Pay
Adi Soyad Girevi is Adresi s Meveut Garevi
G" "mm"‘“" Dstlendigi Yil
(TL) (%)
Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
Mahmut Polaris Plaza | Yénetim Kurulu
Levent Unld cED No:21 B Blok | Baskans, CEO 2011 116.104.446 | 84,29
kat 1 Maslak,
Sarrver,
Istanbul
Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
Cevdet
lera Kurulu Polaris Plaza Y Onetici
s Oyesi No:2I BBlok |  Direktir iz 36300 | 002
y Kat | Maslak,
Sartyer,
Istanbul
Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
lera Kurulu Polaris Plaza Y Ginetici
ks Oyesi No:2l BBlok | Direktisr 2012 54421 | 0,03
Kat 1 Maslak,
Sariver,
stanbul
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Ciamze
Akgliney

lera Kurulu
Uyesi

Maslak
Mahalbesi Ahi
Evran Caddesi

Polaris Plaza
M2l B Blok
Kat | Maslak,

Saryer,

Istanbul

Y finetici
Direkitr

2017

Sitleyman
Avkut
Saribivik

lera Kurulu
Uyesi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
Polaris Plaza
Mol B Blok
Kat | Maslak,

Sanver,

|stanbul

Y dinetici
Drirekadr, CFO

2021

Israhim
F.omano

lera Kurulu
E:.rtﬁi

Maslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
Palaris Plaza
Mo2l B Blok
Kat | Maslak,

Sarver,

istanbul

Winetici
Dircktbr

2011

230,405

0,16

¥

Tahir
Selguk
Tuncalh

lera Kurulu

Uvesi

haslak
Mahallesi Ahi
Evran Caddesi
Polaris Plaza
Mo:21 B Blok
Kat 1 Maslak,

Samyer,

Istanbul

Y énetict
Drirekisir

2011

340.251

0.24

Evnur Elif
Ozer

lera Kurulu
Uvesi

Maslak
MWahallesi Ahi
Evran Caddesi

Polaris Plaza
No:2l B Blok
Foat 1 Maszlak,

Sanyer,

Istanbul

% anetici
Direkidr

2018

17.2. Tamamlanan son finansal tablo démemi itibanyla Thrager ve bagh ortakhklan tarafindan,
yiinetim kurulu fyelerine ve yinetimde siiz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlegmeler hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yokiur.
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17.3, thrage’min denetimden sorumlu komite dveleri ile difer komite fiyvelerinin ady, sovadi ve bu
komitelerin girey tanmmlar:

Sirket'in  [zahname tarihi itibariyla meveut winetim kurulu dyelerine iliskin bilgi yukanda temin
edilmektedir. Esas Stzlegme'nin 9. maddesi uyannca komitelerin olusumu, girev ve ¢alisma esaslan ile
vinetim Kurulu ile iliskileri hakkinda mevzuat hilkiimleri uygulanacaktr. Bununla birlikte komitelerin
galisma esaslannda gergeklestirilecek herhangi bir degisiklik yinetim kurulunun onayma tabidir.

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yinetim Komitesi kurulacak ve sbz konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuating uygun sekilde yeterli
savida bafimsiz vonetim kurulu (vesi atanacaktir. Komitelere yapilacak atamalar Sirket'in halka arzim
takiben SPE'nin Kurumsal Yonetim Tebligi ile uyumlu olacak sekilde gireve baslavacak olan bafimsiz
yinetim kurulu Oyelerinin géreve bagladifis tarih stibaryyla ve en geg Sirket'in halka arzindan sonra yaplacak
ilk olafan genel kurul toplantisimn gergeklestifi tanh itibaryla vapilacak ve komiteler sz konusu
atamalarin yapildig tarihten itibaren faalivetlerine baslayacaktir. SPK'min kamunun aydinlatiimasma iliskin
dizenlemeleri cergevesinde gerekli dzel durum agiklamalan yapilacaktir.

17.4. Ihragg’min Kurulun koremsal yvinetim ilkeleri kargsindaki derumunun deferlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Esas S8zlesmenin "Sirketin Idaresi ve Temsili ve llzami" baghkl 9. maddesine giire; "Yeanetim kurawlumumn
Sermayve Phyasas: Konur, Sermave Pivasast Kurenlu'mun brumisal vonetime ilighin dizenlemeleri ile Tirk
Ticaret Ko ve ilgili mevzuar kapsammda kurmakla vikimli oldugu komitelerin olugunu, gdrev ve
goligma esaslart e vonetim kvralu e iigkileri hakkmda, Reill mevzuar hakiimleri iygndaner, Yonetim kurwlu
tarafindan girev ve soruminluklaroun saglkly bir bicimde yerine getirmesini femimen yonetim kurudu
biimyesinde Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Denetim Komitesi, Kuramsel Yimetim Komitest, Aday
Gasterme Komitesi ve Ucret Komitesi ddhil olmak izere kammen kurnlmas: gereken veya yametim kurnlunca
kurufmas: uygum gordlen difer komiteler olupturulur. Ancak yonetim kol vapilanmas: geregi ayer bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ofugturulamamast durumimda, Kurwmsal Yonetim Komiresi bu
komitelerin givevierini yerine petirir. Komitelerin givev alanlary, calisma esaslarr ve hangi dyelerden
olugacag wimetim kwrwlu tarafindan belirleniv ve kamuya aciklaner. Denetimden Sorumle Komite ayvelerinin
tamammn, difer komitelerin ise bagkanformm, bagimsiz yonerim kurufu dveleri arasmdan seqilmesi
gerekmektedir”,

Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, pavlan ilk kez halka arz edilmesi igin SPK'va bagvuran ortakliklarn,
SPK tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar Gglined grupta yer alan ortakliklarin
yilkimliiliklerine tabi olacafn belitilmistir. Dolayisivla Sirket, SPK tarafindan yeni listenin ilinina kadar
ilplinetl gruptaki ortakhklann vilkiimlitloklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yanetim Tebligi kapsamindaki sbz
konusu yikiimliliklere Sirket'in paylanmn Borsa'da iglem girmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibarivla gerekli uyumu saglamas: gerckmektedir. Bu baglamda Sirket, paylannin Borsa'da
islem grmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibarnyla Kurumsal Yinetim Teblifi’ne uyum
stirecini tamamlamis olacaktir. Aynica; Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine titizlikle uymaya
gayret edecektir,

Sirket tarafindan ficretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi ve kir payi
dagiim politikasi belirlenmesine iliskin vbnetim kurulu karan halka arz takiben almacak ve SPK'nin
kamunun aydinlatiimasina iligkin esaslan gergevesinde kamuya ilan edilecektir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uvarinea kurulmasi zorunlu olan Thrage'min pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin viéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirnme lliskileri Bélimi Temel Faaliyetleri:




s  Yatrmeilar ile ortaklik arasinda vapilan yamsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlann
safihkh, glivenli ve giincel olarak tutulmas: saglamak, MEK nezdindeki ighemleri yiiriitmek.

* D¥nem igerisinde bdliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortakhk ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile
ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari s niteligindeki bilgiler harig olmak Ozere, Sirket'in
bilgilendirme politikas: dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araglan araciligryla
vanitlamak.

» Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokilmanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinm ilgili mevzuata, Esas Sézlesme ve difer ortakhik
igi dilzenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

* Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydnlatma ile ilgili her tirli husus dihil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini gizetmek ve izlemek, mevzual
geregi yapalan agiklamalann yam sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu saglamak, yatinmcilarla
ve analistlerle ghriismeler gerceklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanstim
toplantilarina katihm saglamak.

Yatinmer iliskileri Miidiirii

Kurumsal Yinetim Teblifi uyannca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin SPK’ya bagvuran ortakliklann,
paylanmin Borsa'da islem gOrmeye baglama tarihinden itibaren alt ay igerisinde Yatirme Hligkileri
Bilimi nl olusgturma ve biliimiln dofrudan bagh olarak calisacagi yatirme: iliskileri bélimil y&neticisini
belirleme yiikiimliligh bulunmaktadar.

Bu kapsamda Sirket, halka arza hazirlik siirecinde, mali ve idari igler genel mikdir yardumciligs altinda bir
yatnme iligkileri bdliimil olusturmus ve mali ve idari isler genel mildiir yardimeisim, yatnme: iligkileri
yoneticisi olarak belirlemistir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylanmin Borsa'da iglem
girmeye baglamasindan sonra, vatnmer iliskileri bélimi ile ilgili difer bilgi ve gelismeleri KAP'ta
yayim layacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahname'de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veva dénem sonlan
itibariyle personel saymsi, bu sayida girlilen Gnemli degisiklikler ile miimkiin ve Gnemli ise belli bash
faaliyet alanlar: ve cografi bilge itibariyle personelin dagilinn hakkinda agiklama:

31 Arahik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla Unlil & Co Grubu'nun ¢alisan sayisi
azagidaki tablolarda verilmistir,

2020 2019 2018
Grup Cahsan Sayisi* Ust Diizey Diger Ust Diizey Difier Ust Diizey |  Diger
Yineticiler | Persomel | Yoneticiler | Personel | Yimeticiler | Personel
Unlii Yatirim Holding A.S. 10 46 7 32 7 25
Unlii Menkul Degerler A.S. 30 86 27 89 29 87
Unlii  Portfiy  Yonetimi
AS. 1 Q9 1 B | E
Istanbul Varlik Yinetim
-
AS. 5 273 3 196 2 184
Plato Finansal
Dansmanhk Servisleri - 3 | 8 8
AS.
DU Finansal Damsmanhk | 5 I
Hizmetleri A.S. 2 " 4
Unlii  Alternative  Asset
Management Limited & 4 5
Unlu Securities Limited = :: - 7
UK
Unluo Secarities Ine S z . & i
Turkish Alternative
Investments Limited - ) ) } ) .
212 Lad = . & z . *
TOPLAM 467 3Rl 364

* Unlid & Co Grubu'nun biinyesinde ver alan istanbul Varlik Yénetim'in toplam ¢alisan sayilarinda yillar
itibarryla griilen degisiklikler agirlikli olarak operasyonel biiyiikligiin artinlmas igin yaplan istihdama
iligkindir. Yine DU Finansal in ¢ahgan savisindaki 2020 vilinda gériilen degisiklik ilgili galisanlanin [stanbul
Yarhk Ydnetim’e transfer edilmesine iliskindir.

Cografi Dagihima Gire
Caligan Saym) 2020 2019 2018




istanbul 457 376 361
Ankara 5 4 2
Lzmir 4 - =
Amerika Birlesik i i :
Devietleri®
Birlesik Krallik 1 | 1

i TOPLAM 467 381 364

Qz’@@;’: el / *-;_’ 93%

* Unlu Securities Inc. Faalivetlerini Unlii & Co Grubu blinyesindeki galizanlar ile yiiritmekiedir. Uyum ve
finans fonksiyonlan igin ise disandan danigmanlik alinmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

18.2.1, Yonetim kurulu iivelerinin ihrager’’nim paylanna yinelik sahip olduklan opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yinetim kurulu Oyelerinin hilihazirda Thraggi'nin paylanna yonelik sahip oldugu herhangi bir opsiyen hakks
bulunmamaktadir. Ancak Sirket, bu hususta gerekli hazirliklann yapiimas: adina bir yGnetim kurulu karan
almustir.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarn %10°una kadar olmak iizere galijanlann; Sirket karliligina katkida
bulunmasim tesvik etmek, kurumsal baglihg ve bireysel katkisimi arttrarak devamhlhifim saglamak ve
cikarlarmi pay sahipleri ile yakindan dzdeglegtirerck Sirket igin uzun vadeli degier yaratlmasimi tegvik etmek
amaciyla galiganlar igin hisse opsivon plam hanrlanmasina 10 Mart 2021 tarihli yinetim kurulu karan ile
karar verilmis ve akabinde gahismalara baglanmigtir,

18.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personelin lhragg'nin paylarina yinelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkanda bilgi:

Yionetimde sz sahibi olan personelin hilihazirda [hraggi'min paylanna yénelik sahip oldugu herhangi bir
opsiyon hakki bulunmamaktadir. Ancak Sirket, bu hususta gerckli hazrhklann yapilmas: adma bir yGnetim
kurulu karan almistie. Bu hususta detayh bilgi igin lttfen 18.2.1. bilimiinil gézden gegiriniz.

18.2.3. Personclin [hrage’va fon saglamasim miimkiin kilan ber tiirld anlagma haklknda bilgi:
Personelin  hilihazirda lhragoi’'mn  paylanna  yonelik  sahip oldugu herhangi bir opsiyvon hakk

bulunmamaktadir. Ancak Sirket, bu hususta gerekli hazrliklanin yapiimas: adna bir yonetim kurulu karan
almistir. Bu hususta detayh bilgi igin litfen 18.2.1. blimind ghzden gegiriniz.

.-'.'J", {
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageumn bilgisi dihilinde son genel kurul toplants: ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakbks icindeki paylar dofrudan veva dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tikzel
kigiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya biiyle kisiler yoksa bulunmadifina dair
ifade:

Sirket'in 10 Mar 2021 tarihinde gerpeklestirilen son genel kurul toplantiss ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %65 ve fazlasi olan gergek
ve tikzel kigilere iliskin bilgi agafida temin edilmekiedir,

Sirket"in 10 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantis: ve son durum itibanyla; Sirket'in
giincel pay sahipligi vapisi asafidaki gibidir.

Unlii Yatirim Holding A.S.'nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvam | Son Genel Kural Tarihi (10 Mart 2021) Son Duram
(TL) (%a) (TL) (%o}

%35 Uzerinde Pay Sahipligi Bulunanlar
E‘““m“' Lavent 116.104.446 84,20 116.104.446 84,29

nlii
The Wellcome
Lo i 13.498.188 9,80 13,498,188 9,80
Wellcome Trust
TOPLAM 129.602.634 94,00 129.602.634 94,00

%5 Alunda Pay Sahipligi Bulunanlar

Standard Bank

e {078, 4,41 6.078.838 441
IGI"I.'I-'I.I[I' I.:Imltﬂﬂ GATRASE
Unli % atinm

717. 52

Holding AS. 717.843 0,52 17.843 0
Simge Undilz 343.943 0,24 343.943 0,24
Tahir Selouk 340.251 0.24 340,251 0,24
Tuncal
Ibrahim Romano 230,405 0,16 230.405 0,16
Can Unalan 172.010 0,12 172.010 0,12
Uthku Ozay 54.421 0,03 £4.421 0,03

Qe e




Ayse Akkin Cakan 45350 .03 45.350 ] 0,03
Cevdet Uygar

Aksoy 36300 0,02 36300 0,02
Sema Argin 36,282 Q.02 36282 0,02
MMustafa Stnmez 3e 281 .02 36.281 0,02
Mlediha Esra 0,02 0,02
Korkmazarslan d0.280 36280

Kamil Attila o

Koksal 4 0,00 4 0,00
TOPLAM R.AZH.I08 5,01 R.128.208 501
GENEL

TOPLAM 137.730.842 10, 137.730.842 1 (v, 040

The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust'in Dogrudan Pay Sahiplifine iliskin
Bilgi

Sirket'in gikanlmis sermayesini temsil eden paylann %9, 80'ine sahip olan The Wellcome Trust Limited as
Trusiee of the Wellcome Trust [ngiltere'de kurulu bir vakiftr. Dolayisiyla herhangi bir ortas
bulunmamaktadir,

Dnlii Yatiim Holding A.S.'nin Dolayh Pay Sahipligine fliskin Bilgi

Sirket'in 10 Mart 2021 tarihinde gergeklestinilen son genel kurul toplantisa ve son durum itibanyla; Sirket'in
gikanlmig sermayesini temsil eden paylann %29, 80%ine sahip olan The Wellcome Trust Limited as Trustee of
the Wellcome Trust ingiltere'de kurulu bir vakf oldugu igin herhangi bir ortakhk yapsi ve dolayisivla
dolayh pay sahiplifi bulunmamaktadir.

Standard Bank Group Limited ise Sirket'in gikanlmis sermayesinin %64,41'ini temsil eden paylara sahip
oldufiu igin dolavl pay sahiplifi bilgisine ver venlmemistir.

19.2, Sermavedeki veva toplam oy hakks icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarna iligkin bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Esas Stelesme uyannca A Grubu paylar genel kurul toplantilarinda bes oy ile temsil edilmektedir. Yine Esas
Soizlesme uyannca yinetim kurulu dyelerinin vans: ve yonetim kurulu baskam A Grubu pay sahiplerinin
phsterecedi adaylar arasindan segilecektir. Aynca Esas Sézlesme'de belimtilen konularda yinetim Kurulu
karar: alinabilmesi i igin A Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretivie segilen yonetim kurulu lvelerinin

* Pay sahibinin Sirket'in gkankmis sermayesini temsil eden toplam pay sayis dont oldufu igin pay orani 0,00 olarak
gosterilmigtir.
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olumlu oyu, genel kurul karan alinabilmesi igin en az A Grubu paylarm %85%inin sahibi olan pay
sahiplerinin olumlu ovu gerekmektedir,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sirket, SPKn hilkiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 4 Mart 2021 tarih ve 12/34%
gayil toplantisinda Sirket'in kayith sermaye sistemine gegis bagvurusunu onaylamistr.

SPK'min 5 Mart 2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-2937 sayili vazisi ve Ticaret Bakanhfi'mn 8 Marnt
2021 tarih ve E-50035491-431.04-00062112491 sayihi izninin ardindan Esas Szlesme degigikliinin 10
Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantisinda kabul edilmesiyle kayith sermaye sistemine

gegmigtir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 650,000,000 TL olup, gikanimig sermayesi ise 137.730.842 TL dir. §irket"in
sermayesini temsil eden paylar haklknda bilgi asafida ver alan tabloda yer almaktadir,

Nama/ Hamiline  Imtivazlann tiril (Kimin Nominal Sermayeye
Oldugu sahip oldugu) Deger (TL) | TP (ML) | 6oy (%)

Y énctim kurulu Gyelerinin
varisinin segiminde aday
ghsterme ve vinetim kurulu
baskani igin aday ghsterme
imtivazs bulunmaktader,
A Mama Yazih A Grubu paylar, genel [.0:0 55,092,337 40

kurulda bes oy ile temsil
edilmektedir.

Afnrlagtinlmis Genel Kurul
K.arar Misaby CGerektiren
Konular'da Weto Hakki

Grubu

B Imtivaz: bulunmamaktadir. 1.00 82.638.505 il
Toplam 137.730.842 100

A Grubu paylar, yBnetim kurulu iiye segiminde aday gosterme, yonetim kurulu bagkammin A Grubu pay
sahibinin gésterdigi adaylar arasindan segilmesi, oy hakki, ynetim kurulu ve genel kurul toplantilannda
belirli kararlanin A Grubu pay sahibinin olumlu oyu olmadan alinamamasi da dihil olmak Ozere gegitli
imtivazlarla donatlmustr. Bu imtiyazlara iligkin agiklama lzahname'nin 21.15 numaral bdlimiinde yer
almaktadir.

Sirket'in gikanlmis sermayesini temsil eden 55.092.337 adet A Grubu imtiyvazh paymn tamami Mahmut
Levent Unli'ye aittir.

19.4. ihrager’min bilgisi dihilinde dofrudan veya dolayh olarak Ihrager'min viinetim hikimivetine
sahip olanlarin ya da [hruggr'yvs kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret unvam, yinetim hikimiyetinin
kaynag ve bu giiciin kiitiive kullamilmasim engellemek icin alinan tedbirler:

izahname'nin 19.1 numarali bélimiinde belirtilen Sirket pay sahibi Mahmut Levent Unili yinetim
hakimiyetine sahiptir.

Mahmut Levent Unli'nin y8netim hikimiyetine sahip olmasinin kaynagi, Sirket'in gikanlmig sermayesini
temsil eden paylann %84,2%una sahip olmasi ve sahibi oldufu A Grubu paylara yGnetim kurulu iye
segiminde aday gisterme, vonetim kurelu baskammin A Grubu pay sahibinin gisterdifi adaylar arasindan
secilmesi, A Grubu paylarm bes oy huﬂu ile genel kurulda temsil edilmesi ve genel kurul toplantilarinda
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belirli kararlann A Grubu pay sahibinin olumlu oyu olmadan almamamas da dihil olmak Gzere taninmig
cegitli  imtivazlardir. S8z konusu imtivazlar hakkinda genis ag¢iklama lzahname'nin 21.15 numaral
bélimiinde ver almakiadur.

Esas SOzlesme'nin 8. maddesi uyannca, Sirket, alt ila sekiz dyeden olugan yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. A Grubu paylann temsil ettifii sermayvenin, Sirket'in gikanlmis sermayesinin en az %20"sini temsil
ettifii siirece, Sirket yinetim kurulu fivelerinin yanst A Grubu pay sahiplerinin ghsterecegi adaylar arasindan
seilecektir. S8z konusu A Grubu pay sshiplerinin gisterecefi adaylar arasindan segilecek yinetim kurulu
velen bafimsie iveler haricindeki tvelerden olacaktir.

Yénetim kurulunun five tam savisinin tek say1 olmas: ve dolayisiyla vansmin kiisurath olmasi halinde A
Girubu pay sahiplen tarafindan atanacak yinetim kurulu tiyelerinin sayisy, asagiya yuvarlanacakur,

Diger vandan, A Grubu paylarnin temsil ettifi sermayenin, $irket’in gikanlmis sermayesini temsil eden
paylann en az %20°sini temsil etmemesi durumunda, yonetim kuruluna aday ghsterme imtivaz ve A Grubu
pay sahiplerinin belirl oranda olumlu oyu olmadan genel kurul toplantilannda birtakim konularda
(Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Misabn Gerektiren Konular) karar alimamamas: imtiyaz sonradan
canlanmamak ifizere kendilifinden yirirlikien kalkacaktir, Ayrica, bu durumun gergekiegmesi lizenne
vapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Stzlesme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplanna yapilan
atiflar kaldinlacakur,

Esas Sozlesme'nin 8. maddesi uyaninca, agirlastinlmis yvonetim kurulu nisabi gerektiren konular harig olmak
fizere yonetim kuruly TTK ve sermave pivasass mevzuatl hilkiimleri uyvannca gerekli nisaplaria toplanir ve
karar alir.

Esas Stzlesme'nin 8. maddesi uvaninca, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim
llkeleri'ne uyulmaksizin alman y8netim kurulu kararlan gegersizdir.

Yinetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baslangicn 2021 yih, bitigi ise
2025 yili olmak Gizere, bes yil igin gegerlidir. Yonetim kurulu 202 1-2025 yillan arasinda, SPEn hilkiimlerine,
SPK diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli ghrdlifi zamanlarda kayith
sermave tavanina kadar veni pay ihrag ederck cikanlmes sermaveyi artrmaya, imtivazh pay sahiplerinin
haklarnin kistlanmasi ve pay sahiplerinin yveni pay alma hakkimin simirlandinimas: (pay sahipleri arasinda
esitsizlife vol agmayacak sekilde) ile primli veya nominal defierinin altmda pay ihrac: konulannda karar
almayva vetkilidir,

Hikimiyetin kotiye kullanilmasim engellemek adina, Esas Stzlesme'de hilkim  bulunmamaktadir.
[hraggr’ nin yonetim hikimiyetinin kitlye kullamimasin engelleyici bir tedbir alinmamigtir. Ancak, Esas
Stzlesme'de yer alan ve agagida verilen hilkiimlerin hikimiyetin kéitilye kullamilmasinin engellemesine katk
saglayvacaf dilgiinilimektedir:

Esas Sézlegme'nin;

« 8. maddesi uyannca, vonetim kuruluna yeterli sayvida bafimsiz ynetim kurulu iivesi, her hilde en az
iki kigi olmak {izere, genel kurul tarafindan segilir.

o 9 maddesi uvarnca, vinetim kurulunun gérev ve sorumluluklanmn saghikh bir bigimde yerine
getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmasi gerckli olan komiteler

kurulur.

» 9. maddesi uyannca, Sirket'in yénetimi ve Gginci Kigilere kargi temsili yonetim kuruluna aittir ve
yonetim kurulu, TTK hikimleri gergevesinde dilzenleyece@i bir ig yOnergeye gire, yvinetim, yetki
ve sorumluluklanm, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurule iiyvesine veya fgiincid
kigive devretmeye yetkilidir. Sirket'in temsilinin tek bir kigive devredilmesi halinde bu kisinin
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vonetim kurulu fyesi olmasi, temsil yetkisinin midir olarak figlinedt bir kigiye devredilmes:
durumunda ise temsil vetkisi devredilen miidirle birlikte bir yOnetim kurulu ilyesinin de temsile
yetkili kilinmasi gerekir.

e 10, maddesi uyarinea, Sirket'in ve mevzuatta dngdriilen diger tim hususlarin denetiminin TTK, SPKn
ve ilgili mevzuat hilkimlerine gore ylriitilecektir,

Esas Sozlesme'nin gesitli hikimlerine gore, A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikanlmig
sermayesini temsil eden paylann en az %20'sini temsil etmemesi durumunda, ydnetim kuruluna aday
gisterme imtiyazn ve A Grubu pay sahiplerinin belirli oranda olumlu oyu olmadan genel kurul
toplantilarinda birtakim konularda (Agirlastinbmis Genel Kurul Karar Nisabe Gerekiiren Konular) karar
alinamamas: imtiyaz: sonradan canlanmamak fizere kendiliginden yiirlrlikten kalkacaktir.

Ayrica, paylar Borsa'da iglem gormeye bagladikian sonra, Sirket'in halka agilmanmn getirecegi denetimlere
tabi olmasimn da kontrol gikciinin kitlye kullansmim engelleyecek ctkenler arasinda bulunacags
diistinilimektedir.

19.5. [hrager’nin yonetim hikimiyetinde degiisiklige yol agabilecek anlasmalar/dizenlemeler hakkinda
bilgi:

A Grubu paylarn temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikanlmig sermayesini temsil eden paylann en az
%20 sini temsil etmeye devam ediyor olmamas: durumunda, stz konusu duruma yolan agan hukuki islem
gergeklestigi andan itibaren A Grubu pay sahiplerine taninan imtivazlar kendiliginden yeniden canlanmamak
lizere yibriirlitkten kalkacags igin yonetim hikimivetinde degisiklik meydana gelebilecektir,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklarin birbirivle akrabalik iliskileri:

Yokiur.




20. iLISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. fzahnamede ver alan hesap dinemleri ve son durum itibarivle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cercevesinde aynntth agiklama:

Sirket, halka arzi takiben gergeklestirecegi iligkili taraf islemlerine iliskin esaslan SPK'nin dizenlemeleri ile
uvumlu olacak sekilde belirleyvecektir.

SPK, halka agik sirketlerin ilizkili taraflanvla vapuklan islemlerin piyasa kosullanna wygun olmamass
halinde yvaptinm wygulamaya vetkilidir. iliskili taraf iglemleriyle ilgili olarak SPK’'nin uygulayabilecefi
yaptinmlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda transfer fivatlandirmas: ve
drtlill kar dagiurm kurallan kapsaminda bazm yapunmlar getirmektedir. Kurumsal Ydnetim Teblifi
kapsaminda, Sirket’in, tutan yiksck iliskili taraf islemleri yapmasina iliskin olan kararlar igin y@netim
kurulunun bafimsiz fyelerinin cogunlugunun Kabul ovu gereklidir, Yonetim Kurulunun bagimsiz Oyeleri,
iligkili taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veva bo islemler alevhine oy kullanabilirler.
Kurumsal Ydnetim Teblifi uvannca yinetim kurulunun bagimsiz Giyelerinin ¢ofunlugunun kabul oyunun
alimamadign hallerde, bu durumun KAP vasitasivla kamuoyuna agiklanmasi ve sbz konusu iligkili taraf
isleminin genel kurul onayina sunulmasy zorunledur, Sz konusu iliskili taraf isleminin genel kurulda da
onaylanmamas: halinde, Sirket bu iliskili taraf islemini gergeklestiremevecektir, [liskili taraf isleminin
taraflan ve bu Kisilerin iliskili taraflan sbz konusu genel kurullara kahlamaz veya bu genel kurullarda oy
kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve katlanlar verdikleri oylann salt
gogunluguyla iliskili islemi kabul etmeve veyva reddetmeye karar verebilirler.

{sbu lzahname tarihi itibariyla, Sirket’in iliskili taraflardan olan alacaklan ve borglanna asagidaki tabloda
detavh olarak ver verilmistir:

31 Arahk'ia sona eren dinem

Finansal Yatrimlar 020 2019 2018

Gergefe uvgun deger farkn kiir/zarara vansitilan finansal varhklar

Unlii Portfiy Hisse Senedi Fonu!"! 3.610.793 3.001.249 499412
Unlii Portfiy Uglincl Degisken Fon'" 2,246,315 2.653.295 2.683.862
Unlii Portfiy Ikinci Serbest Fon'" 0 1.403.413 1.728.192
Unlii Portfsy [kinei Degisken Fon'" ] 411.100 0
Unlii Porfay Ugiincii Serbest Fon'" 0 156.249 B69.026
Unlii Portfiy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon'" 1] 104.120 0
Toplam 5.857.108 7.719.426 5.7821.492
Alacaklar 2020 2019 2018

Ticari Alacaklar




Unlit Portfsy [kinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'" 1.746.998 1.631.095 1,536,386

Unlii Porifdy Birinci Gayrimenkul Yatiim Fonu'" 613.904 462,930 330,885
Unlii Portfiy Birinci Degisken Fonu'! 292.193 43.916 10.055
Unlis Portity Ugiined Degisken Fonu'" 58.803 3253 3.136
Unlii Portféy Para Pivasas: Fonu!" 335.505 30.445 -
Unit Portity Diediincii Serbest Fon'!) 28562 48923 12.294
Unlii Portfy Beginei Serbest Fon' 26.679 23.079 -
Unlii Portfiy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon!"? 24.766 7.507 27.138
Unlil Portftyy Hisse Senedi Fonu'™ 22.477 6.444 2.887
Unlii Portfily Yedinci Serbest (Ozel Fon'™ 20.808 - -
Unld Portfty [kinci Degigken Fon'" 14271 3.526 6.171
SICARWA™) s 72,173 -
Unlii LT Investments Limited!" - 71.579 105.418
Unlil Portfthy Ikinci Serbest Fon'"! - 3.023 2.856
Unli Portfiy Ugiincl Serbest Fon'™ - 1.288 1.063
Unli Private Equity 11 LP" - - 50.452
Unli Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu'" - - 1.289
Toplam 2.885.056 2.409.271 2.090.032

W Grup'un ortafin kurucusu oldugu yatrim fonlandir. S8z konusu yatinm fonlanna yapilan finansal
yatinmlar ve fonlardan elde edilen yonetim gelirleri gisterilmistir.

@ Grup'un igtirakidir,

“ Grup'un yineticisi oldufu yatinm fonlandir ve ticari alacaklar fon yonetim iicreti gelirlerinden
olugmaktadir,

"F Grup“un igtirakidir ve 22 Aralik 2020 tarihli Genel Kurul Karan ile tasfive edilmigtir.

31 Aralik'ta sona eren dinem

020 2019 2018

e ——

Diger Alacaklar
-Personelden Alacaklar 151.805 223,710 3354
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-Unlit LT Investments Limited!'"" 71.741 0 1]

-Angora Varhk Finansmam Fonu®*"™) 21.394 0 ]
-Hasat Varlik Finansmam Fonu'®**"! 16.068 0 0
-Unld Portféy Ugiincit Gayrimenkul Yatinm Fonu!'*™" 0 19.614 0
-Unlii Portfiy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu!'**" ] 48 1]
Toplam 243.432 313543
Borglar

Finansal Borglar

-Standard Bank South Africa™*"! 35.064.543 43.052. 787 50491676
Toplam 35.064.543 43.052.787 50.491.676

Kisa Vadeli Borclar

«Personele favdalar kapsaminda borglar 5.815.257 1,096, 798 219,453
-Borsa Istanbul A_§, 0! 465.711 281.001 0
-Personele Diger Borglar 26,120 0 0
Toplam 6.307.088 1.377.799 219,453

A Grup'un oafinin kurucusu oldugu yatrm fonlandir, S8z konusu fonlardan yinetim geliri elde
edilmektedir.

o Grup'un ortagimn kurucusy oldugu varhga dayvah menkul kiymet fonlandir,
W Grup“un ortaginin ortagidir,

4 Grup'un ortaginin zorunlu hisse sahibi oldugu kurulugtur,

"' Olusan bakive polige ve stzlesme masraf yansitmasindan olugmaktadir.

"1 Fonlara ait denetim ve damgmanhk giderleri yansitmalarndan olusmaktadir.
™1 Finansal borcun vadesi 23 Mart 2022 olup faiz oram 1,5% + USD Libor" dur.

== Hizmet giderlerinden dolayr meydana gelen bor¢lardan olusmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocalk -

31 Arahk 2018 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

iliskili taraflara giderler




Genel vinetim giderleri (Dipnot 23)

- Sebnem Kalyoncu Unla ™ 21 6000 273,000 276,000
Finansman giderleri
- Standard Bank South Africa "0 1.247.006 1.963.073

Kur larks giderleri (Dipnot 14)

- Standard Bank South Africa """ 7.809.128 5.380.903

Toplam 9.331.224 7.619.976

W Unli & Co Grubu'nun ortaginn orta@dr,

@ Finansman giderleri igerisinde Unlii & Co Grubu'nun alms oldugu kredinin faiz gideri ve kredive
iliskin kur farklan giderleri bulunmaktadir.

M Sirket'in yonetim kurulu tyesidir. lzahname’nin 9.1. bilimiinde detaylan ver alan ve 42 Maslak isimli
binada Kiralanan ofisin malikidir.

20.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net sabs hasilat icindeki pay hakkinda bilgi:

Sirket"in konsolidasyon kapsaminda olmayan iliskili taraflardan elde etmis oldugu gelirler ise 31 Arahk 2020
tarihinde sona eren mali vilda gelirlere oram %02, 7 dir.

Sirket'in konsolidasyon kapsaminda olan iliskili taraflarla yapomg oldufu islemlerin, 31 Arahk 2020
tarihinde sona eren mali vilda gelirlere oram %4 17dir. 562 konusu gelirlere iligkin detayh tablova agagida yer
verilmistir.

1 Ocak - 31 1 Oeak - 31 1 Ocak - 31
Arahk 2020 Arahk 2019 Arahk 2018

Mliskili Taraflardan Gelirler
Hizmet Gelirleri (Komisyon Gelirleri)(*)

Unlii Portfdy Birinci Degiisken Fon'"! 2.330.736 205.903 94.632
Unlii Portfiiy Ikinei Gayrimenkul Yatinm Fonu''! 1.661.572 1.553.424 1456297
Unlii Portfisy Dérdiineii Serbest Fon'" 660,011 287.705 150,767
Unlii Portfiy Birinei Gayrimenkul Yatinm Foau 584.649 440,883 315.128
Unlii Portfiiy Para Pivasas: Fonu'" 408.614 167.500 0
Unlit Portfy Beginci Serbest Ozel Fon'™ 307,385 202,096 0
Unlis Portfty Ogiint Deisken Fon'® 255,517 33.916 62321
Unlii Portfdy Hisse Senedi Fonu'" 97.982 47.288 10.702




Unlii Portfsy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon'" 03,640
Unlil Portfty lkinci Degisken Fon'" 58467
Unli Portfy Altiner Serbest Ozel Fon' 54.347
Unla Portfiy Ikinci Serbest Owzel Fon'!t 4.465
Unli Portfty Uglincl Serbest Ozel Fon'"' 3.973
Unli Portfdy Kisa Vadeli Borglanma Araglan 0
Fonu'"!

Toplam 6.568.545

M Grup®un ortagimin yoneticisi oldugu yatimm fonlandir.

196.035
41.820
0
34415
13.608

22264

3.246.857

309,943

140,533

64,081
14.358

1.471

2.620.233



21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

lzahname tarihi itibariyla, Sirket'in gikanlmis sermayesi 137.730.842 TL dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket"in kavith sermaye tavam 650.000.000 TL dir.

21.3. Dinem bas: ve dimem sonundaki fiili dolasimdaki pay saysimn mutabakan ve izahname’de yer
almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla sermayenin %10'undan fazlasi ayni olarak
ddenmigse konn hakkinda bilgi:

Yaokiur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin savisi ve nitelii hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihrager’'mn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarimn sahip olduklan ihrager paylarinin adedi, defter deferi ve nominal degeri:

Firket kendi gikanimig sermayesinin %50,52"sini temsil eden ve 717.843 Turk Lirasi'na karsilik gelen pay
bagina 1 Tirk Liras: nominal degere ve 4.020.977 TL'lik defter degerine sahip 717,843 adet nama yazili paya
sahiptir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclan, paya diniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglanmin miktan ve diiniigtiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur,

11.7. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsivona konu
olmasi kararlagtinlmg sermaye piyvasasi araglan ve siz konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de
igeren bilgi;

Hilihazirda Unlt & Co Grubu biinyesinde yer alan sirketlerin opsivona konu olan veva kosullu va da
kogulsuz bir anlagma ile opsiyona konu olmas: kararlastinlmig sermaye piyasas: araglan bulunmamaktachr.
Ancak Sirket tarafindan ¢ahsanlara hisse opsivonu taninmasi igin birtakam girigimlerde bulunulmakiadir, Bu
kapsamda, Jirket'in sermayesinin %:10°una kadar olmak iizere caliganlanin; Sirket karlibfina katkida
bulunmasim tegvik etmek, kurumsal bagliifs ve birevsel katkisim arttirarak devamhhfim saglamak ve
gikarlanim pay sahipleri ile yakindan Szdeslestirerck Sirket igin uzun vadeli deger varatilmasim tesvik etmek
amaciyla ¢aliganlar igin hisse opsiyon plam hazirlanmasina 10 Mart 2021 tarihli yOnetim kurulu karan ile
karar verilmis ve akabinde ¢alismalara baglanmistir,

21.8. lzahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye artinmlary
ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige
yol acan difier islemlere iliskin bilgi:

virket'in sermayesi 27 Aralik 2018 tarihinde tescil edilen ve 9737 sayih TTSG de yayimlanan 25 Arahk
2018 warihli genel kurul karan ile 37.960.351 TL'den 137.730.842 TL've artinlmistir. Artinlan tutar olan
99.770.311 TL; 75.455.810.85 TL'si pay senedi ihrag primlerinden, 16.252.190,24 TL'si olaganiisti yedek
akgelerden ve 8.062.309,91 TL'si gegmis vil kiirlanindan olmak iizere karsilanmustir,




10 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda ahnan karar ile Sirketin
sermayesi A Grubu ve B Grubu olmak iizere iki pay grubuna bélinmiistir. A Grubu paylar $5.092.337 adet
alup, Sirket'in gikanlmig sermayesinin %40°ma, B Grubu paylar 82.638.505 adet olup, Sirketin ¢ikariimis
sermayesinin %60'ma tekabill etmekiedir.

Halka arz kapsaminda, yoinetim kurulu kararyla, Sirket sermayesinin meveut pay sahiplerinin yeni pay alma
haklari halka arz kapsanmnda talepte bulunacak yatinmeilar lehine kisitlanarak 37.269.158 TL've artirilmasi,
bu gekilde ihrag edilen B Grubu paylarnn halka are edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden
kargilanmas: planlanmaktadar.

Sirket'in, [zahname'de yer almasi gereken mali tablo dénemleri itibaryla vapmis oldugu sermaye azaltimi
va da yukanda belintilenler haricinde pay sayisinda degigiklige vol agan baska bir iglem yokiur.

21.9, ihrager’nin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satiy suretiyle pay
ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifiine, bu islemlere konu olan paylann tutar ve
niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Y oktur,

21.10. ihrage'min meveut durum itibaniyla paylanmn borsada islem gormesi durumunda hangi
paylann borsada iglem girdiigine veyva bu hosuslara iliskin  bir basvurususun bulunup
bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur,

2111, izahname'nin hanrlandin wil ve bir Gnceki yilda efier ihrager hilihazirda halka acik bir
ortakhk ise [hragg’'min paylan iizerinde elned kigiler tarafindan gerceklestirilen ele pecirme
teklifleri ile séz konusu tekliflerin fivat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas Séizlegme ve i¢ yinergeye iliskin Gnemli bilgiler:

Tam metni Ek 1"de bulunan ve KAP m internet sitesinde (www kap.org tr) ver alacak olan Esas Stzlesme
ile Sirket'in 26 Subat 2019 tarih ve | numaral yonetim kurulu i¢ yonergesi Ek 2°de ver almaktadir.

Esas Sézlegmenin "Ydnetim Kurulu, Ydnetim Kurulu Uyelerinin Gorev Silresi ve Gorevden Alinmasi™
bashikli 8. maddesi cerpevesinde yonetim kurulu, genel kurul tarafindan TTK ve sermave pivasas: meveuat
hilkiimleri ergevesinde segilecek alti ila sekiz iveden olusur.

A Grubu paylann Sirket'in ¢ikanilmis sermayesini temsil eden paylann en az %20'sini teskil ettigi sirece,
Sirket yinetim kurulu iiyelerinin vansi A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan segilecektir.
Yonetim kurulunun Gye tam sayisimin tek sayi olmas: ve dolayisiyla vansinin kisurath olmas halinde A
Grubu pay sahipleri tarafindan atanuncak yénetim kurulu Oyelerinin sayisi, asafiya yuvarlanacakur, Siz
konusu A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan secilecek yibwetim kurulu Gyeler, Kurul'un
Kurumsal Yonetim [lkeleri'nde belittilen bagimsiz {iveler haricindeki ityelerden clacakur, Ote yandan,
yimetim Kurulu bagkam, A Grubu pay sahiplerinin aday gsterdifi yonetim kurulu Giveleri arasindan segilir.
A Grubu paylanin Jirketin gikanlmig sermayesini temsil eden paylann en az %20'sini temsil edivor
olmamas: durumunda, yinetim kuruluna aday gisterme imtivazi ve yonetim kurulu bagkaninin segimine
iliskin hilkiim sonradan canlanmamak iizere kendiliginden viiriirlikten kalkacakur. Ayrica, A Grubu
paylann stz konusu oranin altina diismesinden itibaren Sirket'in yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas
Sdzleyme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplanina vapilan atflar kaldinlacakur,
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Yonetim kuruluna, SPK'mn Kurumsal Yénetim llkeleri'nde belirtilen yénetim kurulu {yelerinin
bafimsizhifma iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bafmmsiz yonetim kurulu iivesi genel kurul
tarafindan segilir.

Sirket'in ydoetimi ve ligiinci kigilere karsi temsili yonetime kureluna aittir. Yonetim kurulunun alacagy karar
iizerine, Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu Gyelerinden birine ya da bir veya daha fazla
murahhas Gyeve veya mildiir olarak Gigiined kisilere devredebilir. En az bir vénetim kurulu tyesinin temsil
vetkisini haiz olmas: sartir. Bu sekilde kendisine temsil yetkisi devredilen kisilerin vetki siireleri ybnetim
kurulu Gyelerinin gérev sitreleri ile sinirl degildir.

Sirket adina dilzenlenecek ve Sirket'i taahhilt altina sokacak her tlirlll evrak ve sdzlesmenin gegerli
olabilmesi igin bunlann Sirket unvam altina, yinetim kurulunun alacag karar ile TTK 'min 373. maddesine
uygun olarak temsil ve ilzam vetkisi verilmis olan kisilerin imzasim tasimas: gereklidir. Ydnetim kurulu,
Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kigilerin imza vetkilerinin simrlanm belirlemeye vetkilidir.
Sirket'i valmizca tescil ve ilin olunan imza vetkiliberi temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gisterir karann noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilin
edilmedikge, temsil vetkisinin devni gegerli olmaz. Temsil wvetkisinin simirlandinimasi, ivinivet sahibi
iiplincil kigilere karsi hilklim ifade etmez; ancak, temsil vetkisinin sadece merkezin veva bir subenin islerine
dzgiilendigine veya birlikte kullamimasma iligkin tescil ve ilin edilen simirlamalar gegerlidir, TTK'min 371.,
374, ve 375, maddesi hilkilmleri sakhdir. Sirket, 26 Subat 2019 tarih ve 2001905 sayil yGnetim kurulu karan
ile 26 Subat 2019 tarih ve 1 numaral vinetim kurulu i¢ yinergesini kabul etmistir. Sirket, stz konusu ig
vinerge uyannca temsil ve ilzam vetkisinin devri amaciyla, Beyvo@lu 46. Noterlifi'nden 26 Subat 2019 tarih
ve 201906 sayr ile cnayh yonetim kurulu karan ile yonetim kurulu girev dagilimn ve temsil ilzam
yvelkilerini belirlemis, bu karar 4 Mart 2019 tarthinde tescil edilerck, TTSG nin 8 Mart 20019 tarih ve 9783
savih niishasimda wvayimlanmis ve mikteakiben Beyoglu 46. Noterliince 5444 vevmive numaras: ile
onaylanmig imza sirkiileri gikan ngtir.

21.13. Esas Sézlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle fhragg’min amac ve
faaliyetleri:

Esazs Sdzlegme'nin "Amag¢ ve Konu™ baghkh 3. maddesi uvannca Sirket'in baghca amacy; kurulmus ve
kurulacak sirketlerin sermave ve yonetimlering katilarak; bunlarin vatinim, finansman, organizasyvon ve
diger ortak hizmet alanlannda aktif bir sekilde faalivette bulunmak wve sirketlerin bu konulardaki
faaliyetlerini tanzim etmek, bunlara vahnmlar vapmak, biinyesindeki fonlarla veni sermaye sirketleri
olusturmak, bunlarla veya fgilincii kisilerle yveni ortakhiklar kurmak ve bu konuda gerekli tesebbiislerde
bulunmak, istirak ettigi sirketlere yonelik olarak vergi disi mali konularda, dzellikle yerli ve vabano finans
pivasalan dizenlemelerine iliskin olarak sermave pivasasi mevzuatinda belirtilen vatinm dansmanlig
faalivetlerini igermemek kavdivla birdesme, devralma ve sair kwrumsal finansman islemleri, teknik,
planlama, programlama, blitgeleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda
damgmanhk hizmeti vermek ve aragtirma yapmak, bilnyesinde yatinilabilir fonlar toplamak ve bu fonlan kir
etme yetencgine ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmug oldugu veya qikaracafy pay senetleni
ile difer menkul kiymetlere yvatrmak sureti ile deferlendirmek ve topluluk digindaki kaynaklardan
finansman ve kredi saflamaktir.

Aynintily olarak, Esas Sézlesme'de belirtilen baghca faalivet konulan asagwa belirtilmistir:

o Gerekli grilen hallerde yurt iginde veya yurt diginda veni ortakhiklar ile her tiirlli banka, finansal
kurum ve kurulusu, araci kurum ve kurulugu, vatinm kurulusu, sigoria sirketi, faktoring sirketi, varhik
vinetim girketi, portfiy vbnetim girketi, vadeli islemler aracibik sirketi, gayrimenkul degerleme sirketi,
her tirlilt yatinim ortakhg, yatinm fonu, derecelendirme kurulusu ve finansal kiralama sidketi, vetkili
milessese, knymetli maden girketi ve sair mevzuat tarafindan izin verilen her tirlid vizel Kisiligi ve
ortakhi@ kurabilir, bunlara sermaye igtiraklerinde bulunabilir ve katilabilir, sermayve pivasas) mevzuan
ile dilzenlenen vatinm hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak kaydiyla dzel ve kamu hukukuna
tabi tizel kigiler tarafindan ihrag¢ olunmus veya olunacak pay ve pay benzen diger kivmetler ile




borglanma araci, intifa senedi gibi bilcimle menkul kiymetleri ve difer sermaye piyasasi araglarim
satin alabilir, satabilir, devredebilir, mevzuattaki sinrrlamatar déhilinde ve usullere uymak koguluyla
bunlar teminat gisterebilir, dzerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya bunlann intifasindan
yararlanabilir veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir, bunlarla birlegebilir ve orakik
kurmak veya diger yollar ile Sirket amaglanina iligkin her tiirlih ortakhia dofrudan veya dolayh olarak
yvahinm vapabilir, distribiitGrlikler, acentaliklar kurabilir ve subeler agabilir, sermaye piyasasi
mevzuatimin Srililil kazang aktarimma iliskin hitkiimleri sakli kalmak kosuluyla konusu ile ilgili yerli
ve yabanei gergek ve tiizel kisiler ile isbirligi vapabilir, yeni girketler, is ortakhklan, ortak girigimler
kurabilir, Kurulmus sirket ve is ortakhklarina igtirak edebilir, bu girketlerin paylanm devralabilir ve
devredebilir, ihalelere, agik arttrmalara katilabilir, taahhiitte bulunabilir,

Sermavesine veyva vinetimine kahldifn veya kabilmadifn sirketlerin konularinda girigeceklen
yatimmlarla ilgili etiitler yapabilir, bunlanin fizibilitelerini ve finansman dengelerini inceleyerek mali
imkdinn bulundugu takdirde bunlara sermaye igtirakinde bulunabilir,

Yerli ve yabanci sirket vefveya gergek kigilerle ilgili mevzuat hitkiimleri dairesinde kisa ve uzun
vadeli konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet tevziine dayanan stzlegmeler vapabilir.

Kendi veya sermaye ydnetimine katildifs sirketler ve bunlara bagh kurum ve igletmelerin ihtivaglan
igin yerli ve yabanc: bankalardan veya diger finans kuruluglanndan uzun, orta ve kisa vadeli ve sair
her tilrlil krediyi alabilir, sermaye piyasas: mevzuati ve sair ilgili mevzuata uymak kaydiyla, bu amagla
gerckirse tiim wvarliklan iizerinde GgOned sahislar lehine teminat kurabilir, teminat karsihg veya
teminatsiz Sdiing ve sair kredi alabilir.

Kendi veya sermaye yonetimine katldig girketler ve bunlara bagh kurum ve isletmelere milnhasir
olmak ve sermaye pivasasi ve difier sair mevzuat uyannca aracilik faaliyeti tegkil etmemek kaydivla
teminath ve teminatsiz olarak finansman yardimlannda bulunabilir, bunlann alacaklanm devralabilir,
bunlar devir ve ciro edebilir.

Sirket amag ve konusunu gergeklestirmek igin her tiirlil tasinr ve tazmmaz mal iktisap edebilir,
kiralavabilir, kiraya verebilir, satabilir, devir ve temlik edebilir, tagimr ve taginmazlara iligkin sahip
oldugu haklan sicil ve tapular dahil olmak iizere her tiirlii mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirebilir;
tasinur ve tapnmaz varhklan Gzerinde her tiirlil tasarrufta bulunabilir. Sirket her tirlil tagmr ve
tasinmaz varhiklan {izerinde, 6750 Sayihi Ticari [3lemlerde Tasinir Rehni Kanunu ve 4721 sayili Tiirk
Medeni Kanunu uyarninca tesis edilecek tagimir rehni, ticari isletme rehni, ipotek ve sair teminat da
dihil olmak fzere her tirli teminan ve her tirll ayni ve sahsi hakk: tesis etmek de dihil olmak Gizere,
her tikrlil tasarrufta bulunabilir, siz konusu varliklan bagkalarina tahsis edebilir veya bélebilir; Sirket,
perek kendi gerek Ogiinedl kisiler lehine, Gglinedl kigilerin her tirlil tasimr ve taginmaz varliklan
fizerinde bu fikra kapsaminda belirtilenler de dihil almak iizere her tiirlii ayni veya sahsi teminati,
kefaleti ve garantivi alabilir; $irket her tlirld garanti ve kefaleti verebilir, bunlara karpilik gerckirse,
lehine teminat tesis entigi sirketlerden uygun bir karsihk tahsil edebilir.

Her tiirlii motorlu ve motorsuz araglar ve her tirlil kara, hava ve deniz nakil vasitalan ile her tirlii arag
ve geregleri satin alabilir, gerektifiinde satimim yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal
kiralama yolu ile alabilir, fizerinde rehin tesis edebilir veyva rehin alabilir, teknik vardim, destek
siizlesmeleri yapabilir ve her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir.

Sirket konusu ile ilgili her tirlit mali, hukuki, ticari ve smai iglemleri icra edebilir, teknik yardim ve
miigavirlik hizmetlerine iliskin stzlegme vapabilir ve bunlara iliskin hizmet saglayabilir; proje, lisans,
patent, favdal model, marka, endiistrivel tasarim, ticaret unvani, model, resim, 15 yvapizi ya da teknik
bilgi, pestemaliye, serefiye, franchising gibi gayri maddi ve fikri haklan iktisap edebilir, izerinde her
tikrlid tasarrufta bulunabilir, bu haklan tescil ve iptal ettirebilir, ilgili anlagmalan ve difer sinai
miilkiyet hakk: veren anlagmalan yerli ve yabanei firmalarla yapabilir, devir ve feraf edebilir, alabilir.




* Sermaye pivasas: mevzuab ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli Szel durum
agiklamalarim yvapmak kaydiyla Sirket kendi paylarimi rehin kabul edebilir ve/veva gen alabilir.

= Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin Srtiilii kazang aktarimi ve sair diizenlemelerine aykinhik tegkil
etmemesi, gerekli Gzel durum agiklamalarinin yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde Universiteler,
dgretim kurumlar, vakiflar, kamuya yararh dermekler ve bu nitelikteki kigi veya kurumlar déhil olmak
her tiirll kisi, kurum ve kurulusa, her tirll bafis ve vardim yapabilir. Yapilacak bagizlarin yilhik Gst
simrt genel kurul tarafindan belirlenir, aym yil iginde bu sinirn agan tutarda bagis vapilamaz ve yaplan
bagiglar dagitilabilir kir matraluna eklenir. Bagis miktarina iliskin olarak, her hilde, SPK'nin
belirleyvecefi emredici simrlara uyulur,

* Sirket'in kendi adina ve iigiincil kisiler lehine, garanti, kefalet, aval, teminat vermesi veya ipotek dihil
rehin hakk: tesis etmesi hususlaninda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslarn
uyulur,

Sirket yukanda belirtilen faaliyetleri TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve sair ilgili mevzuata uygun olarak
gergeklegtirir. Sirket'in amag ve konusunda defigiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanhigi ile SPK'dan
gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hilkiimlerin Gzetleri:

Esas Stzlesmenin "Yonetim Kuruly, Yanetim Kurulu Uyelerinin Gorev Stiresi ve Goirevden Alinmasi”
bashkli & maddesi uyaninca, Sirket, alti ila sekiz (hveden meydana gelen yinetim kurulu tarafindan y&netilir.
A Grubu paylann temsil ettifi sermayenin, Sirket'in gikanlmig sermayesini temsil eden paylann en az
%20 sini temsil etmeye devam edivor olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu diyelerinin yans: A Grubu pay
sahiplerinin gtisterecegi adaylar arasindan secilecektir, Ydnetim kurulunun {ive tam sayisinin tek says olmasi
ve dolayisiyla yansimin kilsurath olmas: halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak yinetim kurulu
fivelerinin savisi, asagiva yuvarlanacakur. S8z konusu A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar
arasindan secilecek vonetim kurulu iiyeleri, bafimsiz fiyeler haricindeki Oyelerden olacaktwr. Bununla
birlikte, yéinetim kurulu iivelerinin en az ikisi sermaye pivasas) mevzuati uyvarninca yeterli bagmsizhk
sartlarimi safilayvan Kigiler arasindan genel kurul tarafindan segilecek bagimsiz Givelerden olugur, Geri kalan
yénetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu dyeliklerinden birinin herhangi bir
sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu Oyesinin bafimsizhifm kaybetmesi halinde, TTK
hitkitmleri ile sermaye pivasasi mevzuatina uygun olarak bogalan ydnetim kurulu Oyelifine atama yapilir ve
takip eden ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulur, Genel kurul tarafindan segimi
onaylanan (ye, verine segildifi dyenin kalan gorev siiresini tamamlar. Bogalan diyelik stz konusu
oldufunda, A Grubu pay sshipleri tarafindan aday gisterilerek segilmis yénetim kurulu fiyesi yerine, yine A
Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretivle segilen yinetim kurulu iyelerinden plreve devam
edenlerin tamaminin milstercken Snerdi@i aday yénetim kurulunun karan ile atamr ve milteakip ilk genel

kurulun onayina sunulur.

Yonetim kurulu baskam, A Grubu pay sahiplerinin aday gisterecefii yOnetim kurulu fiyveleri arasindan
segilir.

A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢ikanimig sermayesini temsil eden paylann en az
%:207sini temsil etmeye devam ediyor olmamas: durumunda, sbz konusu duruma yolan agan hukuki islemin
gergeklestigi andan itibaren yukanda belirtilen ydnetim kuruluna aday gostenme imtiyazi sonradan
canlanmamak Uzere kendilifiinden yirfirlikten kalkacaktir. Aynca, bu durumun gergeklesmesi iizerine
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sézlegme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplanna yapilan
atiflar kaldinlacaktr.

Yenetim kurulu Oyeleri en gok Gger yillik siireler igin segilifler. Segim siireleri sona eren yonetim kurulu
iiyeleri yeniden sexilebilirler. Genel kurulun giindeminde ilgili bir maddenin bulunmas: veya ilgili bir madde
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bulunmasa bile hakli bir sebebin varhigi halinde genel kurul gerek girmesi halinde visnetim kurulu iiyelerini
her zaman degistirilebilir.

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kuruly, Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi ve Gorevden Alinmasi™
baghkl 8. maddesi uyaninca A Grubu paylann temsil ettifii sermayenin, Sirket'in ¢ikanlmig sermayesini
temsil eden paylann en az %20%zini temsil etmeye devam ediyor olmas: sartiyla, Sirket’in asafida sayilan
Gnemli konularda islem yapabilmesi igin yOnetim kurulunun A Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi
suretiyle segilen ydnetim kurulu dyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunu da iperecek sekilde karar almas
gerekir;

*  Yonetim kurulu i yGnergesinin yilriirlige konulmass, tadil edilmesi veva yiirirlikten kaldinlmas:,
*  Sirket merkezinin degistirilmesi,

«  Kayith sermaye tavani dihilinde sermaye artinmi yapilmas,

* Konkordaio, tasfiye, iflas, finansal yapilandirma bagvurularinda bulunulmas,

& Girket'in iginin tamaminin veya girketin bir dnceki mali yila ait toplam varlik deferinin %10unun veya
daha fazlasinn inci kigilere devri, ertelenmesi veya terki,

o Jirketin bir nceki mali yila ait toplam varlik degerinin %10"una veya daha fazlasina esit bir bedelle,
varhk iktizab,

*  Sirket'in iginin bitiindyle devrini, yénetim gdrevlerinin devrini veya kir veya zararlann tamaminn
bagka bir taraf ile paylagilmasim igeren bir sézlesmenin akdi, iptali, feshi veya tadili,

*  Sirket'in bir Snceki mali vila ait toplam varhik degerinin %10"una veya daha fazlasina esit bir tutarda
borg alma veva vermesi,

o  Sirket'in bir dnceki mali yila ait toplam varhk deferinin %10"una veva daha fazlasina esit tutarda
teminat veya garanti vermesi,

= Paylar, dniigtiiriilebilir tahviller, sermayeye istirak taahhiitlii tabviller, pay senedi opsiyvonlari, sncelik
haklari ve gegitli difer &z sermaye baglantil menkul kiymetler; 6z sermayeye dinilgtirilebilecek veya
Gz sermaye ile takas edilebilecek haklar veya yeni pay ihrag etme yitkiimlilokleri ile sonuglanan
islemler ve Girket'teki pay yapisimi etkileyebilecek sermaye pivasas: araci ihrag edilmesi ile ilgili
kararlar,

* Bagh Ortakhklar, Yabanc: Bagh Ortakhklar ve Diger Istirak'in paylanmin elden gikanlmas: (devir,
sabig, teminat karsilifin vb.),

= Bagh Ortakhklar, Yabanc: Bagh Onakliklar ve Diger istirak'in genel kurullar, yénetim kurullan ve
sair surette oy haklannm kullamilmasi, yonetim kurulu dyeleri ve sair kurul ityelerinin Snerilmesi;
Sirket'in Unli & Co Grubu girketlerinden birinin tizel kigi vonetim kurulu iivesi olarak atanmas:
halinde temsilcinin belirlenmesi,

= Sirket genel kurulunun temettii dagitimy, Esas Sozlesme'nin tadil edilmesi, sermaye azaltumi, birlesme,
bilinme konulannda toplantiva ¢agrilmasi ve genel kurula bu hususlarda teklifte bulunulmasina
iligkin kararlar,

Aym madde kapsaminda yéinetim kurulu, gérev siiresini asan sizlegmeler ve sair islemler akdedebilir.




Esas Stzlesme'nin "Sirketin idaresi ve Temsili ve [lzami™ bashkl 9. maddesi uyaninca, Sirket'in yinetimi ve
Oginctl Kigilere karsi temsili yonetim kuruluna aittir ve yonetim kuruly, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde
dilzenleyecefi bir iy yinergeye gore, yonetim, vetki ve sorumluluklanni, kismen veya tamamen bir veya
birkag ydnetim kurulu divesine veya lglineil kisive devretmeye yetkilidir, Sirket’in temsilinin tek bir kigive
devredilmesi halinde bu Kisinin vBnetim kurulu Gvesi olmas, temsil vetkisinin midir olarak Golinet bir
kigive devredilmesi durumunda ise temsil yetkisi devredilen mildiirle birlikte bir ynetim kurulu iivesinin de
temsile yetkili kihinmas: gerekmektedir,

Yinetim kumilu, gorevlenini etkin olarak yerine getirebilecedi sitkhkta TTE, sermaye pivasas: mevauat ve
ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak toplanir, Esas Sézlesme'nin 8. maddesinde yer alan kararlarn
alnacagr ytnetim kurulu toplantilan hari¢ olmak fimere diger tim yonetim kurulu toplantilannda, TTK,
sermaye pivasasi mevzoat ve ilgili ikincil dizenleme hitkiimleri uyarinca beliflenmis olan toplanti ve karar
nisaplari wygulanir. Ayrica TTK hilkiimleri uyannca, yGnetim kurulu lyelerinden highini toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadig takdinde ve TTE, sermayve pivasasi mevzuabh ve Esas Soelesme’de dngboilen veterli
sayida yinetim kurulu (yesinin, yonetim kurulu Gvelerinden birinin belirli bir konuda yapti karar seklinde
yazilmig tnerisine yazih onayimn alinmasi kaydiyla vonetim kurulu karar alabilir. Bu gekilde alimacak
yinetim kurulu Kararlan igin aym Sneninin tim yvinetiim kurulu divelerine yapibmig olmas: zorunludar, Stz
konusu kararlara ait onaylarin aym kifitta bulunmas: sart olmamakla birlikte, onay imzalarimm bulundugu
kigatlanin tiimiiniin y&netim kurulu karar defterine yapistinlmas: veya kabul edenlerin imzalanm igeren bir
karara doniistiiniilmesi gerekmektedir.

Esas Stzlesme'nin "Sirketin Idaresi ve Temsili ve llzami” baghkl 9. maddesine ghre, sermaye piyasas:
mevzuatl Kurumsal Yénetim [Ikeleri kapsaminda yvénetim kurulunun géirev ve sorumluluklanm saghkh bir
bigimde yerine getirmesini teminen vinetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, aday pisterme komitesi ve ficret komiatesi dihil olmak
fizere kanunen kurulmasi gereken veya vOnetim Kurulunca kurulmasi uygun gorilen difier komiteler
olusturulur. Ancak ynetim kurulu yvapilanmasi geregi ayn bir aday ghsterme komitesi ve ficret komitesi
olusturulamamas) durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin girevlerini verine getirir,
Komitelerin gdrev alanlan, galigma esaslan ve hangi iiyelerden olusacafn yinetim kurulu tarafindan
beliclenir ve kamuyva agiklanir. Denetimden sorumlu komite Gyelerinin tamaminim, difer komitelerin ise
bagkanlarimin, bafimsiz vionetim kurulu iyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir. Zorunlu Kurumsal
Yanetim llkeleri'ne uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ytnetim kurulu kararlan gegersiz olup, Esas
Stzlesme've aykirt savilir. Kurumsal Yonetim [lkeleri'nin uygulanmas: bakimindan Snemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket'in Snemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve tiglinci kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesing iliskin islemlerinde SPE'nim kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelering uyulur,

Esas Stzlesme'nin "Sermaye” baghkl 6. maddesi uyarinca ynetim kuruly, 2021-2025 yillan arasinda, SPK
hiikiimlerine uygun olarak gerekli girdiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederck
¢ikanlmig sermayenin arttinlmasi, imtivazli pay sahiplerinin haklarimn kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkimmn simirlandiniimas: ile primli veya nominal deferinin altinda pay ihraci konulaninda karar
almaya yetkilidir, Bununla birlikte, veni pay alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri amsinda
egitsizlifie yol agacak gekilde kullamlamayacaktir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip olduio imtiyazlar, baglam ve simrlamalar haklanda bilgi:

Esas S8zlesme'nin "Pay Devri® baghkh 7. maddesi uyarmca B Grubu paylar, highir bajlam hitkmi ve
simirlamaya tabi olmadan serbestge devrolunabilir. Yine A Grubu paylar ise Borsa disinda herhangi bir
simirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilic. EK olarak, A Grubu paylarin Borsa'da satilabilmesi dgin, sz
konusu satisa A Grubu paylann temsil ettifi sermayvenin ¢ofunlufuna sahip A Grubu pay sshiplerinin onay
vermesi ve satilacak paylann B Grubu paylara déniigmiis olmas: garti aranir.

Esas Stzlesme'nin "Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Uyelerinin Grev Siiresi ve Gérevden Alinmasi"
baghkh 8. maddesi uyannca, A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket’in gikanlmig sermayesini
temsil eden paylarin en ax %:20'sini temsil etmeye devam edivor olmasi sartivla, Sirket ydnetim Kurulo
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ityelerinin yansi A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulunun
flye tam sayisinimn ek sayvi olmas: ve dolayisiyla yansimn kitsurath olmasi halinde A Grubu pay sahipleri
tarafindan atanacak ytinetim kurulu (lyelerinin sayisi, agafiya yuvarlanacaktir. S8z konusu A Grubu pay
sahiplerinin ghsterecegi adaylar arasindan segilecek y@netim kurulu Gyeleri, bafimsiz lyeler haricindeki
Oyelerden olacakur. Sirket'in yonetim kurulu baskani, A Grubu pay sahiplerinin aday ghsterecefi yinetim
kurulu lyeleri arasindan segilecektir,

Ayrica Esas Stzlesme'nin aym maddesi uyannca yinetim kurulu baskan ve genel miidir pozisyonunda
bulunan Ogilncil kisiler de dihil olmak fizere Sirket'te hig kimsenin tek bagina simrsiz karar verme yetkisi
bulunmamaktadir.

A Grubu pavlarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢ikanlmig sermayesini temsil eden paylann en az
%207sini temsil etmeye devam edivor olmamas) durumunda, stz konusu duruma yolan agan hukuki iglemin
gergeklestifi andan itibaren yukanda belirtilen yonetim Kuruluna aday gisterme imtivazi sonradan
canlanmamak fizere kendiliginden viriirliikien kalkacaktwr. Aynca, bu durumun gerpeklesmesi iizenne
vapilacak ilk genel kurul toplantizinda Esas Stzlesme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplarina yapilan
atiflar kaldinlacaktr,

Genel kurul toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdu@u ber bir pay igin bes oy hakki, B
Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdu@u her bir pay iginse bir oy hakk: vardr.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylann herhangi bir korulug nezdinde depo
ctmesi gartina baglanamaz.

SPKn ve TTK'da ver alan nisaplar korunmak kaydiyla, genel kurulun agafidaki konularda ve bu konulann
kapsamina giren Esas Stzlesme degisikliklerinde (Afirlagtinimiy Genel Kurul Karar Nisabn Gerektiren
Konular) karar alabilmesi igin ayrica A Grubu paylanin temsil ettigi sermayenin en az %85 ¢ofunlufuna
zahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

* Kayith sermaye sistemine gire yapilacak sermaye artinmlan haricinde, Esas Sozlesme'nin tadil
edilmesi,

« Sirket'in isletme konusunun degistirilmesi, veni i kollanna girilmesi veya var olan i5 kollannin terk
edilmesi,

o Sirket'in, kayih sermaye sistemine gtre yapilacak sermaye artinmlan haricinde sermaye artiimi,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degigtirmesi,

« fiflas, konkordato, 2004 sayili fora ve [flas Kanunu'nun 309%'m. maddesi kapsaminda uzlasma yoluyla
yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi ve Bankacihk Kanunu gegici 32. madde ve Finansal Sektdre
Olan Bosglarin Yeniden Yapilandirilmasi Haskkinda Yonetmelik kapsaminda finansal yeniden
vapilandirma igin basvuruda bulunulmasi,

»  Sirket'in ticari i5letmesinin tamamimin veya bir kisminin devredilmesi,

* A Grubu pay sahiplerinin yGnetim kurulu fiyesi belirleme imtivazimin veya Sirket'in yonetim kurulu
vapisinin degistivilmesi,

s Sirket'in yGnetim kurulu toplants ve karar nisaplanmin degistivilmesi.

A Grubu pavlann temsil eilii sermavenin, Sirket’in qikanlmis sermayesini temsil eden paylarin en az
%20"sini temsil etmeye devam ediyor olmamas) durumunda, stz konusu duruma yolan agan hukuki iglemin
gergeklestigi andan itibaren yukanda belintilen Agirlastinilmsg Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren
Konulara iliskin agirflagtnlmis nisap sonradan canlanmamak (zere kendilifinden yirfritkten kalkacaktir.
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Ayrica, bu durumun gergeklesmesi dzerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Stzlesme’nin ilgili
maddesi tadil edilerek ilgili diizenlemeler kaldinilacaktir.

B Grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtivazlanmn defistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sbzlesme'nin "Sermaye” baghkh 6. maddesi uyannca yvamlacak sermaye artinmlaninda aksi
kararlagtinimadikga A Grubu paylar karsihifinda A Grubu, B Grubu paylar karsilifinda B Grubu paylar
gikartilir ve TTK 461. maddesi uyarinca pay sahiplerine tamnmig olan yeni pay alma haklan ilgili grup
iginde kullandabilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina ilisgkin usuller ile toplantilara
katilim kogullar hakknda bilgi:

Esas Stzlesme'nin "Genel Kurul" baglikli 11. maddesine gire, genel kurul olafan ve olafanilstii olarak
toplanir, Olagan genel kurul toplantiss, Sirket’in ilgili hesap déneminin sonundan itibaren 3 ay kinde yapilir
ve yilda en az bir defa toplanr. Olaganisti genel kurul ise, Sirket islerinin gerektirdifi hallerde ve
zamanlarda ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme'de vazili hilkimlere gdre toplanir,

Genel kurul toplantilannda; TTK, sermave pivasasi mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesme ve Sirket'in
genel kurul i¢ yonergesi dizenlemeleri uygulamr. Sirket’in genel kurul toplantilanna katilma hakkmna sahip
alanlar by toplantilara, TTK nin 1527, maddesi ve Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara [liskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca elektronik ortamda da katlabilir.

Genel kurul toplann ilam, mevzuata dngdrillen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dihil her tirli
iletisim vasitasy kullandmak suretiyle ilin ve toplanti ginleri harig olmak dzere genel kurul toplant
tarihinden asgari O¢ hafta dnce yapilir. S8z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, KAP ve TTSG de
vayimlamr. Sirket'in intemnet sitesinde, genel kurul toplants ilim ile birlikte, Sirket'in mevauat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, SPK tarafindan kurumsal ydnetim dilzenlemelerivle
belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplering duyunulur.

Genel kurul toplantilannda, A Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay igin beg oy hakks, B
Grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay iginse bir oy hakk: vardir. Oy kullammina iliskin
olarak TTK, SPKn ve ilgili difier mevzuat hilkiimleri uygulanir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakka,
pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baflanamaz. Genel kurul
toplantilaninda pay sahipleri kendilerini difier pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile
5PKn kapsaminda vekdleten oy kullanmaya iliskin ditzenlemeler kapsaminda temsil ettirebilirler,

Genel kurullarda toplant ve karar yetersayisinda, TTK ve sermaye piyasas: mevzuat hitkiimleri ile SPK'nin
Kurumsal Yénetim [lkeleri ditzenlemeleri uygulamir. Yine aym maddede diizenlenen Agirlagtirilmig Genel

Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular hakkinda ve bu konulann kapsamma giren Esas SOzlesme
degiisikliklerinde karar almabilmesi i¢in ise aynca A Grubu paylann temsil ettigi sermayenin en az %835
gofunluguna sahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

A Grubu paylann temsil ettiii sermavenin, Sirket'in ¢ikanlmis sermayesini temsil eden paylann en az
%20"sini temsil etmeye devam etmiyor olmas: durumunda, 26z konusu duruma yolan agan hukuki iglemi
gerpeklestifi andan itibaren yukarida belirtilen Afirlagtinlmis Genel Korul Karar Nisabi Gerektiren
Konulara iligkin agirlastinlmis nisap sonradan canlanmamak fizere kendiliginden yiiriirfikten kalkacaktir.
Aynica, bu durumun gergeklesmesi Gzerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ilgili Esas Stzlesme
maddesi tadil edilerek sz konusu diceenlemeler Kaldimlacakr.




21.18. ihragernin yiinetim hikimiyetinin ¢l defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:

Esas Sbzlegme wuyarinca yonetim hikimivetinin el defigtirmesine iliskin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn bagta olmak dzere Sirket'in bagh oldugu ilgili mevzuat hilkiimleri
gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

A Grubu paylar Borsa disinda herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. A Grubu paylann
Borsa'da sanlabilmesi igin, stz konusu satisa konu A Grubu paylann temsil ettifi sermayvenin gofunlufiuna
sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylann B Grubu paylara dinligmils olmas: sart: aranur.

B Grubu paylar ise TTK ve SPKn'den dogabilecek olanlar harig olmak iizere herhangi bir siirlamaya tabi
olmadan devrolunabilir.

21.20. Sermayenin artirnlmasina ve azaltilmasina iliskin esas sfzlegmede Gngiiriillen kogullarin yasamin
gercktirdiginden daha afor olmas: halinde séz konusu hikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Sermaye” bashkli 6. maddesi uyarinca Sirket'in sermayesi TTK ve SPRn'nin kayith
sermaye sisteminde Gngbrdifi esaslara uymasi kaydiyla artinlabilic veya azaltilabilir. Esas S6zlesme
uyarinca bedelsiz sermaye artinmlannda gikanilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki meveut pay sahiplerine
pavlari oraninda dagtalar.

Esas Sizlesme uyannca yapilacak sermaye arrimlannda aksi kararlagtinimadikga A Grubu paylar
karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar kargilifinda B Grubu paylar qikartibr. Yine Esas Sdzlesme
kapsaminda Sirket'in paylannm ilk halka arzinda ytnetim kurulu, meveut pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklanim kisitlayarak sermaye artisi kapsaminda gikanlacak tim paylan B Grubu'ndan cikarmaya
ve bu paylanin tamamini halka arz etmeye vetkilidir,
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22, ONEMLI SOZLESMELER
Standard Bank London Holdings Hissedarlar Sézlegmesi

20 Agustos 2015 tarthinde Mahmut Levent Unlii, Sirket ve Standard Bank Group Limited arasinda bir istirak
tashhiidd ve hissedarlar sizlesmesi imzalanmigtir. Stz konusu SBGL Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca
Standard Bank Group Limited, artinlacak olan $irket sermayesine istirak etmeyi taahhiit etmis ve séiz konusu
igtiraki ile irket nezdinde ortak sifatina sahip olmugtur.

SBGL Hissedarlar SGzlegmesi wyanmca taraflar; dn alim hakki, satma hakks, birlikte satma hakk: da déhil
olmak fizere Jirket'in ynetimi ve sermaye arti1 hususlarim etkileyecek birtakim haklara sahip olmugtur.

Standard Bank Group Limited'in elinde bulundurdugu paylan, bir iigineii kisiye satmak istemesi halinde,
Mahmut Levent Unli'niin satisa konu Standard Bank Group Limited paylan Gzerinde bir &n alm hakk

(right of first refusal) dogacaktir.

SBGL Hissedarlar S6zlegmesi kapsanunda Standard Bank Group Limited, sahip oldufu paylara iligkin
birlikte satma hakkina (tag alomg) sahiptir. Bu kapsamda, Sirket'in sézlesmede tammlandif sekilde yonetim
kontroliniin Mahmut Levent Unli‘den bir igiincd kigive devri sonucunu doguracak bir pay devrinin siiz
konusu olmas: halinde, Standard Bank Group Limited de elinde bulundurdugu Sirket paylanm Mahmut
Levent Unlil ile aym gartlarla birlikte satma hakkina sahip olacaktr. Bu halde Mahmut Levent Unli de,
Standard Bank Group Limited'in paylarnimi kendisiyle birlikte satmasini talep etme hakk: (drag afong)

dofacakir,

SBGL Hissedarlar Sbzlegmesi uyarinca Standard Bank Group Limited den isbu halka arz kapsaminda yazili
izin alinmg olup Standard Bank Group Limited halka arz kapsaminda gergeklestirilecek sermaye artinmina
iliskin &n alm hakkindan feragat emmigtir. Halka arz kapsaminda Mahmut Levent Unli'nin &n alim
hakkindan ve birlikte satmasim talep etme hakkindan, Standard Bank Group ise birlikte satma hakkindan
fermgat etmistir,

Wellcome Trust Hissedarlar Stzlesmesi

12 Subat 2016 tarihinde Mahmut Levent Unlfi, Sirket ve Wellcome Trust arasmnda bir istirak taahhiidi ve
hissedarlar sozlesmesi imzalanmistir. 56z konusu WT Hissedarlar Stzlesmesi uyarinca Wellcome Trust,
artirilacak olan Sirket sermayesine istirak ederck iktisap etmis oldufu paylar ile Sirket nexdinde ortak
sifatina sahip olmustur,

WT Hissedarlar Sozlegmesi uyaninca Wellecome Trust; Sirket'in kurumsal yapisinda degisiklik yapilmasi,
Esas Sizlesme degisiklikleri ve imtiyazh pay ¢ikarilmasmda &n izin gereklilifi gibi azmlik haklaring
koruyecu haklarn yan sira birlikte satma hakk, yeni pay alma hakki ve belirli kosullar altinda, sahip olduju
Sirket paylanni satma hakk: da dihil olmak ilzere birtakim haklara sahiptir.

Wellcome Trust'in elinde bulundurdugu paylan, Wellcome Trust ile iligkili kigiler diginda bir Ggiincil kisiye
satmak isternesi halinde, Mahmut Levent Unli'niin sanga konu Wellcome Trust paylan iizerinde bir &n alim

hakk: dofacaktr,

Aynica, WT Hissedarlar Stzlesmesi uyannca Mahmut Levent Unli'niin, Sirket'in sermayesini temsil eden
paylarin en az %66'sina sahip olmasi ve siz konusu paylan yinetim kontrolind devredecek sekilde bir
figlincil kigiye devretmesi halinde Mahmut Levent Unlii, Wellcome Trust'in iglem aninda sahip oldufiu Sirket
paylaninin da paylanm kendisivle birlikte satmasimi talep etme hakk: (aragr afomg) olacakur. Ancak WT
Hissedarlar Sozlesmesi uyannca sbz konusu hak, Sirket'in halka arzmin gerceklestirilmesi ile birlikie
kendiliginden sona erecektir.
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WT Hissedarlar Sozlesmesi kapsammda Wellcome Trust, Mahmut Levent Unlil tarafindan yapilacak olan
herhangi bir pay devri igleminde sahip oldufiu paylan, siz konusu pay devri yapilacak kisi veya kisilere,
devredilecek pay orami Gizerinden pay sahiplifi oranlarina gire garameten hesaplanacak miktarda birlikte
satma hakkina (tag along) sahiptir. Yine, Sirket'in yénetim kontroliintin Mahmut Levent Unlit'den baska bir
Ogiinctt kigiye devri sonucunu dofuran herhangi bir pay devri halinde, Wellcome Trust da kendisine buna
iligkin yapilan bildirimi takip eden 30 gin iginde yapaca@i bir bildirimle elinde bulundurdugu Sirket
paylarin Mahmut Levent Unlil ile birlikte satma hakkina sahiptir. Ancak sz konusu birlikte satma hakks, bu
halka arz disinda Mahmut Levent Unlii tarafindan yapilabilecek pay devirleri icin hitkiim dogurmaya devam
edecektir.

WT Hissedarlar Sézlegmesi uyaninca Sirketin kurumsal yapisinda yapilabilecek defisiklikler, Wellcome
Trustin &n iznine baglanmistir. Yine, Sirket biinyesinde yapilacak olan ve Wellcome Trustin haklarm
olumsuz etkileyebilecek olan Esas Sozlesme degigiklikleri Wellcome Trustin iznine tabi kilinmistir, WT
Hissedarlar Stzlesmesi uyannca Sirket tarafindan vapilacak olan sermaye artinmlannda Wellcome Trust'in
yeni pay alma haklarmin, yalmzca gabsanlara pay edindirme galigmalar nedeniyle kisitlanabilecegi
dizenlemesine yer verilmistir,

WT Hissedarlar Stizlegmesi uyannca Wellcome Trust'tan igbu halka arz kapsarminda gereklegtirilen esas
stizlesme degigiklifine yazil izni alinmig olup, Wellcome Trust halka arz kapsaminda, sermaye artinmna
tligkin én alim hakki, birlikte satma hakk: ve sahip oldugu paylann satisini talep etme haklanndan feragat
etmistir,

Unlii Yatinm Holding ve Turkish Alternative Investments Limited arasinda imzalanmis olan
Diniigtiirilebilir Kredi Sézlegmeleri

Firket ve TAIL arasinda 28 Ocak 2016, 19 Evlill 2017, 12 Ekim 2017, 2 Subat 2018 ve 27 Nisan 2018 tarihli
olarak imzalanmig dort adet dénigtiriilebilic kredi sézlegmesi bulunmaktadir. Stz konusu sdzlesmeler
uyarinca Sirket, %100 pay sahibi oldugu TAIL in yatinm ihtiyaglan igin toplamda 11.463.316 Tiirk Liras:
anapara twlarl yallik TRLIBOR + %5 faize (31 Aralik 2020 itibaniyla 8.464.055,29 TL birikmis faiz tutan
bulunmaktadir) tabi bir grup igi kredi tahsis etmistir. Stz konusu tim kredilerin vadesi 31 Arahk 2020 iken
31 Arahk 2022 tarihine vzatilmigtir.. 56z konusu kredi sdzlesmeleri tahtinda herhangi bir teminat
almmamigtir. Bahse konu stzlesmeler tahtinda verilen toplam kredi tutan ve buna iliskin faizin geri
ddemesine iliskin olarak taraflara bir segimlik hak tammmaktadir. Bu segimlik hak kapsaminda taraflarin
anlagmasina istinaden TAIL, yapacag tahsisli sermaye artinimi ile qikaracags paylan, kredi sizlesmesinden
dogan borglanna kargilik olarak Sirket'e tahsis etmek suretiyle borglarimi ifa edebilecektir.




131.L ii{m:;{;mm FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihrage'mn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar wyarinca hanrlanan ve
[zahname'de yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlan:

TMS'ye ghre hazirlanan ve Kurul'un bafimsiz denetime iliskin dizenlemeleri gercevesinde denetime tabi
tutulan ve lzahname'de yer almasi gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde
sona eren mali yillara iliskin hazirlanmig olan konsolide mali tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim

raporlan Ek 3'te ve www kap.org ir'de ver almaktadir,

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dinemlerinde bafimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlar, bafimsiz denetim goriislh ve denetim kurulugunun/sorumlu ortak bas
denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkanda bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yillarinda bagimsiz denetimini KPMG Bafimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Missavirlik A.S. gergeklestirirken 2018 ve 2019 yilina iliskin olarak, ticari
sebeplerle alinan genel korul kararlanina istinaden 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren
finansal tablo dinemlerinin bagimsiz denetimini Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Milsavirlik A.S. gerceklestirmistir.

wirketin 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren finansal tablo déneminde bagimsiz denetimini KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. gergeklestirmistir. Stz konusu bagimsiz denetim
kurulugunun adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat: 2-9, Levent, 34330 stanbul'dur. 31 Aralik 2018 tarihinde sona
eren finansal tablo déneminde sorumlu bas denetgi Alper Giiveng'tir.

pirkelin 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 rarihinde sona eren finansal tablo dinemlerinde bagmmsiz
denctimini Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. gerceklestirmistir. Stz
konusu bagimsiz denetim kurulugunun adresi Maslak Mahallesi, Eski Bilyilkdere Caddesi, Orjin Maslak [s
Merkezi No: 27, Kat: 2-3-4, Daire: 54-57-39, Sariyer, 34485 Istanbul'dur. 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren finansal tablo dénemlerinde sorumlu bas deneigi Emre Celik'tir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A5 'nin, Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla hazirlanan konsolide mali tablolarina iligkin vermis oldugu olumlu gorils asagida yer almaktadir:

"Gdrigiimize gare iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Araltk 2018 tarihi itibaroda
konsolide finansal dwrwmunu ve aym favilite sona eren hesap dénemine air konsolide finansal
performansmt  ve konsolide nakit  akglarmn, Tirkive Finansal Raporlama  Standartlarma
(" TFRS"lere) uygun olavak tim dnemill yonleriyle gercefe uygun bir bicimde sunmaksadir,”

Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Migavirlik A.S.'nin, Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2019 tarihlen itibanyla hazirlanan konsolide mali tablolanna iliskin vermig olduiu olumlu giris
asagida ver almaktadar:

" Gdrigimiize glre iligikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Araltk 2020 ve 2019 tarihleri
itibariyla konsolide finansal durnenwny ve 31 Aralik 2020 ve 2019 tariblerinde sona even hesap
dénemlerine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkive Finansal
Raporlama Standartlarma (TFRS lere) uygun olarak tim dnemli yonlerivle gercepe uvgun bir bicimde
summakiadr.
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13.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracei’min ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler (iiretim, sats, stoklar, siparisler,
maliyet ve saby fiyatlann haklandaki gelismeleri de icermelidir) veva siz konusu hususlarn
bulunmadigi haklonda ifade:

Jirket, Standard Bank South Africa Limited’den almig oldugu toplam 4.670.112 ABD Dolan tutanindaki
kredi borcunu 18 $ubat 2021 tarihinde tamamini erken 8deme suretiyle itfa etmistir. Stz konusu kredinin
teminati olarak Sirket tarafindan Standard Bank South Africa Limited lchine Unli Menkul Degerler'in
paylan Gzerinde kurulmus olan rehin de Standard Bank South Africa Limited tarafindan kredi borcunun
kapanmasin takiben kaldinlmistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz gilvence raporu:
Yoktur,

236, Thrage'min Esas Stizleymesi ile kamuya aqkladin dier bilgi ve belgelerde yer alan kar payi
dagitim esaslari ile fzahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitum
konusunda almg oldugu kararlara iligkin bilgi:

$irket'in 31 Arahik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dénemlerinde herhangi
bir kir dagitim karan alinmamastir.

Firket'in halka agik ortaklik statiisini kazanmasindan sonra, kir dafitum yapihp yapilmayvacag ve yapilacak
is¢ hangi miktarda yapilacagi hususu Esas Stzlesme'nin 14. maddesi kapsamnda belirlenecektir. Bu madde
uyarinca, Sirket'in faalivet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel Kigiligi tarafindan
Gdenmesi gereken zorunlu vergiler distildikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun
olarak hazirlanan yillik bilangoda girilen net dénem kiin, varsa gegmis yillar zararlaninin disilmesinden
sonra kalan miktar agagidaki sira ve csaslar dahilinde dagrilir:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) %21 gikanlmiy sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye aynilir,
Birinci Kiar Pay:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafss tutanimin ilavesi ile bulunacak meblag fizerinden, Sirket'in kir
dagitim politikas: cergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuating uygun olarak birinci kir pay: aynlir.

ikinei Kir Payi:

c) Net dinem kanindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar dilgtikten sonra kalan kismi, genel kurul,
Kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagitmaya veya TTK'mn 521, maddesi uyarinca kendi istefi ile
ayirdifs yedek akge olarak ayimaya vetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge
TTKya giire aynilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sézlegme'de veya kir dafsum politikasinda pay

sahipleri igin belirlenen kir payr aynlmadikga; bagka yedek akee ayrilmasina, ertesi yila kir aktanlmasina ve
yinetim kurulu Gyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi digndaki kisi ve kurumlara kirdan pay
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