Unlii Yatirim Holding Anonim Sirketi
izahname
Bu izahname, Sermayve Piyasasi Kurulo®nea (“Korul™) ... ... ........ tarihinde onaylanmigtir,

Oriakh@gimizin ¢ikarilms sermayesinin 137,730,842 TL den 175,000,000 TL've gikanlmasi nedeniyle
ihrag edilecek 37.269.158 TL nominal deferli 37.269.158 adet pay ve meveut ortaklardan Mahmut
Levent Unlii've ait toplam 8.263.851 TL nominal degerli 8.263.851 adet payin halka arnna iliskin
izahnamedir,

izahname'nin onaylanmasi, lzahname'de yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurul'ea tekeffilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir (avsive olarak da kabul edilemez. Avrica halka arz
edilecek paylarin fivatinin belirlenmesinde Kurul'un herbangi bir takdir va da onay vetkisi vokiur,

Halka are edilecek paylara iliskin yatinm kararlan izahname*nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir,

Bu izahmame, Sirket'imizin {(www.onluco.com) adresli internet sitesinde, halka areda satsa aracihk
edecek Yapr Kredi Yatinm Meokul Degerler AS. nin www.ykvatirim.com.tr adresli internel sitesinde
ve Kamuyu Avdinlaima Plaifformu (KAP)Ynda (www.kaporgir) yvayimlanmsbir. Ayrica bagvury
verlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (“SPKn™) 10"uncu maddesi uyannca, izahname'de ve Izahname’'nin
eklerinde yer alan yanhs, vamiltics ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan [hragg sorumludur.
Zarann [hragei’dan tazmin edilememesi veva edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka are
edenler, ihraca aracihik eden lider vetkili korulog, varsa garantér ve lhﬂl;l;l min vimetim korulo
iiveleri kusurlarnna ve dummun m:n'l:lrrim: giire z.urnrl!lr Iu:nﬂlll:rinf }l'lkletill:hﬂdlﬁl dlgiide
sorumludur, Ancak, Trahname' nis i { i i i . "

hukuki sorumluluk yviilklenemez, Bafimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme Kuruluslarn gibi
zahname'yi olusturan belgelerde yer almak fizere hazmirlanan raporlan hanrlayan kisi ve kurumlar
da hamriadiklan raporlarda yer alan yvanhy, yamltien ve cksik bilgilerden SPKn hiikimler
percevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiinilmekiedir”, “planlanmaktadir™, “hedeNenmekiedir”, “tahmin edilmekiedir®,
“beklenmekitedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yinelik apklamalar icermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yavim tarihindeki éngiriileri ve
beklentileri gistermektedir. Bircok faktir, ihragoinin gelecefie yinelik agiklamalanimin Gnghriillenden
¢ok daha farkh sonuclanmasina vol acabilecektir.™
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

A Grubu

Sirket Esas Stzlesmesi uyannca ammlanan A grubu paylan
ifade etmektedir.

AS.

Anonim Sirket

ABD

Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar

Amerika Birlesik Devletleri'nin resmi para birimi

Genel  Kurl
CGerektiren

Agrlastinlmig
Karar Misabi
Konular

Asafuda sayilan konular:

o Kayith sermaye sistemine ghre yapilacak sermaye
artirimlan haricinde, Esas Sozlesme nin tadil edilmesi.

o Sirket'in igletme konusunun degigtirilmesi, yeni is
kollanna ginlmesi veya var olan iz kollannn terk
edilmesi.

s Sirket'in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak
sermaye artnmlari haricinde sermaye artirum, tasfiyesi,
sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi de@istirmesi.

« iflas, konkordato, lcra ve Iflas Kanunu'nun 30%m.
maddesi kapsaminda finansal yeniden yapilandirma,
iflasin ertelenmesi igin bagvuruda bulunulmas.

# Sirket'in ticari igletmesinin tamamimin veya bir kisminn
devredilmesi.

* A Grubu pay sahiplerinin y@netim kurulu Qyesi belirleme
imtivazimin  veya Sirket'in  y@netim kurulu  yapisinm
degistirilmesi.

Sirket'in  yOnetim  kurulu  toplantt ve karar nisaplannin
degistinlmesi.

Aile, Cahsma wve Sosyal
Hizmetler Bakanlif

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlify

Aracihk
Sizlesmesi

ve  Konsorsiyum

Sirket paylannin halka arzina aracilik edilmesi, aracilifin tiirii ve
kapsami, aracilik komisyonu ve masraflan ve halka arzin satig
usuli ve dafitima iligkin hususlarm dikzenlenmesi amaciyla
Konsorsivum Lideri, Halka Arz Edenler ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda [#] tarihinde akdedilen stzlesme

ATM

Otomatik Vezne Makinas: (Awomaric Teller Mochine)
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KISALTMALAR TANIMLAR
Avro Avrupa Birligi'nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi'ne
iliskin mevzuati kapsaminda, “Eurc”yu resmi para birimi olarak
kabul eden Avrupa Birligi fiyesi devietlerin resmi para birimi
B Grubu Sirket Esas Sozlesmesi uyannca tanmmlanan B grubu paylari
ifade etmektedir,
Bagh Orakliklar Unlii Menkul Degierler AS. Unli Portfoy Yanetimi A5

lstanbul Varhk Yonetim A.5., DU Finansal Damgmanhk
Hizmetleri A.S. ve Plato Finansal Damsmanlik Servisleri A5

Bankacihk Kanunu

5411 sayih Bankacihk Kanunu

BDDK

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumo

BIST, Borsa, Borsa [stanbul

Borsa Istanbul AS.

BIST-100 Endeksi Borsa lstanbul'da islem goren, piyasa defieri ve iglem hacmi
bakimindan en yilksek 100 hisse senedi
CEOQ Genel misdir (Chief Execurive Officer)
CFO Mali isler mildiird (Chief Financial Officer)
DiBs Devlet l¢ Borglanma Senedi
Diger |stirak Otsimo Biligim A.S.
DU Finansal DU Finansal Damsmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi
Diindas Unld Dundas Unli ve Company Misavirlik Limited
EFT Elektronik Fon Transferi
EMEA Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bilgelen
Esas Stizlesme Sirket'in csas sizlegmesi
FCA Financial Conduct Authority
FINRA Financial Industry Regulatory Authority
LT
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KISALTMALAR TANIMLAR
FSC Financial Supervision Commission (Mar Adasi)
GSYH Gayri safi yurt igi hasila
GVK 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu
Hikim Ortak Mahmut Levent Unli

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Mahmut Levent Unlil

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi

S—

Halka Arz Edilecek Paylar Yeni Paylar ve Meveut Paylar olmak ilzere toplam 45.533.009
TL nominal degerli 45,533.009 adet B grubu pay

Hazine ve Malive Bakanhi T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg:

ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tanimlama Numaras:

{stanbul Varhik Yonetim

istanbul Varhk Yénetim A.S.

Ingiliz Sterlini, GBP

Birbesik Krallik'in kullandi resmi para birimi

lgyeri  Agma

ve  Calisma
Ruhsatlarina lliskin Yénetmelik

10 Afustos 2005 tarihli ve 25902 sayilh Resmi Cazete'de
yayimlanan [gveri Agma ve Cahsma Ruhsatlarma lligkin
Yonetmelik

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KKDF Kaynak Kullanimim Destekleme Fonu
KOBI Kiigiik ve oria boyutlu igletmeler

Konsorsivum Uyesi, Uyeleri

Halka arza iliskin olarak, Sirket tarafindan Yam Kredi Yatirm
liderliginde yetkilendirilmis olan []

Kurumsal Yénetim [lkeleri

SPK'min  Kurumsal Yonetim Teblifi'nin ekinde yer alan
kurumsal yinetim ilkeleri

Kurumsal ¥ &netim Tebligi

SPK'mn 11-17.1. savili Kurumsal Y Gnetim Tebligi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komites
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KISALTMALAR TANIMLAR

EVK 5520 sayih Kurumlar Viergisi Kanunu

Meveut Paylar Sirket'in meveut pay sahiplerinden Mahmut Levent Unlifye ait
toplam 8.263.851 TL nominal degerli 8.263.851 adet B Grubu
pay

MEK Merkezi Kayit Kurulugu A5,

Met Borgluluk Toplam kredilerden {uzun vadeli ve kisa vadeli yiikiim Hiliikler
ve finansal kiralamalar da dihil olmak fzere) nakit ve nakit
henzerlerinin distilmesivle hesaplanan futar

OECD Orrganisation for Economic Co-operation and Development

OSBA Crzel Sektdr Borglanma Arac

Plato Finansal Plato Finansal Danismanlik Servisleri Anonim Sirketi

Riskin  Erken  Saptanmas

Sirket'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitesi

SBGL Hissedarlar SGzlesmesi Mahmut Levent Unlii, Sirket ve Standard Bank Group Limited
arasinda akdedilen 20 Afustos 2015 tarihli igtirak taahhidil ve
hissedarlar stzlegmesi

SGME Sabit Getirili Menkul Kiymetler

SPK, Kurul Sermave Pivazas Kurulu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu

sirket, fhraggr, Unld  Yatirm

Unlit Yatinm Holding A.S.

Holding

TBK 6098 sayil Tork Borglar Kanunu

TAIL Turkish Alternative Investment Limited
Takashank istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.
T.C., Turkiye Tiirkiye Cumhuriyeti
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KISALTMALAR TANIMLAR

TCMB | Tirkiye Cumburiyeti Merkez Bankas:
TEFAS : | Tiirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu
TGA ¢ | Tahsili gecikmis alacaklar

Ticaret Bakanhg : | T.C. Ticaret Bakanlig

TFRS - | Turkiye Finansal Raporlama Standartlan
T™S - | Tiirkive Muhasebe Standartlar

TL + | Tirk Lirass

TPMK 1 | Tiirk Patent ve Marka Korumu

TSPB : | Tirkiye Sermaye Piyasalan Birlif
TTK ¢ | 6102 sayih Tirk Ticaret Kamunu

TTSG, Sicil Gazetesi : | Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirk Ceza Kanunu : | 5237 savih Tirk Ceza kanunu

UPE : | UPE Investments Limited

Unlt & Co Gruby, Unli Grubu, | : | Sirket, Bagh Ornakhklar, Yabanci Bagh Ortakhiklar ve Diger

Grup Itirak

Unli Menkul Degerler + | Unlit Menkul Degerler A.5.

Unlt  Portfty, Unli Portfoy | e

v tmetimi Unlii Portfiy Yonetimi A5,

Veri Koruma Kanunu : | 6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Veri Sorumlulan Sicili « | Veri Koruma Kanunu uyannca kigisel verileri igleyen gergek ve
tiizel kisilerin, veri islemeye baslamadan Once kaydolmak
rorunda olduklan sicil

Vergi Usul Kanunu : | 213 sayil Vergi Usul Kanunu

e

Qe e i g




KISALTMALAR TANIMLAR
viop Borsa lstanbul A.S. Vadeli Islem ve Opsiyon Pivasas:
Wellcome Trust The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust
WT Hissedarlar Sozlegmesi Mahmut Levent Unlii, Sirket ve Wellcome Trust arasinda

akdedilen 12 Subat 2006 tarihli istirak taahhiidii ve hissedarlar
sozlesmesi

Yabanci Bagh Orakliklar

Unli  Alternative Asset Management Limited, Turkish
Alternative Investments Limited, 212 LTD, Unlu Securities Inc.
ve Unlu Securitics Limited UK ve 212 11 NOV20 A SERIES OF

2121LLC

Yap Kredi Y atirim,

Konsorsivum Lideri

Yapi Kredi Yatimm Menkul Degerler ALS.

Yatirmmer liskileri BolomG

Sirket ile yatnmeilar arasindaki iletigimi saglayan birim

YBBO

Yillik bilesik biviime orani

Yeni Paylar

Sirket'in  qkanlmiy  sermayesinin @ 137.730.842  TL'den
175.000.000 TL'ye artinlmas: yoluyla ihrag edilecek toplam
37.269.158 TL nominal degerli 37.269.158 adet B Grubu pay

Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilar

Tark Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar'la
tanmmlanan yurt disinda verlesik olan, araci kurumlar, bankalar,
portfiy yvénetim girketleni, kolektif yvatnm kuruluglan, emeklilik
vatinm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglan,
varhk yiinetim sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda verlesgik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Dilnya
Bankasi ve Uluslararas: Para Fonu gibi uluslararas: kuruluslar

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar

Yurt diginda iggi, serbest meslek ve milstakil is sahipleri dihil
Tirkiye'de ikametgih sahibi gergek ve thzel kisiler ile
verlesmek nivetiyvle bir takvim vili iginde Tirkive'de devamh
olarak aln aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibns Tiirk
Cumhuriyeti  vatandaglanni  da  kapsamak flzere, ajafuda
tammlanan  Yurt I¢i Kurumsal Yatmmelar ve Yurt Disi
Kurumsal Yatnmeilar tamimlan diginda kalan tim gergek ve
titze] kisilerdir.

Yurt Igi Kurumsal ¥atinmeilar

Merkezi Tiirkive'de bulunan araci kurumlar, bankalar, portftiy
vinetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglan, emeklilik yatinm
fonlan, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglan, varhk
yiinetim sirketleri, emekli ve yardim sandiklan, 29 Temmuz
1964 tarih ve 11779 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 506




KISALTMALAR

TANIMLAR

sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gegici 20. maddesi uyannca
kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluslan, Tirkive
Cumbhurivet Merkez Bankas:, nitelikleri itibariyla bu kurumlara
benzer oldufu Kurul'ca kabul edilebilecek difer kuruluglar, akuf
toplamimin 50.000.000 TL, yillik net hisilatmn $0.000.000 TL,
dzsermayesinin 5,000,000 TL nin dzerinde olmas: kistaslanndan

en az ikisini tagryan kuruluglar




1. BORSA GORDSI:

Baorsa Istanbul gériisii ilerleyen asamalarda tamamlanacakir,




IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarini halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan gorils veya
onay alinmasina gerek voktur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu lzahname ve eklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tlim bilgiler gergevesinde, gergefic uygun
oldugunu ve lzahname’de bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirli

makul Gzenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrage Sorumlu Oldugu Kisim:

Unli Yatinm Holding Anonim Sirketi

IZAHNAME'NIN TAMAMI

. ibrahim Romano

Y énetim Kurudi Y tinetim Kurulu
Bagkan Vekil Uvesi

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Olduge Kisim;

Mahmut Levent Unlil

t—r"
Q? M IZAHNAME'NIN TAMAMI

Sorumlu Oldufo Kisim:

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler ALS.




Ekin Arca Kirelli  Ozlem Giilgigek

Geenel Miidiir Ku j an
Yardimcist // o

[ZAHNAME'NIN TAMAMI

lzahname'nin bir pargas: olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler gergevesinde,
gergefie uyvgun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim de@istirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her

titrlii makul Szenin ghsterilmis oldufunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlan lzahname ekinde ver almaktadir.

2009 we 2020 Mali Yili Bafimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milsavirik A5
Ad: Emire
31.12.2019 ve 31.12.2020
Soysd:  CELIK Thﬂhﬂmt SONA EREN
£ YILLARA LZEL BAGIMSIZ
Giireyv: Sorumlu Deneigi DENETIM GORUSD
Tarih:
2018 Mali Yih Bafimsiz Denetim Raporuno Hazirlayan Kurulus
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Sorumlu Oldugs Kisim:
Miisavirlik A.S.
Ad: Alper
31.12.2018 TARITHLERINDE
Soyad:  GUVENC SONA EREN VILLARA ”I:i
: EL BAGIMSIZ DENET
Griirev: Sorumlu Denetgi GORUST
Tarih:




1, OZET

Oizet “unsur” olarak bilinen agiklama yilkiimlitliiklerinden olugmaktadir. Bu unsurlar agafidaki A-E (A.1-
E.7) balimberinde numaralandirilmislardir. Bu 8zet, ilgili sermaye piyasas: aract tiiril ve ihraggmin niteligine
giire gerekli olan tikm unsurlan igermektedir. Baz unsurlara sermaye piyasasi arach tirih ve ihragginin niteligi
nedeniyle dzette ver verilmesine gerek bulunmadif igin, unsurlann numaralandirmasinda bogluklar olabilir.
Sermaye pivasas: aract tirl ve ihragginm nitelii dolayisivla dzette yer verilmesi gercken unsurlara iligkin
herhangi bir bilginin bulunmamasi miimkiindiir. Bu durumda, unsurun igerifine dair kisa bir agiklamayla
birlikte “Yoktur™ ifadesine ver verilir.

A-GIRIS VE UYARILAR
No. Bashk Agiklama Yiikiimliligi
A.l Giris ve uyarilar * Bu dzet lzahname'ye girig olarak okunmalidir.

o  Sermaye pivasas) araglarma iligkin yatnm  kararlan
izahname'nin bir bitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

e lzahname'de yer alan bilgilere iliskin  iddialann
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatmmet, halka
arnin  gergeklestigi  Glkenin  yasal  dilzenlemeler
cerpevesinde, lzahname'nin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siregler baslatlmadan Gnce katlanmak zorunda
kalabilir.

e (zete bagh olarak (gevirisi dihil olmak Ozere), ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak Ozetin izahname'nin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yamiltics, hatal
veya tutarsiz olmas) veya yatnmeilann yatnm karanm
vermesine yardimer olacak Snemli bilgilen saglamamas
durumunda gidilir.

A.2 | izahname’nin sonraki lzahname sonradan tekrar kullanimayacaktir.
kullamymana iliskin bilgi

B—IHRACCI

'B.1 | ibraggmn  ticaret unvam  ve | Unlii Yatnm Holding A5,
isletme ady

B.2 ihraceimin hukuki statiisii, tabi | Hokoki Statiisii: Anonim Sirket
oldufu  mevzuat, kuruldufu
iilke ve adresi Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldufu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 B Blok Kat:l
34485 i'r'[-ﬂﬁlﬂk-ﬁﬂn}':l."lﬂTﬁHEUL
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Ana liriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihrage’'min
meveut faalivetlerinin v
faalivetlerine etki eden Gnemli
faktirlerin tamimy ile Faalivet
giisterilen sektirler/ pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket'in bashca amaci; kurulmus ve kurulacak sirketlerin
sermaye ve yinetimine kanlarak bunlarm yatnm, finansman,
organizasyon ve difier ortak hizmet alanlaninda aktif bir sekilde
faaliyette bulunmak ve bu konulardaki faaliyetlerini tanzim
etmek, yatiimlar vapmak, ticari yatrim yapmak izere
biinyesindeki fonlarla yeni sermaye girketlerini olugturmak,
bunlarla veya igiincil kisilerle yeni ortakhklar kurmak ve bu
konuda gerekli tesebbiislerde bulunmak, igtirak ettifi sicketlere
yisnelik olarak vergi disi mali konularda, Gzellikle yerli ve
yabangi finans piyasalan dilzenlemelerine iliskin olarak
sermaye pivasasi mevzuatinda belirtilen yatinm damgmanligim
ivermemek  kaydiyla  teknik, plinlama, programlama,
hiltgeleme, projelendinme, finansal ve organizasyon, firma
deperleri gibi konularda damgmanlik hizmeti vermek ve
aragiirma yapmak, bilnyesinde yvatnlabilir fonlar toplamak ve
bu fonlan kir eime vetene@ine ve potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin gikarmis oldugu veva qikaracag hisse senetlen ile
difier menkul kiymetlere yatrmak sureti ile degerlendirmek ve
cesitli kaynaklardan finansman ve kredi salamakter.

Unlil & Co Grubu; profesyonel kadrosu ve migteri odakh
hizmet anlayisiyla milsterilerinin ihtivaglanna uygun olarak
kurumsal finansman, kiresel pivasalar, borg finansmam ve
damgmanhii, pay senedi piyasalan, bireysel aracilik ve varlik
yinetimi gtzlimberi sunmaktadir, Yerli ve yabanc: yatinmeilar,
sektbriiniin Snde gelen sirketleri ve birevsel yanrimcilardan
olusan genis bir mikgteri tabanina hizmet sunmaktadir.

B.4

Ihragem ve faalivet ghsterdifi
sektbri etkileven Gnemli en son
efiilimler hakkinda bilgi

Sirket'i ve faaliyet gBsterdifi sekitril etkileven son efilimler
asagidaki sekilde siralanabilir:

s Tirkive'deki makro-ekonomik ¢evre

»  Mevzuat defigiklikleri ve idari diizenleyici kurum
denetimleri

o  Tahsili gecikmis alacak operasyonlarimn finansmam

o Damsmanhk ve aracihk  faaliyetlerinin - kiiresel

konjonktiire baglihg

B.5

ihracoimin dihil oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket'in isbu lzahname tarihi itibariyla 12 adet gergek ve 3
adet tizel kisi olmak iizere 15 adet ortafy bulunmakiadir.
Gereek kisi ortaklar Mahmut Levent Unli (%684,29), Simge
Undiiz (340,24), Tahir Selguk Tuncali (%0,24), Ibrahim
Romano (%0,16), Can Unalan (%0,12), Utku Ozay (%:0,03),
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Avse Akkim Cakan (%0,03), Cevdet Uygar Aksoy (%e0,02),
Sema Argin (%0,02), Mustafa Stnmez (%0,02), Mediha Esra
Korkmazarslan (%60,02) ve Kamil Atilla Koksal'dir (%0,00').
Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin %9,80"ini temsil eden paylara
sahip tilzel kigi oraklardan bin olan Wellcome Trust,
Ingiltere’de  kurulu  bir  vakiftir,  Sirketin - qikanilmag
sermayesinin %54,41'ini temsil eden paylara sahip Standard
Bank Group Limited, Gilney Afrika Cumhuriyeti'nde mukim
finansal kurulugtur. Sirket, kendi qikanlmig sermayesinin
%40,52'sini temsil eden paylanin sahibidir.

B.6 Sermayedeki veya toplam oy
hakk: icindeki pavlar dofrudan
veya dolayh olarak %5 wve
Fazlas olan kigilerin
isimleri/unvanlarn ile her birinin
pay sahiplifi haklunda bilgi

ihraggimin hakim ortaklanmn
farkhi oy haklarna sahip olup
olmadiklar hakbinda bilgi

Varsa dogrudan wveya dolayh
olarak hragei'min yinetim
hikimivetine sahip olanlann va
da Ihragp'yi kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin  kaynafn  hakkinda

bilgi

isbu Izahname tarihi itibarivla Sirket'in sermayesindeki ve oy
haklarindaki payr %35%in ilzerinde olan ortaklan agafidaki
gibidir:

s Mahmut Levent Unlil (%:84,29)

¢ The Wellcome Trust Limited as Trustee of the
Wellcome Trust (%69,80)

Sirket paylan A Grubu ve B Grubu olmak Gzere iki pay
grubundan olusmaktadir, Thraggr nm paylarmn %40 m temsil
eden A Grubu paylann tamaminin sahibi gerpek kisi olan
Mahmut Levent Unli‘dilr. Esas Sozlesme uvannca A Grubu
paylara birtakim imtiyazlar tannmigtir. B Grubu paylann
herhangi bir imtivaz yoktur.,

Esas Sozlesme uvannca A Grubu paylar, kanunun cevaz
vermedifii konulara iliskin kararlar harig olmak fzere, genel
kurul toplantilaninda bes oy ile temsil edilmektedir. Yine Esas
Sizlesme uyannca yonetim kurulu Uyelerinin yansi wve
yinetim kurulu bagkam A Grubu pay sshiplerinin giisterecegdi
adaylar arasindan segilecektir. Aynca Esas Sizlegme'de
belitilen konularda yonetim kurulu karan abnabilmesi A
Grubu pay sahiplerinin aday gbstermesi suretivle segilen
yiinetim kurulu Gyelerinin olumlu oyu ve bu konularda genel
kurul karan alinabilmesi igin en az A Grubu paylarin %285 inin
sahibi olan pay sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir,

Sirket'in gikanlmig sermayesinin  %:84,29'unu temsil eden
paylara sahip olan Mahmut Levent Unl, Sirket'in yénetim
hakimiyetine sahiptir. Séz konusu kontroliin kaynagi sahip
olunan pay mikian, oy adedi ve A Grubu paylara taninan |

! Sirket'in gikanlmis sermayesini temsil eden 4 adet paya sship oldufu igin pay sahipligi orami (*$0,00) olarak

belirtilmisgtir.




cesith imtivazlardir.

B.T

Segilmis finansal bilgiler ile
Ilrlﬁ.l"uln finansal duromunda

Ve Taalivet sonuglarinda
meydana gelen anemli
degisiklikler

Sirket'in briit kiin, 2019 mali yilinda 173.884.559 TL iken,
2020 mali yihnda %390k artgla 241756610 TL'ye
vilkselmistir.  Sirket'in  briit kidn, 2018 mali wilinda
160840944 TL iken, 2019 mali wilinda %&lk artigla
173.884.559 TL ve yikselmistir.

Sirket, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralk 2020
itibariyla, srasivla, 32.671.956 TL, 33350958 TL wve
55.501.347 TL esas faaliyet kiin clde etmigtir.

Sirket, 31 Aralk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020
itibarivla; swrasivla, 9.778.829% TL, 45169623 TL wve
93.956.244 TL finansman geliri/gideri dncesi faalivet kin elde
etmigtir.

Sirket'in operasyonel giderleri sahbs pazarlama ve genel
yiinetim giderlerini ifade etmekiedir. Sirket’in satg pazarlama
gideri 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020
itibariyla, sirasiyla, 4.144.061 TL, 7.290.573 TL ve 9.282.428
TL olarak gerceklesmistir,

Genel yonetim giderleri afirhkh  olarak  personel dicret
giderleri, avukathk, damsmanhk, denetim, kira, bilgi iglem,
data hatti, haberlesme ve seyahat giderlerinden olugmaktadir,
Sirket'in genel yonetim gideri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Aralk 2020 itibaryla srasiyla 124.085423TL,
134,728,572 TL ve 178.802.900 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in finansman gelirleri kur fark: gelirlen, tirev piyasa
ighem gelirleri, menkul kiymet gelir reeskontlan, faiz ve
temettii gelirlerinden olusmaktadir,

Sirket'in finansman geliri 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve
31 Aralik 2020 itibarivla sirasiyla 78,481,518 TL, 54.223.218
TL ve 98.463.172 TL olarak gergeklesmigtir.

Sirket'in finansman gideri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2020 itibaryla sirasiyla 93.240.211 TL, 80.723.702
TL ve 115.496.801 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket'in vergi giderleri, dénem vergi giderleri ve ertelenen
vergi gelir ve giderlerinden olugmaktadir. Sirket'in vergi
giderleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
itibariyla sirasiyla -309.507 TL, 5.863.044 TL ve 15.624.093

TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in net kan 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arabk
2020 itibarivla swrasivla -4.670.357 TL, 12.806.095 TL ve
61.298.522 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in net gelirinde
31 Aralik 2009 ile 31 Aralik 2020 arasinda %2379 lik bir artis
goriiimikstilr,
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Sirket'in dinen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, finansal
vatrimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, tiirev araglar, cari
dinem vergisiyle ilgili varliklar, pegin ddenmiy giderler, sati
amach elde wiulan olarak simiflandinlan duran varliklar ve
diger donen wvarhiklardan olusmaktadir. Sirket'in  dinen
varliklan, 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020
ittbaryla, sirasivla, 300423819 TIL, 2TH.T96. 108 TL we
400,112,042 TL tutarmdadir.

Sirket'in duran varliklar; wzun vadeli finansal yatmmiar, diger
alacaklar, maddi duran varhklar, maddi olmayvan duran
varliklar, ertelenmis vergi varhf ve Ozkaynak ytntemiyle
deferlenen  yatnmlardan  olusmaktadir,  Sirket'in - duran
varliklari; 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihleri itibariyla sirasiyla 179619377 TL, 206.126.366 TL
ve 202.513.002 TL tutannda olmugtur.

Sirket’in kisa vadeli yikimltlikleri; kisa vadeli finansal
borglanmalar, tilrev araglardan borglar, ticari  borglar,
calisanlara safilanan faydalar kapsamunda borglar, difier
borglar, kisa vadeli karphklar ve diger kisa vadeli
vilkiimliliklerden olusmaktadir.  Sirket'in  kisa  vadeli
witkiimlitlikleri; 31 Aralk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk
2020 itibarryla, sirasiyla, 197.159.429 TL, 183.000.039 TL ve
277.731.540 TL tutanindadr.

Sirket'in uzun vadeli yitkimliilikleri; vzun vadel finansal
borglanmalar, uzun vadeli kargihklar ve erelenmis vergi
vikimloliginden olugmaktadir.  Sirket'in - wzun  vadel
vilkiimlilikleri; 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk
2020 itibariyla, sirasiyla, 92.827.709 TL, 91.889.677 TL ve 80.
229,763 TL tutannda olmugtur,

Sirket’in toplam Gzkaynaklari; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Armahk 2020 itibanyla, srasiyla, 190.056.068 TL,
208.032.758 TL ve 244.663.741 TL tutannda olmugtur.
Sirket'in Szkaynaklannin toplam aktiflerine oram 31 Arahk
2020 itibariyla %541 sevivesindedir.

Yukandakilere ek olarak, her bir mali tablo déneminde veya
sonrasinda Sirket'in finansal durum ve faalivet sonuglannda
dnemli degigiklikler gergeklesmemigtir,

tablolara  iliskin  denetim
raporlarindaki  olumlu  giris
disindaki hususlarin igerigi

B.3 Segilmis  Gmemli  proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur,
B.10 | izahname’de yer alan finansal | lzahname'de yer alan finansal tablolarm tamamina olumlu

girils verilmistir.
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B.11 | ihraggimin isletme sermayesinin | fhragg'mn igletme  sermayesi meveut  yiikimliliklerini
mevent yiikiimliiliklerini | karsilamada yeterlidir,
karsilayamamasi |

C-SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrag edilecek ve/veya borsada | Sirket'in sermayesini temsil eden nama yvazili iki pay grubu
islem girecek sermaye pivasasi | bulunmaktadir. A Grubu paylar imtiyazhidir, ihrag edilecek ve
arascinim =~ menkul  kiymet | Borsa Istanbul'da iglem gorecek sermaye piyasas) araci
ammlama numarasi  (ISIN) | Sirket'in B Grubu paylandir. 58z konusu paylann ISIN
dahil tiir ve gruplanna iliskin | numaras: ighu lzahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
bilgi Borsa Istanbul'da islem girecek B Grubu paylarin herhangi bir
imtivazs bulunmamaktadir.

C.2 | Sermaye piyasasi aracinn ihrag | Paylar Tirk Lirasi cinsinden saliga sunulacaktir,
edilecefii para birimi

C3 |ibrag edilmis ve bedelleri | Toplam pay sayis: 137.730.842
tamamen Gdenmiy pay sayis ile
varsa bedeli tam Gdenmemis | Bir payin nominal degeri: | TL

pay sayisi

Paylarin tamaminm nominal deferi: 137.730.842 TL

Her bir payin nominal deferi
Paylarm tamaminin bedeli Sdenmigtir,

CA4 | Sermaye pivasasi  aracmm | Satig yapilacak paylann ilgili mevzuat uyarinca sahiplerine
sapladifs haklar hakkinda bilgi | sagladiklan haklar agagida listelenmistir:

e Kirdan pay alma hakki
s Oy hakk:

s Yeni pay alma hakks

s Tasfiyeden pay alma hakk

s Ortakhiktan ayrilma hakk

e Ortakhktan ¢ikarma hakks ve satma hakk
s  Bedelsiz pay edinme hakki

e Genel kurula davet ve katilma hakki
« Bilgi alma ve inceleme hakk

e |ptal davasi agma hakki

o Azinlk haklan

» (zel denetim isteme hakk

C5 Sermaye pivasasi aracinm devir | Halka arz edilecek ve Borsa'da iglem gorecek paylar fizerinde
Ve tedaviiliinii  kasitlayier | paylann devir ve tedavilini kisitlayier herhangi bir husus
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icinde bulundugu sektire iliskin
| dnemli risk faktirleri hakkinda
bilgi

hususlar hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylann Borsa [stanbul Yildiz Pazar'da
pivasasi araclarmin  borsada | islem girmesi i¢in Borsa'ya bagvuru yapilacaktr. Borsa'nin
iglem pGrmesi  igin  bagvuru | gorish isbu [zahname'nin “1-Borsa Goriigi” kismmda ver
yapithp yapilmadifn veya yamhp | alacakur,
yapilmayacafn hususu ile islem
piriilecck pazara iliskin bilgi

C.7 | Kar dajitim politikas hakkinda | §irket'in kir dagiim esaslan, Esas Sozlegme’nin “Kann
bilgi Tespiti ve Dagitim™ bashkh 14. maddesinde dilzenlenmigtir.

Buna ghre, Sirket kir tespiti ve daftim konusunda TTK ve
sermaye pivasas) mevzuah hilkiimlerine uygun harcket eder.
Sirket’in kir payr dafim karanna, kinn dagim sekline ve
zamanina, yinetim kurulunun Onerisini takiben genel kurul
tarafindan  karar wvenlir. Sermaye piyasasi mevzuat
cerpevesinde Borsa'da islem giren halka agqik ortakliklann
herhangi bir kiir dagsiimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir
ve kir dafstim esaslan kir daginm politikas: gergevesinde
belirlenmektedir.

D-RISKLER

D.1 | ibrageiya, faaliyetlerine ve | o Onlii & Co Grubu, foaliver gisterdigi sektorlerdeki

digier girketler ile rekabet etmektedir ve bu rekabet Unlii
& Co Grubu'mun gelirferinin, kirldifimn ve pazar
payinin gerilemesine yol agabifir,

o Sirket'in yakin gegmizte kirlilifinda girdlen  arfes,
gelecek igin bir ghsterge olmayabilir.

o Onli & Co Grubu'nun faalivetlerinde, dmemdli
mitelikteki birtakim ist dizey yoneticiler bilyik dmem
arg etmekiedir.,

o [nid & Co Grubu'nun faalives sonuglarinda, mitelikli
ve kaliteli galisanlarn  istihdam edilmesi ve bu
calisanlar ile olan iy iliskilerinin muhafaza edilmesi
ciddi dmem arz efmekiedir,

e [nl@ & Co Grubu, hizmet verdigi sektbrlerde kazanmuy
oldugu sayginhgs ve Unli & Co Grubu'nu
rakiplerinden ayermada kilit rof oynayan  markasin
korumakia bayarisiz olabilir.

s Sirker damgmanhk faaliyetleri ve yatirim hizmetleri
kapsamunda operasyonlara sahip olan bir holding
sirketi kenwmunda olup dnemli gelir kalemleri arasinda
aymi zamanda Bagh Ortakliklar, Yurt Do Bagh
Ortakitklar ve Diger Istirak'in faalivetlerinden elde

ettigi kir payy gelirleri yer afmaktader.
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o« Onld & Co Grubu'mun varlik pinetimi faalivetleri
medenivle sahip oldufu donuk alacak stoku tahsil
kabiliveri de dikil olmak iizere gelecekte birtakim
belirsizlikler ile kargt kargoyadir.

o Unlii & Co Grubu'nun hizmet verdigi sektdrierdeki
biipiime plantar: bagards olmayabilir; Unli & Co
Grubu  biyime firsadarmndan  bayarir  bir  gekilde
yararlanamayabiliv veya biyidme politikasine etkin bir
sekilde yinetemeyebilir.

o Halka arz somrasinda, Hikim Orak'in  Sirket
iizerindeki kontroli etkin olarak devam edecekeir. Siz
konusu pay sahibinin menfoatleri Sirket'in ya do difer
pay sahiplerinin menfaatieriyle drigmeyebilir.

s Unlii & Co Grubu'nun faaliyet gisterdigi sektirlerde
kullandign bilisim teknolojisi ve iletigim sisternferindeki
aksakliklar Unld & Co Grubu'muan faaliyetderini
kesintiye ugratabilir.

e Unlii & Co Grubu'nun migrerilerine air kigisel verilerin
I veya ticari serlarm, yetkisiz diggnci  kigilerce ele
I gecirilmesivle sonuglanan bir givenlik ihlali olmas:
durumunda, Unlit & Co Grabu'nun faalivetleri Snemili
dlgiide aksayabilir, 56z konusy ihfal aym zamanda gizli
bilgilerin ifsa olmasing yol acabilir ve Unli & Co
Grubu'nun sayginhign ve itibarina ciddi anlamda zarar
verebilir ve Unlid & Co Grubu mezdinde ciddi zararlara
yol acabilir.

s Sirket'in Bagh Ortakliklart arasinda buluman Unié
Menkul Deferler ve Unlia Porify Yénetimi'nin sahip
oldugu dagitim kanallars ve bilanco biyakligi, banka
istiraki ofam aract karumfara ve porifdy yinetim
girketlerine kiyasla sinielt kalabilir.

o Unli & Co Grubu, mevcut finansman kaymaklarina
iliskin diizentemeler kapsaminda birtakim mali ve diger
simerlayict faahhflere uymakia yiakémiddir.

o Unli & Co Grubu migterilerinin ve swir figinci
kigiterin Uniii & Co Grubu aleyhine veya Unlii & Co
Grubu'nu taraf gistererek dava agmasi ve bu davalarin
bazdarimn Uit & Co  Grubu'nun  aleyhine
sonuglanmasy iktimali vardir,

o Onld & Co Grubu'nun faalivet gisierdigi sektirlerdeki
risklerini azaltmak adina sahip oldufu sigortalarin
sajladign korumalarin meveut veya mubtemel riskler |
kargpisinda  yetersiz kalmast ya da sigorta yaptiridan
sigarta girketlerinin Unlii & Co Grubu'nun sahip
aldugu sigoria korumalar: kapsamindaki |
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yilkdmiildkierini yerine getirmemesi veya getiremenmesi
sebebivle Unlii & Co Grubu, marur kaldigr birtakim
riskfer nedeniyle gérdifd rararlan  fezmin eime
kabilivetine salip olmayabilir.

EUniii & Co Grubu'nun gelirlerini elde ettigi yurt igi ve
yurt digr pivasalarda var olan riskler, farkll pivasa
kogullars ve dalgpalanmalart, Unlil & Co Grubu'nun
mali kaymaklarime ve foaliyetlerini olumsuz  yinde
etkileyebilir.

Unii & Co Grubu'mun faalivetlerini siirdiirebilmesi
igin foaliyet pisterdikleri sekidrlere iligkin gerekli olan
ruhsar ve izinferin almmasi ve muhafaza edilmesi
gerekmekiedir.

Kiiresel  finans  pivasalaninda  meydana  gelen
istikrarsizhiklar  karsisinda  hikdmetlerin  veya  fdari
diizenleyici kurumiarin aldifs tedbirler, yeterfi veya
zamaminda  olamayabilir ve aym ramanda  Kiiresel
Sinans  pivavalarindaki  dalgalanmalar  yatirimcilarin
vatwrim kararlarinag ve alighanliklarina etki edebilir.

Oniii & Co Grubu, idari ve yasal didzenfemelerin yofun
oldugu sekiorlerde faaliver postermekiedir. Unla & Co
Grrubu'mun foafiyer gisterdiffi sekidrler uyarinca fabi
oldugu meviua veya bu mevzuatin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degiyiklikler ya da OUnlii & Co
Grubu'nun tabi oldufu mevzuatn ilal edilmesi, Unli
& Co Grubu'nun faalivetleri ve mali durumu dzerinde
olumsuz etkive neden olabilir,

Unid & Co Grubu'nun aracthk faalivedleri sirasinda
gerek  migterileri  igin araciltk  ertifi  iylemierde
midigterilerinden kaynakh, gerekse yurt dip pivasalarda
iglemberini gecirdigi kurumlardan kaymakly karg raraf
riskine maruz kalabilir,

Artan dijitalleyme ife birlikte kiresel olarak pay senedi
emir iletim islemferinde Kurumiar alternatif iy ve gelir
modelleri gelistirmekte ve bu durum migterilerin nakit
ddedigi komisyonlarin gerilemesine sehep
ilaabilrne ktedir,

n.2 Sermaye pivasas: aracina iliskin
dnemli risk faktirleri hakkinda
bilgi

Halka Arz Editecek Paylar, fivat ve islem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka Arz Edifecek Paylarin ileride bityfik miktariarda

saftlmast ya da bu gibi satiglarin gergeklegebilecegine
wimelik algs, Halka Arz Edilecek Paylar'in pivasa

deferini ofumsuz yinde etkileyebifir,

Sirket, pay sahiplerine kir payi ddememeye karar
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verebilir ya da gelecekie kir payi dagetamayabilir.

o TL'nin deferinde meydana gelebilecek dalgalanmalar;
Halka Arz Edien Paylarim pabancy para cinsinden
deferini, Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in Halka Arz
Editen Paylar'a iliykin olarak ddeyecegi kir paylarim
dnemili dlydde etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihracoimin/halka arz edenin clde
edecegi net gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan yatinmalardan
talep edilecek tahmimi
maliyetler hakbainda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan [#] TL ila [e] TL
arahfinda gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan [e] TL ila [#] TL arahfinda gelir elde
edecektir.

Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyvetinin [e] TL, MKK
ibyvelik ficretinin [®] TL, reklam, pazarlama ve halkla iligkiler
maliyetinin [®] TL, Sirket tarafindan kargilanacak olan Kurul
ilcretinin [o] TL, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karsilanacak Kurul Gicretinin [#] TL, aracihk komisvonunun
vapilacak sanga bagh olarak [e] TL ila [#] TL arahfinda,
hukuki danismanlk malivetinin [#] TL ve Borsa Istanbul islem
giirme bagvuru licretinin [#] TL olmas: beklenmektedir.

Bu gercevede, halka arza iliskin toplam malivetin [#] TL ila
[#] TL arahiginda olacags, pay bagina toplam malivetin (halka
arz sonras) toplam pay adedine giire) ise [#] TL ila [#] TL
aralifinda olacag beklenmektedir.

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak igin tzel bir
ficret alinmayacaktir. Ancak yvaiinmeilar, bu amagla hesap
agmak, hak entikleri paylan bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT vapmak istemeler
durumunda, Konsorsiyum Uwyesi olan yetkili kuruluglar
arasinda  farkhibk gosteren gesitli  maliyetlere  katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

E.2

Halka arzin gerekeesi, halka arz
gelirlerinin kullamm yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelinin yaklagik %80%ine
denk gelen kismum, bu [zahname'de belirtilen is plam ve
hedefleri gercevesinde, halka arz sonmsinda halka agik hale
gelecek olan Sirket"in kontroliinde bir yatinm bankasi kurmak,
bu bhanka igin gerekli kurulus ve faalivet lisanslanm almak,
yeni kurulacak bu bankanmn biinyesinde verilecek hizmetler
igin ihtivag duvulacak Gzkaynafn saflamak ve bu yathinm
bankasii  wveteri  Glglide  sermayelendirmek  amacivla
kullanmay: plantamaktadar.

Sirket, halka arzdan elde edecefi gelirin %:20°sine denk gelen
kismm ise Sirket'in devam eden faalivetlerini bilylitmek ve

kirliigi  artingt  gegitli  siiregleri  hayata  pecirmek  igin
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kullanmay: planlamaktadar,

E.3 | Halka area iliskin bilgiler ve | Halka arz sonrasinda paylarn Borsa Istanbul'da islem
kosullan gorebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun goriigiiniin almmas:
gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal defieri 45.533.009 TL
olup sikanlmig sermayeye oram %626,0"dir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin iki i§ gind boyunca talep
toplanacaktir. Talep toplamanin Nisan ayinda  yapilmasi
planlanmakta olup, bu siirenin kesin baglangig ve bitig tarihleri
fhraggimn - www.unluco.com, yetkili kurulug Yapr Kredi
Yaunm'in www.ykyatiim.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nun  www.kap.orgtr adreslerinden ilin  edilecek
tasarruf sahiplerine sats duyurusunda belintilecektir.

Pay bedelleri, Yapt ve Kredi Bankasi AS. Maslak Ticari
Subesi nerdinde halka arzda kullamilmak Grere agilan
TRESOOOGTO1000000076301606 TBAN no'lu Gzel banka
hesabima yatinlacaktir,

Ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gerpevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
| paylarin fiziki teslimi yvapilmayacaktr, Kaydi paylar azami
dagitim listesinin  kesinlestiinin  Konsorsiyum Uyeleri'ne
bildirimini takip eden iki i giind igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonug¢lan, Kurul'un sermaye pivasas: araglaninn
satisma iliskin dilzenlemelerinde yer alan esaslar ¢erevesinde
dagsism listesinin kesinlestigi ginil takip eden iki i5 gini
igerisinde Kurul'un Ozel durumlann kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulur,

E4 Catsan menfaatler de dahil | [hragg’'min paylannin halka arz kapsaminda, Halka Arz Eden
olmak ifizere halka arza iliskin | Pay Sahibi'nin pay saus geliri, halka arza aracilik eden araci
ilgili kisilerin smemli | kuruluslann  halka arza  aracihk  komisyonu, hukuki
menfaatleri danigmanhk birosunun damgmanhik Gcreti, bafimsiz denetim
sirketinin denetim ticreti elde etmesi sbz konusu olacakir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyvum Lideri olarak ghrev alan
Yap Kredi Yatnm arasinda gikar catismast veya herhangi bar
menfant ¢atnsmas: bulunmamaktadir. Yam Kredi Yatinm ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yap Kredi
Yatnm'in halka arz islemi nedeniyle elde edecefi aracihik
komisyonu haricinde dofrudan ya da dolayh olarak halka arzm
basansina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Esin
Avukathk Ortakhif arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmas: bulunmamakiadir, Esin Avukathk Ortakli ve Sirket
arasnda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Esin Avukathk
Orakhfi'mn_ dofrudan ya da dolayh olarak halka arzin
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bagansina baflanmig bir ekonomik gikan bulunmamaktadir.
Esin Avukathk Ortaklifi'nin Sirket’in dofrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda, halka arza iligkin
sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri ve Sirket'e bankacihik
ve finans hukuku, sermaye piyasasi hukuku, kigisel verilerin
korunmast mevzuan da dahil olmak birtakim hukuki konularda
verilen genel damsmanhk hizmeti disinda herhangi bir hukuki
danigmanhik iligkisi bulunmamaktadir. Esin Avukathk Ortaklig
halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri igin
danismanhik Geret elde etmekiedir.

Sirket ile 31.12.2018 mali tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milgavirlik A.5. ile arasinda gikar gatismas: veya herhangi bir
menfaat  cabismasi  bulunmamaktadir. EKPMG  Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A5, ve
Sirket arasinda herhangi bir sermave iligkisi yoktur, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik
A.5. dogrudan yva da dolayh olarak halka arzin basansina
baflanmis bir ekonomik gikan bulunmamakiadr, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik
A5 ile Sirket ile arasinda bafimsiz denetim ¢alismalarinm
yiritilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir,. KPMG Bagmmsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmistir.

Sirket ile 31.12.2019 ve 31.12.2020 mali tablolarmin bafimsiz
denetimini vapan Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Emst & Young Global
Limited tlyesi) ile arasinda ¢ikar ganigmas: veya herhangi bir
menfaat gatismas) bulunmamakiadir, Gilney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A5, (Emst & Young
Global Limited liyesi) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Giiney Bagimsiz Denetim wve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A5, (Emst & Young Global
Limited ifivesi) dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik gikan bulmmamaktadir.
Gilney Bafmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milsavirlik A.S. (Ernst & Young Global Limited Qlyesi), Sirket
ile arasinda bafimsiz denetim caliymalarimn yiiriitiilmesine
iliskin yapmis oldufu anlasmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. Gliney Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavidik A5, (Emst & Young
Global Limited Gyesi), Sirket’e sundufu bafimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda licret elde etmektedir.

Sermaye pivasasi aracini halka | Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Mahmut Levent Unli ile
arz eden  Kisininfihraceimn | thrage olarak Unlii Yatmm Holding, Sicket paylanm halka arz
ismi‘anvanm etmektedir.

Kim tarafindan ve me kadar | Halka arzda pay saby yapacak Halka Arz Eden Pay Sahibi




sire  ile tanhhilt  verildii
hususlarim  igerecek  sekilde
dolagimdaki pay miktarimn
artinlmamasina iligkin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

tarafindan £.263.851 TL nominal degerli B Grubu pay ve
ihrage tarafindan 37.269.158 TL nominal defieri B Grubu
nominal ile toplamda 45.533.009 TL nominal degerli B Grubu
pay satip gergeklestireceklerdir.

ihrace: yiinetim kurulu tarafindan alnan 11 Mart 2021 tarihh

' ve 2021/10 sayih kararda, Sirket paylanmun Borsa [stanbul’da

islem prmeve bagladify taribten itibaren yilz seksem giin
boyunca bedelli sermaye arnm yapmayacagini, maliki
olabilecefii Sirket paylanm satmayacagim, devretmeyecegini
rehnetmeyecegini veya bu  paylar Uzerinde sair suretle
tasarrufta  bulunmayacafimi, dolagimdaki pay miktarimin
artmasina sebep olmayacafini, bu sonuglan dofurabilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacafim ve ydnelim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh
ortaklik veva bunlar adina harcket eden kigiler tarafindan da bu
simirlamalara uyulmasim saglayacagin taahhiit etmigtir,

Ihrager’min ortaklan, Sirket paylannin Borsa Istanbul’da iglem
giirmeye bagladiklan tarihten itibaren yiiz seksen giin boyunca,
maliki  olduklan  Sirket paylanm  satmayacaklann,
devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu  paylar
fizerinde  sair  suretle tasarrufta  bulunmayacaklann,
dolagimdaki pay miktarimn artmasina sebep olmayacaklanni,
bu sonuglan dofiurabilecek  bagkaca herhangi bir iglem
yapmayacaklanm ve yonetim kontroline sahip olduklan
herhangi bir istirak ya da bagh ortakhk veya bunlar adina
hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim
safilayacaklanin taahhiit etmigtir,

Ayrica Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi oldugu Sirket
paylanni, Borsa lstanbul'da iglem gOrmeye bagladiklan
tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatmun alunda bir
fiyattan borsada satmayacagni, bu paylann halka arz fiyatinin
altinda borsada sanlmasi sonucu doguracak sekilde herhangi
bir isleme tabi tutmayacagn taahhilt etmigtir.

E.6

Halka arzdan
sulanma etkisinin
viizdesi

kaynaklanan
mikiarn ve

Yeni pay alma  hakk
kullanmimunin sz kKonusa olmas:
durumunda, mevent
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalar durumunda
sulanma ectkisinin mikiarn e
yiizdesi

Sermaye artirimi ve ortak satigi eklinde vapilacak halka arz
sonucu olarak sermaye artinnmy tarafinda yapilacak 37.269.158
adet nominal hisse senedi ihrag edilmesi neticesinde sermaye
arising  kanlmayan meveut oraklar igin  meveut  pay
oranlarinda sulanma etkisi olacakur. Halka arzdan pay alacak
yeni ortaklar icin pay basina sulanma etkisinin, halka arzin
taban fiyattan gergeklesmesi durumunda [e] ve %i[e], tavan
fiyattan gergeklesmesi durumunda [e] ve %o[e] seviyesinde
olacagy hesaplanmakiadir, Halka arza katlmayan mevcut
ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin halka arzin taban
fivattan gergeklesmesi durumunda [e] ve %[#], tavan fiyatian
gerceklesmesi  durumunda  [o]  ve  %[e]  olacaf
hesaplanmaktader,

E.7

Talepie bulunan
yanrnmelardan  talep edilecek

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak igin Gzel bir
ficret alinmayacakuir. Ancak yaommeilar, bu amagla hesap
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tahmini

bilgi

malivetler

hakkinda

agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili kuruluglann hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemelen
derumunda, Konsorsiyum Uvesi olan  yetkili kuruluglar
arasinda farkhhk gosteren gesitli maliyetlere  katlanmak
zorunda kalabileceklerdir,




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahname’de yer alan finansal tablo diénemleri itibanyla [hracei’mn bagimsiz denetim
kuruluglammn ticaret unvanlan ile adresleri (lye olduklan profesyonel meslek kuoruluslan ile
birlikte):

Sirket'in 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillanimin hesap denetimlerini vapan
bafmsiz denetim kurulusunun:

i Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
' Miisavirlik A.S.
Sorumlu Ortak Bagdenetgi : | Emre Celik
Uyesi Mdufu Meslek : co :
Kurulugiar Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi
Adress Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Plaza No: 27 Kat: 2-
!- 3-4 Daire: 54-57-59 34485 Sarryer / [stanbul - Tiirkive

Sirket'in 31.12.2018 iarihinde sona eren mali villarinin hesap denetimlerini vapan bafimsiz denetim
kurulusunun:

KPMG Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhaschbeci Mali

Lnvam i Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Basdenetei : | Alper Gilveng

Uyesi Oldugn Meslek : . -
Kuruluglan [stanbul Serbest Muhasebeci Mali Milsavirler Odas:
Adresi . | Is Kuleleri, Kule 3, Kai:2-9 Levent / istanbul - Tiirkiye

3.2. Bagimsiz denetim kKuruluslanmn/sorumlo ortak bas denefginin girevden ahinmas;, girevden
gekilmesi va da defiismesine iliskin bilgi:

Y okiur,




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Yatinme, yatinm karanim vermeden dnce Sirket'in finansal durum ve faaliyet sonuglanna iliskin ayrintil
bilgilerin yer aldigi isbu lzahname'nin 10 ve 23 numarah biliimlerini de dikkate almahdir.

isbu lzahname'de sunulan mali bilgiler Sirket'in 31 Arabk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020
tarihlerinde sona eren mali yillanna iliskin denetimden gegmis mali tablolanindan almmigtir. Aynea, ighu
lzahname'de anlatim kolaylifi agisindan, sbz konusu mali bilgilerin “bin TL" ya da “milyon TL" olarak
ifade edildigi btlomler bulunmaktadir, Bu bilimlerde stz konusu mali bilgi “bin TL” olarak ifade edildig
igin en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmugtur.

Sirket'in, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren mali yillanna iligkin
konsolide mali durum tablolan, 31 Arabk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihleri itibaryla

konsolide kir veya zarar tablolanndan segilen dnemli mali kalemler asafida yer almakiadir.

31 Arahk*ta sona eren yilhk dénem
020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
VARLIKLAR
Diinen Varhklar 400,112 276.796 300,424
Makit ve Nakit Benzerieri 113.013 82,131 91.817
Finanzal Yatirimlar 58.637 23,658 30.282
Tiirev Araglar 4,949 3210 553
Ticari Alacaklar | 70,870 B1.756 70985
Diger Alacaklar 45432 26,424 45,75k
g;jl : ﬂ:}m Vergisiyle [lgili ] 2 070 5174
Pesin Odenmis Giderler 4.781 11.938 5578
Diger Ditnen Varhklar 2.308 888 1.052
Satiz Amach Elde Tutulan
(Marak Suuflandirilan Duran 122 44,721 49,227
Varliklar
Duran Varliklar 202.513 206127 179.619
Finansal Yatirimlar 1.517 1.517 2.652
mﬁ;n m"m"';'::“““ifl“ 17.067 23.003 18.546
Ticari alacaklar 134.210 136.530 119.415




31 Aralik'ta sona eren yilhik dimem

2020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Diger Alacaklar 157 142 125
Maddi Duran Varhklar 6275 6974 3.707
Fullamm Haklarn 10325 3.951 =
Maddi Olmayan  Duran
Varkklar 32.793 30385 30621
Dviger Duran Varhklar 12 - -
Ertelenmig Vergi Varlhig 157 3.624 4.553
TOPLAM VARLIKLAR 602.625 482.922 480.043
31 Arahk'ta sona eren Villik dinem
2020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

YUKUMLOLUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 177.732 183,000 197.159
Kisa Vadeli Borglanmalar 170,262 6. 246 115.394
Ueun Vadeli Borglann Kisa
Vadeli Kismi 51377 90,000 36.765
Finansal Kiralama

: d, 2.162 395
Iglemlerinden Borglar 28
Diger Finansal 26
vikamlilikler 4.326 6,638 15.8
Tirev Araglar 4.505 1.685 -
Ticari Borglar 6.800 3.108 5.139
Diger Borglar 9.190 4.968 2378
(Cahsanlara Saglanan 5713
Favdalar Kapsammda Borglar HAH) s 1
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.167 4,538 5499
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31 Aralik'ta sona eren yilhk dénem
2020 2019 2018
(Bin TL) {Bin TL) (Bin TL)
Diésnem Kin Vergi 953 - 3
Yilkiim | Gliigi
Ertclenmis Gelirler 208 37 -
Digier Kisa Vadeli -
Yikimlalikler 4 13
Uzun Vadeli
Uzun Vadeli Borglanmalar 43.451 65,391 73.882
Finansal Kiralama
Islemlerinden Borglar 7439 2.689 -
Uzun Vadeli Karsihiklar 2.271 1.360 2.308
- " Yoxg! 27.068 21.450 16.637
31 Aralik'ta sona eren yilhk dénem
2020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
OZKAYNAKLAR
‘3:;“ mnl-;:hkhﬁl At 244,645 208.018 190.137
Odenmis Sermaye 137.731 137.731 137.731
Geri Almmis Paylar (4.021) (4.021) (2.263)
Kir veya Zararda Yeniden
Sumflandinlmayacak
Birikmiz Diger Kapsamh (12) 33l {108)
Gelirler Veya Giderler
Kir veya ZFararda Yeniden
Suiflandirilacak  Birikmis 17.385 41,389 34,900
Diger Kapsamli = Gelirler
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31 Aralik’ta sona eren vilhk dénem

2020 2019 2018
(Bin TL} (Bin TL) (Bin TL)
Weva Giderler
Gegmis Yillar Karlar 32.589 19.878 24,502
Net Donem Kiri 1273 12,710 (4.713)
Kontral Giied Olmayan 19 14 (81)
Paylar
Egm RLin 244,664 208,033 190.056
TOPLAM
OZKAYNAKLAR VE 602.615 482,922 480.043
YUKUMLULUKLER
31 Aralik'ta sona eren yilhk dinem
2020 2019 2018
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

KAR / ZARAR
Finansal Sektlirl 2.677.433 2.013.924 1,853,250
Faaliyetleri Hasilan T
Finansal Sekidirii

335.67 1.840.040 | 692 409
Faaliyetleri Maliveti (-) (&343,674) ( ) ( )
Finanzal Sektfri - 160.841
Faaliyetlerinden Briit Kir 241.75 LIRS
Pazarlama, Sans Ve 7 393 1144
Dagitim Giderleri (<) (9.282) (7.292) (4.144)
;ﬁ‘“" Ve GiAarieet (- (178.803) (134.729) (124.085) |
;:i"l’::; aaliyetlerden Diger 2 926 1.621 1.582
Efi;l“;h':“{‘f;i}"’"“d‘" Diger (1.096) (134) (1.521)
Esas Faaliyet Kin 55.502 33.351 32672
(zkaynak Yantemivle 5.714 4.457 (23.347)




31 Arahk'ta sona eren yilhk dinem

2020 2019 2018

{(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Degierlenen  Yatinmlardan
Elde Edilen
GelirlesMGiderler)
Gelirler 2
Yaurim  Faalivetlerinden 4.932 -
Giderler (-) ( )
Fisausuan Gellri\Gldert) 93.956 45.170 9.779
Oncesi Faalivet Kin ’
Finansman Gelirleri 98,463 54,223 78.481
Finansman Giderleri (-) {(115.497) (80.724) {93.240)
Vergi Oncesi Kiir/(Zarar) 76.922 18.669 (4.980)
Faalivetler Vergi Gideri
Donem Vergi 1.157 1302
Geliri/(Gideri) (>406) { ) (:9%)
EAfe Vergi 12.118 4.706) 3.702
Geliri/( Gideri) (12.118) (
Net Dinem Kin/{Zaran) 61.299 12.806 (4.670)
DONEM KARININ
DAGILIMI
Ana Ortakhk Paylari 61.273 12.710 {4.713)
Kontrol Gilell  Olmayan % 96 11

Paylar




5. RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edifecek Paylar'a yomelik yatwrmm yapmak cesitli riskfer barmdirmakiadi. Yatirum karar:
almmadan dnce agzafida ele alman risk faktorierinin isbu fzahname ‘nin biting kapsammnda dikkatlice
degierlendivilmesi gerekmektedir. Agafida belirtilen riskler, Sirker yanetiminin ighu fzatname ‘nin tarihi
itibarnvla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yaplacak herhangi bir yatirimi esasli
bigimde etkilevebilecegini dngordigi risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi
halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'n deferi digebilir ve yatirimin tamamnm veya bir ksminin
kavbedilmesi sdz komusu olabilir,

Asafida belirtilen riskler kargilagdabilecek tam riskleri kapsamamaktadir. Hilihazirda bilinmeyen va da
Sirket vinetiminin esaslh olarak addetmedigi ancak gergeklegmeleri halinde Sirket 'in faalivetlerine, faaliver
somuglarma, likiditesine, mali durtmuna ve gelecege yonelik beklentilerine zavar verebilecek bagka risk
Sfaktdrleri mevewt olabilir. Risk faktirierinin agafidaki sunum siralamasi, Sirked yonetiminin sdz ks
risklerin gergeklesme olasilifi veya dmemi agsmdan yaptigy bir deferlendirmeve gire belirlenmiy bir
siralama olarak disdnilmemelidir,

5.1. Ihrager’ va ve faalivetlerine iliskin riskler:

Unlii & Co Grubu, faalivet gisierdigi sektirlerdeki difer girketler ile rekabet etmektedir ve bu rekabet
E'nlii & Co Grubu'nun gelirlerinin, kirlilifinn ve pazar payimin gerilemesine yol acabilir.

Unlil & Co Grubu; faalivet ghsterdigi finansal danismanlik hizmetleri, yatimm hizmetleri, aracilik hizmetler,
varlik vénetimi ile fon ve portfy yonetimi sektorlerinde rakiplerine kargi ciddi bir rekabet iginde olup son
dinemde yasanan kiiresel ekonomik dalgalanma ile meveut rekabetin bu sektirlerde faalivel gdsteren tiim
taraflar igin artmas beklenmektedir.

Onlii & Co Grubu tarafindan hizmet verilen scktirlerde kurumsal milsterilerin sayisinin difer gelismiy Gilke
pivasalanna oranla az olmasi, yabanci yatnmeilarin Tirkive pivasalarma karji olan nisk igtahmin
degiskenligi ve aym sektiirlerde hizmet veren gok saywda rakip bulunmasi rekabetin baghca sebeplerindendir.
Unlii & Co Grubu'nun bashca gelir kalemleri arasinda clan kurumsal finansman, varlik yonetimi, finansal
damismanhik ve yatinm ve portfty yoneticiligi hizmetlerinde temel olarak, miigterilerin tercihleri Sn plana
cikmakta ve stz konusu tercihler Unlii & Co Grubu'nun mali performansi lizerinde Snemli rol eynamaktadir.
Sz konusu sektdrlerdeki milsterilerin tercihleri ise genellikle su hususlara gire sekillenmektedir: Unlit & Co
Grubu'nun faalivet gdsterdigi sektirlerde sahip oldugu bilinirligi ve tanmirhigy, Unlil & Co Grubu'nun sekide
iginde saygnhi@a sahip lst dilzey yoneticileri istibdam edebilme ve siz konusu yineticiler ile uzun sireli
istihdam iliskisine sahip olma becerisi, migteriler tarafindan talep edilen danismaniik ve yatinm hizmetlerine
iliskin giziimleri en iyi sekilde sunma becerisi ve Szel durumlar kargisinda miistenileni win gelistirdigi Szgiin
giziimler Uretme basaris.

Bununla bifikte: Unlii & Co Grubw'nun sektdr icindeki rakipleri, Unlil & Co Gruba ile kargilastinldiginda
daha blivlik bir is tecrilbesi ve teknik bilgi birikimine, tanmnirlifa ve bunlar diginda ilave sair avantajlara da
sahip olabilir.

Bunlara ek olarak, Unlit & Co Grubu'nun meveut ya da veni rakipleri, miisterilere sunmus olduklan
hizmetlere iliskin fiyvatlandimalannda Unld & Co Grubu'na nispeten biivilk oranda daha dilsiik bir fivat
politikas: izleyebilir ve yine Unlth & Co Grubu'na kivasla daha nitelikli hizmetler veya ¢ieiimler sunabilir.
Bu ihtimallerde Unli & Co Grubunun misterilerinin, Unlii & Co Grubu'nun rakiplerinin kendilerine
sunduklan sartlart daha avantaji bulmasi halinde, sz konusu migterilerin Unlt & Co Grubu'nun
hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Ayni zamanda, Unlll & Co Grubu ile kivaslandiginda
vapisal olarak daha kigilk olan rakipler ise Unlii & Co Grubu tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin tamam
veya bir kismi fizerinde fivat baskisi olugturabilir. Yine sz konusu rakiplerin Unlil & Co Grubu ile personel
istihdami hususunda da rekabete girme ihtimali vardir.




Unlii & Co Grubu'nun rakipleri ile baganh bir sekilde rekabet edebilmesi igin milgterilerine en iyi sekilde
hizmet vermesi ve bu hizmetler igin ise pivasa kosullanna gire en avantajh fiyat belirleyebilmesi ciddi
tnem are etmektedir. Unlii & Co Grubu, milsterilerinin kendisine ilettigi tiim geri bildirimleri analiz ederck
hem hizmet igeriklerini hem de fivat politikalarim miigteri taleplerine uygun bir sekilde belirlemeye Szen
pisstermektedir. Ancak Onli & Co Grubu'nun sundufiu hizmetler ve/veya uyguladifs fivat politikalaninda
gegmis yillarda yakaladils basaryr gisterememesi durumunda, Unld & Co Grubu'nun pazar paymmn
rakiplerine oranla dilsmesi va da gelir kaynaklarimn daralmasi veya gelecekte mali kaynaklarim
artramamasi s6z konusu olabilir.

Unlii & Co Grubw'nun faalivet gdsterdifi sckidrlerde yukandaki sebepler veya bagka etkenlerden Gtilrid
rakiplerivle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Unli & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet
sonuclan olumsuz etkilenchalir.

Kirket'in vakin gegmite kirhhifinda girilen artg, gelecek icin bir ghsterge olmayabilir.

Sirket'in 2018, 2019 ve 2020 mali villannda finansman gideri Gncesi faaliyet karr sirnsavla 778,829 TL,
45.169.623 TL ve 95.956.244 TL olmugtur. Bu itibarla, sz konusu mali villar iginde Sirketin kirhihfinda
dikkate defier bir ams gbrlilmistir. Ancak Sirket'in kirhhfinda gegmigte elde ettifi arty: Sniimizdeki
dénemlerde de Sirket'in gelirlerinde artis yasanacafimm bir ghstergesi olmayabilir. Yine, Sirketlin gelir
artisimin bagh oldugu birtakim hususlar dogrudan Sirket'in kontroli altinda olmayabilir, Bu ylzden de
Sirket'in gelirlerindeki artis bakimindan Gnemli vere sahip olan bu siz konusu dig etkenler, Sirket'in
performansi agisindan biiylk lgilde Snem arz edebilir. Ormnegin; devletler tarafindan son dénemde kilresel
pivasalardaki vatinim faalivetlerine verilen destekler, geligmekte olan iilkelere yatnm yapimasma iligkin
risk istahindaki artis da dihil olmak Ozere birtakim destekleyici etkenler, Sirket'in kontroldl alunda olmayan
etkenler arasindadir ve Sirket'in biiylimesine olumlu etki saflayan sbz konusu etkenler dnimizdeki
dénemlerde meveut olmayabilic veya meveut olmalan halinde Sirket'in performansina gegmigte oldugu gibi
etki etmeyebilirler. Yine kilresel veya yurt igi pivasalarin Snemli derecede negatif yinde seyretmesi halinde
de Sirket’in mali durumu ve faalivet sonuglan olumsuz etkilenebilir. S0z konusu olumsuz seyrin Unlii & Co
Grubu'nun faalivetleri iizerinde varatabilece@i olumsuz etkilerin Snline gegebilmek adina Unlis & Co Grubu
tarafindan wygulanmas: planlanan stratejiler hakkinda daha fazla bilgi igin litfen "Faaliveder Hakkinda
Cremel Bilgiler™ bilimiini gheden gegiriniz.

Onlid & Co Grubu'nun faalivetlerinde, dnemli nitelikieki birtakim st diizey yineticiler bilyik nem arz
etmekiedir.

Unli & Co Grubu'nun mevcut faalivetlerinin ytnetimi ve gelecekte ortaya gikabilecek olan zorluklan
agmasi, bazilan kurulugtan itibaren Unlii & Co Grubu'nun yénetiminde yer alan, Unli & Co Grubu'nun fist
diizey kadrosunun birtakim Gyelerine baghdir. Ozellikle $irketin yonetim kurulu bagkam ve CEO'su
Mahmut Levent Unlt, Unli & Co Grubu'nun gelismesi ve faaliyetleri agisimdan bugiine kadar Unli & Co
Grubwnun aynilmaz bir pargas: olmugiur, ileride herhangi bir sekilde Mahmut Levent Unlifniin Sirket
nezdinde sahip olduiiu yonetim kontroliiniin sona ermesi halinde Unlil & Co Grubu, Mahmut Levent Unlii ile
istihdam iliskisini slirdiirebilece@ini garanti edememektedir.

Sirket'in yonetim kurulu bagkanvekili Can Unalan, yénetim kurulu Oyesi Sebnem Kalyoncuoglu Unli,
yinetici direktdrleri ibrahim Romano, Tahir Selguk Tuncaly, Silleyman Aykut Sanibiyik, Utku Ozay, Evnur
Elif Ozer, Gamze Akgiiney ve Cevdet Uygar Aksoy da Unlil & Co Grubu'nun stratejisinin belirlenmesi ve
uygulanmas: konusunda Snemli rollere sahiptir.

Mahmut Levent Unli, Can Onalan, Sebnem Kalvoncuoglu Unlii, vinetici direktdrleri Ibrahim Romano,
Tahir Selcuk Tuncal, Sileyman Avkut Sanbiyik, Utku Ozay, Evour ENf Ozer, Gamze Akgliney ve Cevdet
Uygar Aksoy ile Unlii & Co Grubu'nun herhangi bir rekabet etmeme stizlesmesi bulunmamaktadir. Bu
kapsamda, Unlii & Co Grubu her ne kadar yonetimde devamlilifin saflanmas: igin yetenekli ve baganh
adaylan istihdam etmeye devam etse dahi, Mahmut Levent Unlil veya yukanda sayilan Kigilerin Unlii & Co




Grubu ile iliskisinin sona ermesi, Unlii & Co Grubu'nun mali durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege dair
beklentilerini Snemli Slciide olumsuz etkilevebilir.,

Unlid & Co Grubu'nun faaliyes sonuclarinda, nitelikli ve kaliveli coliganlarin istihdam edilmesi ve bu
calisanlar e olan iy Hiskilerinin muhafaza edifmesi ciddi Gnem arz etmektedir.

Unlil & Co Grubu'nun, misterilerine sundugu hizmet performansin fist dilzeyde tutmak ve gelecege donilk
planlanm gergeklestirmek igin nitelikli ve kaliteli galisan istihdam etmeye devam edebilmesi ve bu galizanlar
ile olan is iliskilerini muhafaza etmesi gerekmektedir. Unlil & Co Grubu'nda istihdam edilen gahisanlarn
saygmbi, tecriibeleri ve davramglan hem Unli & Co Grubu'nun itibar hem de milgterilerin Unlis & Co
Grubu'nu tercih etmesi agisindan etkilidir. Dolayisivla, Unld & Co Grubu'nun bagansi aym zamanda
istihdam edilen nitelikli ve kaliteli galisanlann varlifina ve Unlit & Co Grubu'nun istihdam ettigi ¢alizanlar
ile ivi iligkilerini siirdiirebilmesine de baghdr,

Ozellikle, Sirket'in Bagh Ortakbg olan Unli Menkul Degfierler aracilifryla hizmet verdifi sermaye
pivasalanndaki yatinm danigmanligs faaliyetleri agismdan nitelikli ve kaliteli ¢ahgan istihdam edilmesi ve
stiz konusu galisanlar ile ig iliskisinin sirdiirilmesi Snem arz etmektedir. Unlii Menkul Degerler gatisi altinda
“DAHA" markas: ile seckin yatnmeilara Szel olarak sunulan yatm dangmanligi hizmetinin baganih bir
sekilde stirdiiriilebilmesi adina farklh donamim ve tecritbelere sahip yetismis ¢ahganlann istihdam edilmesi ve
bu galisanlarla istihdam iliskisinin uzun soluklu olarak strdiiriimesi gerekmektedir, Yine, Unli & Co Grubu
binvesinde yer alan kurumsal finansman ve varhk yonetimi faalivetleri agisindan da nitelikli ve kaliteli
calisan istihdam edilmesi ve stz konusu gabsanlar ile is iliskilerinin strdiirillmesi énem arz etmektedir.

Unlil & Co Grubu, calisanlarina sundugu licret ve difer menfaatlere kivasla bazi galisanlara daha cazip gelen
sartlar sunan rakiplerine karsi rekabet edemeyebilir. Bu nedenle Unli & Co Grubu, faaliyet gisterdifi
sektorlerdeki calisanlarimin bir kismini kaybedebilir, kaybettifi calisanlan yerine yeterli sayida yeni nitelikli
galisan istihdam edemeyebilir veya istihdam edilen ¢alisanlar: ile iz iligkisini devam cttiremeychilir.

Unlii & Co Grubu'nun ¢ahsanlannin biiyik bir kismini kaybetmesi veya yeterli nitelikli calizan istihdamni
saplayamamasi halinde, Unli & Co Grubu'nun mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Onlii & Co Grubu, hizmet verdigi sektorlerde kazanmuy oldugu sayginiifs ve Unli & Co Grubu'nu
rakiplerinden aywmada kilit rel apnayan markasim korumakia bayarisiz olabilir.

Unlii & Co Grubu, temelleri anldifin ilk giinden beri hizmet vermis oldugu sckitrlerde milkemmeli arama
gavesi ve kurumsal bakis agisiyla milgterileri nezdinde willar boyunca ciddi bir saygmhk ve itibar
kazanmustir. Yine, Unlit & Co Grubu milsterilerinin, Unlii & Co Grubu'nu tercih etme sebepleri arasinda yer
alan en tnemli hususlardan birinin de Unlii & Co Grubu’nun willar iginde hizmet vermis oldufiu sekibirlerde
inga etmis oldufu giivenilirlik ve itibar olduffu bilinmektedir. Dolayisiyla, Unld & Co Grubu'nun meveut
olarak tamamlanmams olan ve vine gelecekte gerpeklegtirecefi faalivetleri, Unli & Co Grubu'nun uzun
yillar boyunca sahip oldugu sayginligi ve itibari olumlu ynde etkileyebilecegi gibi aym zamanda olumsuz
yoinde de etkileyebilir. Unli & Co Grubu, sayginhig ve itibann korumak igin gegmis yillarda siirdirdiigi
basariyi gelecek willarda aym sekilde stirdiremeyebilir, Unlil & Co Grubu'nun hizmet verdifi sektbrlerdeki
itibannin zarar gérmesi halinde ise, Unlil & Co Grubu milgterilerinin Unll & Co Grubu'nu tercih etme
egilimlerinde azahs gergeklesebilir.

Unlit & Co Grubu; faaliyet gsterdigi sektorlerde, dist dilzey migteri memnuniyeti saglayarak meveut
milgterilerinin yeni iglemlerinde de rol almakta ve aymca migterilerinin tavsiyeleri, referanslan ve
vinlendirmeleri sayesinde yeni migterilere ulagma firsatina da sahip olmaktadir. Ancak Unlt & Co
Grubu'nun gegmis yillarda miksterileri (izerinde sahip oldugu bu olumlu izlenim ve memnuniyet, gelecek
yillarda gegmiste oldugu gibi sitrdirilemeychilir. S6z konusu memnuniyetin sirdiirilememesi halinde Unli
& Co Grubu'nun meveut milsterileri ile olan iliskileri olumsuz etkilenebilir ve uzun willardwr Unli & Co
Grubu ile is iliskisine sahip olan misteriler, yveni isleri ve yaunmlan igin Unli & Co Grubu'nu bu nedenle




tercil etmeyebilir. Ayni zamanda, meveut ve gegmis milsterilerin Unlit & Co Grubu’nu bagka miigterilere
tavsiye etmemesi halinde de bu yolla kazamilan yeni milsterilerin sayismda da bir azalma gérillebilir.

Unlii & Co markasi basta olmak fizere Unli & Co Grubu'nun markalan, saygmhm ve itibanim
kazanmasinda, bunlan muhafaza etmesinde ve vine faalivetlerinde tnem arz etmektedir. Unli & Co
Girubu'nun hizmetlerinin tanitimim: vapmak ve sektdndeki konumunu giiglendirmek igin yaplan pazarlama
fanlivetlerinin temel kaynag, Unli & Co Grubu'nun sektbrdeki sayginhiy, itiban ve bu itibar ile sayginhifi
temsil eden markalarin gicidir. Unlih & Co Grubu'nun itibar ve saygmhfim koruyamamasi va da Unli &
Co Grubu'nun markalanmin deferlerinin konmamamasi ve geligtifilememesi ihtimallerinde, Unll & Co
Grubu'nun itibar ve saygmhginin olumsuz etkilenmesi stz konusu olabilir, Bu haller, Unlii & Co Grubu'nun
mali durumu ve faalivet sonuglan énemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket damgmanhk faalivetleri ve yatirim hizmetleri kapsamunda operasyonlara sahip olan bir holding
sirketi komumunda ofup dnemli peliv kalemleri arasinda aym zomanda Bagl Ortakivklar, Yurt Dige Baglh
Ortakliklar ve Difer f;ﬁrﬂ ‘in foalivetlerinden elde ettigi kir payr gelirteri yer almaktadir.

Sirket, kendi biinvesinde gerceklestirdigi damsmanlik faalivetleri ve yabmm hizmetleri kapsaminda
sunmakta olan bir holding sirketidir. Sirket'in 2018, 2019 ve 2020 mali yillannda elde etmig oldugu finansal
damsmanhk ve yatinm hizmetleri gelirlerinin, §irket'in briit ki icindeki oram sirasiyla %al0, %16 ve %l
olmustur. Buna ek olarak, Sirketin gelirleri ayni zamanda Bagh Ortakhklar, Yurt Digt Bagh Ortakliklar ve
Diger Istirak'in faaliyetleri vasitasiyla gelir elde etmesi sonucunda kir etmesi ile bu kinn Sirket’e kir pay
dagtimi suretivle aktanlmasina da baghdir. Bu nedenle, Sirket, mali durumu ve faalivetlerinin devami
apisindan Sirket’in Snemli gelir kalemleri arasinda bulunan Bagh Ortakhklar, Yurt Digi Bagh Ortakhklar ve
Diger Istirak'in kirlanna da ihtivag duymaktadir. Ancak Sirket, stz konusu girketlerin devaml olarak kér
edecegini garanti edememektedir. Avrica bu kiinn Sirket'e aktanlmasi kanuni veya akdi siurlamalara tabi
olabilir,

Uniii & Co Grubu'nun varlik yonetimi foalivetleri nedenivle sahip oldugu donuk alacak stoku tahsil
kabiliyeti de dihil olmak lizere gelecekte birtakum belirsizlikier ile karys kargipadir,

Unlit & Co Grubu'nun Istanbul Varhk Yénetim vasiasiyla sirdlrdiifil tahsili gecikmis alacaklara iligkin
faalivetler nedeniyle Unli & Co Grubu'nun 31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla 190.925.980 TL tutarinda donuk
alacafn bulunmaktadir. S8z konusu donuk alacaklarin tahsil kabiliyetine iliskin olarak belirsizlikler bulunup
ilgili alacaklarn Unlii & Co Grubu tarafindan kismen wveya tamamen tahsil edilememe ihtimali
bulunmaktadir. Unltt & Co Grubu'nun 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sahip oldugu donuk alacaklannin bir
kisminin veya tamamunin tahsil edilememesi halinde, Unlit & Co Grubu'nun mali durumu ve faaliyet
sonuglan olumsuz etkilenebilir,

Oniii & Co Grubu'nun hizmet verdifi sekvirlerdeki bilylime planlan bagarilt olmayabilir; inlii & Co
Grubu biviime firsadlarindan bagarih bir yekilde yararianamayabilir veya biyame politikasing etkin bir
sekilde yinetemeyehilir,

Unlii & Co Grubu, hem organik biiyiimeyi hem de devralmalar voluyla inorganik olarak bilyimeyi orta ve
uzun vadede planlamaktadir, Bu kapsamda Unli & Co Grubu, isbu halka arz kapsaminda elde edecegi
gelirfler sayesinde hélihazirdaki faalivet kapasitesini armayr ve bir yatnm bankasi kurmay
hedeflemektedir.

Unli & Co Grubu, uzun vadede faaliyetlerini, finans sektrilndeki farkh alanlara yayarak bilyiimeyi
planlamaktadir. Bu kapsamda Unlii & Co Grubu'nun bilviime stratejisinin bir kismi; yatinm bankasi lisans:
almasina, sbz konusu lisans kapsamindaki gereklilikleri yerine getirmesine, yeni isbirlikleri yapmasina ve
yatinm bankasimin basanh bir sekilde bilyviimesine baglidir,

Unli & Co Grubu, bilyiime hedefleri kapsaminda meveut faaliyetlerine iliskin hizmetleri genisletme,
ivilegtirme ve hizmet kapasitelerini arturma yoluna da gidebilir. Bunlara ek olarak Unli & Co Grubu, bir
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kismui vakin gelecckte uygulamaya konulabilecek ve biiyik boyutlu olabilecek hizmet kalitesi arttirma ve
ihtivaca dzel ¢deziimler fretme projeleri de dihil olmak fizere binakim projeleri sirekli olarak
deferlendirmektedir.

Yatimm bankasi olarak faaliyet gistermek igin lisans alinmasi, ishirlikleri ve biylime projeleri, yatunm
harcamasi gerektiren projelerdir. I%nlij & Co Grubu'nun gelecek yillarda planladifi yatirim bankasi kurma ve
cesitli ighirlifi, satm alma ve bilyiime projeleri igin gerekli finansmani elde edememesi ya da elverigh
kogullarda elde edememesi, faaliyetlerini ve bilyiime planlarin olumsuz etkileyebilir.

Unlii & Co Grubu, hizmet verdigi sekibrlerdeki faaliyetlerini meveut hizmet kapasitesini artirarak ya da
vatinm bankasi kurma veya baska yollarla basarih bir sekilde bilyiitse dahi, bu projelerin planlanan
kapasiteyve ulasabileceginin va da planlanan zaman diliminde veya herhangi bir zamanda Kir saglayacaginin
garantisi yokiur,

Ayrica; Unlii & Co Grubu'nun biiylimesinin, ydnetim ve operasyonel kaynaklar fzerinde ciddi bir yiik
dogurmas: beklenmekiedir. Unlit & Co Grubu, blylimesinin etkin bir sekilde yinetimi igin operasyonel
sistemlerin, slireglerin ve ig kontrollerin belirlenen zamanlarda uygulanmasi ve geligtirilmesi Snem arz
etmektedir. Basarisiz olunmasi halinde va da Unlii & Co Grubu'nun meveut veya gelecekieki i kontrol ve
giizetim sistemlerinde herhangi bir zayiflik olmasi durumunda, Unlii & Co Grubu'nun faalivetlerini verimli
bir sekilde vilriitmesi milmkiin olmayabilir. Planlanan bitviimenin etkin bir sekilde ytnetilememesi ise Unlil
& Co Grubu'nun mali durumu ve faalivet sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Halka arz sonrasinda, Hikim Ovriak'in Sirket digerindeki kontrol@ etkin olarak devam edecektir. Sz
konusu pay sakibinin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle driiigmeyebilir,

Halka arz sonrasinda, fivat istikranm saflayici islemlere bagh olmak kaydivla Hikim Ortak, Sirket
sermayesinin azami olarak %561,62"sini temsil eden paylann sahibi olacaktir ve Sirket yinetim Kurulu
iiyelerinin yarismmi aday glsterme imtivazna sship olacaktir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, Hakim
Ortak, Sirket'in faaliyvetlerini kontrol etmeye devam edecektir,

Avrica, halka arz sonrasinda, Hikim Ortak, Halka Arz Edilecek Paylar'in tamamimin satimasi halinde,
Sirket sermayesinin %32"sini temsil edecek A Grubu paylann oy haklarimi kontrol etmek suretivle, genel
kurulun karar alma siirecinde Snemli oranda stz sahibi clacak ve olafaniisti birtakim konularda belirli veto
haklarim haiz olacakiir,

Hékim Ortak'n ¢ikarlari ile Sirket ve Sirket'in azhk pay sahiplerinin gikarlan birbirinden farkl olabilir. A
Grubu pay sahiplerinin sahip oldufu imtivazlar ve pay sahipliginin bu sekilde vogunlasmas, $irket veya
azlik pay sahiplerinin gikarna olabilecek @nemli birtakim iglemlerin gecikmesi veya gergeklesmemesi
sonucunu dogurabalir,

Onlii & Co Grubu'mun faalivet pisterdigi sektirlerde kullandifs bilisim teknolojisi ve iletigim
sistemlerindeki aksakivklar, Unlii & Co Grubu'nun foalivetlerini kesintiye ugratabilir.

Unlii & Co Grubu'nun kullandifi bilisim sistemleri, Unli & Co Grubu'nun faaliyetleri agisindan kritik bir
Gneme sahiptir, Unlil & Co Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektdrlerdeki damsmanhk hizmetleri kapsaminda
kullanmakia oldugu bulut bilisim ¢tzimleri gibi programlar; yatinm hizmetleri gergevesinde migterilerine
vatinm hizmetlerini elektronik platform aracibfiyla sunduklan UTRADE emir yGnetim sistemi, difer
vahinm platformlan ile varhik yinetim faaliyetleri gergevesinde kullandiklan Pluto CRM Sistemi gibi gegitli
programlar ve stz konusu sistemlere erisim saglayan iletijim hatlar Unlii & Co Grubu'nun faalivetlerinin

devamlihi bakimindan biiviik nem arz etmektedir.

Bilisim teknolojilerinin isleyigini bozan zararh yazilmlar, elektrik kesintileri ve yine biligim sistemlerinin
programlandify sekilde galigmasini engelleyen her tiirli midahalelerden kaynaklananlar da dihil olmak
iizere, Unlii & Co Grubunun bilisim teknolojisi sistemlerine dair herhangi bir teknik aksakhk, Unli & Co
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