Tirkiye piyasasim 1998 yilindan bu yana takip eden Mergermarket!! veri tabanna bakildigimda ise
Unli & Co Grubu, 1998’den giinlimiize kadar tamamladi1 110 adet iglem ileTiirkiye’de bu alanda
lider konumdadur. (Kaynak: Mergermarket, htips://www.unluco.com/vatirimci-iliskileri/izahname)

Ayrica, Unlii & Co Grubu, 2010 yilindan giiniimiize halka arzlar, tahsisli ve blok satiglarda 3 milyar
ABD Dolar iglem hacmi ile lider pozisyonda olup bu iglemlenin biiyiik ¢cogunlugunda tek yetkil aracs
olarak gorev almustir. (Kaynak Bloomberg, https:/fwww unluco com/vatirimci-iliskileri/izahname).

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Y oktur.
6.2, Yatirimlar:

6.2.1. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Ihracey’nin 6nemli
yatirrmlan ve bu yatinmlann finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.2.2. Thragei tarafindan yapiimakta olan yatinmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihim ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thracer’nin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
Thracer’yr baglayia olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket, 5 Eylil 2018 tarihinde yatinm bankasina ddniismek amactyla uluslararast denetim ve
danigmanlik sirketlerinden damigmanlik hizmeti alarak BDDK’ya bagvuruda bulunmus; ancak
Bankacilik Kanunu doniisiime agik¢a izin vermediginden bagvuru daha sonra geri gekilmigtir.
Bununla birlikte Sirket, yatinm bankast kurmaya iliskin ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Sirket ilgili
yatirim bankasi lisansinin bagvurusunun yapilmas: igin ¢aligmalara baglamis olup halka arz1 takiben
¢aligmalarini tamamilayip ilgili bagvuruyu yapmay: planlamaktadir.

6.2.4. Ihrager’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullan hakkmmda bilgi:

Yoktur.
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Il Mergermarket, kiiresel piyasalarda birlesme ve devralma islemlerine iligkin bilgt toplayan ve séz konusu bilgilerden
hareketle sektor istatistikieri olusturan bir veri tabanidir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde IThracei faaliyetleri hakkinda bilgi:

GENEL BAKIS

1996 yihinda bir kurumsal finansman (corporate finance) danismanlik sirketi olarak kurulan Unlii &
Co Grubu, yerli ve yabanci, bireysel ve kurumsal yatirimeilara finans sektoriinde cesitli hizmetler ve
¢oziimler sunmaktadir. Unlii & Co Grubu, 31 Arahk 2020 tarihi itibaniyla yurt ici ve yurt disginda
toplam 467 ¢aligam ve yerli ve yabanc: istirakleri ile Tiirkiye'nin yani sira ABD nin New York eyaleti
ve Birlesik Krallik’m Londra sehrinde hizmet vermektedir. Unlu Securities Inc., sahip oldugu dar
yetkili aract kurum lisansi sayesinde ABD piyasalarinda menkul kiymetlerin pazarlanmasi, satisi,
SGMK ile pay senetlerine iligkin 6zel emirlerin yerine getirilmesi ve bagh {i¢iinii taraflarin aragtirma
raporlarmin dagitimina yetkilidir. Unlu Securities UK. Limited ise Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren
bor¢ yatiim fonlar: ile iligki kurulmasi ve yurt icinde finansman ihtiyaci bulunan kuruluslara
alternatif finansman kanallan saglanmasi icin faaliyetler yiiriitmektedir. 2

Unlii & Co Grubu; yurt igi ve yurt disinda kurumsal finansman damigmanhig:, kurumsal satis ve
aragtirmna, bireysel ve kurumsal yatirim damismanlifin ve portfoy yonetimi, tahsili gecikmis alacak
yonetimi de dahil olmak {izere birgok bransta finansal damigmanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.
Bu danigmanlik hizmetlerinin yam sira, Unlii & Co Grubu, kurumsal satis ve arastirma hizmetleri
kapsaminda, satiy, sermaye piyasasi iglemlerinde aracilik ve hazine islemleri gergeklestirirken;
bireysel ve kurumsal yatirim danigmanlifi ve portfoy yonetimi baghig: altinda, bireysel ve kurumsal
miigterilerine yatirim danigmanliga ve portfoy ydnetimi hizmetleri saglamaktadir. Son olarak, Unlii &
Co Grubu tahsili gecikmis alacak ydnetimi baglig altinda, halihazirda Tiirkiye’de yerlesik bankalarin
bireysel, KOBI ve kurumsal tahsili gecikmig alacak portfdylerini devralmak suretiyle alacak ydnetimi
alaninda faaliyet gdstermektedir.

Unlii & Co Grubu, tecriibeli iist diizey ydnetimi ve galisan kadrosuyla miisterilerine deger katmay:
hedefleyen hizmet ve ¢dziimler sunmaktadir. Bu kapsamda Unlii & Co Grubu; bireysel ve kurumsal
miigterileri i¢in hem yurt i¢inde hem de yurt diginda finansal hizmetler baglaminda farkh portfoyler
ve Urlin gamlarinda hizmet vermis ve aym zamanda damigmanlik ve aracilik hizmeti sundugu
miisterilerinin memnuniyetini Unlii & Co Grubu faaliyetlerinin odagma koymay1 amaglamistir,

12 Unlii Menkul Degerler’in bagh ortakliklan arasinda yer alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’n
son li¢ yil itibartyla mevcut faaliyetleri ve elde ettifii gelirler gz dniine almdifinda bu girketlerin, Sirket’in toplam briit
kénna dogrudan bir katkisi bulunmamakla birlikte, séz konusu girketlerce yurt disi piyasalarda sahip olunan lisanlar
vasitasiyla yurt diginda yerlegik fon arz edenler ile baglanti kurularak bu kigilerden fon tesis edilmesi ve fon tesisi
siireglerinin mzlandiriimas: saglanmaktadir.




Hizmetler

Unlii & Co Grubu, hizmet verdigi sektorlerdeki faaliyetlerini kurumsal finansman danigmanligy,
kurumsal satis, bireysel ve kurumsal yatinim damgmanlifi ve portfoy yonetimi ve tahsili gecikmig
alacak yonetimi olmak tizere dort ana is kolu altinda stirdiirmektedir.

Unlii & Co Grubu’nun briit ki1 hem proje bazh gelirlerden hem de siirekli gelirlerden olusmaktadir.
31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 mali yillan itibartyla Unlii & Co Grubu’nun elde
etmis oldugu siirekli gelirlerin toplam brit kér igerisindeki orani, %62,6, %74,7 ve %77,1 olarak
gerceklesmistir. Unlii & Co Grubu’nun 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 maki yillart
itibariyla elde etmis oldugu proje bazl gelirlerin toplam briit kér igerisindeki oran ise %37,4, %25,3

ve %22,9 olarak gerceklesmistir.

Briit Briit
vy 2018 Briit Kir oram 2019 Kir 2020 Kar
Briit Kir . . .
(Bin TL) (%) (Bin TL) | orami | (Bin TL) | orami
(%) (%)
Kurumsal = Finansman | 5 905 |99 9 43880 [252 | 35396 14,6
Damgmanligy
Satin Alma ve
Birlesme 26.291 16,3 42.943 24,7 34.582 14,3
Damsmanligi
Birincil ve
Ikincil Halka Arz
ve Blok Satiglar
&  Borc¢lanma | 10.618 6,6 937 05 814 0,3
Araglart
Piyasasi
Damsmanhgi
Kurumsal = Sats  ve | 55 67y | 184 7606 |44 [25927  |107
Aragtirma
Bireysel & Kurumsal
Yatirnm Damismanhg | 21.732 13,5 25.256 14,5 57.794 23,9
ve Portfoy Yonetimi
DAHA  Yatrum | o ) | g 1750 |101 |36126 | 149
Darnigmanhgt
Fon ve Porfoy| ;5132 |75 7666 |44 | 21668 |9
Yonetimi
Tahsili —— Geckmis | ¢ 197 | 4 86576 | 498 | 115035 |47.6
Alacaklar
Diger') 5.081 3,2 10.567 | 6,1 7.605 3,1
Toplam 160.841 {100 173.885 | 100 241,757 100
(1) Sirket’in hazine islemlerinden elde edilen gelirler
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Devamb gelirler

Proje bazi: gelirler

(Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporlari’)
1. Kurumsal Finansman Danigmanlig

Kurumsal finansman damgmanhg, 1996 yilindan itibaren Unlit & Co Grubu’nun finans sektériinde
hizmet verdigi ana is kollarindan biridir. Unlii & Co Grubu kurumsal finansman danismaniif
hizmetleri kapsammda alict ve satici taraflara sirket satin alma ve birlesmeleri; halka arz; yurt icinde
ve yurt disinda tahvil, bono, eurotahvil (eurobond), kredi bazli borglanma araglan (credit-linked
note), paya déniigtiiriilebilir/degistirilebilir tahviller (convertible bond), kira sertifikasy/sukuk, varliga
dayahh menkul kiymetler ve sair bor¢lanma aract ihraglari; borg, satin alma ve proje finansmani,
yapilandirilmis finansman, sermaye benzeri krediler ve finansal yeniden yapilandirma gibi islemlerde
finansal ve stratejik danmismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Unlit & Co Grubu 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla kurumsal finansman danismanhg faaliyetlerini 24
caligan ile siirdiirmektedir.

Unlii & Co Grubu’nun kurumsal finansman danismanlif briit kar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Arahk 2020 itibanyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 36,9 milyon Tiirk Lirasi, 43,8 milyon
Tirk Lirast ve 35,4 milyon Tiirk Lirasi olmugtur. Aym mali donemlerde séz konusu kurumsal
finansman dantsmanlig: briit karinm, Unlit & Co Grubu’nun toplam briit kirina orani ise sirasiyla
%229, %25,2 ve %14,6 olmustur.

1.1. Satin Alma ve Birlesme (Mergers & Acquisitions) Danismanh@

Unlii & Co Grubu, sirket satin alma ve birlesme islemlerine iliskin finansal ve stratejik damsmanlik
faaliyetlerini 1996 yilindan beri siirdiirmektedir.

13 Devamhi gelirler ve proje bazli gelirlere iliskin veriler, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla
sona eren mali yillara iliskin bagimsiz denetim raporlanindaki veriler esas alinarak hazirlanmugtir,




Unlii & Co Grubu, sirket satin alma ve birlesme damsmanligi faaliyetleri kapsaminda Tiirkiye’de
altyapidan tiiketim Griinleri ve perakende sektorlerine kadar birgok farkli sektérde hizmet veren
sirketlerin hisselerinin satigiyla ilgili olarak alic1 ya da satici taraflara danigmanlik hizmeti sunmugtur.
Unlii & Co Grubu’nun, girket satm alma ve birlesme danismanligi faaliyetleri kapsamindaki temel
hedeflert dengeli bir miisteri portfoyline sahip olmaktir.

Unlii & Co Grubu; 31 Arahik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 itibarryla sona eren mali
yillarda, islem tutar: toplam 2,410 milyar Tiirk Lirasi'¢, 2,840 milyar Tiirk Liras1*® ve 3,555 milyar
Tiirk Liras1'®'na karsilik gelen isleme iliskin birlesme ve devralma dantsmanlig: hizmeti sunmustur.

Unlii & Co Grubu’nun sirket satin alma ve birlesme danismanlig briit ka1, 31 Aralik 2018, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 36,4 milyon Tirk Liras, 42,9
milyon Tiirk Liras1 ve 35,4 milyon Tirk Lirast olmugtur.

Unlit & Co, kuruldugu 1998 yilindan 2020 yih faaliyet dénemi sonuna kadar 110 adet sirket satin
alma ve birlesme isleminde danisman olarak yer almigtir,

Unlii & Co Grubu’nun bu kategoride hizmet sundugu islemlerden bazilan asagida sayiimaktadur:

o  Unlii & Co Grubu; 2020 yilinda Kog Holding A.S. nin sahibi oldugu Tat Gida Sanayi A.$.’nin
siit ve siit firtinderi iskolunun SEK markas: da dahil olmak {izere tamamim, 240 milyon Tiirk
Lirasi bedel ile Calli Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin istiraki olan CLA Siit ve Siit Uriinleri
Gida Sanayi Ticaret A.$.’ye devri isleminde satici taraf finansal danigman: olarak hizmet
vermistir,

e Unlii & Co Gruby; 2020 yilinda Yildiz Holding A.S. ve Gozde Girigim Sermayesi Yatirim
Ortakligs A.S.’nin igtiraki olan Kiimas Manyezit Sanayi A.S.’nin sermayesini temsil eden
paylarin tamammnin 340 milyon ABD Dolann bedel ile Ordu Yardimlagma Kurumu
biinyesindeki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S."ye devri isleminde satict taraf finansal
danismani olarak yer almigtir.

¢ Unlii & Co Grubu; 2020 yilinda Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.$. nin yonetim kontroliine sahip olan I.P. Container Holdings (Spain) S.L. nin sahip oldugu
ve Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$. nin sermayesini temsil eden
paylarin %90,38’inin 66,4 milyon Avro bedel ile Mondi Corrugated B.V.’ye devri igleminde
satict taraf finansal danismam olarak yer almgtir,

e Unlii & Co Grubu; 2019 yilinda Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S.’de Gozde Akpinar, DAW
SE ve diger gercek kisilerin sahip oldugu ve Betek Boya ve Kimya Sanayi A.$.’nin

11 }'m\% ﬂlm '

14 {1gili y1la ait islem tutari hesaplamrken | ABD Dolan, 4.82 Tiirk Lirasi olarak kabul edilmektedir.

'3 Tlgili yila ait islem tutan hesaplanirken 1 ABD Dolari, 5.68 Tiirk Liras: olarak kabul edilmektedir. ‘ -

16 J1gili yila ait islem tutar: hesaplanirken 1 ABD Dolari, 7.01 Tiirk Lirasi olarak kabul edilmektedir.




sermayesini temsil eden paylarin %99,8’inin 405 milyon ABD Dolar1 bedel ile Nippon Paint
Holdings Co. Ltd."ye devri isleminde satici taraf finansal danigman: olarak yer almstir.

e Unli & Co Grubu; 2018 yilinda Fraport IC Igtas Terminal Yatinim ve Isletmeciligi A.S. ve
Fraport IC Igtas Havalimans Isletme A.S.’de IC Holding A.S.’nin sahip oldugu ve Antalya
Havalimani’m isleten gitketin toplam sermayesini temsil eden paylarin %49 unu 443 milyon
ABD Dolan bedel ile TAV Havalimanlart Holding A.S.”ye devri isleminde satici taraf
finansal damismam olarak yer almmgtir.

o Unlii & Co Grubu; 2017 yilinda Akfen Holding A.S. nin Tiirkiye nin lider liman isletmecisi
olan Mersin Uluslararas: Limam’nda sahip oldugu paylarin %40’ 1na tekabiil eden kismim
Avustralyal1 sermaye girketi IFM Investors ve Singapurlu kiiresel liman isletmecisi PSA
International firmasina 869 milyon ABD Dolan tutarindaki satisinda saticr taraf danigmam
olarak yer almigtir.

e Unli & Co Grubu; Ingiltere biskiivi pazarinda faaliyet gdsteren United Biscuits (UK)
Limited’in, Y1ldiz Holding A.S. tarafindan 2004 y:linda yaklasik 2 milyar GBP karsiliginda
satin alinmasi igleminde Yildiz Holding A.$. nin finansal danigmam olarak yer almuistir.

1.2. Halka Arzlarda Finansal Damismanhk

Unlii & Co Grubu, 2009 yilindan beri agirhkli olarak yurtdisinda yerlesik kurumsal yatinmcilara
pazarlanan halka arz ve sair sermaye piyasasi (equity capital markets) islemlerine iligkin finansal ve
stratejik danigmanlik faaliyetleri siirdiirmektedir. Unlii & Co Grubu bu kapsamda, yurt iginde ve yurt
diginda yer alan miusterilerinin Turkiye’de yerlesik olan sirketleri i¢in sermaye piyasalar araciligiyla
alternatif finansmana ulagim saglamaktadir.

Unlii & Co Grubu; 31 Aralik 2018 itibartyla sona eren mali yilda, 2.294 milyon Tiirk Liras: tutara
karsilik gelen hacme sahip islemde halka arz damgmanlifa sunmug ve yurt disinda yerlesik kurumsal
yatinmecilara satis gerceklestirmistir.

Unlii & Co Grubu, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibaniyla sona eren mali yillarda ise olumsuz
seyreden piyasa kosullar: nedeniyle Borsa Istanbul’da yurtdisi kurumsal yatirnmcilara pazarlanan
herhangi bir halka arz gergeklesmedigi icin bu kategoride herhangi bir damsmanhk hizmeti
sunmamustir. $6z konusu olumsuz seyrin Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri iizerinde yaratabilecegi
olumsuz etkilerin dniine gegebilmek adina Unli & Co Grubu tarafindan uygulanmasi planlanan
stratejilere, bu baghk altinda yer alan “Unlii & Co Grubu 'nun Gelecek Is Planlar:” bbliimiinde yer
venlmigtir.

Unlii & Co Grubu’nun halka arz iglemlerine iliskin danigmanlik briit kar1, 31 Aralik 2018, itlbarlyia"“--- ,
sona eren mali yilda 7 milyon Tiirk Liras1 olmustur. Bununla birlikte Unlu & Co Grubp, 31 Aralik’

2019 ve 31 Arahk 2020 itibaniyla sona eren mali yillarda bu kategoriden herhangi bir kar ‘édememlstlr

Unlii & Co Grubunun bu kategoride hizmet sundugu islemlerden bazilar1 agagida sayllmaktaq“ W‘m 'gﬁfﬁ

Unlii & Co Grubu bu kategoride Sok Marketler Ticaret A.S. nin halka arzinda danigmanlk hizmetleri

saglanustir ve es global koordinatér sifatiyla yer almigtir. Sok Marketler Ticaret A.S. halka arzi, yurt ™

i¢1 ve yurt digt satiglar sonucunda 539 milyon ABD Dolari bityiikliige ulasnug ve Tiirkiye'de son 10
yilda  gerceklesmis en  biyik birincil  halka arz  olmustur.  (Kaynak: SPK
https://www.spk.gov.tr/Sayfa/AltSayfa/895 ) Bu halka arzla Tiirkiye’ ye 458 milyon ABD Dolan
yabancl sermaye girigi sagIanmlsttr P&alka arz edllen paylarin %85°i, Unlii & Co Grubu'nun
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liderligini yaptigi global konsorsiyum tarafindan yurt disi kurumsal yatirnmcilara satilmis ve soz
konusu paylar igin toplamda 1,8 kat satin alma talebi gelmistir. Sok Marketler Ticaret A.J.’nin halka
arzinda yer alan uluslararasi yatinnmeilar arasinda gelismekte olan emeklilik fonlari, iilke yatinm
fonlari, ve risk (hedge) fonlan bulunmaktadir. Aynt zamanda, Sok Marketler Ticaret A.$. nin halka
arzina yurt i¢i kurumsal ve yurt igi bireysel yatirimeilardan da, sirasiyla, 2,4 ve 2,5 kat satin alma
talebi gelmigtir.

Unlii & Co Grubu 2013 yilinda kurumsal satis ve kurumsal finansman ekipleri ile Ulker Biskiivi
Sanayi A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin %20’sini hizlandmlmis talep toplama yontemi'” ile
yurt dis1 kurumsal yatinmecilara satisinda Yildiz Holding A.8.’ye miinhasir aracilik ve danigmanlik
yapmistir. Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin %20’sine karsihk gelen
arz buyiikliigii 430 milyon ABD Dolari’na tekabill etmektedir.

Unlii & Co Grubu; 2011 yilinda organize toptan satis sektoriinde faaliyet gosteren Bizim Toptan Satis
Magazalar1 A.S.’nin 255 milyon ABD Dolan biiytkliigiindeki halka arzinda es global koordinatér
olarak rol almgtir. Halka arz edilen paylarin %80°i yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimeiiara
satiimigtir.

Unlii & Co Grubu; 2017 yilinda Akfen Holding A.S. nin sermayesini temsil eden paylarin %22,7 sini
276 milyon ABD Dolan karsih@inda aralarinda devlet yatinm fonlarmn da bulundugu, 36 adet
yabanci fona tahsisli olarak satmigtir. Unlit & Co Grubu séz konusu iglemi miinhasir araci kurum
olarak gerceklestirmigtir,

1.3. Bor¢lanma Araclar Piyasasi Danismanhg:

Unlii & Co Grubu, borglanma araglari piyasasi (debt capital markets) islemlerine iligkin finansal ve
stratejik damsmanlik faaliyetlerini 2013 yilindan beri siirditrmektedir. Unlii & Co Grubu, borglanma
araglar1 piyasasi danismanli faaliyetleri kapsaminda ¢zel sektor sirketlerinin borglanma ihtiyaglar
i¢in dogrudan tasarruf sahiplerine erigim saglayan bor¢lanma araglari piyasasinda, yurt iginde ve yurt
disinda tahvil, bono, eurotahvil (eurobond), kredi bazh borglanma araglari (credit-linked note), paya
déniistiiriilebilir/degistirilebilir tahviller (convertible bond), kira sertifikasy/sukuk, varlifa dayah
menkul kiymetier ve sair borglanma araci ithraglar iglemlerinde danismanlik ve aracilik faaliyetlen
sunmaktadir.

Unlii & Co Grubu; 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali
yiltarda, sirasiyla 1, 5 ve 1 adet igleme ve islem futari toplamda 170 milyon Tiirk Lirasi, 20 milyon
Tiirk Liras1 ve 22,6 milyon Tiirk Lirasi'na karsilik gelen borglanma araglar1 piyasasi islemine
damigmanhk sunmustur. $6z konusu 7 adet iglemin tamami; yurt iginde gergeklesmis ve tiim bu
iglemlerde damgman ve aract kurum olarak hizmet sunmugtur.

Unlii & Co Grubu’nun borclanma araglar piyasasi danismanligi briit kirt, 31 Aralik 2018, 31 Arahk
2019 ve 31 Arahik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 3,7 mityon Tiirk Lirasi, 1 milyon

pplas T

7 Hizlandirlmus talep toplama yéntemi (accelerated book-building) ile satig, halihazirda borsada islem goren bir g-;irkétinw'
paylarmn belirli sayida yatinmesya toptan satigum ifade etmektedir,




Tiirk Lirast ve 1 milyon Tiirk Liras1 olmustur. Unlit & Co Grubu 2019 ve 2020 yillannda olumsuz
seyreden piyasa kosullan nedeniyle bu kategoride sinirli etkiye sahip bir damigmanhk hizmeti
sunmugtur. S6z konusu olumsuz seyrin Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri {izerinde yaratabilecegi
olumsuz etkiler i¢in Unlii & Co Grubu tarafindan uygulanmas: planlanan stratejilere bu baglik altinda
yer alan “Unlii & Co Grubu nun Gelecek Iy Planlar:” baghginda yer veriimistir.

Unlii & Co Grubu'nun bu kategoride hizmet sundugu islemlerden bazilan asagida sayilmaktadir.

e Unli & Co Grubu, 2021 yilinda havacilik scktériinde yer alan Pegasus Hava Tagimacihif
A.S.nin yurt i¢inde halka arz edilmeksizin gerceklestirmis oldugu 260 milyon TL tutarls
tahvil ihracinda lider araci kurum olarak hizmet vermigtir.

e Unli & Co Grubu; 2019 yilinda “Unlii Menkul Hasat Varlik Finansman Fonu™ ve “Unlii
Menkul Angora Varlik Finansman Fonu™nu kurmus ve tarim sektdriinde faaliyet gosteren
Tarfin Tarim A.S. igin tarim alacaklarina dayali iik varliga dayal: menkul kiymet ihracin: lider
arac1 kurum olarak gergeklestirmistir. S6z konusu thra¢ Tiirkiye’de ger¢eklestirilen tarim
alacaklarina dayali ilk varliga dayali menkul kiymet ihract olma &zelligini tagimaktadir.
(Kaynak: TSPB, htips://www.tspb.org.tr/tr/4-tspb-sermaye-pivasalari-odulleri-sahiplerini-
buldu/}

o Unlii & Co Grubu, 2018 yilinda gayrimenkul sektdriinde ver alan Akfen Gayrimenkul Yatinm
Ortakhi@ A.S.’nin yurt i¢inde halka arz edilmeksizin ger¢eklestirmis oldugu 170 milyon TL
tutarh tahvil thracinda lider aract kurum olarak hizmet vermistir. S6z konusu ihra¢ Tiirkiye’de
gerceklestirilen ilk paya doniistiiriilebilir tahvil olma 6zelligini tasimaktadir.(Kaynak: Diinya
Guazetesi, https:/'www. dunyva.com/finans/haberler/turkivenin-ilk-payva-donusturulebilir-
tahvil-thraci-gerceklesti-haberi-399863)

e Unlii & Co Grubu; 2014 yilinda Tiirkiye’nin 6nde gelen girisim sermayesi girketlerinden
Gézde Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.’nin yerel piyasalarda gergeklestirdifi itk
tahvil ihracinm tamamlamistir. 400 milyon TL tutarindaki tahvil ihraci, o giin itibariyla Tiirkiye
piyasasinda ger¢eklesen en biiyiik 6zel sirket ihraci olarak kayitlara gegmistir. (Kaynak: Yildiz
Holding resmi web sitesi, https.//www.vildizholding. com.tr/basinda-biz/gozde-girisim-400-
milyon-tl-ile-verel-pivasalarda-en-buyuk-sirket-tahvil-ihracina-imza-atti/ )

1.4, Borg, Satin Alma ve Proje Finansmam Damsmanligi

Unlii & Co Grubu, borg, satin alma ve proje finansman islemlerine iliskin danigmanlik faaliyetletini
2007 yilindan beri siirdiirmektedir.

Unlii & Co Grubu, kurumsal miisterilerine yurt i¢i ve yurt disinda borg, satin alma ve proje finansmani
temin edebilmeleri igin stratejik ve finansal damsmanlik hizmetleri vermektedir. Unlii & Co Grubu
tarafindan bu baglik altinda danigmanlik verilen iglemler arasinda proje finansmani, satin alma
finansmant, yapilandirilmig finansman, sermaye benzeri krediler ve finansal yeniden yapilandirma
islemleri bulunmaktadir. Bu alandaki damigmaniik hizmetlerine ek olarak, Unli & Co Grubu
tarafindan risk ydnetimi ve sermaye benzeri krediler (mezzanine) gibi sermaye baglantih konularda

da danismanlik hizmetleri verilmektedir. w-«E:; .
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Unlil & Co Grubu, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 itibanyla ise olumsuz seyreden piyasa kosullari
nedeniyle bu kategoride siurh etkiye sahip bir danigmanlik hizmeti sunmustur. S6z konusu olumsuz
seyrin Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri iizerinde yaratabilecegi olumsuz etkilerin dniine gegebilmek
adina Unlii & Co Grubu tarafindan uygulanmasi planlanan stratejilere, bu baslik altinda yer alan
“Unlii & Co Grubu'nun Gelecek Is Planlart” bbliimiinde yer verilmistir.

Unlii & Co Grubu’nun borg, satin alma ve proje finansman: damigsmanhg: briit kari, 31 Aralik 2018,
31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yitlarda, sirasiyla 3,6 milyon Tiirk Lirasi,
1 milyon Tiirk Liras: ve 1 milyon Tiirk Lirast olmugtur.

Unlii & Co Grubu’nun bu kategoride hizmet sundugu islemler arasinda giimriiksiiz (duty free)
magazacilik faaliyetlerinde bulunan Gebr. Heinemann’in istiraki olan Unifree Dutyfree Isletmeciligi
A.$. nin Istanbul Havalimani’min giimriiksiiz magazacilik operasyonlarim {istlenmesi projesinin
finansmam islemi yer almakta olup, Unlii & Co Grubu bu islemde finansal danisman ve koordinatsr
olarak yer almustir. S6z konusu damismanlik islemi ile Unifree Dutyfree Isletmecilii A.S.nin 210
milyon Avro tutarindaki borcu yapilandirnlougtir.

2. Kurumsal Satis ve Arastirma

Kurumsal satig ve arastirma, Unlii & Co Grubu’nun 2005 yilindan beri finans sektériinde hizmet
verdigi ana is kollarindan biridir. Unlit & Co Grubu kurumsal satis ve arastirma faaliyetleri altinda
yurt i¢i ve yurt disinda teskilatlanmis ve tezgahiistii sermaye piyasalarinda aracilik faaliyetleri,
sermaye piyasasi araglarmna iliskin blok satis hizmetleri, sermaye piyasalari alaninda arastirma
hizmetleri, vadeli iglem ve opsiyon piyasalarinda aracilik hizmetleri, yiiksek frekansh islemler (high
[frequency trading) ve dogrudan piyasa erisimi (direct market access) alanlarinda hizmet sunmaktadr,

Kurumsal satig hizmetlerinin yiriitiillmesinde ise arastirma ekibi tarafindan sunulan yurt i¢i ve yurt
dis1 piyasalara iligkin raporlar ve analizler dnem arz etmektedir. Aragtirma ekibi ayn1 zamanda
kurumsal finansman, bireysel ve kurumsal yatinm damgmanlhifi ile portfoy yonetimi alaninda verilen
hizmetlere iligkin ¢alismalar da yiiriitmektedir.

Unlii & Co Grubu, kurumsal satis ve arastirma faaliyetleri kapsaminda hem yurt i¢i hem de yurt dist
kurumsal yatirimeilara hizmet vermektedir. Unli & Co Grubuw’nun yurt diss kurumsal yatinimer profili
ozellikle ABD, Avrupa ve Asya lilkeleri merkezli menkul kiymet yatirnim fonlari, risk (hedge) fonlan
ve emeklilik fonlarindan olusmaktadir. Unlii & Co Grubu’nun yurt i¢i kurumsal yatirimer profili ise
Tirkiye’de kurulmus olan emeklilik fonlari, portfoy yénetim sirketleri, sigorta sirketleri ve diger
kurumsal yatirnmcilardan olugmaktadir.

Unlii & Co Grubu, sermaye piyasas: araglarina iligkin aracilik faaliyetleri kapsaminda yurt i¢i ve yurt
diginda hem Tiirk Lirast hem de yabanci para cinsinden sermaye piyasasi iiriinlerinin ihraci ve blok
satis islemleri de dahil olmak iizere satisinda hizmet vermektedir. Unlii & Co Grubu 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla bu kategoride, sermaye piyasas1 araglarina iliskin aracilik faaliyetlerini yedi ¢aligan
ile siirdiimmektedir.

Unlii & Co Grubu, sermaye piyasasi araglarina iliskin aracilik faaliyetleri kapsaminda kurumsal
finansman damigmanlifi ekibi ile birlikte, Sok Marketler Ticaret A.8.’nim 2018 .yilinda -
gergeklestirdigi halka arzda es global koordinatér; Bizim Toptan Satig Magazalat A.$:nin 2011
yithnda ger¢eklestirdigi halka arzda es global koordinatér; Soda Sanayii A.S. hisselerinin 2016 yilmda, '
101 milyon ABD Dolan bedelle, Ulker Biskiivi Sanayi A.S. hisselerinin 2013 ytlmdaE 431 mxiyon -
ABD Dolart bedelle ve Sabanci Holding A.S. hisselerinin 2009 - 2020 yllan arasmda‘I At mzlyar.’




ABD Dolan bedelle ve hizlandirilmis talep toplama yontemi (accelerated book-building) ile
kurumsal nitelikli yatinmerya satiginda miinhasir araci kuram olarak yer almustir.

Unlii & Co Grubu, aym zamanda, ABD’nin New York eyaletinde faaliyet gbsteren Unlu Securities
Inc. sahip oldugu dar yetkili aract kurum lisans1 sayesinde ABD piyasalarinda menkul kiymetlerin
pazarlanmasi, satis1, SGMK ile pay senetlerine iliskin 6zel emirlerin yerine getirilmesi ve bagh ii¢iinii
taraflarin arastirma raporlarinin dagitimma yetkilidir. Unlu Securities UK Limited ise Birlegik
Krallik’ta faaliyet gisteren bor¢ yatirim fonlari ile iliski kurulmas: ve yurt icinde finansman ihtiyaci
bulunan kuruluglara alternatif finansman kanallari saglanmas: igin faaliyetler yitriitmektedir. Unlii &
Co Grubu, bu sayede Uniu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited vasitasiyla yurt digt
yatirnmetlara dogrudan ulagma imkéanina da sahiptir.

Unlit & Co Grubu’nun kurumsal satig ve arastirma briit kiri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 29,6 milyon Tiirk Lirasi, 7,6 milyon Tiirk
Lirast: ve 22,9 milyon Tiirk Lirast olmustur. Kurumsal satis ve arastirma kategorisinin Unlii & Co
Grubu’nun briit kin igerisindeki pay1 2018, 2019 ve 2020 mali yillan i¢in sirasiyla %18,4, %4,4 ve
%9,5tir.

Arastirma Faaliyetleri

Unli & Co Gruby; kurumsal finansman, kurumsal satis, yatinm danismanhigi ve portfdy ydnetimi
faaliyetlerine destek saglamak amac ile 2005 yilindan itibaren aragtirma faaliyetleri siirdiirmektedir.
Unlii & Co Grubu; hizmet verdigi sektdrlerin analiz edilmesi, miisterilerinin ihtiyaglarma uygun
olarak iiriinler gelistirilmesi, finansman, sati§, yatirim damsmanlifs ve portfoy yonetimi islemlerinde
stratejilerin belirlenmesi ve miisterilerinin 6zel olarak ihtiyag duydugu alanlarda analiz yapiimasi da
dahil olmak iizere cesitli alanlarda aragtirma hizmeti sunmaktadir. Unlii & Co Grubu 31 Aralik 2020
tarthi itibartyla bu kategoride, aragtirma alanindaki faaliyetlerini yedi ¢aligan ile siirdiirmektedir.

Unli & Co Grubu, arastirma faaliyetleri gergevesinde on bes sektdr ve otuz sekiz sirket takip
etmektedir. Arastirma faaliyetleri tarafindan takip edilen otuz sekiz sirket, BIST-100 Endeksi’nin
toplam piyasa degerinin %76’sm olugturmaktadir. S6z konusu raporlar, bagimsiz analizlere
dayanmakta ve yatinimcilar al-sat yoniinde yatirim tavsiyeleri vermektedir. Aragtirma faaliyetleri
cergevesinde Birlesik Krallik merkezli Business Vision dergisi tarafindan diizenlenen “BV 20207
ddiillerinde “En Iyi Yatirim Aragtirmas1 Takimi" (Best Investment Research Team) 6diilii almmustir,

(Kaynak: Diinya Gazetesi, https.//www.dunya.com/finans/haberlerfunlu-coya-best-investment- ..

research-team-odulu-haberi-477670) e
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Bireysel ve kurumsal yatirim damgmanhgi 2015 yilindan beri Unli & Co Grubu’nun finans
sektériinde hizmet verdigi ana is kollarindan biridir. Unlii & Co Grubu bireysel ve kurumsal yatrim-
danigmankig1 miisterilerinin sahip oldugu portféyleri igin yurt i¢i ve yurt digi piyasalaria ilgili yatinm
damsmanhgl hizmeti vermektedir,

Portfoy yonetimi 2006 yilindan itibaren Unlii & Co Grubu’nun finans sektériinde hizmet verdigi ana
is kollarindan bir digeridir. Unlii & Co Grubu, kurup yonettigi fonlar ile yurt ici ve yurt disi
piyasalarda bireysel ve kurumsal yatirimcilara hizmet vermektedir.

Unlii & Co Grubu’nun bireysel ve kurumsal yatinm danigmanlifn ve portféy yonetimi faaliyet briit
kér1; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibanyla sona eren mali yillarda, sirasiyla
21,4 milyon Tiirk Lirasi, 28,3 milyon Tiirk Lirasl ve 56,3 milyon Tirk Lirasi olmugtur. Bireysel ve




kurumsal yatirim danismanligi ve portfdy ydnetimi faaliyetleri kategorisinin Unlii & Co Grubu’nun
briit kér igerisindeki pay1 2018, 2019 ve 2020 mali yillan igin sirasiyla %13,6 %16,3 ve %23,3’tiir.

3.1. DAHA Yatirim Damsmanh

Unlii & Co Grubu tarafindan sunulan bireysel ve kurumsal yatirim danismanlhig faaliyetleri “DAHA”
markas: altinda konumlandininng olup s6z konusu hizmetler “DAHA yatirim danigmanligr” olarak
amlmaktadir. Unli & Co Grubu, DAHA vyatinm damsmaligi hizmetini 2017 yilindan beri
stirdiirmektedir. Unlii & Co Grubu bu kapsamda, kurumsal ve bireysel miisterilerinin sahip oldugu
portfoylerin yonetilmesi i¢gin 6zellikii danismanhk hizmetleri sunmaktadir. Unlii & Co Grubu 31
Aralhk 2020 tarihi itibartyla bu kategoride, yatim danigmanhigs hizmetleri alanindaki faaliyetlerini

57 ¢aligan ile siirdiirmektedir.

Unlii & Co Grubu kayitlarina gére DAHA yatirim damsmanhifimin miisterilerinin yaklastk %50si
nitelikli yatinmecilardan olugmaktadir. S6z konusu damsmanlik faaliyeti kapsaminda nitelikli
yatirimcilann,; risk profilleri, hedefleri, gelir-gider dengeleri ve varlik durumlar incelenerek yatirimei
bazinda 6zel yatinm planlamasi ve tavsiyesi ile ilgili hizmetler verilmektedir. DAHA vyatirim
danigmanlip1 faaliyeti kapsaminda yatinimeilara sunulan portfdylerde dengeli bir {iriin gam: tercih
edilmesi ve sadece karlilik odakli olmak yerine ayn1 zamanda yatirimenin risk profiline uygun bir
vap: da olusturulmasi hedeflenmektedir. DAHA yatinm damigmanlify kapsammda miisterilerin
portfoyleri bir biitlin olarak degerlendirilerek cesitlendirilmis bir portfoy olusturulmas: ve bu sayede
degisen piyasa kogullarina dayanakl: bir yap1 kurulmasi1 amaglanmaktadir.

Unlii & Co Grubu; 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali
yillarda, sirasiyla 762, 1.411 ve 2.606 adet miisterisinin toplamda sirastyla 853 milyon Tiirk Lirass,
1,6 milyar Tiirk Lirast ve 4 milyar Tiirk Lirast tutarina kargilik gelen portfoyiine iliskin olarak DAHA
yatirim danigmanhig: hizmeti sunmustur. Unldi & Co Grubu’nun DAHA yatinm danismanhigimdan
clde ettigi briit kar; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali
yillarda, sirasiyla 9.6 milyon Tirk Lirasi, 17,6 milyon Tiirk Lirasi ve 36,1 milyon Tiirk Liras:
olmustur.

2018 yihinda DAHA’min brit kinnmin yaklagtk %48'i sermaye piyasasi {riinlerinden, %20si
bankacilik diriinlerinden ve %31°1 yurt dis1 piyasalar iirinlerinden olugmaktadir, Sermaye piyasasi
tiriinleri arasinda, hisse aracilik briit ki toplam briit kirin %18'ini olustururken, VIOP aracilik briit
kér %18, kredi briit kir1 ise toplam briit kirin %8’ini olusturmaktadir, Bankacihik {iriinleri arasinda,
toplam briit kdrdaki %12’lik pay: ile yatirmm fonu briit kin ve %3 ile SGMK briit ki1 6n plana
¢ikmaktadir. Yurt dig1 piyasalar Griinlerinde ise %29 ile FX (foreign exchange - wluslararast déviz
pivasast) briit kan ve %2 ile IB (yurt disv/uluslararasi sevmaye piyvasast tiviinleri) briit kin toplam
briit karda 6nemli bir yere sahiptir.
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(Kaynak: Yénetim raporlamasi)

2019 yilinda DAHA nin briit karimin %52’°sini sermaye piyasasi riinlerinden, %3171 bankacilik
turiinlerinden ve %17°si yurt dis1 piyasalar tiriinlerinden olugmaktadir. Sermaye piyasasi uriinleri
arasinda, hisse aracilik briit kAn toplam briit kirm %19’ unu olustururken, VIOP aracilik briit kin
%19, kredi briit kin ise toplam briit kdrm %9'unu olusturmaktadir. Bankacilik iirlinleri arasinda,
toplam gelirdeki %23’liik pay: ile yatuim fonu briit kin ve %6 ile SGMK briit kir1 6n plana
¢ikmaktadir, Yurt digt piyasalar iiriinlerinde ise %13 ile ¥X (foreign exchange - uluslararasi déviz
pivasast) brit kan ve %4 ile IB (yurt disv/uluslararas: sermaye piyasast iiriinleri) brit kér1 toplam
briit kdrda 6nemli bir yer tutmaktadir.
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(Kaynak: Yonetim raporlamasi)

DAHA’min 31 Aralik 2020 briit kirimin %62’si sermaye piyasasi iirinlerinden, %230 bankacilik
tirlinlerinden ve %15°1 yurt dis1 piyasalar {iriinlerinden olugsmaktadir. Sermaye Piyasas: firiinleri
arasinda, hisse aracilik briit kirt toplam briit karn %34’{inii olustururken, VIOP aracilik briit kén
%20, kredi briit kin ise toplam briit karin %6’sim olusturmaktadir. Bankacilik firiinleri arasinda,
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toplam briit kardaki %13’liik pay: ile SGMK briit kar1 ve %9 ile yatinm fonu briit kin on plana
¢ikmaktadir. Yurt disn piyasalar driinlerinde ise %11 ile IB (yurt disi/ulusiararas: sermaye piyasast
tirtinleri) briit kan ve %4 ile FX (foreign exchange - uluslararas: doviz piyasast) briit kirt toplam
briit kdrda 6nemli bir yer almakiadir.

2020
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3.2. Fon ve Portfioy Yoénetimi

Unlii & Co Grubu, bireysel ve kurumsal yatirmecilara yénelik fon ve portfoy yonetimi faaliyetleri
2006 yilindan itibaren siirdiirmektedir. Unlii & Co Grubu 31 Aralhk 2020 tarihi itibartyla, bu alandaki
faaliyetlerini 13 caligan ile siirdiirmektedir.

Unlii & Co Grubu bu alanda, kurup ydnettigi iki gayrimenkul yatim fonu, dért serbest fon, iig
degisken fon, bir hisse yogun fon ve bir para piyasast fonu olmak tizere toplam on bir adet fon ile
hizmet vermektedir. Unlii & Co Grubu’nun fon ve portfdy yonetimindeki ana stratejisi miisterilerine
dengeli ve istikrarh getiri sunan fon ve portfdyler olusturmaktir. Unlii & Co Grubu’nun biinyesinde
yer alan fon ve portfoylerden TEFAS’a agik olanlar, tiim bankalar iizerinden Unlii & Co Grubuw’nun
miisterisi olsun veya olmasin tiim yatinmeilar tarafindan alinabilmektedir. Bu sayede, Unlit Portfoy
Yonetimi’nin TEFAS’a agik fonlan, Unli Portfoy Yonetimi miigterileri disindaki yatirimeilar
tarafindan da tercih edilebilmektedir. Ayn: zamanda, birtakim banka ve arac1 kurumlarla dagitim
anlagmalan yapilarak portfoy yonetimi alanindaki ig hacmi genigletilmigtir. TEFAS’a agtk olmayan
fonlar ise sadece DAHA yatinm damigmanhigindan hizmet alan migterilere sunulmaktadir, Bu sayede
miigterilerin thtiyaclarnin tek bir noktadan karsilanmast ilkesi desteklenmektedir.

Unlii & Co Grubu, tasarruflarini mevduat ve benzeri geleneksel yatirim araglarna yonlendirme
egiliminde olan diigtik ve orta risk profiline sahip musteriler i¢in ¢oklu varhk stratejisine sahip
degisken fonlar olusturmaktadir. Bu sayede Unlii & Co Grubu, yatinmeilarm gegitli varlik siiflarina
belirli risk kriterlerine gére yatinm yapma imk&nimi olusturma ve mevduatin uzennde blr getiri
saglamasin: hedeflemektedir.
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Unlii Portfoy Yonetimi’nin yonettigi portfylerin bitylikliigii; 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31

Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 245, 279 ve 734 milyon Tiirk Lirast’na
ulagmsgtir.
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Kaynak: Unlii Portféy Yonetimi A.S. ilgili hesap dénemine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporlar

Unlii Portféy’iin Yonettigi Fonlarin Tiirlere Gore Dagilimi (31 Aralik 2020):
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Kaynak: Unlii Portfy Yonetimi A.S. 'nin 31 Araltk 2020 tarihi itibariyla sona eren mali yila iliskin

finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu, Finansal Tablolara Iliskin A¢iklayict Dipnotlar,
Dipnot 26-b
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f}yrlca; Unlii & Co Grubu, Unlii Long-Term Investments'® fonuna danismanlik hizmeti vermektedir,
Unlii Long-Term Investments Fonu halka agik veya halka agik olmayan sirket paylarna, tahsili
gecikmis alacaklara, altyap1 ve gayrimenkul varlik siniflarina uzun vadeli yatirimlar yapmaktadir.

Unlii & Co Grubu’nun fon ve portfoy yonetimi briit kéri, 31 Aralik 2018, 31 Araltk 2019 ve 31 Aralik
2020 itibartyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 12,3 milyon Tiirk Lirasi, 10,7 milyon Tiirk Lirasi ve
20,2 milyon Tiirk Liras: olmustur.

4. Tahsili Gecikmis Alacak Yonetimi

Tahsili gecikmis alacak yonetimi faaliyetleri, 2003 yilindan beri Unlii & Co Grubu’nun finans
sektoriinde hizmet verdifi ana is kollarindan biridir. Unlii & Co Grubu tahsili gecikmis alacak
yonetimi baghg altinda 2003 yilinda danisman sifat ile ABD merkezli Lehman Brothers Inc.'nin
Tirkiye faaliyetlerine yonelik hizmet vermeye baglarmgtir. Lehman Brothers Inc.’ye sunulan
danigmanlik faaliyetlert kapsammda 250 milyon ABD Dolan tutarinda anaparaya tekabiil eden
yaklagik 700 borgludan olusan bir portfoyiin yénetilmesinde danigmanhik hizmeti sunulmustur,

Unlii & Co Grubu, 2009 yilinda Istanbul Varlik Yénetim’ini kurmus ve tahsili gecikmis alacak
yonetimi kapsaminda portfSylere yatirim yapmaya baglamstir. Unlii & Co Grubu, Tiirkiye’de
yerlesik bankalarnin bulunan bireysel, KOBI ve kurumsal tahsili gecikmis alacak portfoylerini
devralmak suretiyle alacak yonetimi yapmaktadir.

Unlii & Co Grubu, tahsili gecikmis alacak faaliyetleri kapsamuinda 310 milyon Tiirk Lirast’mn
izerinde yatinm gerceklestirmis ve Tiirkiye’de yerlesik bankalardan toplam 3,7 milyar Tiitk Lirasi
lizerinde anapara tutarh 35 adet bireysel, KOBI ve kurumsal tahsili gecikmis alacak portfSyiinii
devralmistir. Unli & Co Grubu, hilihazirda 480 bine yakin borgludan olusan TGA porfdyi
kapsaminda tahsili gecikmis alacak yonetimi ve tahsilat hizmeti sunmaktadir. Unlii & Co Grubu’nun
tahsili gecikmis alacak portfdyiinde yer alan alacaklarin ortalama tahsilat siireleri, Unlii & Co Grubu
tarafindan kurulusundan bu yana temlik alinan portfoyler esas alinarak hesaplandid: tizere, sekiz ile
on yil arasinda degisiklik gostermektedir.

Unlii & Co Grubu, faaliyet donemi iginde sektdrde satiga sunulan yaklagik 60 milyar Tirk Lirast
anapara tutarl: toplam 450°nin izerinde tahsili gecikmis alacak portfoyliniin ve gesitli donuk
alacaklarin analiz ve degerleme ¢aligmalarinda bulunmustur.

Unlii & Co Grubu, 31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla tahsili gecikmis alacak ydnetimi alamndaki
faaliyetlerini 281 ¢alisan ile siirdiirmektedir.

Unlit & Co Grubu’nun tahsili gecikmis alacak yonetimi faaliyetleri kapsamindaki briit kiry; 31 Aralik
2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali yillarda, sirasiyla 58,9 mxlyomT»uth
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Lirass, 85,5 milyon Tiirk Lirast ve 113 milyon Tiirk Liras1 olmustur. Unlii & Co Grubu’ I}]J(’l Tb.Tfsxhv “
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8 Unlii LT Investments Limited Partnership, 2014 yilinda Guernsey'de kurulmus olup sermayesini temsil eden paylarn
%95’i The Wellcome Trust Limited as Trustee of the Wellcome Trust'a aittir. Unlii LT Investments Limited Partnership,
halka agik veya Ozel sirketlerin hisselerine, tahsili gecikmis alacaklara, altyapt ve gayrimenkul varlik smtflarina uzun
vadeli yapilan yatirimlara odaklanmaktadir,




gecikmis alacak yénetimi kategorisinin Unlii & Co Grubu’nun briit kér1 icerisindeki pay1 2018, 2019
ve 2020 mali yillan igin sirastyla %36,8, %49,8 ve %47,6°dir.

Unlii & Co Grubu; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren mali
yillarda, sirasiyla 2,6 milyar Tiirk Lirasi, 3,4 milyar Tirk Lirast ve 3,54 milyar Tiirk Lirasi tutarinda
tahsili gecikmis alacaga sahiptir ve ilgili yillarda 69 milyon, 100 milyon ve 119 milyon Tiirk Liras
tutarinda olmak tizere 31 Arahk 2020 itibanyla son 3 yilda toplam 288 milyon Tiirk Liras: tahsilat
saglamagtir.

Unlii & Co Grubu Calisanlar

Unli & Co Grubu’nun faaliyetlerinin bagansi acisindan istthdam edilen c¢ahsanlar onemli rol
oynamaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Unlii & Co Grubu, 467 ¢alisan istithdam etmektedir.
Unlii & Co Grubu’nun istihdam ettigi gahiganlarin %76’s1 bir ila bes yil, %181 bes ila on yil ve %6s1
on yil ve lizeri siiredir grup biinyesinde ¢alismaktadir. Unlii & Co Grubu; toplam kadin galisan sayisi
238°dir ve 1stihdam edilmig olan toplam calisanlann yaklasik %51 kadin ¢alisanlardan olugmaktadir.
Untii & Co Grubu’nun istihdam ettigi ¢alisanlarmin %634 lisans ve %12’si yiiksek lisans ve doktora
derecesine sahiptir.

Bilgi Teknolojisi Altyapis:

Unlii & Co Grubu'nun faaliyetleri cercevesinde bilgi teknoloji alt yapisi ciddi énem arz etmektedir.
Miisterilere sunulan hizmetler ve veri giivenligi icin asagida yer alan programlan kullanmaktadir.

Unlii & Co Grubu; kurumsal finansman damismanhig faaliyetleri cercevesinde “Office Uygulamalar,
Euromonitor, Merger Market, Refinitive”, kurumsal satis ve arastirma faaliyetlern cergevesinde
“Tradesoft GTP, Meta Trader, Finnet, Rasyonet, Matriks, Bloomberg”, yatinm damsmanhg ve
portfdy yonetimi alaninda “Infina Portfoy Yénetimi” ve tahsili gecikimis alacak yonetimi alaninda
“Pliito” vyazihmint kullanmaktadir. Bunlara ek olarak Unlii & Co Grubu, kurumsal kaynak
planlamasi sistemi i¢in “Oracle HR " kullanmaktadir.

Unlii & Co Grubu, sistem ve ag giivenlipi i¢in “Checkpoint FW, Radware DDOS, Checkpoint
Sandbox, Check Point EPS ve Symantec SEP” yazthmlarim kullanmaktadir, Unlii & Co Grubu,
sistem ve ag giivenligi anlaminda altyapt ve yazilim yatirimlarinm Unlit & Co Grubu’nun ig ve miigteri
gereksinimleri ve kapasite ihtiyaglan ¢ergevesinde gelistirmekte, bakim ve destek galigmalarin:
sirrekli olarak yiiriitmektedir. Unli & Co Grubu, teknik alt yapisim diizenli olarak izlemekte ve
proaktif miidahalelerle siirekliligini saglamaktadir. Sistem ve ag giivenligine iliskin testler diizenh
olarak yaptiriimakta, bulunan bulgulara iliskin diizenlemeler ivedilikle ¢aligmalar yapilmaktadir.
Unlii & Co Grubu tarafindan Bilgi Sistemleri altyapisinin ve mevcut iletisim aglarnin isletilmesi
strasmda diizenli araliklarla yaptirilan glivenlik taramalar1 testlerinde degisik kritiklik seviyelerinde

(acil, normal, diigiik vb.) giivenlik agiklari tespit edilmis olmakia birlikte, soz konusu giivenlik agigr=-.

bulgulari, herhangi bir bilgi sizmtis1 hali veya bilgi sizintist haline benzer nitelikte bir durum
yaganmadan proaktif olarak giderilmigtir. h
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Pazarlama

Unlii & Co Grubu’nun hizmet verdigi birgok sektdrde, yiiriirliikteki mevzuat geregince.'t:anlt‘lm"\}e 7

reklam faaliyetlerinde bulunulmas: stki hukuki diizenlemelere tabi tutulmustur. Bu nedenle Unli &

Co Grubu’nun yapacag: tamitim ve reklamlarda, objektif olmasi1 ve gogunliukla verilere dayanmast
gerekmektedir. Unlii & Co Grubu; ayn1 zamanda, yapacagi tanitim ve reklamlarda yaniltict olmamal




ve haksiz rekabete yol agmamalidir. Bu hususlara uyulmas: kaydiyla Unlii & Co Grubu, faaliyetlerine
igkin tamtim ve reklam yapabilmektedir.

Unlii & Co Grubu, marka iletisimi kapsaminda biitiincil bir yaklasim ile sosyal sorumlulugu esas
almay1 ve belirli bir konsept iizerinden séz konusu tamitim ve reklam faaliyetlerini yiriitmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda bireysel yatirimeilar i¢in yeni nesil {iriinler, sektor analizleri, finans
sektriiniin giindemindeki gelismeler ve kadin girisimciler i¢in gelisim firsatlarinin yer aldigs “UNLU
THE CLUB” YouTube kanali fizerinden ve Twitter, Instagram, Facebook, Spotify gibi sosyal medya
mecralarindan tanitim ve reklam faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

Unli & Co Grubu; stratejik iletisim faaliyetleri igin de kurumsal internet sitesini
(http://www,unlpco.com) kullanmaktadir. Internet sitesi araciligiyla Unlii & Co Grubu’nun vizyon
ve misyonu ile Unlii & Co Grubu’na iligkin énemli gelismeler ve olaylar aktariimaktadar.

Bunlara ek olarak Unlii & Co Grubu biinyesinde, miisteri deneyimlerini yakindan takip eden bir
hizmet modeli yer almaktadir, Miisteri deneyimlerine iligkin geri dontisler degerlendirilip
migterilerin ihtiyaglarina uygun hizmet ve ¢dziimler sunulmast amaciyla ¢aligmalar da bu model
uyarinca yiiriitilmektedir.

Unlii & Co Grubu’nun markalan ve alan adlarina iliskin bilgiye Izahname’nin 7.4. béliimiinde yer
verilmigtir.

Unlii & Co Grubu’nun Finans ve Risk Yonetimi

Unlii & Co Grubu, faaliyet gelirlerinin verimli bir sekilde yonetilmesi ve global konjonktiirden en az
sekilde etkilenmesi igin finansal yapt ve risk yonetimi alaninda detayh ¢aligmalar yiiriitmektedir.
Ayni zamanda Unlii & Co Grubu, sahip oldugu bilgi birikimi ve tecriibeyi biinyesindeki sirketlerin
finansal agidan en iyi sekilde yobnetilmesi i¢in kullanmay: da hedeflemektedir. Bu kapsamda,
konsolidasyona tabi olan ortakliklarin finansal yapilar1 ditzenli olarak Unlii & Co Grubu ve bagimsiz
denetgiler tarafindan denctlenmektedir.

Unlii & Co Grubu, istikrarli bir finans ve risk yonetimi planlamasi uygulayarak kiiresel piyasalardaki
dalgalanmalanin faaliyetlerine etkilerini minimize etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, diizenli
gelirlerin arttirikmas: hedefi Unlii & Co Grubu i¢in énem arz etmektedir. Unlii & Co Grubu’nun 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 mali yillar itibariyla elde etmis oldugu devamli
gelirlerin payt, %62,6, %74,7 ve %77,1 olmus, Unli & Co Grubu’nun s6z konusu mali yillar arasinda
elde etmis oldugu devamli gelirler, toplam gelirler igindeki payini diizenli olarak artirarak proje bazli
elde edilen tek seferlik gelirlere nazaran konsolide yapida kendisine daha biiyiik bir pay almistir. Unli
& Co Grubu, devaml gelirferini éniimiizdeki siiregte de arttirmay1 hedeflemektedir.

Unlii & Co Grubu’nun Stratejisi ve Uygulamalan

Unilii & Co Grubu’nun temel stratejisi; mevcut is kollanndaki konumu ve miisteri portfdyii ile olan
iligkilerini gii¢lendirmek, faaliyet gosterdigi sektdrierdeki sayginhigt ve itibarimi arttirmak, 'yef:i 1§
kollarinda faaliyet gostermek tizere organik ve inorganik biiylimeyi devam ettirmek, yurt icl ve yurt
dist i firsatlarini degerlendirmektir.
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Unlii & Co Grubu’nun Tiim Intiyaclart Tek Bir Noktadan Karstlama ilkesi (One-Stop Shop)

Unlii & Co Grubu, 1996 yilindan beri faaliyet gosterdigi alanlarda sahip oldugu bilgi birikimi (know-
how) ve tecritbeyi, hizmet verdigi tim sektorlerde kullanarak miisterilerinin ihtiyaglarin tek bir elden
karsilayacak bir is modeli geligtirmistir.

Unlii & Co Grubu, bu anlayss kapsaminda miisterileri ile uzun siireli is iliskileri tesis etmeyi
hedeflerken; bu gergevede sahip oldugu miisteri portfdyiiniin tamaminn thtiyaglarini analiz etmekte
ve miigterilerin ihtiyaglart dogrultusunda miisterilerine ozellikli ¢oziimier ve tamamlayici hizmetler
sunmayt hedeflemektedir. Halihazirda Unlii & Co Grubu, finansal piyasalarda damismanlik, aracilik
faaliyetleri, portfoy yonetimi ve varlik yonetim alanlarinda hizmet g6stermektedir. Ayn1 zamanda
gelisen ve degisen kosullara uyum saglamak adina mevcut Griin gamina yeni hizmet ve ¢oziimler
eklemeyi amaclamaktadir.

Unlii & Co Grubu, bu cergevede miisterilerine hem kurumsal satig hem de kurumsal danigmanhk
alaninda birden fazla hizmet sunmaktadir. Unlii & Co Grubu, miisterilerinin stratejilerini uzun vadeli
olarak kurgulamalarmna destek olmayi hedeflemekte ve bu siiregte gerekli olan sirket birlegme ve
devralmalar, halka arz hizmetleri, ikincil arz ya da borglanma araglar ihraci gibi farkh alanlarda
miigterilerine damsmanhk saglamaktadir. Omegin; Unlit & Co Grubu, en eski miisterilerinden olan
Yildiz Holding A.S. ye yiiriitmiis oldugu stratejilert dahilinde ¢esitli istiraklerinin satiginda (Ak Gida
Sanayi ve Ticaret A.S., Kiimas Manyezit Sanayi A.S., Della Gida Sanayi ve Ticaret A.S.), yurt disi
ve yurt i¢t sitket devralmalarda (Godiva Belgium BVBA, Sok Marketler Ticaret A.S., United Biscuits
(UK) Limited), birincil ve ikincil halka arzlarda (Ulker Biskiivi Sanayi A.S. nin paylarinin blok satist,
Sok Marketler Ticaret A.S.’nin halka arzi) ya da borglanma araclari ihraclarinda (Gozde Girisim
Sermayesi Yatinim Ortakhigi A.S.’nin 400 milyon TL tutarmdaki tahvil ihracr) hizmet vermistir.

Unlii & Co Grubu ayrica, miisterilerine tek noktadan gesitli alanlarda hizmet sunma anlayigmin
giiglendirilmesi i¢in danigmanhk ve aracilik faaliyetlerine ek olarak finansal piyasalara fon saglayan
konumuna da gegmeyi ve hilihazirdaki hizmetlerini tamamlayici iiriinler ile ¢egitlendirip mevcut
faaliyetlerinin hacmini arttirmay: hedeflemektedir. Bu kapsamda Unlii & Co Grubu, yatirim bankas:
kurmak i¢in bagvuruda bulunmak tizere halihazirda planlamalar ve hazirliklar yapmaktadir.

Unlii & Co Grubu, yatirim bankas: lisans: alinmasimi takiben yatinm bankasinm saglayacagi bilango
biiyiikliigii ile beraber hilihazirda vermeyi siirdiirdiigih hizmetlerin yaninda tamamlayici faaliyetler
olarak kredi tesis edebilecek, satin alma finansman: temin edebilecek, bor¢ yapilandirmasi
yapabilecek, sermaye benzeri krediler saglayabilecek ve saglanan finansmanlardan dogacak
alacaklan kendi bilangosunda yapilandirtp diger finansal yatirimeilara satilabilir hale getirebilecektir.
Ayrica, bireysel yatirimecilara sunulan kredi {iriinleri ¢esitlendirilerek hem kurumsal hem de bireysel
miigterilerine sunmakta olunan hizmetlerinin kapsamn artiracaktir,

Unlit & Co Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektirlerdeki konumunun korunmast ve yeni yatirimlar
ve devralma islemleri ile faaliyetlerinin gegitlendirilip yayginlastirilmasi T
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Unlii & Co Grubu, meveut is ve yonetim modeli sayesinde kurumsal finansman, k msal sahs, : '}5
bireysel ve kurumsal yatinm damigmanlifi, fon ve portfdéy ybnetimi ve tahsili geeikmls ’aiacak ‘
yonetimi gibi farkh alanlarda ¢esitli bir Griin gams ile hizmet vermektedir. ¥

Mevcut is ve ydnetim modelinde Unlit & Co Grubu miisterilerinin ihtiyaglarm tek btr noktadan
karsilamay: hedeflemektedir. Unlii & Co Grubu, bu anlayisi ¢ercevesinde damismanhk alamnda
hizmet verilen meveut miisterilere aracilik ve varlik yonetim hizmetleri iiriinferi de sunulmakta ve




miistert ihtiyaclanina gore 6zellikli Giriinler olusturulmast hedeflenmektedir. Bu sayede, miigterilerin
diger iiriin gruplan i¢in de Unli & Co Grubu'yla ¢alismas: amaglanmaktadir. Unlii & Co Grubu, bu
cercevede, Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligy A.S. ve Tarfin Tarim A.S. igin &zellikli ¢oziimler
sunmus ve Tiirkive'nin ilk paya doniigtiiriilebilir tahvil ihract (Kaynak: Diinya Gazetesi,
https://www.dunya.com/finans/haberler/turkivenin-ilk-paya-donusturulebilir-tahvil-ihraci-
gerceklesti-haberi-399863) ile tarim alacaklarina dayali ilk menkul kiymet ihracim gergeklestirmistir.
(Kaynak: TSPB, hitps:/fwww.tspb.org. tritr/4-tspb-sermaye-pivasalari-odulleri-sahiplerini-buldu/)

Unlit & Co Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorlerde ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan
birgok 6diile sahip olmustur, Unlii & Co Grubu, Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan her yil
dizenlenen Sermaye Piyasalari Odiilleri'nde 2019 ve 2020 yillarinda “Satm Alma ve Birlesme
Islemleri Lideri” &diiliinii almistir. Aym zamanda ACQS5 Global Awards’ta 2020 yilinda ve
Euromoney Miikemmellik Odiilleri’nde 2016 ve 2019 yilinda “Y1lin En iyi Yatirim Bankas1” édiiliine
sahip olmustur. Bonds & Loans’un 2019 yilinda vermis oldugu “Yilin Hisse Senedi Sermaye
Piyasalar1 Odiilii” ve The Global M&A Atlas Awards tarafindan 2018 yilinda verilen “Geligmekte
Olan Piyasalarda Yilin Kiiresel Altyap: Islemi” édiiliine layik goriilmiistiir. '

Unlii & Co Grubu, ayrica, sektordeki uygun devralma firsatlannt diizenli olarak takip etmekte ve
organik biyiimeye ek olarak, kendi bilancosunu gelistirerek sundugu hizmetleri genigletmek
istemektedir. Bu dogrultuda yakin ve orta vadede bir yatirim bankas: kurmay: da degerlendirmekte
ve bunun igin gerekli lisansi alabilmek i¢in bagvuru hazirliklan yapmaktadir.

Unlii & Co Grubu’nun Gelecek Is Planlart

Unlii & Co Grubu mevcut damsmanlik ve aracilik faaliyetlerini genisletmek ve miisteri iliskilerini
daha derinlestirmek i¢in kisa ve orta vadede, 6zellikle agsagida agiklananlar dahil olmak lizere yeni is
planlan gelistirmektedir:

¢ Unli & Co Grubu gelecek dénemde sadece agliklt olarak kurumsal yabanc: yatirimeilara
tahsisat ayrilan bityiik él¢ekli halka arzlarda degil ayni zamanda tamami ya da biiyiik bir kismi
yerli kurumsal ve bireysel yatirimcilara tahsis edilen orta Slgekli halka arzlarda da
danigmanlik yapmay1 hedeflemektedir. Bu sayede, meveut iglemler bakimindan pazar payini
arttirsp orta Oleekli halka arzlan hedefleyenn yeni bir potansiyel miigteri portfdyiine de
ulasmayi hedeflemektedir. Ayn1 zamanda, séz konusu yeni miisteri portfoyiine, Unlii & Co
Grubu’nun miigteri ihtivaglarinn tek bir noktadan karsilanmas: prensibi ¢ergevesinde diger
danigmanlik ve satig hizmetlerinin verilmesi de planlanmaktadir.

¢ Unli & Co Grubu kurumsal satis alaminda sundufu hizmetlerini de genisletmeyi
hedeflemektedir. Agmhkli olarak hisse senedi islemleri yapan Unlit Menkul Degerler, son
dénemde SGMK alaninda da aracilik faaliyetleri yiiriitmeye baglamis olup bu alandaki
faaliyetlerini de arttrmayr hedeflemektedir. Aym sekilde 2019 yilinda hizmet verilmeye

baslanan yiiksek frekansh islemler ve dogrudan piyasaya erigim is aIan]ar;z,.f;f-a‘fgé1izii§ifj

1° {sbu paragrafta bahse konu ddiillere iliskin kaynakiara, 7.2.1. béliimi altinda ver alan Unlii & Co Grubu’nunda Gorev
Yapan Ust Yonetim bashginda yer verilmistir




faaliyetlerinin biiyiimesine katki saglamig ve bu is alanlarinm gelecek dénemde de katki
saglamasi hedeflenmektedir.

» Unlii & Co Grubu’nun kurumsal satis islemlerinin siirdiiriilebilmesi icin yurt i¢i ve yurt
disinda yapilan pazarlama faaliyetleri dnem arz etmektedir. Unlii & Co Grubu, kurumsal satis
islemlerini gergeklestirmek ig¢in Avrupa ve ABD’de yer alan finans merkezlerinde yatirimcet
toplantilani (roadshow) diizenlenmektedir. Unlii & Co Grubu’nun kurumsal satis béliimii, bu
yatirtmel toplantilar: vasitasiyla iiriin ganu iginde yer alan sermaye piyasasi iiriinlerini yurt
diginda yer alan potansiyel yatirimcilara tanitmakta ve bu sayede kurumsal satis hizmeti
sunmaktadir. Ancak Unli & Co Grubu’nun kurumsal satis bslimii, 2020 yilinmn ilk
ceyreginde ortaya ¢ikan COVID-19 salgim nedeniyle is akisini degistirmis ve yatirimei
bilgilendirme toplantilarimi dijital ortama tagimgtit. COVID-19 salgimn gidisati kapsanunda
s0z konusu dijital pazarlama faaliyetlermin yakin donemde de siirdiiriilmesi
hedeflenmektedir. Bu dijital pazarlama faaliyetleri daha fazla yatirimei ile daha kisa siirelerde
gorusmeler yapilmasini miimkiin kilmakta ve is hacminin artmasina olanak saglamaktadir. Bu
sayede daha genis bir kitleye kurumsal satig firlinlerinin pazartanmas: hedeflenmektedir. .

o Unli & Co Grubu; borg, satin alma ve proje finansmani alaminda damsmanlhik yapmas oldugu
miigterilerinin, piyasa kosullarina nazaran daha iyi sartlar ile finansman temin edebilmelerini
hedeflemektedir. Bu kapsamda Unlii & Co Grubu, Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK
Limited’in®® sahip oldugu aract kurum lisanlar1 ve yatirime:r agma ulagma kabiliyetlerini
kullanarak yurt diginda finansman saglayan finans kuruluslart ve fonlar ile isbirlikleri
yapmakta ve bu sayede yurt disi fonlarin yurt igine uygun kosullar ile getirilmesini
amaglamaktadir. Unli & Co Grubu, Unlu Securities UK Limited’in cografi konumu ve
kiiresel bir finansal merkezinde faaliyet gosteren lisanslh bir kurulug olmasi sayesinde farkl
fon saglayici gruplan ile iliski kurabilmektedir. Unlit & Co Grubu, ayn1 zamanda, fon talebi
bulunan yurt igi miisterilerine sadece tek bir iiriin ve fon saglayic1 vasitasiyla finansman
saglamak yerine birden fazla firlin ve fon saglayicidan olusan bir finansman paketi
olusturmay1 hedeflemektedir. Bu sayede fon talebi bulunan yurt i¢i miisterilere, farkh
alternatiflert degerlendirerek en rekabetgi kosullarda finansman alternatiflerini gérme ve bu
alternatifler lizerinden karar verebilme imkan: yaratilmas: amaclanmaktadir,

o Unlii & Co Grubu, Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited araciliiyla sahip
oldugu lisanslar kapsammda ABD ve Birlegik Krallik’ta ii¢iincii bir kurulusa ihtiyag
duymadan lisanlan ¢ergevesinde sermaye piyasasi hizmetleri sunabilmekte ve bu faaliyetlere
tligkin pazarlama faaliyetleri gosterebilmektedir. Unlu Securities Inc., sahip oldugu dar yetkili
araci kurum lisansi sayesinde ABD piyasalarinda menkul kiymetlerin pazarlanmasi, satigi,
SGMK ile pay senetlerine iligkin dzel emirlerin yerine getirilmesi ve bagh ii¢iinii taraflarm
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2 Unlu Securities Inc., sahip oldugu dar yeikili aract kurum lisansi sayesinde ABD piyasalarinda menkul kiymetlerin
pazarlanmasi, satig1, SGMK ile pay senetlerine iliskin 6zel emirlerin yerine getirilmesi ve bagl figiini taraflarin aragtirma
raporlaninin dagitimina yetkilidir. Unlu Securities UK Limited Ingiltere’de FCA’den yatinm hizmetlerinde yetkili araci
kurum lisansina sahip olup Birlesik Krallik bazli kurumsal yatirsmetlara Usnli & Co Grubw’nun Tiirkiye’de borg
finansman: konusunda damgmanlir yaptifit sirketleri tamtarak, onlarin ihtiyacina gore cesitli finansman kaynaklan
saglamay1 hedeflemektedir,




arastirma raporlarmin dagitimina yetkiliyken, Unlu Securities UK Limited ise sahip oldugu
yatirim hizmetlerinde yetkili araci kurum lisans: uyarmca, Birlesik Krallik'ta yatinm
faaliyetleri kapsaminda danigmanhk verilmesi, yatirim anlagmalan diizenlemesi, varliklarin
saklanmasi ve idaresi kapsaminda aracilik hizmetleri sunmaya yetkilidir. Bu kapsamda Unlu
Securities Inc., ABD’de sermaye piyasasi araglarinin pazarlanmas: ve bu satis1 faaliyetlerini
yiriitiircken Unlu Securities UK Limited ise Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren bor¢ yatinm
fonlar: ile iliski kurulmas: ve yurt i¢inde finansman ihtiyact bulunan kuruluglara alternatif
finansman kanallar1 saglanmas: faaliyetlerini viiriitmektedir. Bu iki sirket aracilifiyla
verilebilen bu hizmetler vasitasiyla Unli & Co Grubu yurt digindaki meveut faaliyetlerinin
etkinligini ve hacmini de arttirmayr hedeflemektedir.

¢ Unlii & Co Grubu tarafindan DAHA yatinm damsmanhg hizmetleri kapsaminda agirhkh
olarak nitelikli yatirimeilarin portfoylerini farkli is deneyimlerine sahip misteri temsilcileri
aractligiyla 360 derece olarak bir biitiin halinde yonetilmesi ve kurumsal damismanlik
tecriibelerinin bireysel damsmanlik hizmetlerine aktarilmas: hedeflenmistir. S6z konusu
yatinm damgmanhi@l faaliyetleri kapsaminda yurt iginde oldugu kadar yurt disindaki {iriin
gamlan da bireysel ve nitelikli yatirimeilara sunulmus ve sadece karlilik hedefli degil aym
zamanda piyasa ve difer risklere karsi dayanakli sekilde portfoy yapist olusturulmas
amaglanmistir.

o Unlii & Co Grubu portfdy yénetimi faaliyetleri ¢ergevesinde sadece kurumsal degil ayni
zamanda bireysel yatirmmer portfoylerine hitap eden igeriklere sahip fonlarm olusturulmasi ve
cesitlendirilmesi hedeflenerek DAHA yatirim danigsmanlipi hizmeti gergevesinde miisterilere
sunulabilecek farkli fon yapilar: kurgulanmas: amaglanmistir. Bu sayede miisterilere tek bir
noktadan hizmet saglama ilkesinin pekistiritmesi hedeflenmigtir.

» Unlii & Co Grubu, faaliyet gosterdigi sektdrlerde idari diizenleyici ve diger kamu kurumlar
ile sektdr birlikleri ve toplantilan: kapsaminda diizenli temaslar kurmakta, sektor ihtiyaglannin
ilk elden idari diizenleyici kurum ve diger kamu kurumlarma aktanlmasinda ve
agiklanmasinda rol almakta, yine sektor topluluklarinda (Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi,
Varlik Yonetim Sirketleri Dernedi vb.) yer alarak yurt i ve yurt diginda gergeklesen veya
planlanan mevzuat degisikliklerinin aktif sekilde izlenmesini hedeflenmektedir. Bu sayede,
Unlii & Co Grubu faaliyetlerinin mevzuat degisikliklerine hizlica uyum saglayarak mevcut
faaliyetlerinin mevzuat degisikliklerden en az gekilde etkilenmesi de amaglanmaktadir,

¢ Unlii & Co Grubu; finansal piyasalarda damgmanlik, aracilik faaliyetleri, portfoy yonetimi ve
varlik yonetim alanlarinda hizmet gostermekle beraber, kendi bilangosunu gelistirmek
amactyla bir yatinm bankasi kurmayr planlamaktadir. Buradaki temel amag, yatirmm
bankasinin saglayacag bilango biiyiikliigii ile beraber Sirket'in miisterilerine sundugu
hizmetleri ¢esitlendirip Sirket'in mevcut faaliyetlerinin hacmini arttirmaktir. Bu kapsamda
kurulacak yatirim bankasi iizerinden $Sirket'in hélihazirda vermeyi siirdiirdiigli damismanhgin
yaninda tamamlayici bir faaliyet olarak kredi tesis edilebilecek; satin alma finansmani temin
edilebilecck, borg yapilandirilmasi, sermaye benzeri krediler saglanabilecek ve saglanan
finansmanlardan dogacak alacaklar banka bilangosunda yapilandiribip diger finangal....
yatirimeilara satilabilir hale getirilebilecektir. Ayni zamanda daha fazla kaldirag 11%;Si’rke§t . "Qx
sermayesinin etkin kullamilabilmesi miimkiin olacak, Sirket igi yaratilan fon k ynaklan Ry
kullanilabilecektir. Bireysel danmismanlik hizmetleri (DAHA) alaninda ise BDDK i An 12 it
tabi olarak kurulmasi planlanan yatirim bankasi vasitasiyla hlihazirda sunulan 1$le aric Eig
hizmetleri yaninda miisterilerin kredilendirilmesi ve/veya Sirket’in bilango kayxzakianm;},
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stratejilerine uygun olarak tasarlanmasi ve sunulmasi miimkiin olacak ve bu gsekilde sunulacak
yapilandinlmig sermaye piyasast Uriinleri ve hizmetleri sayesinde, DAHA musterilerinin
gerek risk yOnetimi, gerekse yatinm stratejilerini gergeklestirmelerini saglayacak nispeten
daha uzun vadeli, kur ve benzeri piyasa faktorleri dikkate alinarak tasarlanmis ve
yaptlandirilmis yenilik¢i sermaye piyasast iiriinleri sunulabilecektir. Ayn: sekilde, kurulmasi
planlanan bu banka tzerinden, DAHA is kolu altinda hizmet verilen 6zel, elit ve kitle olarak
kategorize edilen miisterilerine kredi tesis etme imkéanlarimin artimlmasi hedeflenmektedir.
Hem bahsedilen bu yapilandiminis yenilikgl finans iriinleriyle, hem de genisleyecegi
ongoriilen kredi imkénlariyla birlikte DAHA iskolu ve bu sekilde Sirkef’in 15 hacminin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Gosterilen Sektor Ihtiyaclarina Uygun Iy Modelleri: Merkezilestirilmis Operasyonlar ve
Cevik (Agile) Yonetim Uygulamalart

Unlii & Co Grubu; isbu Izahname’nin Grup Hakkinda Bilgiler bashkli 8. bdlimiinde de agiklandig;
tizere, Unlii Yatirim Holding biinyesinde faaliyet gosteren olan Bagh Ortakliklar, Yurt Dis1 Baglhi
Ortakhklar?! ve istiraklerden olusmaktadir. Unlii & Co Grubu biinyesinde yer alan s6z konusu bu
sirketlerin hizmet verdigi sektérler ve is kollar, ydnetimsel anlamda farkls ihtiyaglar dogurmaktadir.
Bu ihtiyaclardan hareketle Unlii & Co Grubu tarafindan faaliyet gésterilen sektdrlerdeki
operasyonlarim yonetiminde, merkezi yonetimi destekleyen dikey hiyerarsik bir yaps ile birlikte aym
zamanda son derecede yatay bir ybnetime de izin veren cevik bir i3 modeli es zamanh olarak
uygulanmaktadar.

Unlii & Co Grubu’nun merkezilestirilmis operasyonlari, yonetim kurulu ve icra kuruluna bagh genel
miidiirler ve diger Ust diizey yoneticiler seklinde érgiitlenmistir. S6z konusu genel miidiirier ve diger
iist diizey yoneticiler, merkezi vonetim tarafindan belirlenmis is modelleri ¢ercevesinde kendi
iclerinde yatay bir yapilanma ile g¢evik is modeli anlayisinda faaliyetlerini stirdirmektedir.

Unlii & Co Grubu merkezilestirilmis is modelinin, maliyetleri kontrol altinda tutma ve planli biiyiime
acisindan verimli bir model oldugunu diisinmektedir.

Bilgi Teknolojisi alaninda Dijital Déniisiim

Unli & Co Grubu, faaliyet gosterdigi tiim sektérlerde diizenli olarak bilgi teknolojisi yatirimlar
yapmakta ve kullanmis oldugu donamim ve yazilimlari gincellemektedir.

Unlii & Co Grubu, isbu Izahname tarihi itibariyla iki biiyiik dijital déniigiim projesi yiiriitmektedir.
S6z konusu projeler, DAHA yatinm damgmanligi ve tahsili gecikmis alacak hizmetleri dijital
déniigiim projeleridir. Her iki hizmet grubunun da en verimli gekilde yonetilebilmesi i¢in 2020
yilindan itibaren gerekli planlamalar yapilmusg ve dijjital donisimiin saglanmasi i¢in kaynak .
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2 Unlii Menkul Degerler’in bagl ortakliklari arasinda yer alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’m
son Ug yil itibartyla meveut faalivetleri ve elde ettigi gelirler goz Oniine ahndifinda bu girketlerin, Sirket’in toplam briit
kdrina dofrudan bir katkis: bulunmamakla birlikte, soz konusu sirketlerce yurt dis1 piyasalarda sahip olunan lisanlar
vasrtasiyla yurt disinda yerlesik fon arz edenier ile baglanti kurularak bu kisilerden fon tesis edilmesi ve fon tesisi
stire¢lerinin mzlandirilmass saglanmaktadir.
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aynlmugtir. S6z konusu dijital doniim projesi ¢ercevesinde hem donanim hem de yazihma iligkin
giincellemeler yapilacaktir. Mevcut planlamalar ¢ergevesinde dijital doéniisiim projelerinin 2021 yih
sonu itibariyla tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tahsili gecikmis alacak faaliyetleri catist altinda gergeklesen dijital donuigtim projesi ile operasyonel
verimliligin artinlmas1 ve sistemsel risklerin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu iyilestirmeler 1le
tahsili gecikmis alacaklar portfoyiindeki tahsilat ve kdrlilik performanslarindaki ivmenin daha da
yiikselmesi amacglanmaktadir.

DAHA yatinnm damgmanlig: ¢atisi altinda gergeklesen dijital déniigiim projesinde ise kitlesel yatirim
danigmanhigt hizmetlerinin faaliyetler i¢erisindeki paymn arttirtimasi hedeflenmektedir. Bu sayede,
orta ve orta-ist gelir gruplarna da yatinm damsmanhf hizmeti verilerek DAHA yatinm
damsmanligl faaliyetierinde karlihik artist hedeflenmektedir.

Unlii & Co Grubu’nun sahip oldugu Girigimci Kitltiir

Unlii & Co Grubu, kurulusunda faaliyetlerine herhangi bir banka catis1 altinda faaliyet gostermeyen
bir sirket satin alma ve birlesme danigmam olarak baglamig ve yillar iginde faaliyet alanlarin: yaptigi
ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile gemsletmigtir. Bu kapsamda, hélihazirda finans sektériinde banka
istiraki olmayan bir kurulug olarak kurumsal finansman alanmda damsmanlik, kurumsal satis
alaninda aracilik, varlik yonetim hizmetlerinde ise yatirim danigmaniigs ve alacak yonetimi hizmetleri
sunabilmektedir.

Unlit & Co Grubu, Tiirkiye’de ilk defa gergeklestirilen paya donigtiriilebilir tahvil ihraci (Kaynak:
Diinya  Gazetesi,  https://www.dunya.com/finans/haberler/turkiyenin-ilk-paya-donusturulebilir-
tahvil-ihraci-gerceklesti-haberi-399863), tanim alacaklarina dayali menkul kiymet thraci (Kaynak:
TSPB, https://www.tspb.org.tr/tr/4-tspb-sermaye-piyasalari-odulleri-sahiplerini-buldu/) ve aym
zaman ¢izelgesinde paralel olarak ilerleyen M&A ve halka arz siirect de dahil olmak lizere birgok
farkl: tiirde iglemde yer almis ve diger sektdr oyunculan arasinda yer almugtir.

Unlii & Co Grubu, ayn: zamanda, finans piyasalanindaki roliinii adina ise yakin ve orta vadede bir
yatirim bankas1 kurmayr hedeflemektedir. Unlii & Co Grubu, bu sayede, finans sektdriinde herhangi
bir banka ¢atisi altinda faaliyet gostermeyen danigman ve araci olarak hizmet verirken ayn1 zamanda
banka ¢atist altinda faaliyet gostermeyen bir fon saglayici olarak da hizmet vermeyi hedeflemektedir.
Unlit & Co Grubu, yatinm bankasi ile birlikte miisterilerine vaat etmis oldugu hlzmet},@nh ‘tékf?bir
noktadan karsilanmas: stratejisini de gii¢lendirmeyi hedeflemektedir. LY

Yonetim Kadrosu ve Calisan Ekibi
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Unlii & Co Grubu’nun bilyiik bir gogunlugu uzun yillardir Unlit & Co Grubu biiny 1ngleu 5::' :{lm1§‘
iist diizey ybneticiler ve icra kurulu iiyeleri tarafindan yonetilmektedir. Unli & Co Grh{%u by, sayede o
grubun i¢ ve dig dinamiklerine hakim ve uzun siiredir grup bilinyesinde ¢alisan bir yonettmweklbme
sahiptir.

Unli & Co Grubunun faaliyetlerinin basarisi agisindan istihdam edilen ¢ahiganlar 6nemli rol
oynamaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Unlii & Co Grubu, 467 ¢aligan istihdam etmektedir.
Unlii & Co Grubu’nun istihdam ettigi ¢alisanlarin %76s1 bir ila bes yil, %18’i bes ila on y1l ve %6 s
on yil ve iizeri siiredir grup biinyesinde ¢alismaktadir. Unlii & Co Grubu; toplam kadin ¢aligan sayisi
238 ve istihdam edilmis olan toplam ¢aliganlarin yaklagik %51°i kadin ¢alisanlardan olugmaktadir.
Unli & Co Grubu’nun istihdam ettigi ¢aliganlarmin %637 lisans ve %12 yiiksek lisans ve doktora
derecesine sahiptir. (Kaynak: Yonetim raporiamast)




S6z konusu ydnetim kadrosu ve ¢ahgan ekibi, Unli & Co Grubu'nun is modellerinin
olusturulmasinda ve sirket kiiltiiriiniin olusumunda énemli bir yer teskil etmektedir. Bu nedenle Unlii
& Co Grubu, s6z konusu ydnetim kadrosu ve galisan ekibinin uzun solukiu istihdamuinin devam
etmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, yonetim kadrosu ve galigan ekibinin gruba olan bagliligini
gliclendirmek adina bir hisse opsiyon plam olugturulmasi planlanmis ve soz konusu yonetim kadrosu
ve ¢ahiganlarin bu sayede Unlii & Co Grubu biinyesinde uzun siireli olarak istihdaminin devam etmesi
amacglanmistir.  Yonetim kadrosu ve caliganlara taninacak hisse opsiyonlarmna iliskin bilgiye
Izahname nin “pay sahipligi ve pay opsiyonlar” baslikls 18.2. béliimiinde yer verilmistir.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agsama hakkinda
ticari sirrr aqi@a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Ihrager’min bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlary haklanda bilgi:

A. Faaliyet gosterilen sektér/pazarlarin durumu ve gelisme potansiyeli

Tiirkiye sermaye piyasalan, benzer iilke piyasalarina kiyaslandifinda, Onemli bir gelisme
potansiyeline sahip oldugu disinilmektedir ve sermaye piyasast sektori oyuncularmin bu
gelismeden fayda saglamasi beklenmektedir. Benzer sekilde Sirket’in de, sektordeki konumu
itibariyla bu potansiyel bilylime alanindan faydalanacagi oOngérillmektedir. Tiirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi’nin Subat 2021 tarihli Tiirkiye Sermaye Piyasasi Genel Goriliniimii adli caligmasina
gore (Kaynak:  https://www.ispb.org triwp-content/uploads/2021/03/Turkish_Capital Markets-
202102-TR) halka acik girketlerin toplam piyasa degerinin ilke GSYH’sine olan orani ve dzel sektor
tahvil stogunun GSYH’sine orani gibi dlgiitler dikkate alindifinda Tiirkiye benzerlerinin gerisinde
bulunmakta ve Gnemli bir biiyiime potansiyeli barndirmaktadir. Sirket’in de arasinda bulundugu
sermaye piyasast sektér oyuncularinin bu potansiyelden fayda saglamasi beklenmektedir.
Dijitallesmenin sermaye piyasalarma ve bilgiye erisimi kolaylagtirmas, bireysel yatirimer sayisinm
artmaya devam etmesi, iilkenin demografik yapist ve mevduat yatirimeilarinin hisse senedi ve yatirim
fonlarim daha sik tercih etmeye baslamas: gibi unsurlarin Tiirkiye sermaye piyasalarinin
potansiyeline ulagmasi yolunda énemli katk: saglamasi beklenmektedir.

TSPB verilerine gore, 2020 yilsonu itibariyla 237 milyar ABD Dolar: olan Tirkiye’deki halka agik
sirketlerin toplam piyasa degeri, biiyiikliik olarak diinyada 30. sirada olmasina kargm, toplam piyasa
degerinin GSYH’ye orant %32°dir ve bu alanda 43. sirada yer almaktadir. Bu oran Brezilya Federal
Cumburiyeti, Filipinter Cumhuriyeti, $ili Cumhuriyeti gibi iilkelerde %50'nin, Tayland Kralligs,
Malezya, Giney Kore Cumbhurtyeti, Giiney Afrika Cumhuriyeti gibi ilkelerdeyse %100’{n
iizerindedir. Benzer sekilde islem hacmine bakildiginda Borsa Istanbul pay piyasasinda 904 mllyar
ABD Dolari ile 19., vadeli islemler piyasasinda 386 milyar ABD Dolar: ile 25. 31radad1r .

Halka acik sirketlerin piyasa degeri/GSYH (Kasim 2020 itibariyla)
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(Kaynak: TSPB (3 Mart 2021 tarihinde htips://www.tspb.org.tr/tr/veriler/))

Tiirkiye’deki sermaye piyasalarmin buyiikligine ve derinligine iligkin 6zel sektor tahvil stokunun
kredilere oram: gibi bazi oranlar, benzer ililkelerin oranlartyla kiyaslandifinda ve bankalarin
borglanma piyasasi toplam ihra¢ hacmindeki yitksek payr goze alindifinda, iilkemizdeki sermaye
piyasalarinin gelisim potansiyeline iligkin yitksek beklentiler olugturmaktadir. BDDK min bankacilik
sektorit verilerine gére (Kaynak: www.bddk.org tr/BultenHaftalik/} 2020 sonu itibanyla tican ve
diger kredilerin (tiiketici kredileri ve bireysel kredi kartlar1 hari¢ olmak iizere) toplam biyikliigi
2,755 milyar TL dir.

Dijitallesmenin yatirimcilarin sermaye piyasalanna ve bilgiye erigilebilirligini kolaylastirmas: ve
stiregleri hizlandirmasina ilave olarak internet {izerinden gergeklesen islem hacminin artisi ve pay
senedi yatirime sayisinin artmasi gibi etkileri de bulunmaktadir.

TSPB’nin hazirladidi Sermaye Piyasas: Ozet Verileri (Kaynak: https.//www.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/2021/04/4IM veri Spozet 2021 03.xIsx) ¢alismasina gore, yurt igi yerlesik
yatirimcilarin toplam finansal varliklarindaki TL mevduat ve doviz tevdiat hesaplarinin pay: 2015’te
%67 iken hisse senedi yatirmmlarin pay1 ise %5°ti. 2021 Ocak itibartyla yurt igi yerlesik yatirimcilarin
toplam finansal varliklarindaki mevduat payr %62’ye gerileyip hisse senetlerinin payr ise %8¢
yikselmistir. Benzer sekilde, 2015 Aralik itibart ile 1.059.313 olan pay senedi yatinmc: sayis1, 2021
Ocak ayina gelindiginde ise 2.168.605¢ yiikselmistir.

TSPB’nin hazirladig1 Araci Kurumlarin Toplu Faaliyet Verileri (Kaynak: www.tspb.org. tr/tr/veriler/)
caligmasina gére ise, internet {izerinden gerceklestirilmis islemlerin hacminin, toplam islem hacmine
oram1 2002 yilinda %?2 seviyelerindeyken, 2010 yilinda %20 seviyelerine ulagmis ve 2020 yihinda ise
%50 seviyesinin iizerine gikmigtir,

2015°te faaliyete gegen elektronik fon platformu TEFAS, yatinmctlara tim fonlan tek bir sistem
lizerinden karsilagtirmal: olarak gdrme ve tek bir yatinm hesabiyla piyasadaki tiim fonlara ulasma
imkam saglamigtir. TSPB Sermaye Piyasas: Ozet Verileri (Kaynak: https://www.tsph org.tr/wp-
content/uploads/202 1/04/4IM veri Spozet 2021 03.xIsx) c¢aligmasina gére, 2015 Aralik aymda

2.917.780 olan yatirnm fonlan yatirimer sayisina kargilik yatirim fonlarmum portfoy bilytikligi 37 -
milyar TL iken, 2020 Arahk ay: itiban ile yatinm fonlann yatinmc: sayis1 3.074.739 @kamma
ulagirken yatirim fonlarimin portfoy bayukligii 152 milyar TL ye yiikselmistir. 11 \;\3\\%




Tiirkiye’de bireysel emeklilik sistemine devlet katkisi tesviki ve otomatik katithmin devreye
girmesiyle emeklilik fonlan son yillarda yitksek bitylime kaydetmistir. 2020 sonunda 171 milyar TL
diizeyine ulagan emeklilik yatinm fonlar1 portfdy degeri son 5 yilda %32 YBBO bilyiime
gerceklestirmistir.  (Kaynak:  https://www.takasbank.com.tr/tr/istatistikler/kurumsal-yatirimci-
portfoy-istatistikleri-kypry. OECD verilerine gore, Tiirkiye’deki emeklilik fonlarinin biyiikligtiniin
GSYH’e orani 2019 yilinda %2,9 iken bu oran yine 2019°da Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde %95,1,
Gliney Kore Cumhuriyeti'nde %?28,2, Kolombiya Cumhuriyeti'nde %726,7, Brezilya Federal
Cumhuriyeti'nde %26,2 olarak kaydedilmigtir,

Tirkiye ekonomisi ozellikle enerji kaynaklanndaki ithalatt nedeniyle cari agik vermektedir, bu
nedenle cari agigin finansmaninda yurt digindan gelecek fon akimlan biiyiik 6nem arz etmektedir.
TCMB verilerine gore yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki dogrudan yatinmlan 2015’teki
12,2 milyar ABD Dolan seviyesinden 2020°de 5,7 milyar ABD Dolari’na gerilemisgtir.

Deloitte 2020 Yili  Birlegme ve  Satin  Almalar Raporu'na goére  (Kaynak:
https:/www2. deloitte.com/tr/tr/pages/mergers-and-acquisitions/articles/annual-turkish-ma-review-
2020.htm!) 2020 yilinda Tiirkive birlesme ve satin alma iglemlerinde 304 1slem ile 9,0 milyar ABD
Dolari degerinde islem hacmi gergeklesti. Islem adedi tarihi rekor olurken islem hacmi 2019 yilindaki
5,3 milyar ABD Dolar1 dip seviyesinden ciddi bir artig gdsterdi. Toplam islem degeri GSYH'ye
kryaslandiginda oran %1,4 oldu (2019: %0,7). Ancak, yillik 1slem hacmi son 10 y1l ortalamasmin
altinda kaldi. Yabanci yatinnmcilann payr %352 olurken ortalama islem bilyiikliigli 30 milyon ABD
Dolan ile gegmis yillara benzer bir seviyede gergeklesti. Yine aym rapora gore, 2020 yilinda satin
alma ve birlesmeler aktivitesine bakildifinda girisim sermayesi fonlarmin aktivitesinin ciddi artig
gosterdigi gozlemlendi. Bu fonlar yaklagik 134 islemde yer alarak yaklagik 200 milyon ABD Dolar:
islem hacmine ulasti. Ozel sermaye fonlarinin iglemleriyse 2019°a gore artig kaydetse de son 5 yil
ortalamasinin altinda kald:.

Ancak, Sirket’in faaliyet gosterdifi sermaye piyasalar islemlerine aracilik ve birlesme-satin alma
danigmanlif1 gibi sektorier rekabete agiktir ve pek ¢ok firma bu alanda faaliyet gostermektedir. Bu
rekabet, Sirket’in gelirlerinin, kirliliinin ve pazar payinin gerilemesine yol agabilir. Bununla birlikte
Sirket’in miisterileri nezdindeki konumu, ileriki dénemde ayn: seviyede korunamad:f: takdirde,
Sirket'in miisterilerini kaybetme riski dogabilir. "
ays 1

Bankacilik sektoriinde yapilan tahsili gegmis alacaklarin satiglar: bankalanin aktif kalitesi ve sermaye
yeterlilik oranlarninin iyilesmesine, karlihiklarinin artmasima ve operasyonel giderlerden kismen
kurtulmalarna katkida bulunmaktadir. Tiirkiye’de bankalann tahsili gegmis alacaklarin satislar: yillar
igerisinde artis egiliminde olmus ve TCMB’nin Kasim 2019 tarihli Finansal Istikrar Raﬁf)rina».
(Kaynak: LY
https:/fwww.temb.gov.tr/wps/wem/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporja r/Fmansai 5
+Istikrar+Raporu/) gére bankalarin TGA satiglan1 2015°te 1,5 milyar TL iken 2019’un §. (;eyregmde Y
10,8 milyar TL’ye ytukselmistir. BDDK verisine gore 2018 sonu itibariyla bankalann toplam takiptelg & ‘
alacagt 96,7 milyar TL dir ve 2019°un ilk 9 aymndaki TGA satigtar 2018 sonundaki topld takiptekz );;f
alacaklara oranla %11 seviyesinde gerceklesmistir (Kaynak: https://www.bddk. org. tr/Bulte ".4yh‘k)

R

2020 yilinda, salgin nedeniyle BDDK tarafindan 17 Mart 2020 tarihli kararla kredi 6demelerindeki
gecikmelere esneklik taninmus, kredilern donuk alacak smiflandirimas: igin ongoriilen 90 giin
gecikme siiresinin, birinci ve ikinci grupta izlenen krediler i¢in 31 Aralik 2020 tarihine kadar 180 giin
olarak uygulanmasina karar verilmistir. Bu uygulama nedentyle bankalann tahsili gegmis alacaklarin
satiglar1 2020°de zayif seyretmigtir. Daha sonra bu karar 30 Haziran 2021’e kadar uzatilmigtir. Bu
uygulamann bitigiyle bankalarin tahsili gegmis alacaklarin satiglarinin tekrar artmasi beklenmektedir.
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Daha cok bireysel agirlikl: tahsili gegmis alacak portfoyler yoneten varlik yonetim sektoriinde son
yillarda KOBI ve ticari segmentteki TGA portfoylerinin agirlig: artmaktadir. Meveut ekonomik
dongide ve viriis salginimin KOBI ve ticari segmentteki sirketlere olan olumsuz etkisiyle, bu
segmentteki biiyiime potansiyelinin devam edecegi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, TGA igkolunun performans1 mevzuat degisikliklerinden ve piyasa kosullarindan
etkilenmektedir. Omegin, giincel durumdaki yliksek faiz ortaminmn devami TGA sektériiniin
karhhgim azaltabilir. Benzer gekilde, Sirket’in TGA tahsil kabiliyeti belirsizlikler barindirmaktadir
ve gecmis performans gelecek i¢in bir taahhiit olusturmamaktadir.

Ayrica, Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdrier, fon akimlarindan 6nemli sekilde etkilenmektedir.
Giincel piyasa kogullanndaki gibi Borsa'da ve hazine tahvillerindeki yabanct yatinme paymnin tarthi
dusiik seviyelerde seyretmesi, beg yillik CDS (Credit Default Swap) oraninin yitkselmesi ve tiiketici
enflasyonun uzun vadeli hedeflerin izerinde seyretmesi nedeniyle faiz oranlarinin yiiksek kalmas:
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorleri olumsuz etkileyen durumlardir. Benzer gekilde, giincel
durumdaki gibt ABD on yillik tahvil faizlerinin yiikselmesi nedeniyle Tiirkiye gibi geligen iilke
piyasalarindan fon c¢ikiglan yaganmaktadir ve bu durum Sirket’in faalivet gosterdigi iskollanim
olumsuz etkilemektedir.

Bununla beraber 2019 sonunda baglayan ve 2020 yihinda piyasalarda énemli oynakliklara neden olan
COVID-19 salgim, ekonomilerde ve makroekonomik gostergelerde halen belirsizliklere neden
olmaktadir. Pandeminin seyri ve asi uygulamalarinin basarisi gelecekteki makro gostergelerde
belirleyici olabilir ve bu durum Sirket’in faaliyet performansin: etkileyebilir.

B. Ihrager’min bu sektérdeki yeri ile avantaj ve dezavantajlari haklkinda bilgi
B. 1. Sirket’in Avantajlan

Unlit & Co Grubu’nun pazardaki mevcut konumu ve biiyiime stratejisini hayata gecirmek igin Sirket’i
elverigli hale getirdigi diistiniilen ¢esitli avantajlan s6z konusu olup bunlar su sekilde sayilabilir:

Cesitli Uriin Yelpazesi ve Tamamlayicr Is Kollart

Unlii & Co Grubu bireysel ve kurumsal miisterilerine yurt igi ve yurt disinda gesitli iriin yelpazesiyle
hizmet sunmaktadir. Yatinm damsmanlif1 kapsamnda yurt i¢i ve yurt dist organize borsalarda hisse
senedi, vadeli islem ve opsiyon ahm-satimina aracilik yaparken kurumsal danigmanlik kapsaminda
sirket satin alma ve birlesmeleri, halka arz ve borg damgmanligi hizmetleri de vermektedir. Ayrica
tahsili gecikmis alacaklar igin kurumsal varlik yonetim faaliyeti bulunmaktadir ve sektoriin ilk
oyuncularindan olma avantajina sahiptir.

Unlii & Co Grubu’nun sundugu iiriin yelpazesinin ve miisteri tabaninin genislemesi sayesinde
Sirket’in konsolide briit kari, 2018 ile 2020 yillan arasinda, %22,6 YBBO ile artig gdstermis olup
gelirler arasinda devaml: gelirlerin pay1 %64’ ten %77 ye yiikselmektedir.

Ancak, Sitket'in faaliyet gosterdigi sektorlerde kullandigi bilisim teknolojisi ves ﬂetr&mﬂ

sistemlerindeki aksaklikiar, faaliyetlerini kesintiye ugratabilir. Ayrica Sirket, Slrkﬁ;t’m aracilik =

faaliyetleri sirasinda gerek miigterilert igin aracilik ettigi iglemlerde miisterilerinden kaypakh gerekse
yurt digt piyasalarda islemlerini gerceklestirdii kurumlardan kaynakli kargi taraf mskme maruzf-
kalabilir. o




Benzer sekilde artan dijitallesme ile birlikte kiiresel olarak pay senedi emir iletim islemlerinde
kurumlar alternatif is ve gelir modelleri gelistirmekte ve bu durum miigterilerin nakit &dedigi
komisyonlarin gerilemesine sebep olabilmektedir. Sirket’in dijitallesmeye ayak uyduramamas:
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Secili Faaliyetlerde Pagzar Lideri

Sirket, Tiirkiye piyasasini 1998 yihindan bu yana takip eden Mergermarket® veri tabanina
bakildiginda 1998’ den giiniimiize kadar tamamlanan islem adedi agisindan Tiirkiye’de bu alanda lider
konumda olup bu siire zarfinda toplam yaklasik 14,6 milyar ABD Dolari'min lizerinde iglem hacmine
sahip 110 adet islem gerceklestirmigtir. Kaynak: Mergermarket,
https./fwww.unluco.com/assets/unlu___co/upload/images/m/mergermarket-2842.jpg).

Unlit & Co Grubu 2010-2020 yih arasindaki halka arzlar, ikincil halka arzlar ve hizlandinlmg talep
toplama (accelerated book building) islemlerini igeren sermaye piyasast islemlerinde dzellestirmeler
harig %22 pazar payi ve 3 milyar ABD Dolar islem tutar: ile ikinci sirada yer almaktadir (Kaynak
Bloomberg, https.//www.unluco.com/assets/uniu__co/upload/images/m/bloomberg-2841.png)

[stanbul Varlik, tahsili gecikmis alacak portfdy yonetimi sirketlerinden biridir. 2020 sonunda
toplamda yapilmig olan 302 milyon TL’lik yatinm ile 3,4 milyar TL anapara bilyiikliigiinde ve 480
bin miisteriden olusan bir portfoye sahiptir.

Yeni Iy Kollarina Yatinm Yapilmast

Unlit & Co Grubu 25 yildir Tiirkiye’de finansal piyasalarda faaliyet gdstermekte ve yeni is kollarina
girerek bitylimesini devam ettirmistir.

Unlii & Co Grubu’nun biinyesindeki ilk sirket olan Dundas Unlii, 1996 yilinda banka istiraki olmayan
bir birlesme ve satin alma sirketi olarak, Tirkiye sermaye piyasalarina yatirim yapmak isteyen
yabanci yatirimeilara damismaniik hizmeti sunmak iizere kurulmustur. Dundas Unlii, 1997 yilinda
Finlandiya merkezli ambalaj sirketlerinden Huhtamiki Oyj’nin Giiven Plastik Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’ni satin alma islemine aracilik etmigtir.

2002 yilindan itibaren Dundas Unlii Menkul Degerler A.S. olarak faaliyetlerine devam etmistir,
2003’te Lehman Brothers Inc.'ve damgsmanhig: ile baglayan varlik yénetim hizmetinde tahsili
gecikmis alacak birimini kurmugtur.

2007 yilmda kurulan Unlii Alternative Asset Management (kurulus adi ile SU Private Equity
Management Limited) sirketi ile Ozel sermaye fonlarma damgmanlik faaliyetlenine baglanmustir.
2011’de teknoloji, internet ve iletisim finmalarina yazihim, e-ticaret, mobil, sosyal medya, bulut
biligim gibi pazarlarda girisimlerde bulunmak isteyen start-up’lara destek olma hedefiyle,
Tirkive’nin ilk teknoloji ve e-ticaret fonu olan 212 Capital Partners’in danisman kurucu ortagi olarak
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22 Mergermarket, kiiresel piyasalarda birlesme ve devralma iglemlerine iligkin bilgi toplayan ve séz konusu bﬂgilerden
hareketle sektdr istatistikleri olugturan bir veri tabamdir.
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yer almistir (Kaynak: Startup Capital, hitps://startup.capital.com.tr/soylesi/15-20-girisime-vatirim-
yapariz html).

2012’de tiim Unlii & Co Grubu faaliyetlerinin, Unlii Yatirim Holding A.S. ¢atis1 altinda toplanmasi
ile beraber, Sirket’in unvam Unli Yatinm Holding A.S. olarak degistirilmistir. Sirket, 2014 yilinda
3,2 milyar ABD Dolan tutarindaki Yildiz Holding A.S.’nin United Biscuits’i satin alma isleminde
damigmanhk hizmeti vermistir.

2016’da New York’ta UNLU Securities Inc.’i kuran Sirket, ABD’deki tek Tiirk aract kurumu olarak,
yabanci yatirimctlara Tirkiye pazarinda yatinm bankacihifi faaliyetlerinde servis vermeye
baglamigtir. Unlu Securities Inc., sahip oldugu dar yetkili araci kurum lisansi sayesinde ABD
piyasalarinda menkul kiymetlerin pazarlanmasi, satisi, SGMK ile pay senetlerine iliskin 6zel
emitlerin yerine getirilmesi ve bagh {i¢linii taraflarin aragtirma raporfarinin dagitimina yetkilidir.
2018’de ise Unlu Securities UK Limited. Birlesik Krallik’ta kurulmus ve faalivetlerine baglamistir.
Unlu Securities UK Limited Ingiltere’de FCA’den yatinm hizmetlerinde yetkili arac1 kurum lisansina
sahip olup Birlesik Krallik bazli kurumsal yatinmcilara Unli & Co Grubu’nun Tiirkiye’de borg
finansmam konusunda damgmanhifn yaptigi sirketleri tanitarak, onlarin ihtiyacina gore gesitli
finansman kaynaklar saglamay: hedeflemektedir.

oirket, 2018°de ilk paya donistiiriilebilir tahvil igleminde aracilik etmistir ve Tiirkiye’nin ilk tarim
alacaklarina  dayali, varliga dayalh menkul kiymet ihraciu  (Kaynak:  TSPB,
https://www.tspb.org.tr/tr/4-tspb-sermaye-piyasalari-odulleri-sahiplerini-buldu/) ger¢eklestirmistir.

Unlii & Co Grubu’nun Biiyiime Potansiyelleri

Unlii & Co Grubu, mevcut faaliyetlerinde gesitli bilyiime potansiyelleri dngérmektedir. Bireysel
yatinm damsmanlifs alaninda miisteri temsilcilerinin verimlilik ve sayilarinin artig1, subelesme ve
dijital araci kurum olma planlar1 bulunmaktadir. Ote yandan tahsili gecikmis alacak y®netiminde
toplam portfoyiin ve KOBI segmentinin biiyiimesi hedeflenmektedir. Dijital altyap1 yatirimlari ile
miisteri deneyiminin iyilestirilmest ve genigletilmesinin yan: sira kurumsal satista yapilmakta olan
yiiksek frekansl iglemler (high frequency trading) ve dogrudan piyasa erigimi (direct market access}
platformlarmm kapsamin bityiitiilmesi planlari bulunmaktadir. Unlii & Co Grubu, ayni zamanda
2021 yili iginde bir girisim sermayesi yatinm fonu da kurmustur. Ayrica, Unlii & Co Grubu’nun
varant 1§ kolunun olugturulmasi, yeni bireysel portféy yonetimi gibi ek biiylime firsatlart da
bulunmaktadsr.

Mevcut durumda Unlii & Co Grubu; finansal piyasalarda damismanlik, aracilik faaliyetleri, portfoy
yonetimi ve varhk yonetim alanlarinda hizmet gostermekle beraber kendi bilangosunu geligtirmek
suretiyle hélihazirdaki hizmetlerimizi tamamlayict uriinleri miisterilerine sunmayi hedeﬂgnektedm\.,‘
Unlii & Co Grubu, bu sayede sunmus oldugu hizmetleri ¢esitlendirip mevcut faallyet]?mn hacinint

de arttirmay: planlamaktadir. Bu kapsamda kendi bilangosunu gelistirmek istemekte ve bu dmgruituda "4
da BDDK’ya yatirim bankasi lisans1 alinmast i¢in bagvuru yapmay: planlanmaktadir. 1,[
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Untii & Co Grubu, yatinm bankas: lisans: alinmasim takiben yatirim bankasmim saglay*acag: bllanQOr ‘
buyiikliigii ile beraber hélihazirda vermeyi siirdiirdiigii hizmetlerin yaninda tamamlayic faaliyétler:
olarak kredi tesis edebilecek, satm alma finansmani temin edebilecek, borg yapilindirmast®
yapabilecek, sermaye benzeri krediler saglayabilecek ve saflanan finansmanlardan dogacak
alacaklan kendi bilangosunda yapilandirip diger finansal yatirimeilara satilabilir hale getirebilecektir.
Ayrica, bireysel yatirimeilara sunulan iiriinler ¢esitlendirilebilecek ve bireysel miisterilere kredi tesis




edebilecek bu sayede de hem kurumsal hem de bireysel miigterilerine sunmakta oldugu hizmetlerinin
kapsamini artiracaktir.

Buna karsin, Sirket’in hizmet verdigi sektorlerdeki biiyime planlar: basarili olmayabilir; Sirket
biiytime firsatlarindan bagarili bir sekilde yararlanamayabilir veya bilylime politikasi etkin bir
sekilde yonetemeyebilir. Benzer sekilde, yatirnm bankacihifi lisansmin alinamamasi ve biiylime
projeleri i¢in gerekli ve uygun finansmani elde edememesi bilyiime planlarini olumsuz etkileyebilir.
Nitekim, yukarida yer verilen ve avantaj olarak belirtilen hususlar sadece Unlii & Co Grubu’nun
beklentilerini yansitmaktadir.

Unlii & Co Grubu’nda Gérev Yapan Ust Yénetim

Unlii & Co Grubu, uzun siireli sektor tecriibesine sahip bir yonetim ekibi tarafindan yonetilmektedir.
Sirket, 2007 yilinda Standard Bank ile 2016 yilinda da Birlesik Krallik merkezli Wellcome Trust ile
ortak olmustur ve yabanci ortaklar ile beraber kurumsal iletisim prensipleri dahilinde ortakligin
stirdiirmektedir. Sirket’in 6nemli tiim karar mekanizmalarinda Sirket’in kurucusu ve yoneticiler
bulunmaktadir.

Sirket’in icra kurulunda yer alan CEO Mahmut L. Unli, DAHA dan sorumlu ilye ve Unlit Menkul
Degerler Genel Miidiirli Gamze Akgliney, Alternatif Yatirimlar ve Portfoy Yonetim Hizmetleri’ nden
sorumlu fiye Utku Ozay, Kurumsal Finansman’dan sorumlu iiye Ibrahim Romano, Tahsili Gecikmis
Alacak Yénetimi’nden sorumlu iiye ve Istanbul Varlik Yé&netim genel miidiirii Selguk Tunal,
Hazine’den sorumlu iiye Cevdet Uygar Aksoy, Insan Kaynaklari, Kurumsal Iletisim ve
Pazarlama’dan sorumlu iiye Evnur Elif Ozer, Unlii & Co Grubu ydnetim kurulu bagkan vekili Can
Unalan, Unlit & Co yonetim kurulu iiyesi Sebnem Kalyoncuoglu Unli, Unlii Menkul Degerler
yonetim kurulu iiyesi Zafer Onat; yatinm bankacilifi, kurumsal finansman, tahsili gecikmis alacak
yonetimi, alternatif yatirimlar, portfoy yonetimi gibi alanlarda deneyime ve tecriibeye sahiptir. Bu
kisilerin 6zgegmislerine Izahname’nin 15.3 boliimiinde yer verilmistir.

Unlit & Co Grubu, faaliyet gosterdigi gesitli branglarda iist diizey yoneticileri ve galisanlarinin
tamamlamis oldugu projeler sayesinde birgok 6diil kazanmigtir. Son dénemde alinan secili Sdiiller
agagida belirtilmistir:

e 201823, 2019%* ve 2020% yillant TSPB Satin Alma ve Birlesme Islemleri Lideri oditi s

 Kaynak: TSPR, hitps:/Awww ispb. org tr/ir/d-tsph-sermaye-pivasalari-odulleri-sakiplerini-buldu/

aynar: rortune Turkey, ntips:/wwiw fortuneturkey.comyispo-3inci-sermaye-piyasaiari-alfin-boga-toreni-yaptidl
 Kaynak: F Turkey, hitps:/fwww. fe key.com/tsph-Sinci wve-piyasalari-altin-bog -yapilds

5 Kaynak: TSPB, hips:/‘www.tspb.org. o/tr/birligimiz-20-olagan-genel-kurul-toplantisi-ve-5-sermaye-pivasalari-altin-
boga-odul-toreni-yapildi/ y ;
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» 2012, 2013, 2015, 2016 ve 2020% yillart ACQ5 Global Awards Turkey — Investment Bank of
the Year odiilii (Y1l Yatirim Bankas: Odiilii)

¢ Bonds & Loans 2020 Yilin Yapilandiriimig Tahvil Thracit Runner-Up (UNLU Menkul Hasat
Varlik Finansman Fonu / Tarfin Tanim A.S.)*’

¢ Bonds & Loans 2020 Yiln Proje Finansmam Finalist (Unifree Duty Free A.S. / Ugiincii
Havaliman Projesi)*®

« TSPB 2020 Toplumsal Deger Projesi (Unlii & Co Kadin Girisimciler Akademisi)®

* Sardis Awards 2020 Pozitif Sesyal Etki - Toplumsal Cinsiyet Esitligi Giimils Sardis Odiili
(UNLU & Co Kadin Girisimciler Akademisi)*®

* Business Vision Awards 2020 En Iyi Arastirma Takim®!

s 2019%? ve 2016 Euromoney Best Investment Bank of Turkey (Tiirkiye’nin En lyi Yatinm
Bankasi) édiili

+ Bonds & Loans 2019 Yilin Hisse Senedi Sermaye Piyasalar: Odiili™

¢ 2019 M&A Atlas Awards Gelismekte Olan Pazarlar Liderlik Basar1 Odilii (Mahmut L. Unlii)**

& Kaynak: Ekovitrin,  https:/iwww.ekovitrin.com/is-dunyasifunlu-coya-turkey-investment-bank-of-the-year-odulu-
hi137505 html

¥ Kaynak: Unlu & Co, https./fwww.unluco.com/basin-odasi/basinda-unlu--co/2020/unlu--coya-uluslararasi-iki-odul/
B Kaynak: UnludCo, https:/fwwwamluco.com/basin-odasi/basinda-unlu--co/2020/unlu--coya-uluslararasi-iki-odul!

% Kavnak:TSPB, hitps:/fwww.ispb.org.tr/tr/birligimiz-20-olagan-genel-kurul-toplantisi-ve-3-sermaye-piyasalari-altin-
boga-odul-toreni-yapildi/

® Kaynak:, Mediacat, https:/imediacat com/sardis-odulleri-2020-kazananlar-tum-liste/

W Kaynak: Diinya Gazetesi, hitps:.//www.dunya com/finans/haberler/iunlu-coya-best-investment-research-team-odulu-
haberi-477670

2 Kaynak: Fortune Turkey, https.//www. fortuneturkey.com/unlu-co-ya-en-iyi-yatirim-bankasi-odulu
¥ Kaynak: Diinya Gazetesi, hitps:/iwww.dunya.com/sirketler/sok-halka-arzina-odul-haberi-439966

¥ Kaynak: Diinya Gazetesi, hitps://www.dunya.com/sirketler/unlu-coya-ma-islemlerindeki-basarisi-2-odul-birden-
getirdi-haberi-442176




e 2019 M&A Atlas Awards Gelisen Piyasalarda Yilin Birlesme ve Devralma Anlagmast Odiilii*
» TSPB 2019 En Yaratici Sermaye Piyasas: Projesi®®
s 2019 M&A Atlas Awards Gelisen Piyasalarda Yilin Yatirim Bankacis: (fbrahim Romano)*’

s 2018 M&A Atlas Awards Global Infrastructure Deal of the Year odiilii*®

* 2015 Euromoney Y1l En Iyi Birlesme ve Satin Alma Danigmant®

* 2015 Merger Market Tiirkiye’nin En iyi Finansal Damgmam®

* 2015 Dealmakers Awards Yilin En Iyi Bor¢ Finansmam ve Danismanlik Firmasi*!

Ancak, Sirket’in faaliyetlerinde, 6nem teskil eden birtakim iist diizey yoneticiler bilyiikk énem arz
etmektedir ve Sirket’in gelecekteki bagarist iist diizey kadrosunun birtakim iiyelerine bagl olabilir.
Bu kigilerin Sirket’le iliskisinin sona ermesi; Sirket’in mali durunmu, faaliyet sonuglan ve gelecege
dair beklentilerini onemli Slglide olumsuz etkileyebilir.

Birlesme ve Satin Alma Danismanhgindaki Tecriibesi ve Bor¢lanma Islemleri Damismanhgindaki
Titm Taraflara Esit Konumu

Unlii & Co Grubu’nun 25 yillik gegmisi, 110 birlesme ve satin alma islemiyle gelen tecriibesi ve
insan kaynag1 birikimi ile Sirket, sektérde dmek olarak gdsterilebilecek onemli iglemler gegmisine
sahiptir.

Unlii & Co Grubu’nun herhangi bir potansiyel fon saglayici ile dogrudan veya dolayh olarak pay
sahipligi iligkisi bulunmadigindan yer aldif1 bor¢ temini danismanligs projelerinde olasybir gikar.
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¥ Kaynak: Diinya Gazetesi, frttps://www.dw:ya.com/sirketler/unlu—coya-ma-islemlerindekf—basarisi-Z-oduf-gfféén-
getirdi-haberi-442176

3% Kaynak: TSPB, https:/fwww fortuneturkey. com/tspb-Sinci-sermaye-piyasalari-altin-boga-toreni-yapildi

¥ Kaynak: Dinyva Gazetesi, hups://www.dunya.com/sirketler/unlu-coya-ma-islemlerindeki-basarisi-2-odul-birden-
getirdi-haberi-442176

B Kaynak:  https:/fwww. unluco com/press-room/press-releases/unlu--co-has-won-2-global-awards-for-its-success-in-
ma-deals/

¥ Kaynak: hitps:/fwww haberler.com/euromoney-mukemmellik-odulleri-sahiplerini-buldy-7497826-haberi/

W0 Kaynak:  hitps:/fwww fortuneturkey.com/the-mergermarket-group-turkivenin-en-ivi-finansai-danismani-unfu-co-
24609

A Kaynak: htips:/rwww.unlico.com/about-us/our-awards/




catismasmdan ari bir pozisyona sahiptir. Potanstyel fon saglayicilar ile herhangi bir sermaye iligkisi
bulunmadigindan danigmanlik yaptifi misterileri i¢in kaynagimin hangi fon saglayict kurumdan
geldiginden bagimsiz olarak alternatifleri belirleyip miisterilerine sunmaktadir.

Bununla birlikte, banka dis1 kurum olmanin getirdigi ¢esitli dezavantajlar da bulunmaktadir. Sirket,
bir bankanin sahip oldugu miister1 agina sahip degildir ve bir bankaninkine benzer yaygin dagitim a1
bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapist ve Uluslararast Is Ortakliklarinin Kathist

Unlii & Co Grubu gelismekte olan iilkelerde faaliyet gdsteren bir banka olan Standard Bank ile
ortaktir. Standard Bank’in uluslararas: prensipler ¢ercevesinde sundugu hizmet modelini ortakhin
devam ettigi yillar igerisinde igsellestirilmis ve kurum kiiltiirtiniin 6nemli bir par¢as: haline gelmigtir.

Ancak, gelecek donemde uluslararasi is ortaklan paylarmi elden gikarma yoluna gidebilir ve Sirket
ile ortaklilarim1 sonlandirabilirler. Bununla beraber halka arz sonrasinda, Hikim Ortak'in Sirket
tizerindeki kontrolil etkin olarak devam edecektir. S6z konusu pay sahibinin menfaatleri Sirket’in ya
da diger pay sahiplerinin menfaatlenyle drtiigmeyebilir.

Dijitallesme Trendi

Giiniimiizde iletisgim kanallanimin dijitallesmeye kaymastyla, fiziksel lokasyona bagimli olma
ihtiyacimin ortadan kalkmas: Unli & Co Grubu’nun biiyiimek istedigi alanlarda hedef kitlelerine
ulagsmasmi kolaylastirmaktadir. Dijitallesme trendiyle Unlii & Co Grubu daha genis kitlelere
ulasmay: hedeflemektedir.

Ancak, artan dijitallesme ile birlikte kiiresel olarak pay senedi emir iletim islemlerinde kurumlar
alternatif is ve gelir modelleri gelistirmekte ve bu durum miisterilerin nakit ddedigt komisyonlarin
gerilemesine sebep olabilmektedir.

Birbirini Tamamlayan Is Kollart

Unlii & Co Grubu, miisterilerinin ihtiyaclarina ¢dziim iiretebilecegi ¢esitli iiriin yelpazesini sunarak
miisterilerinin devamhiligim stirdiirmektedir. Pazarmn pek ¢ok evresinde sahip oldugu blrblrlm
tamamlayan cesitli is kollartyla Unlii & Co Grubu, miisterilerinin ve pazarin talep ettlgmh‘t)yaglar‘a-m
farkli ¢dziimler iiretebilmektedir. Bu sayede Sirket, farkh tiriinlerle pazar payimi artlr%lﬁllméktedlr RN
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B. 2. Sirket’in Dezavantajlan

Banka Istiraki Aract Kurum/Yatirin Kuruluglarina Kiyasla Daha Suurh Bir Dagttlin A gma:Sahtp
Olmast R

o N
R
T el

Aracilik ve fon yOnetimi alanlarinda faaliyette bulunun araci kurum ve/veya yatinm kuruluglan
arasimda banka istiraki kurumlar pek ¢ok sermaye piyasas: trlintiniin iglem hacminde énemli bir paya
sahiptir. Banka istiraki olan kurumlar gérece daha biiyiik 6l¢ege sahip olmalarinin da etkisiyle banka
istiraki olmayan oyunculara kiyasla daha gok sube adedine sahiptirler. Kendi subelerine ilave olarak
bagli olduklar: gruba ait bankalarin gube ag: ve miisterilerine de erigimleri bulunmaktadir. Bu durum
banka istiraki kurumlara, Unlii & Co Grubu gibi banka istiraki olmayan kurumlara kiyasla bireysel
yatirimciya erigimde avantaj saglamaktadir. S6z konusu avantaj hisse senedi, tahviller, VIOP ta islem
goren senetlerin satisi ile halka arz gibi bireysel yatirimcrya ulasmanim énemli oldugu hizmetlerde
daha c¢ok ortaya ¢ikmaktadir. Ancak artan dijitallesme siirecinin yatinmeiya erigimi daha disik




maliyetli hale getirmesi Unlii & Co Grubu gibi banka istiraki olmayan oyuncularin dezavantajlarini
azaltmaktadir. Omnegin, Takasbank tarafindan sunulan TEFAS yatinmcilara farkli portféy yoénetim
sirketlerince yonetilen fonlara tek bir platform iizerinden erisim imkan: sunmaktadir. Bu yenilik ile
birlikte fon yonetimi alaninda faaliyet gdsteren banka istiraki olmayan portfdy yonetim sirketleri cok
daha genis bir yatirime: havuzuna dilgitk maliyetle ulagabilmektedir.

Kurumsal Miisterilerine Kendi Bilancosu Uzerinden Dogrudan Fon Sunma Imkéanmmn Stmurls
Olmast

Unlit & Co Grubu kurumsal miisterilerine yonelik sagladigi kurumsal finansman hizmetlerinde
damigmanlik hizmeti sunmakta, ancak birlesme devralmalarda alici tarafa finansman temini
konusunda kendi bilancosu lizerinden fon saglama imkan: mevcut durumda bulunmamaktadir. Bu
imkana sahip yerli veya yabanct bankalar satin alma danigmanligimin yani stra iglem igin alici tarafa
finansman destegi saglayabilirler. Bu onlara danigmanlik iglemlerinde rekabet avantaji saglarken,
sunmus olduklart finansmandan da dogrudan veya ikincil piyasada satis yoluyla gelir elde edebilirler.
Sirket’in aracilik edecei tahvil ihraci gibi borglanma araglan piyasas: islemlerinde de yiiklenim
taahhiidiinde bulunma imkén1 daha biiytik bilangoya sahip rakiplerine kiyasta sinrlidir.

7.2.2. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Thracer’nin net satis
tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagihm hakkmda bilgi:

Unlii & Co Grubu faaliyetlerini Tiirkiye’de toplamda ii¢ sehir ve yurt disinda iki iilkede
yiiriitmektedir. Ancak Unlii & Co Grubu, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020°de sona
eren mali yillarda elde ettigi briit kérin %100’init Tirkiye’den elde etmistir ve sdz konusu
donemlerde yurt dis1 faaliyetlerin briit kra bir katkist olmamistir. Unlii & Co Grubu ayrica, online
platformu UTRADE iizerinden herhangi bir cografi sinirlamaya tabi olmaksizin miigterilerine hizmet
vermektedir. Aym zamanda, Unlii Menkul Degerler’in bagh ortakhiklan arasinda yer alan Unlu
Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’n** faaliyetlerinden elde edilen toplam gelirlerin
hacmi géz oniine alindiginda sz konusu sirketlerden elde edilen gelirlerin, Bagl Ortakliklar’dan elde
edilen gelirlere kiyasla Sirket’in toplam briit kdrina etkist sinirl: olmaktadir. Zira bu sirketler genel
olarak Unli & Co Grubu’nun sundufu iiriin ve hizmetlerin pazarlanmasi faaliyeti ile istigal
etmektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistéi unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

fsbu Izahname’nin 5. béliimiinde yer alan risk faktdrleri diginda herhangi bir unsur buiunmadlgl
digiiniilmektedir. e

l?ﬁaﬁ‘mﬁ

42 Unlu Securities Inc., sahip oldugu dar yetkili araci kurum lisans: sayesinde ABD piyasalarinda menkul kiymetlerin
pazarlanmas, satigt, SGMK ile pay senetlerine iligkin 6zel emirlerin yerine getirilmesi ve bagl {igiinii taraflarin aragtirma
raporlarinin dagitimina yetkilidir. Unlu Securities UK Limited Ingiltere’de FCA’den yatirim hizmetlerinde yetkili arac
kurum lisanstna sahip olup Birlesik Krallik bazlt kurumsal yatinmeilara Unlii & Co Grubu’nun Tiirkiye’de borg
finansman: konusunda damgsmanhifn yaptiga sirketleri tamtarak, onlann ihtiyacna gore ¢esitli finansman kaynaklan
saglamay: hedeflemektedir.




7.4. ihragomin ticari faaliyetleri ve karlih acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne digiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket, Baght Ortakhklar ve diger istiraklerinin faaliyetleri; Unlii Yatinm Holding A.S., Unlii Menkul
Degerler A.S., Unlii Portfoy Yonetimi A.S., Istanbul Varlik Yénetim A.S., DU Finansal Danigmanlik
Hizmetleri A.S., Plato Finansal Danigmanlik Servisleri A.S., Unlu Securities Inc. (Amerika Birlesik
Devletleri), Unlu Securities Limited UK (Birlesik Krallik), Unlii Alternative Asset Management
Limited, Turkish Alternative Investments Limited, 212 LTD, Unli LT Investments Limited
Partnership ve 212 II NOV20 A SERIES OF 212 I LLC ticaret unvanlar altinda stirdiriilmekte ve
grup markalarin: belirtmeye yonelik ¢esitli semboller kullamlmaktadir.

Unlii & Co Grubu'nun kullandig1 temel markalar olan "U" sekli, "UNLU & Co", "DAHA UNLU &
Co", "UNLU & Co THE CLUB", "UNLU & Co UNLU Portfoy" ve "UNLU Securities” Sirket adina,
"UTRADE FX", "UTRADE", "UtradeFX" ve "Utrade" ise Unli Menkul Degerler adina Tiirkiye'nin
tek marka, patent ve tasanm tescil makami olan TPMK nezdinde tescillidir.

Unlit & Co Grubumun markalart olan "UNLU & Co", "UNLU Securities” ve "UTRADE" igin
yapilmus uluslararas: marka tescilleri de bulunmaktadir. Bu kapsamda, (i) "UNLU & Co" markast,
Sirket adina, 5,365,617 numara ile Amerika Birlesik Devletleri marka tescil makamu nezdinde,
015161284 numara ile Avrupa Birli§i marka tescil makam: nezdinde, 40201602717P numara ile
Singapur marka tescil makami nezdinde; (ii) "UNLIT Securities" markast, Sirket adina 5,365,618
numara ile Amerika Birlesik Devletleri marka tescil makami nezdinde; (iti) "UTRADE" ise
016216152 numara ile Avrupa Birligi marka tescil makami nezdinde Unlii Menkul Degerler adina
tescil edilmigtir.

Sirket adina kayith 58 adet alan ad1 bulunmaktadir. Sirket tarafindan aktif olarak kullanilmakta olan
alan adlan sunlardr:

s https:/www.unluco.com/ T S
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e https://www.unlumenkul.com/ %1@} § s \\‘&
Ak ST
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e https://www.unluportfoy.com/ *‘.:-’3\ NV

e hitps://istanbulvarlik.com/

¢ http://www.platofinans.com/

Sirket ve Bagli Ortakliklar’i sahip oldugu ve yukarida yer alan marka ve alan adlari diginda Unlii
Menkul Degerler tarafindan kullanilan ve ATP firmas: tarafindan gelistirilmis Tradesoft markasi
altinda sunulan GTP Brokerage platformu ve bu platformun ana modiillerinin kullamm lisans1 énem
arz etmektedir. S6z konusu lisans sayesinde Unlii Menkul Degerler, sermaye piyasasi faaliyetlerini
gercgeklestirmektedir. Yine, Sirket ve Bagl Ortakliklar, sahip oldugu markalar sayesinde tamtim ve
pazarlama faaliyetlerini yiiriitmektedir. S6z konusu markalara $irket ve Bagh Ortakliklar tarafindan
sahip olundugu i¢in mevcut markalarin kullanimi agisindan herhangi bir simirlama bulunmamaktadr.

Yukarida bahis gegen marka ve lisans haklarnt diginda Sirket ve Bagli Ortakliklar’in faaliyetleri ve
karhlig1 agisindan &nemli herhangi bir marka, patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagsma
bulunmamaktadir.




7.5. Thraggimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifr aciklamalarm dayanags:

Sirket’in rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: agiklamalar TSPB ve Borsa Istanbul, SPK’min
kendi kurumsal internet sitelerinde yaymnlanan verilere ve Mergermarket® ve Bloomberg
kuruluglarinin  yayimladigi ve https.//www.unluco.com/yvatirimei-iliskileri/izahname adresinde
belirtilmis olan veri ve bilgilere dayanmaktadir.

7.6. Personelin ihragc¢iya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma haklanda bilgi:

Personelin hélihazirda Ihrager’va fon saglamasim miimkiin kilan bir anlasma bulunmamaktadir.
Ancak Sirket tarafindan c¢alisanlara hisse opsiyonu taminmast igin birtakim girisimlerde
bulunulmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in sermayesinin %10’una kadar olmak iizere ¢alisanlarin;
Sirket karliligina katkida bulunmasin: tegvik etmek, kurumsal baghiligs ve bireysel katkisini arttirarak
devamlilifim saglamak ve ¢ikarlarint pay sahipleri ile yakindan dzdeslestirerek Sirket i¢in uzun
vadeli deger yaratilmasini tesvik etmek amaciyla ¢aliganlar i¢in hisse opsiyon plam hazirfanmasina
11 Mart 2021 tarihli Sirket yénetim kurulu karar: ile verilmig ve akabinde ¢aligmalara baglanmigtir,

Yukanda da detayli sekilde aciklandigr tizere s6z konusu hisse opsiyon programi, ¢ahiganlarin
Sirket’e olan baglilifimi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Sirket tarafindan yiriitiilen hisse opsiyon
plam1 ¢aligmalart uyannca Sirket; halka arzmm basgarili olarak tamamlanmasim takiben
gerceklestirmeyi hedefledigi ilk pay edindirme programinda, pay tutarlannin hesaplanma yontemi
igin isbu [zahname'de belirlenen halka arz fiyat: tizerinden bir iskonto yapmay1 ve sdz konusu hisse
edindirme ic¢in gerekli fiyati belirlemeyi hedeflemektedir. Aym: zamanda; Sirket, baganl olarak
gerceklestirecegi ilk pay edindirme programimi takiben gerceklestirmeyi hedefledifi diger pay
edindirme programlarinda ise pay tutarlarmin hesaplanma ydntemi olarak bu hususta alinacak
yonetim kurulu karari tarihinden dnceki son ti¢ aylik donem iginde borsada olusan fiyatlarin aritmetik
ortalamasi lizerinden bir iskonto yaparak séz konusu hisse edindirme programi igin gerekli fiyat
belirlemeyi amaglamaktadir. Sirket, hisse opsiyon planm ¢alismalarimin tamamlanmasini takiben bu
programa iliskin detaylan yonetim kurulu kararina baglamayi ve ilgili yonetim kurulu kararin1 KAP'ta
ilan etmeyi planlanmaktadir. Sirket, hisse opsiyon planinin sartlarim belirlerken sermaye piyasast
mevzuat ve ilgili sair kanunlara uyumlu olarak hareket edecektir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoltur.

/
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thrage’nmm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢ginin grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in on ikisi gercek kisi, {igii tiizel kisi olmak iizere on bes pay
sahibi bulunmaktadir. Sirket’in pay sahiplerinden Mahmut Levent Unli, Sirket sermayesinin %40 mnt
temsil eden tiim A Grubu paylarin ve Sirket sermayesinin %44,29 unu temsil eden B Grubu paylarin;
The Wellcome Trust, Sirket sermayesinin %9,80'ini temsil eden B Grubu paylarin; Standard Bank
Group Limited, Sirket sermayesinin %4,41'ini temsil eden B Grubu paylarin; Sirket, yine kendi
sermayesinin %0,52'sini temsil eden paylarin; Simge Undiiz, Sirket sermayesinin %0,24'tinii temsil
eden B Grubu paylarin; Tahir Selguk Tuncali, Sirket sermayesinin %0,24'inil temsil eden B Grubu
paylarin; Ibrahim Romano, Sirket sermayesinin %0,16'sm1 temsil eden B Grubu paylarn; Can
Unalan, Sirket sermayesinin %0,12'sini temsil eden B Grubu paylarnn; Utku Ozay, Sirket
sermayesinin %0,03'inii temsil eden B Grubu paylann; Ayse Akkin Cakan, Sirket sermayesinin
%00,03"ini temsil eden B Grubu paylarin; Cevdet Uygar Aksoy, $irket sermayesinin %0,02'sini temsil
edent B Grubu paylarin; Sema Argin, Sirket sermayesinin %0,02'sini temsil eden B Grubu paylarnn;
Mustafa S6nmez, Sirket sermayesinin %0,02'sini temsil eden B Grubu paylarin; Mediha Esra
Korkmazarslan, Sirket sermayesinin %0,02'sini B Grubu temsil eden paylarm ve Kamil Attila K6ksal
Sirket sermayesinin %0,00*"m temsil eden B Grubu paylarin malikidir.

Sirket; Bagli Ortakliklar, Yurt Dis: Bagli Ortakliklar*® ve yukarida belirtilen pay sahipleri ile birlikte
bir grup olusturmaktadir. isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona tabi toplamda 11
bagl ortaklifs ve istirakleri bulunmaktadir. Asagida yer alan tablo, isbu Izahname tarihi itibariyla
Unlit & Co Grubu'nun ortakiik yapisini yansitmaktadir,

# Kamil Attila Koksal, Sirket'in ¢ikanlmmg sermayesini temsil eden 4 adet paya sahip oldugu i¢in pay sahipligi %0,00
olarak gosterilmigtir.

4 Untii Menkul Degerler’in bagli ortakliklart arasinda yer alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’in
son ii¢ yif itibanyla meveut faaliyetleri ve elde ettifi gelirler goz Oniine ahndifinda bu sirketlerin, Sirket’in toplam briit
kdrina dofrudan bir katkis: bulunmamakla birlikte, s6z konusu sirketlerce yurt digi piyasalarda sahip olunan lisanlar
vasitasiyla yurt disinda yerlesik fon arz edenler ile baglanti kurularak bu kisilerden fon tesis edilmest ve fon tesisi
stirecierinin hizlandimlmas: saglanmaktadir.




Tim Bagli Ortakliklar ve Yurt Dis1 Bagh Ortakliklar'in finansal durum tablolarini, kir veya zarar ve
diger kapsamlt gelir tablolari tam kapsamli konsolidasyona tabi tutulmug ve Sirket’in sahip oldugu
Bagl: Ortakliklar ve Yurt Dig1 Bagli Ortakhklar'in taginan degerleri ilgili pay sahibinin sermayesi ile
netlestirilmistir.

Sirket, konsolidasyona tabi Bagh Ortakliklar ve Yurt Dist Bagli Ortakliklar'in tamammn dogrudan
hissedart olmamakla birlikte, Bagli Ortakbiklar ve Yurt Digi Bagli Ortakliklar'in faaliyetlerini
dogrudan etkileme ve kontrol giiciine sahip olmas1 sebebiyle sdz konusu Bagh Ortakliklar ve Yurt
Dis1 Bagh Ortakliklar'inin tamamim konsolidasyon kapsamina almaktadir.

Sirket’in dogrudan ve dolayh Bagli Ortakliklar ile konsolidasyona tabi istirakleri sirasiyla; Unlii
Menkul Degerler, Unlii Portfoy Yonetimi ve Istanbul Varhik Yonetim ile Plato Finansal ve DU
Finansal; dogrudan ve dolayl: Yurt Dist Bagh Ortakliklar ve konsolidasyona tabi igtirakler sirasiyla;
Unli Alternative Asset Management Limited ve Turkish Altemative Investments Limited ile Unlu
Securities Inc., Unlu Securities Limited UK Unlii LT Investments Limited Partnership ve 212
LTDdir.

Bagli Ortakliklar arasinda olan Unli Menkul Degerler; SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun

olarak lisansa tibi sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Unlii Menkul Degerler, kendisinin

dogrudan ve Sirket’in dolayli Yurt Dis: Bagl: Ortakliklari’ndan biri olan Unlu Securities Inc., 9 Subat

2015 tarthinde Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulmug ve faaliyetlerine devam etmektedir. Unlu

Securities Inc., ABD’de sermaye piyasalarina aracilik hizmetleri sunmaktadir. Unlii Menku! Degerler

A.S., Unlu Securities Inc.”in kurucusu olup, sermayesini temsil eden paylann %100'ine sahiptir. Unlu

Securities Inc.’in FINRA’ya yapti§1 Giyelik basvurusu 2 Subat 2016 tarihi itibariyla kabul edilmistir.

Bir diger Yurt Dis1 Bagls Ortaklik olan Unlii Securities UK Ltd., 20 Haziran 2018 tarihinde Birlesik

Krallik’ta kurulmus ve faaliyetlerine devam etmektedir. Unlii Securlttes UK Ltd., Birlegik Kratlik f’“""“‘

serrnaye plyasalarma aracihik hxzmetlen sunmaktadtr Unlii Menku] Degerler AS., Unl ecﬁrrsxes \
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Dogrudan Baglht Ortakliklar’dan bir digeri olan Unlii Portfoy Yonetimi de SPKn ve il&li't
hiikiimlerine uygun olarak lisansa tabi portfoy yoneticiligi faaliyetlerini siirdiirmektedir. %,
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Yine Dogrudan Bagli Ortakliklar’dan sonuncusu olan Istanbul Varhk Yénetim ise BDDK
diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarmca lisansa tabi olan varlik yonetim faaliyetlerini sirdiirmekte
ve Ozellikle kendisinin dogrudan ve Sirket’in dolayl: Bagl Ortakliklar't DU Finansal ve Plato
Finansal vasitasi ile tahsili gecikmis alacak sektériinde bireysel, KOBI ve ticari portfoylerin tahsili
islemlerinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in dogrudan Yurt Dis1 Bagh Ortakliklar’indan olan Unlii Alternative Asset Management
Limited ise Man Adasi'nda kurulmus ve yatirim damismanligi faaliyetlerinin ylriitiiimesi konusunda
faaliyet gosteren bir bagh ortaklik konumundadir, Unlii Altemative Asset Management Limited, 31
Mayis 2013 tarihinden itibaren FSC’den almig oldugu yatinm danmigmanligy lisans: kapsaminda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket’in yine diger bir dogrudan Yabanci Bagh Ortakligi olan Turkish
Alternative Investments Limited ise Guernsey’de kurulmug bir yatirim sirketidir.

Sirket’in yurt digt konsolidasyona tabi istiraklerinden biri olan 212 Limited, Cayman Adalani'nda
kurulmustur. 212 Limited, yurt icindeki teknoloji ve internet firmalarma kurulug asamasinda girigim
sermayesi saglayicr fonu olan 212 Capital Partners’a da damgmanlik vermektedir. Unli LT
Investments Limited Partnership, Unlii Yatinm Holding'in konsolide istiraklerinden biri olan yatirim
fonudur.

Mena Finansal Yatinmlar A.S., Ortadogu ve Kuzey Afiika iilkelerinde finansal damigmanlik
faaliyetlerinde bulunmak fizere 5 Temmuz 2012 tarthinde Tiirkiye de kurulmustur. Ancak Mena
Finansal Yatirimlar A.S.'nin kurulma amacina hizmet eden faaliyetlerin Sirket ve Unlii Menkul
Degerler tarafindan viiriitiilmesi karart neticesinde Mena Finansal Yatinmlar A.S. islevsiz kalms ve
iradi tasfiyeye girig kararni almigtir. Tasfiye halinde Mena Finansal Yatiimlar A.3. min soz konusu
karan olagan genel kurulunda da onaylanmis ve Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil ettirilmistir.

TAIL, 15 Agustos 2014 tarihinde Guernsey’de kurulmug ve faaliyetlerine devam etmekte olan bir
yatinm girketidir. UNLU Yatinm Holding A.S. TAIL’in kurucusu olup sermayesini temsil eden
paylarin %100'iine sahiptir.

UPE, 11 Mayis 2015 tarihinde yatinm damgmanhig: hizmetleri vermek i¢in kurulmusg oiup 15 Eylul
2020 tarihli genel kurul karar ile tasfiye edilmigtir.




8.2. Thrace’min dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhiklarimin dékiimii:

Isbu Izahname tarihi itibarryla Sirket’in Bagh Ortakhiklary, Yurt Diss Bagh Ortakliklar't*® ve
konsolidasyona tabi igtiraklerine iligkin bilgiler asagida temin edilmistir:

R E}gtirak
S Payr cve

Net " Dénem|

Ticaret [COXUIUBN oo iyer PADIP [Sermaye  SErMAYe g 1o IKaryZaran 31
- Ulke - ve “0luanan Tutary - [TaahhQd, 0 0 0

Unvam S K onust . 47 e O(TL) - |Arahk 2020

Merkezi - - © Oy LTI litibarzyla(TL)* -
(%) | -

[stanbul

Varlik [stanbul,  [Varlik (100 -

Vonetim  [Tiirkiye netim (100 30.000.000 [Yoktur. |1.421.825 {17.104.957

A.S.

Unli 10.276.655\17.175.652

Menkul  istanbul, |Aracilik [100

Degerler [Tiitkiye  hizmetlerjlop | 1> 000000 [Yoktur.

A.S.30

Unlii e 1.277.196
Portfoy  [Istanbul,  [Portfoy [100 -

'Yonetimi [Tlrkiye yGnetimi 1100 5.000.000  Yoktur.

ALS.

g 10 &

6 Unlii Menkul Degerler’in bagli ortakliklar arasinda yer alan Unlu Securities Inc. ve Unlu Securities UK Limited’in
son f¢ y1l itibartyla meveut faaliyetleri ve elde ettigi gelirler gdz Oniine alindifinda bu girketlerin, Sirket’in toplam briit
kérina dogrudan bir katkis1 bulunmamakla birlikte, sbz konusu sirketlerce yurt digt piyasalarda sahip olunan lisanlar
vasitasryla yurt disinda verlesik fon arz edenler ile baglanti kurularak bu kigilerden fon tesis edilmesi ve fon tesisi
stireglerinin lizlandirtlmas: saglanmaktadir,

#7 Sirket’in sahip oldugu istirak payina karstlik gelen sermaye tutaridir.
48 TMS/TFRS uyarinca hazirlanmug mali tablolardaki degerierdir.
# Sirket’in sahip oldugu istirak payina karsihk gelen net dénem kéri/zaran tutandir.

31 Aralik 2020 itibariyla Unkit Menkul Degerler A.$. nin net dénem kéirt bagh ortakliklarmin dénem karlan ayrn
belirtildiginden solo olarak yazilmigtir.

g
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fstirak _
_ P . N
. Kuruldugu SzﬁpveSermayé Sermaye [, . - [Net ... Donem
Ticaret [ Faaliyet | - o _ . [Yedekleri Kary/Zararr 31
Ulke ve) Olunan [Tutary Taahhiid N
Unvami | . |Konusu e 47 » (TL) - Arahk 2020
Merkezi S oy an w00 R e
(%) | |
Unlit
Alternative Finansal 100 -
Asset Man Adas1 danisman 87.042 Yoktur, |- 13.342.302°
100
Manageme hk
nt Limited
Turkish
Alternative Yatinm [100 5
[nvestment Guernsey hizmetl 100 25.001 Yoktur, - 479.038
s Limited
Unlu 0.866.372
Securities ig‘;’) York";;ﬁ“;ﬁﬁigg 1(1.770.000 [Yoktur. |- (1.558.303)
Inc.5? ¢ ABD Dolar)
Unlu 7.143.411
Secunties [Londra, Aracilik 100 -(940.000 56
UK ingiltere  hizmetleril00  [ingiliz Yoktur. - (3.753.228)
Limited*’ Sterlini)
DU : Finansal |
Finansal f;ig’;; danisman }gg 250.000  [Yoktur. [195.508 (620.301)
Danigmanh Ik

31 IFRS uyarinca hazirlanmmg mali tablolardaki degerlerdir.

2 IFRS uyannca hazirlanmis mali tablolardaki degerlerdir.
53 Sirket, Unlii Menkul Degerler A.S. vasitastyla dolayh pay sahibidir.
3 JFRS uyarinca hazirlanmig mali tablolardaki degerlerdir.
55 Sirket, Unlii Menkul Degerler A.S. vasitasiyla dolayli pay sahibidir.

36 TJFRS uyarinca hazirlanm:s mali tablolardaki degerlerdir.




57 Sirket, Istanbul Varlik Yénetim A.S. vasitasiyla dolayl pay sahibidir.

5% Sirket, Istanbul Varlik Yonetim A.S. vasitasiyla dolayh pay sahibidir.

3 IFRS uyarinca hazirlanmig mali tablolardaki degerlerdir.

6 TFRS uyarinca hazirlanmis mali tablolardaki degerlerdir.

Istirak
Pay1 vej "
- X o ' Net Donem|
Ticaret Kuruldugu Faaliyet Sahip Sermaye ___.Sermaj‘,:e Yedekleri Kary/Zararl 31
Ulke v Olunan [Tutar: - Taahhiid
URVARL nferkezi  PSOMSY oy qTLy iy (0O o fAraik 2020
_ . - Yy R L > itibarxyla(TL)“s‘” _
. [Hakkr L LT
(%) o
k
Hizmetleri
A_s's‘i
Plato
Finansal |; Finansal
Damsmanllls.t,anbul’ danigsman 08,21 17.000.000  [Yoktur, |- 1.322.443
., [Tiirkiye 08,21
k Servisleri| 11k
A.S.5®
Unli LT
lnvestmentle ey [L2UM b4 g6 B1.214.013 [Yoktur, [2029923]s 235 502 59
s Limited Fonu .
Partnership
212 LTD Dantgman
Cayman 325 s 674 Voktur, |- (112.095)%
Adalari ‘ . 32,5
Hizmeti
o 7
e




9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla Ihrager’nm finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karari uyarinca Ihrager tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iligkin
bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklan asagidaki tablolarda gosterilmigtir.
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler

Sirket’in énemli maddi duran varliklars; ofis ekipmanlan, demirbaglar, 6zel maliyetler, tagitlar ve
diger maddi duran varhklardan olugmaktadir.

31 Arahk'ta sona eren yilhik donem

2020 2019 2018
Demirbaglar 2.325.825 2.374.391 382.761
Ofis makineleri 2.132.964 2.352.438 1.991.315
Ozel maliyetler 1.602.380 1.956.980 961.782
Tagitlar 86.400 120.960 155.520
Diger maddi duran varliklar 127.475 168.794 216.007
Toplam 6.275.044 6.973.563 3.707.385

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Izahname tarihi itibanyla yonetim kurulu karan uyarinca Sirket tarafindan edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler

Sirket’in tiim ofisleri ve araclari genellikle uzun dénemli kiralama sozlegmelerine dayah olarak
kullamimaktadir.

Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler

: | Siiresi SRR
Cinsi | Kira - Sonunda Yillk Kira | Kullamm | Kimden
Donemi Kiralanammn | Tutari (TL) | Amaa i
' Kime - Ait o ' '
Olacag

(. Qe




Ecem Insaat

_ Seh. Tur.
Bagunsiz 20(01%_1 20122 Kiraya 1 128768 Ofis olarak Saglik Hizm.
Béliim / Ofis Ly verenler B kullamImaktadir. AS.
opsiyonlu)
Gergek Kisiler
« Sebnem
Bafimsiz . Ofis olarak <
Bélim / Ofis 2017-2021 | Kiraya veren 275.000 tullantlmaktadsr. Kaly%rrl;gogiu
Bagimsiz 20 1(32“ 3021 Kitava veren 36.000 Ofis olarak Unlii Menkul
Béliim / Ofis - 8y Y ' kullanilmaktadir. | Degerler A.S.
opsiyonlu)
PD Turizm ve
Bagimsiz . Ofis olarak .
Béliim / Ofis 2019 -2024 | Kiraya veren 870.000 \ullamlmaktadir. Gayimscnkul
Bagimsiz . Ofis olarak .
Bliim / Ofis 2020 2021 | Kiraya veren 210.000 teullantimaktadir. Gergek Kisi
Vela Yapti
Bagimsiz . Ofis olarak Ingaat Turizm
Boliim / Ofis 2020-2021 | Kiraya veren 108.000 kullamlmaktadir. | Ingaat Ticaret
AS.
Bagimsiz . Ofis olarak .
Béliim / Ofis 2017 - 2021 | Kiraya veren 84.000 tullaniimaktadir. Gergek Kisi
Basimsiz Cagn merkezi
g 2014 - 2024 | Kiraya veren 803.760 olarak Gergek Kisiler
Bélim / Ofis
kullanilmaktadir.
Bagimsiz Arsiv deposu
Boliim / 2019 -2020 | Kiraya veren 27.600 olarak Gergek Kisi
Depo kullanilmaktadir.
Binek arag Borusan Oto
2 adet Tasit | 2018 -2021 | Kiraya Veren 137.400 olarak Servis ve
kullamilmaktadir. | Ticaret A.S.
Binek arag Ogindsfiv
4 adet Tasit | 2018 - 2021 | Kiraya Veren 168.960" olarak . U .
Ticaref ve - - :
kullantimaktadir. ‘

(*) S6z konusu tutar Avro cinsindendir.

114

Sanay; AS. -




Sirket ve Istirakler, asagida detaylan belirtilmis olan makinelerin miilkiyeti kira dneminin bitmesini
takiben sOzlesme kapsamindaki sartlar uyarinca iktisap edecektir.

Cinsi - -

Kira
Dinemi -

Kiralama
| siresi
Sonunda
‘Kiralananmn
‘Kime

Ait
Olacag

1 Ydhk -
| Kira

Tutann
(TL)

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler

Kullamm Amact

| Kimden
| Kiralandig

Cisco
Catalyst
3850 48

Port Data
IP Base
Switch-2
adet

EMC
UNITY
300
Storage-1
Adet

Storage
kart ve
kablolart —
1 Adet

HPE
DL380
Gen 10
4110 IP

16G 8SFF
Svr/GO
Sunucu-]
Adet

Checkpoint
3100
Appliance
Firewall
(Giivenlik
Duvari)-1
Adet

13.06.2018-
09.05.2022

Plato
Finansal
Damsmanlik
Servisleri
A.S.

784.834,52

Network Switch

Veri Depolama

Veri Depolama

Sunucu

Giivenlik Duvart

Garanti
Finansal
Kiralama

A.S.




9.1.2. Thracer’nin maddi duran varhiklarimn kullanimin etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususiar
hakkmnda bilgi:

Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisittamalar, ayni haklar ve ipetek tutarlan
hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandig: deger tespit raporu hakkimda bilgi:

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Haklkinda Bilgi

Unlii & Co Grubu’nun sahip oldugu ticari araca iligkin bilgiler:

Maddi | | Eksperfiz | e el
Duran - | 'Edinme - - |'Satin Alma | Rapora: | e amach - Amortisman
Varhk | Tarihi | Deperi - |Tarihi ve |(3UIM amaclt &y orp)
Cinsi | | . |Nosy |°mpolmadigy 4 o ToT
Arag 07.06.2018 172.800,00 --* Kullanim Amagli | 89.280,00
(Ticari) -

Mercedes

Vito

*Arac sifir alindigs icin ekspertiz raporu bulunmamaktadir.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklan serefiye, bilgi sistemleri ve bilgisayar yazilimlarindan
olugmaktadir. Bilgi sistemleri ve bilgisayar yazimlan, Sirket’in finansal tablolarinda lisanlar baglig:
altinda yer almaktadir.

31 Arahk'ta sona eren yilhk donem
2020 2019 2018
n;i
Lisanslar 3.594.561 1.187.022 1.423.067 P
Serefiye 29.198.326 29.198.326 29198326/ . .|
Toplam 32.792.887 30.385.348 30.621.3934
1\

Wi‘ ) £
? A

Serefiyeye iliskin detayh bilgiler isbu Izahnamenin 9.2.6. béliimiinde agiklanmaktadr. “";'»%‘ ,




9.2.2. Maddi obmayan duragn varliklarin, ihraggimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in operasyonel faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan dnemli bir yere sahip olan bilgi
sistemleri ve bilgisayar yazthimlan, iktisap maliyeti Gizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten
itibaren 3 ila 5 yil arasi olan tahmini faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile
amortismana tabi tutulur. Sirket’in operasyonlari agisindan énemli bir yere sahip olan yazilim ve
lisanslarin, perivodik bakimlan igin diizenli hizmet alinmakta olup, gerekli bulunmas: halinde yeni
yazihm ve lisanslara da yatirim yapiimaktadir.

Maddi Olmayan | 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Duran Varlikiar

Maliyet 8.399.680 4.956.608 4.447.568
Birikmig Itfa Paylar: | (4.805.119) {3.769.586) (3.024.501)
Net Defter Degeri 3.594.561 1.187.022 1.423.067

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihragg bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla bu varhklar igin yapilan
gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm veya satisgmi kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayici hiikitmler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla serefiye edimine yol acan
islemler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar icerisinde Unlii Menkul Degerler A.S. ve Unlii Alternative Asset
Management Ltd'nin satin alimina iligkin 29.198.326 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir. Asagida
detaylan bulunmaktadir:

i. Unli Menkul Degerler’in 2012 yihinda hakim ortagi konumunda olan Standard Bank London
Holdings Limited’in sahip oldugu beheri 1 kuruy degerinde toplam 179.399.700 adet paydan
Unlii Menkul Degerler’in sermayesinin %53 ine kargihk gelen 142.216.490 adet pay ile Unli

Menkul Degerler’in diger ortaklarindan olan Mahmut Levent Unlii’niin sahip oldugu Unlii .

Menkul Degerler’in sermayesinin %22’sine karsilik gelen 59.033.300 adet paym, ‘tamamimin,
ilgili dsnemde Mahmut Levent Unlii’niin %94,51 oraninda sahibi oldugu, Unlu Sf'atmmf'j

Holding A.S.’ve 10 Nisan 2012 tarihli hisse devir sozlesmesi ile devir karari, SPK’nm 29. o
Agustos 2012 tarihli 2012/35 no.Ju sayxh 1zni ile onaylanmlstlr ‘




. Sirket, 30 Ekim 2012 tarihi itibariyla Unli Menkul Degerler’in 268.333.000 adet paymnin
%353 linit tegkil eden 142.216.490 adet payi, Standard Bank London Holdings Limited’ten satin
alarak hdkim ortak konumuna gelmistir.

iii. 1 Kasim 2012 tarihi itibariyla paylan satin alman diger sirket; Unlii Altemnative Asset
Management'in 3.615 adet paymdan %67’sini teskil eden 6.686 adet payi, Standard Bank
PLC’den, %22’sini teskil eden 2.199 adet pay1 ise Mahmut Levent Unlii’den, geriye kalan
%11’ini teskil eden 1.115 adet pay ise iig farkli pay sahibinden olmak iizere satin alarak Unlii
Alternative Asset Management’in %100’line sahip olmustur.

iv. Sirket, 24 Apustos 2015 tarihi itibartyla Unli Menkul Degerler’in her biri 1 kurus nominal
degerde olan toplam 250.000.000 adet ve 2,5 milyon TL nominal degerde %25 payma denk
gelen nama yazili pay, Standard Bank London Holdings Limited’ten hisse devir sdzlesmesi ile
satin alarak Unlii Menkul Degerler’in tamamina sahip olmugtur.

Bu islemler neticesinde, iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesaplanmasina iligkin bilgiler

agsagidaki gibidir:

2012

(1)
Hazir degerler 66.581.075
Ticari alacaklar 73.219.940
Diger uzun vadeli alacaklar 9.233.899
Finansal yatirimlar 6.375.693
Maddi duran varhklar 829.328
Diger dénen varliklar 589.422
Maddi olmayan duran varhiklar 91.923
Finansal borglar -68.077.741
(aliganlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar -9.234 189
Diger borglar -8.791.049
Ticari borglar -4.936.085
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri -1.702.432
Tktisap edilen net varhklar 64.179.784
Ana ortakhk pay 48.666.988
Serefiye 29.198.326
Net iktisap tutari 77.865.314




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thracer’min Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

31 Aralik’ta sona eren.

yihk *dénem (Bagimsiz.

| | Denetimden Gegmig)

2019-

| 2020 2019 2018 | 2019 f)?gggi
(Bin TL) (Bin T1.) | (Bin TL) - Degisikli ik
L k(%) (%)
Dinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 113.013 82.131 91.817 -11 38
Finansal Yatinmiar 58.637 23.658 30.282 -22 148
Tiirev Araclar 4.949 3.210 553 480 54
Ticari Alacaklar 170.870 81.756 70.985 15 109
Hliskili taraflardan ticari alacaklar | 2.885 2.409 2.090 15 20
Hliskili olmayan taraflardan ticari 167985 79 347 68.895 15 112
alacaklar
Diger Alacaklar 45.432 26.424 45.756 -42 72
Iliskili taraflardan diger alacaklar | 261 243 314 -23 7
lligkili olmayan taraflardan diger 45171 26.180 45.443 42 73
alacaklar
Cari Donem Vergisiyle Ilgili| 2070 5174 60 100
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 4.781 11.938 5.578 114 -60
Diger Dénen Varhiklar 2.308 888 1.052 -16 160
Ara Toplam 399.990 232.075 251.197 -8 72
Satis Amacl: Elde Tutulan Olarak
Siniflandirilan Duran Varliklar 122 44.721 49221 - -100
Toplam Dénen Varhklar 400,112 276.796 300.424 -8 45
Duran Varhklar
Finansal Yatinimlar 1.517 1.517 2.652 -43 0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 17.067 23.003 18.546 24 226
Yatirimlar
Tican alacaklar 134.210 136.530 119.415 14 -2
Diger Alacaklar 157 143 125 14 10
Maddi Duran Varliklar 6.275 6.974 3.707 88 -10
Kullanim haklan 10.325 3.951 -- 100 161
Maddi Olmayan Duran Varliklar | 32.793 30.385 30.621 -1 8.
Serefiye 29.198 29.198 29.198 0 10
Diger maddi olmayan duran 3595 1187 1423 17 203
varitklar g
Diger duran varliklar 12 - - 0 -




31 Aralik’ta -sona eren yilhk donem (Bagimsiz
Denetimden Gecmis) '
T 2018~ ﬂig;g”
2020 12019 | 2018 2019 Desisi
| ®BinTL) | BinTL) | (Bin TL) | Degisikli | 27
i : . e ; 0 :
Ertelenmis Vergi Varhigi 157 3.624 4.553 -20 -96
Toplam Duran Varhklar 202.513 206.126 179.619 15 -2
TOPLAM VARLIKLAR 602.625 482.922 480.043 1 25
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yitkiimlihitkler
Risa  Vadell  Finansal| o096 60246 | 115394 | -48 183
Bor¢lanmalar
Jzun vadelh borglann kisa vadeli | 5) 377 90.000 | 36765 | 145 43
Hiskili  tavaflara  kisa  vadeli 17.837 15646 13.638 15 14
borg:lanmalar
Hiskili olmayan taraflara kisa | 33 54, 74355 {23127 | 222 .55
vadeli bor¢lanmalar
Finansal kiralama islemlerinden 4983 2162 395 447 08
bor¢lar
Diger finansal yiikiimlilikler 4.326 6.638 15.876 -58 -35
Tirev Araglar 4.505 1.685 - 100 167
Tican Borglar 6.800 3.108 5.139 -40 119
Hiskili olmayan taraflara ticari | 6.800 3.108 5.139
-40 119
borglar
Diger Borglar 9.190 4.968 2.378 109 85
Iliskili taraflara diger borclar 492 281 -- 100 73
Hiskili olmayan raraflara diger 8698 4687 _ 100 86
borglar
Caliganlara Saglanan Faydalar i
Kapsaminda Borglar 14410 9.604 15.713 39 30
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.167 4.538 5.499 -17 146
Calgsanlara saglanan faydalara i
iligkin kisa vadeli karsthiklar 9729 3.225 4.081 2 202
Diger fasa vadeli karsiliklar 1.439 1.313 1.418 -7 10
Donem kan vergi yikiimliligi 953 - -- 0 100
Ertelenmis gelirler 208 37 -- 0100 464462
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler | 250 13 -- 100 1823
Toplam Kisa Vadeli i
viikiimliiliikler 271.732 183.000 197.159 -7 ‘ ,§2 Rk
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Finansal 43.45]
Borglanmalar

Ny Bl




31 Aralik’ta sona eren yillik donem (Bagimsiz
Denetimden Geemis)
2020 -1 2019 12018 12019 Degisi
(BinTL) | (BinTL) | (BinTL) | Degisiki | i+
SR ), s Klik
-_ i {EOD) | (0
Hiskili  taraflara  wzun  vadeli 17228 27.407 36.853 26 37
E?orglanmalar
H:;Iaif, olmayan taraflara uzun 26.224 38083 37 029 5 33
vadeli bor¢lanmalar
Finansal kiralama islemlerinden 7439 2 689 _ 100 177
borglar
Uzun Vadeli Kargihiklar 2.271 1.360 2.308 -41 67
Calisanlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli karsilikiar 2.271 1.360 2.308 41 67
Ertelenmis Vergi Yikiimlilikleri | 27.068 21.450 16.637 29 26
Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikier 80.230 91.890 92.828 -1 -13
TOPLAM
YUKUMLULUKLER 357962 | 274800 | 289.987 | 30
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar | 244.645 208.018 190.137 9 18
Odenmis Sermaye 137.731 137.731 137.731 0 0
Geri Alinomg Paylar (4.021) (4.021) (2.263) 78 0
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinlmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler Veya | 1% 331 (108) -406 -194
Giderler
Tanmmianms  fayda  planiart
yeniden élciim kazanglary/ | (312) 331 (108) -406 -194
(kayiplari)
Kidr wveya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger | 17.385 41.389 34.900 19 i
Kapsamli Gelirler Veya Giderler 7
Yabanc: para gevrim farklar: 11.974 36.037 33.813 7 ii-6
Gergege uygun deger farki diger (&R
kapsami gelire yqnsztzlan )iinansal 5411 535] 1 086 303 i, ¢
varliklarin  yeniden degerleme
kazanclar
Gegmis Yillar Karlan 32.589 19.878 24.592 -19 64
Net Dénem Kén 61.273 12.710 (4.713) -370 382
Kontrol Giicii Olmayan Paylar | 19 14 (81) -117 36
TOPLAM OZKAYNAKLAR 244.664 208.033 190.656 9 18
TOPLAM KAYNAKLAR 602,625 482.922 480.043 1 25

Sirket’in akuf bilyiikiiigi, 2018 yilinda 480.043.206 TL iken, %1’lik artig ile 2019 ythnda
482.922.474 TL ye yiikselmistir, Bu artig; tirev araglar, ticari alacaklar ve maddi duran varhiklardaki




artigtan kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda ise dzellikle briit kar ve yatinm faaliyetlerindeki artigtan
kaynakli olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar ve maddi
duran varhiklardaki artis sonucunda Sirket'in aktif bityiikligi 2019 yilina gére %25'lik bir artis ile
602.625.044 TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar ve ticari
alacaklarin toplam varliklar icerisindeki dagihmi %57 dir.

Dénen varliklar

Sirket’in dénen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, difer
alacaklar, tiirev araglar, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar, pesin 6denmis giderler, satis amagcli elde
tutulan olarak simiflandinlan duran varliklar ve diger donen varhklardan olusmaktadir. Sirket’in
donen varliklari, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibaniyla, sirasiyla, 300.423.829
TL, 276.796.108 TL ve 400.112.042 TL tutarindadir. Sirket’in dénen varhiklarinda 31 Arahk 2018
ve 31 Aralik 2019 arasinda %8 azalig, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda ise %45 artis
gergeklesmistir. Bu %45°lik artis, agirlikls olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, diger
alacaklar ve cari dénem vergisiyle ilgili varliklardaki azahistan kaynaklanmaktadir.

31 Arahk 2018 itibaniyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 91.816.754 TL iken, %11 azalarak, 31
Aralik 2019 itibariyla 82.130.660 TL’ye gerilemistir. Bu tutar, 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020
arasinda %38 oraninda artarak, 113.013.033 TL ye yiikselmistir, 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019
arasmdaki nakit ve nakit benzerlerindeki azalis, vadeli ve vadesiz mevduatlardaki azahs ve borsa para
piyasasindan olan alacaklardaki azaligtan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020
arasinda artan nakit bakiyesi ise, vadeli mevduatlardaki artistan ve VIOP islem teminatlarindaki
artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket, piyasa beklentileri ve gelecek nakit akis beklentileri dogrultusunda gesitli finansal yatirimlar
yapmaktadir. Nakit ydnetimi stratejisi kapsaminda Sirket, bulundurdugu mevduatin yani sira yogun
olarak T.C. hazine tahvil-bonolari, 6zel sektdr tahvilleri, Tiirk ihraggilarin ¢ikardigi eurotahviller,
vadeli iglem piyasasinda iglem gren kontratlar, pay piyasasinda iglem géren paylar, yatirim fonlan
ve tezgahiistii piyasalarda iglem goren diger finansal araglar iizerinde alim-satim islemleri
yapmaktadir. Finansal yatinmlar; 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018 itibanyla
swrastyla 30.282.240 TL, 23.658.361 TL ve 58.636.647 TL olmustur. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik
2020 arasindaki %148’lik artig ise eurotahvil (eurobond) ve yatirnm fonu gibi menkul kiymetlere
yapilan yatirimlarin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Strket’n ticari alacaklary; agirlikli olarak tahsili gecikmig alacaklar (TGA), kredili miisterilerden
alacaklar ve damigmanlik hizmetlerinden alacaklardan olusmaktadir. Istanbul Varlik Yénetim’in TGA
yatinmlan ise ilgili dénemdeki piyasa ve fonlama kogullan, satiga konu portfoylerin biiyiikhikleri,
kredi tiirleri, portfoylerin yas1 vb. ozellikleri ile mevcut portfoylerin tahsilat performanslart goz
6niinde bulundurularak yapilmaktadir. Finansal tablolarda vadesi bir yildan uzun vadeli olan
alacaklar, uzun vadeli ticari alacaklar olarak simiflandirlmistir. Damigmanhik hizmetlerinden olan
alacaklar ise Sirket'in kendisi ve bagl ortakligi otan Unlii Menkul Degerler tarafindan verilen
birlesme ve satin alma danigmanligs hizmetinden olugmaktadir. Kredili miigterilerden olan alacaklar
ise SPK’nin Seri V. No 65 Teblig’i hitkiimleri kapsaminda Unlii Menkul Degerler’in Borsa Istanbul

Pay Piyasasi'nda alum satim yapabilmek amaciyla misterilerine tahsis ettigi krediler nedeniyle olusan -~

bakiyelerdir. Ticari alacaklar, 31 Aralik 2018 itibariyla 70.984.655 TL’den %15 artig ile 31. Arahk

2019 itibaryla 81.756.169 TL’ye yiikselmistir. Bu artisin sebebi kredili miigterilerden alacakiafdakl

ve tahsili gecikmig alacaklardaki viikseligtir. 31 Arahk 2019 itibantyla ise 81.756.169 TL den 31
Aralik 2020 itibariyla 170.870.381 TLye yiikselerek 89.114.212 TL’lik artis gosterm1st1r' Bu art1$m
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%46’s1 kredili miisterilerden alacaklarin yiikselmesinden, %38’i ise damsmanlik hizmetlerinden
alacaklarin artisgindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in difer alacaklari; Trade Tech Alpha LTD ve 1G Markets LTD’ye®! verilen depozito ve
teminatlar, Takasbank’a verilen hisse senedi teminati, diger verilen depozito ve teminatlar, vadeli
iglem opsiyon piyasalanna verilen garanti fonu teminati ve iligkili taraflarin Sirket’e olan
alacaklarindan olugmaktadir. Kaldiragh iglemler kapsaminda Sirket’in sahip oldugu varhiklar adina
yurt disindaki likidite saglayici kurulus nezdinde nakit teminatlar bulundurulmaktadir, Diger depozito
ve teminatlar ise kira, elektrik vb. kullanimlar igin verilen depozitolan igermektedir. 31 Aralik 2018
itibariyla diger alacaklar, 45.756.217 TL iken %42 azalig ile 31 Aralik 2019 itibariyla 26.423.849
TL’ye gerilemistir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki diger alacaklardaki azalig, kaldiragh
iglemler igin verilen teminatlardaki azahgtan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 itibartyla ise
26.423.849 TL den 31 Aralik 2020 itibariyla 45.432.365 TL’ye yiikselerek %72 artig gostermistir.
Bu artigin baslica sebebi, pay piyasasinda iglem yapabilmek i¢in giinliik islem hacmi ile orantil olarak
Takasbank'ta bulundurulan hisse senedi teminatlarindaki artigtir. Islem hacimlerindeki artig sebebiyle
teminatlarda artig gdrilmektedir.

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler; 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 itibartyla, sirasiyla 5.578.014 TL,
11.938.032 TL ve 4.780.626 TL olmugtur. Kisa vadeli pesin 8denmis giderler ¢ogunlukla tahsili
gecikmis alacaklar kapsaminda hukuki takip siirecinde avukatlara ve hizmet saglayicilara verilmis
olan i avanslarn ile gelecek aylara ait bilgi islem, veri ve yaym gibi pesin 6denen giderlerden
olugmaktadir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki %114°lik artig ise verilen is avanslan ile
pesin ddenen bilgi islem, veri ve yayim gibt giderlerden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 ile 31
Aralik 2020 arasmdaki %60°hk azalma ise tahsili gecikmis alacaklar kapsaminda hukuki takip
stirecinde avukatlara ve hizmet saglayicilara verilmis olan ig avanslarinin hizmet karsiliginda
kullamlmasindan kaynaklanmaktadir.

Satis amach simflandirilan duran varliklar; 31 Aralik 2018 itibariyla 49.226.689 TL’den %9 azalig
ile 31 Aralik 2019 itibariyla 44.721.057 TL.’ye diigmiistiir. Bu diisiigiin sebebi girisim sermayesi
fonundaki deger azaligidir. 31 Aralik 2019 itibariyla ise 44.721.057 TL’den 31 Aralik 2020 itibaniyla
122.099 TlL’ye diiserck 44.598.958 TL’lik diisils gOstermigtir. Bu azahg Sirket’in yatinm: olan
girisim sermayesi fonundan ¢ikig yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari; uzun vadeli finansal yatirnimlar, diger alacaklar, maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar, ertelenmis vergi varlifi ve ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinnmiardan olugmaktadir. Sirket’in duran varliklar:; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arabk
2020 tarihleri itibariyla swrasiyla 179.619.377 TL, 206.126.366 TL ve 202.513.002 TL tutarinda
olmustur. Bu kapsamda Sirket’in duran varliklarindaki 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki
artig oranit %15, 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasindaki azalma orant %2 olarak gergeklesmistir.
31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki degisim maddi duran varhklar ve §zkaynak yontemiyle

degerlenen yatirnmlardaki artigtan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasindaki

7.7 Hans 1001
8 Trade Tech Alpha LTD ve IG Markets LTD likidite saglayic1 kuruluslardir.
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azalma ise 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki ve ertelenmis vergi varligindaki azalistan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklarinin tutary, 2018 mali yiinda 3.707.385 TL iken, 2019 mali
yilinda %88’lik bir artigla 6.973.563 TL’ye yiikselmistir. Bu artis temel olarak, demirbas, ofis
ekipmani ve 6zel maliyet alimlarindan kaynaklanmaktadir. Maddi duran varliklarm tutar, 2020 mali
yilinda ise %10’ luk bir azalmayla 6.275.044 TL tutarina gerilemistir. Bu azalmanm ana sebebi gegmis
yillarda ahnan kiymetli maddi duran varliklarimin  amortisman 6miirlerinin - dolmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kullamim haklari 2019 mali yilinda 3.950.932 TL iken, 2020 mali yilinda %161’lik bir artisla
10.325.185 TL’ye yitkselmigtir. Bu artig temel olarak, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla gecerli olan TFRS
16 standard: uyarinca Sirket’in bina ve motorlu tasitlara ait kiralama islemlerinden dogan kullanim
hakk: ve birikmis amortisman futarlarinin kayit altina alinmasindan olugmaktadir. Bu kapsamda,
faaliyet kiralamalarina iliskin s6zlegmelerin siireleri ve bu sézlesmelere uygulanan iskonto oranlarina
iligkin bilgilere agagida yer verilmistir:

Faaliyet kiralamasina konu varhiklar Sozlesme sitresi (Y11) | Iskonto orani (%)
Binalar 1-3 y1l Tiirk Liras1 - 27,31
Binalar 1-2 yil Ingiliz Sterlini - 0,75
Tagitlar 1-2 wil AVRO-3,79

Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirimlarn tutar:, 2018 mali yihnda 18.546.063 TL iken, 2019
mali yilinda %24 liikk bir artigla 23.002.892 TL’ye yukselmistir. Bu artig, Sirket’in %4.76 oraninda
pay sahibi oldugu girisim sermayesi fonundaki yatinmlarindan olusan deger artisindan
kaynaklanmaktadir. Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarn tutari, 2020 mali yilinda ise
%26’k bir azalmayla 17.066.712 TL ye gerilemigtir. Bu azalig, Sirket’in yatirimiarindan biri olan
girigim sermayesi fonundan ¢ikis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yikiimlilitkleri; kisa vadeli finansal borglanmalar, tirev araglardan borglar,
ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, kisa vadeli karsiliklar
ve diger kisa vadeli yitkiimliiliklerden olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli yikiimliiliikleri; 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla, sirasiyla, 197.159.429 TL, 183.000.039 TL ve
277.731.540 TL tutarmdadir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliklerinde 31 Arahk 2018 ve 31 Aralik
2019 arasindaki %7’ lik bir azalg, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda ise %52’lik bir yiikselis
gergeklegmigtir. 31 Aralik 2019 itibaniyla, 31 Aralik 2018 tarihine gore %7’lik azalis temel.o arakes-.
kisa vadelt borglanmalar ve diger finansal yikimliliklerden kaynaklanmaktadir. 31 Agh
itibartyla %52’lik artigin sebebi ise ticari ve diger borglardaki ve ¢aliganlara saglanh

i Gaydsler.
kapsaminda borglardaki yiikseligtir. Z’; 1" i-!\"‘lx.,, AH.';
31 Arahik 2018 itibanyla, Sirket’in kisa vadeli finansal borglanmalar1 115.394.456 TL 11(3 31 A}éfIk:
2019 itibariyla %48°lik bir azahgla 60.245.720 TL ye gerilemistir. Bu diigiis temel olarak Bar rsa Eara
Piyasasi’na olan borglar ve kaldiraglt alim satim yedek teminatlarindaki azaligtan kaynaklanm“ktadlr
31 Aralik 2020 itibartyla kisa vadeli borglanmalar; kisa vadeli yikiimliiliklerin %80 ini, toplam
yikitmliiliklerin ise %62’sini olugturmakta olup toplam kaynaklara oran: ise %37 dir. Sirket’in ve
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Strket’in bagh ortakliklarinin faaliyetlerinin bilylimesinden dolay1 bor¢lanmalarda artig goriilmiistiir.
Bu tutar, banka kredileri ve Borsa Para Piyasasi’na borglardaki artis nedeniyle %48’lik bir artigla
221.638.578 TI.’ye yikselmistir. Kisa vadeli borglanmalarin finansal tablo dénemleri itibanyla

detay1 agagida yer almaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Banka kredileri 129.736.826 57.762.121 82.208.216
Borsa Para Piyasas: (“BPP”) na borglar | 40.524.979 22.313.274
KAS yedek teminatian 4.308.413 0.619.058 -
Kiralama islemlerinden borglar 4.282.870 2.162.067 -
Yapilandirilmis borglanma araglar 2.483.599 10.872.966
Diger 17.781 19.188 -
Toplam 178.870.869 69.046.033 115.394.456
Uzun vadeli borg¢lanmalarin  Kisa

kismz

Banka kredileri 33.539.954 74.354.852 23.126.950
{ligkili taraflardan alian krediler 17.836.819 15.645.621 13.638.188
Toplam 51.376.773 90.000.473 36.765.138

Diger borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sirasiyla 9.189.662
TL, 4.968.212 TL, 2.378.310 TL olarak gerceklesmistir. Agirhikh olarak kisa vadeli diger borglarda
smiflanan “Odenccek Vergi ve Fonlar” hesabindaki 31 Aralik 2020 mali yili sonunda gergeklesen
artig, 6denen ikramiyeler ile misteri kdnmn artisindan kaynakls ortaya ¢ikan ve bu miisteri kin
lizerinden gegici 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 67. maddesi kapsaminda 6denecek olan
vergiden kaynaklanmaktadir.

Cahganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31 Aralik 2018 itibariyla 15.713.122 TL’ den
%39’luk azalis ile 31 Aralik 2019 itibaniyla 9.604.363 TL ye diigmiistiir. 31 Aralik 2020 1t1bar1yla 1seﬁ.“ L
%50’lik artig ile 14.410.433 TL’ye yilkselmistir. Bu artig, ilgili donemlerde personele dagnlan bonus( e
ve ikramiye tutarlarinin artisindan kaynaklanmaktadir. 4 R
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Uzun Vadeli Yitkiimliiliikier

Sirket’in uzun vadeli yikimliiliikleri; uzun vadeli finansal bor¢lanmalar, uzun vadeli ka‘rsliiklar ve

ertelenmis vergi yiikiimliliginden olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yiikéimliilikleri; 31 ‘Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibanyla, sirasiyla, 92.827.709 TL, 91.889.677 TL ve
80.229.763 TL tutarinda olmustur. Sirket’in uzun vadeli yiikimliikiklerinde 31 Aralik 2018 ile 31
Aralik 2019 arasinda %1'lik bir artig, 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda ise %13 ik bir
azalma goriilmiistir,




Sirket’in uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasinda %10’luk bir azalis
ile 73.882.318 TL’den 66.390.597 TL’ye gerilemistir. Bu azahs uzun vadeli banka kredilerinin
bakiyesindeki azalistan kaynaklanmaktadir, Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2019 itibariyla,
66.390.597 TL iken, banka kredilerindeki azalmanin sonucunda uzun vadeli borglanmalar %351ik
bir azalmayla 31 Aralik 2020 itibartyla 43.451.398 TL’ye gerilemistir. Uzun vadeli bor¢lanmalarin
finansal tablo dénemleri itibanyla detay agagida yer almaktadir.

Uzun vadeli bor¢clanmalar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Banka kredileri 26.223.674 38.983.431 37.028.830
Iiskili taraflardan alinan krediler 17.227.724 27.407.166 36.853.488
Kiralama islemlerinden borg¢lar 7.439.214 2.689.382 0

Toplam 50.890.612 69.079.979 73.882.318

Sirket’in ana ortakliina ait olan 6zkaynaklar; 2018 yilinda 190.137.183 TL’den kérhilik artigina
bagli olarak %9 artigla 2019 yilinda 208.018.271 TL’ye, 2020 yilinda ise da karlilik artigina baglt
olarak 2019 yilina gore %18 artigla 244.644.747 TL ye yiikselmistir. Ana ortakhiga ait zkaynaklarin
toplam varliklar igerisindeki pay: 2020 yili itibariyla % 41 olarak ger¢eklesmistir.

25 Arahk 2018 tarihinde yapilan 2017 yil: olagan genel kurul toplantisi sonucunda, Sirket’in 6denmis
sermayesi 37.960.531 TL den 137.730.842 TL ye arttirilmug ve Esas Sozlesme’nin sermayeye iliskin
6. maddesi degistirilmistir. Sermaye artirimu karars 27 Aralik 2018 tarthinde tescil edilerek 3 Ocak
2019 tarith ve 9737 sayili TTSG’de yaymlanmugtir. Artinm tutarimin tamam, Sirket’in finansal
tablolarinda yer alan serbestge kullanilabilecek i¢ kaynaklar olan mevzuatin sermayeye eklenmesine
1zin verdigi fonlar ve olaganiisti yedek akgelerden yapilmugtir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thrager’min fzahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

{31 Arahk’ta’ sona eren yllhk donem (Bagxms:z
' Denetlmden Get;mxs} -
T '20_18_- - 20_19—_.--__
B e FR
(Bin TL) jEmIL) B ID gac |k
o ) ) (%)
Finansal sektdrii faaliyetleri hasilati 2577433 12013924 | 1.853.250 : 9 28
Finansal sektori faaliyetleri maliyeti (- | - . - 9 27
) 2.335.676 | 1.840.040 | 1.692.409
Finansal sektorii faaliyetlerinden | 241.757 173.885 160.841 |8 39
briit kar
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (- | -9.282 -7.292 -4.144 76 27
)
Genel yonetim giderleri (-) -178.803 | -134.729 |-124.085 |9 33
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.926 1.621 1.582 2 81
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -1.096 -134 -1.521 -91 715
Esas faaliyet kin 55.501 33.351 32.672 2 66
Ozkaynak  yontemiyle degerlenen | 5.714 4.457 -23.347 -119 '. 28
yatirimlardan elde edilen
gelirler/(giderler)

S
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31 Arabk’ta sona eren yxlhk donem (Bag:ms:z _
Denetlmden Geg:nns)
. : - 2018~ | 2019 .
| zﬂ_go_ . 2__0.19 o faos f)(:ag;s ;izg?si

(Bm TL) (Bln TL) : (BlnTL) k_lik : B klik
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 32.741 12.294 454 2608 166
Yatirum faaliyetlerinden giderler (-) 0 -4.932 0 -100 100
Finansman geliri / (gideri) oncesi | 93.956 45.170 9.779 362 108
faalivet kir1
Finansman gelirleri 98.463 54.223 78.482 -31 82
Finansman giderleri (-) -115.497 | -80.724 -93.240 -13 43
Vergi dncesi kir / (zarar) 76.923 18.669 -4.980 -475 312
Faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi geliri / (gideni) -3.506 -1.157 -3.392 -66 203
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) -12.118 -4.706 3.702 =227 158
Net donem kiry/ (zarari) 61.299 12.806 -4.670 -374 379
Ddnem kirl/zararinin dagilinu
Ana ortaklik paylars 61.273 12.710 -4.713 -370 382
Kontrol giicii olmayan paylar 26 96 43 122 -73
Dinem kér / (zaran) 61.299 12.806 -4.670 -374 379

Hastat

Sirket’in finans sektorii faaliyetleri kapsaminda hasilati, temel olarak menkul kiymet alim satum
1islemlerinden elde edilen gelirler, kurumsal finansman gelirleri, portfoy yonetim gelirleri, tahsili
gecikmis alacaklardan saglanan gelirler, danismanhik gelirleri, aracilik islemlerinden elde edilen
gelirler ve diger finansal gelirlerden olugmaktadir. TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu uyarinca
Sirket’in bagh ortaklig1 olan Unlii Menkul Degerler’in ticari amagla elde tuttugu menkul kiymetlerin
ahm ve satim islemlerinden kaynaklanan kazang ve kayiplarini, gelir tablosunda briit olarak
gostermektedir. S6z konusu TMS standartlar: uyarinca Sirket’in briit kin ile hasilati arasinda fark

olagandan yiiksektir.

Sirket’in finans sektorii faaliyetlerinden elde ettigi briit kir, 2019 mali yilinda 173.884.559 TL iken,
2020 mali yilinda %39'luk artigla 241.756.610 TL’ye yiikselmistir, 67.872.051 TL’lik bu briit kar
artig1 genel olarak is kollarindaki biiytimelerden kaynaklanmakta olup menkul kiymet satisla M&ﬁx

gecikmig alacaklardan saglanan gelirler, aracilik iglemleri ve kurumsal finansman gek

enﬁcfen 0

saglanmastir. Sirket’in briit kari, 2018 mali yilinda 160.840.944 TL iken, 2019 mali yly‘nda %8 Ilk

artigla 173.884.559 TL ye yiikselmistir.

\
17 Ma%s s v
Sirket, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibanyla, sirasiyla, 32. 67‘% 956‘ T]:'-r:c‘ h
33.350.958 TL ve 55.501.347 TL esas faaliyet kin elde etmistir. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik’ 2020 ;

arasinda %66’lik bir artig goriikmigtiir. Bu artis bilyilk oranda ifgili ddnemde yapilan menkul kxy‘met"
alim satimlarindan dogan gelirlerden, kurumsal finansman gelirlerinin artigindan, portféy yonetim
gelirlerinden, tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirlerden ve aracilik hizmetlerinden elde

edilen gelirden kaynaklanmaktadir.

Ek olarak Sirket, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibaniyla; sirasiyla, 9.778.829
TL, 45.169.623 TL ve 93.956.244 TL finansman geliri/gideri oncesi faaliyet kdn elde etmistir, 31
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Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda %108 lik bir artig goriilmiigtiir. Bu artig Sirket’in yatirimcisi
oldugu bir girigim fonu sermayesinden ¢ikistan elde edilen gelirden kaynaklanmaktadir.

Operasyonel Giderler
31 Aralik'ta sona eren yilhk dénem
2020 2019 2018

Pazarlama giderleri
Pazarlama ve dagitim giderleri 8.242.924 | 5.733.406 | 3.152.931
Temsil ve agirlama giderleri 529327 | 789.446 | 195.627
Reklam ve ilan giderleri 510.177 | 768.721 7 795.503
Toplam 9.282.428 | 7.291.573 | 4.144.061

31 Aralik'ta sona eren yitlik dénem

2020 2019 2018
Genel yonetim giderleri
Personel iicret ve giderleri 100.628.3; 83.805.576 | 73.586.208
Avukathk, damgmanlik ve denetim giden 34.237.929 } 14.137.851 1 17.751.360
Vergi, resim ve harg giderleri 12.668.478 | 13.343.653 | 8.663.633
?;;xonismaxl giderleri ve itfa paylan (Dipnot 15, 16 ve 7560087 | 5342815 | 1.963.327
Data hatti giderler 5.890.324 | 4.656.008 | 4.407.154
Bilgi islem giderleri 3.640.260 | 2.329.354 | 1.900.545
Bina ydnetim giderleri 2.209.729 | 1.655.010 | 1.158.075
Haberlesme giderleri 1.711.054 1.313.957 | 1.041.687
Kira giderleri 1.325.122 | 1.089.218 3.670.17§
Tas1t giderleri 444.290 150.629 f_;:i‘s"giuji:%‘l.:{
Seyahat giderleri 336.739 | 1.588.623 ;2731 045 .
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Diger genel yonetim giderleri 8.150.569 | 5315878 | 6.557.863

T 178.802.90 | 134.728.57 | 124.085.42
oplam 0 5 3

Sirket’in operasyonel giderleri satis pazarlama ve genel yonetim giderlerini ifade etmektedir.
Sirket’in satig pazarlama gideri 31 Aralik 2018, 31 Arahik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla, sirastyla,
4.144.061 TL, 7.291.573 TL ve 9.282.428 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik
2019 arasindaki %76’ hk artig gergeklegmis, 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda da %27 1k
bir artig goritllmiistiir. Bu artig biiyilk oranda pazarlama, temsil agirlama ve reklam giderlerinden
olusmaktadir. Pazarlama giderlerindeki artis, yillar itibaniyla Unlii Menkul Degerler’deki yeni
miigterilerden kaynakli iglem hacimlerinin artisiyla orantili olarak Borsa Istanbul ve Takasbank
nezdindeki giderlerin artigindan kaynaklanmaktadir. Bunlara ek olarak, elektronik islemlerde;
dogrudan piyasa erigimi (direct market access) miisterilerinden kaynakli emir iptal licretlerinin
artmast ve yilksek frekansli iglemler (high frequency trade) miisterilerinin katilmasindan kaynakh
olusan giderlerin artis: da etkili olmustur.

Genel yonetim giderleri agirliklt olarak personel iicret giderleri, avukathk, damsmanlik, denetim,
kira, bilgi islem, data hatti, haberlesme ve seyahat giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in genel
yonetim gideri 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibaniyla sirastyla 124.085.423 TL,
134.728.572 TL ve 178.802.900 TL olarak gerceklesmigtir. 31 Arahk 2018 ile 31 Arahk 2019
arasindaki %9’luk artig, agirhikli olarak personel ticret giderleri ve bilgi islem giderlerindeki artistan
kaynaklanmaktadir. Sirket'in genel yonetim giderferinde 31 Aralik 2019 ile 31 Arahk 2020 arasinda
%33’ lik bir artig gériilmiistiir. Bu arti bityiik oranda personel iicret giderleri, damgmanlik giderleri,
bilgi islem giderleri ve amortisman - giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir. Avukathk,
danigmanhik ve denetim giderleri; Sirket ve bagh ortakhklarmin davalan igin alinan hizmet
kapsaminda olugan gidetleri, vergi, mevzuat vb. konularda alinan danigmanlik giderleri ve tabi olunan
denetimler igin alinan hizmetlerden olugmaktadir. Vergi, resim ve har¢ giderleri ise Sirket
faaliyetlerinden dogan vergi, noter vb. masraflarindan olugmaktadir. Data hatt1 giderleri ise Sirket ve
bagh ortakliklaninin faaliyetleri kapsaminda kullanilan bloomberg, matriks, foreks gibi veri yaym
giderlerinden olugmaktadir. Diger genel yonetim giderleri ise kanunen kabul edilmeyen giderler, dava

kargiliklar,, bagis ve yardimlar, sigorta masraflari, yazici ve argiv giderleri, kn‘taswe ve. biiro .

malzemeleri ve benzeri giderleri icermektedir.

Finansman geliri/gideri 2 ?H s ZE}Z? E
31 Aralk'ta sona eren yilhk donem D
2020 2019 2018
Kur fark: gelirt 67.203.047 35.455.777 60.020.423
Tiirev ptyasa islemleri gelirleri 11.247.757 4.761.384 1.719.486
Menkul kiymet gelir reeskontlar: 10.408.386 3.658.587 1.777.276
Faiz gelirleri 9.493.756 10.347.470 14.964.333
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Temettii gelirleri 89.369 - -
Diger 20.857 -- -
Toplam 98.463.172 54.223.218 78.481.518
31 Aralik'ta sona eren yillhk donem
2020 2019 2018
Kur fark: gideri 64.731.595 32.525.113 48.447.595
Kredi faiz giderleri ) 30.317.453 38.792.348 27.157.835
Menkul kiymet gider reeskontlar 13.307.934 2.726.143 1.482.110
Tiirev piyasa iglemleri giderleri 2.820.360 1.685.043 3.747.269
E{éii?ef”a Piyasasina Sdenen  faiz 1.936.807 1.872.356 1.646.560
;;f_ifllairislem ve opsiyon piyasasi islem 274,580 309.052 1.102.370
gfgg:g fc;ieien bor¢lanma araglarma iligkin 63.086 825 708 7 470.673
Repo faiz giderleri 0 1.143.189 0
Diger giderler 2.044.986 844.750 2.185.799
Toplam 115.496.801 80.723.702 93.240.211

Sirket’in finansman gelirleri; kur farka gelirleri, tiirev piyasa islem gelirleri, menkul kiymet gelir
reeskontlari, faiz ve temettii gelirlerinden olusmaktadir.

Sirket’in finansman geliri; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibanyla sirasiyla
78.481.518 TL, 54.223.218 TL ve 98.463.172 TL olarak gerceklesmigtir. Sirket'in finansman
gelirinde 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda %82’lik bir artig goriilmiistiir. Bu artis kur f,iarklw
geliri, tirev piyasa iglem gelirleri ve menkul kiymet gelir reeskontlarindaki” arﬂstgn S,
kaynaklanmaktadir S:rket in finansman gehrmde 31 Aralik 2018 ile 31 Arahk 2019 arasy da "763"1 hk’ ! "ia-

kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansman gideri; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 1t1ba§% sn‘asxyia ﬁf
93.240.211 TL, 80.723.702 TL ve 115.496.801 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in nansman
giderinde 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda %43’liik bir artig goriilmistir. Bu artis kur fark1
gideri, tirev piyasa islem giderleri ve menkul kiymet gider reeskontlarindaki artigtan
kaynaklanmaktadlr Sirket’in ﬁnansgnan gldermde 31 Aralk 2018 ile 31 Aralik 2019 arasinda




%]13’lik bir azalma goriilmistir. Bu azahs, agirlikli olarak kur fark: gideri, tiirev piyasa islemleri
giderleri ve vadeli iglem ve opsiyon piyasas: islem zararlarindaki azalistan kaynaklanmaktadir.

Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden olusmaktadar.
Sirket’in vergi giderleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibanyla strasiyla
(309.507) TL, 5.863.044 TL ve 15.624.093 TL olarak gerceklesmistir.

31 Aralik'ta sona eren yilhk dénem

2020 2019 2018
Vergi gideri / geliri -15.624.093 -5.863.044 309.507
- Dénem vergi gideri -3.506.346 -1.157.383 -3.392.455
- Ertelenmis vergi gideri / geliri -12.117.747 -4.705.661 3.701.962

Ertelenmis vergi geliri kalemi; Sirket’in vergiden indirilebilir zararlarindan, kidem, izin, ikramiye,
dava ve giipheli alacak kargihgindan ve kiralama islemlerinden olusmaktadir. Ertelenmis vergi geliri
tutarlarr 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sirasiyla 4.552.674 TL,
3.623.874 TL ve 156.840 TL’dir. Yillar itibariyla gerceklesen azalmanin en biiylik sebebi ise Sirket
ve bagh ortakliklarinin ilgili dénemlerde kara gecip birikmis indirilebilir zararlarimn kullanmasidir.

Ertelenmis vergi gideri kalemi; krediler ve alacaklardan dogan degerleme farklarindan, yatinmlardan
elde edilen gelirlerden, finansal varliklardaki deger artisindan, tiirev araglar degerleme farklarindan,
maddi ve maddi olmayan varliklar deger farkindan ve gelir tahakkuklarindan olusmaktadir.
Ertelenmis vergi gideri tutarlar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibanyla sirastyla
16.637.285 TL, 21.449.981 TL ve 27.068.105 TL’dir. 2018 ve 2019 yillar1 arasindaki 4.812.696
TL’lik artis finansal varliklardaki deger artisindan kaynaklanmaktadir. 2019 ve 2020 yillan
arasindaki artigin sebebi ise kredi ve alacaklardaki degerleme artigt ile ti¢ danismanlik hizmetinin
2021 yihnda imzalanmas: ancak hizmet verdigi dénemin 2020 yil: donemi olmasindan kaynakl
tahakkuk olarak yazilmasindan kaynaklanmaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Net Hasilatt?
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2020 ve 2019 Mali Yillarina iliskin Faaliyet Sonuclar
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62 Sirket'in tabi oldugu mevzuat uyarinca hesaplanan net hasilat deferine iligkin detayh bilgi, Ek 3'te yer alan Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporunun 22. dipnotunda yer almaktadsr,
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Sirket’in net hasilati, 2019 mali yilinda 173.884.559 TL iken, 2020 mali yilinda %39'luk artisla
241.756.610 TL’ye yiikselmigtir. 67.872.051 TL’lik bu net hasilat artis1 genel olarak menkul kiymet
satiglarindan, tahsili gecikmig alacaklardan saglanan gelirlerden, aracilik iglemlerinden ve kurumsal
finansman gelirlerinden saglanmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili dénemler itibariyla hasilatin temel kalemleri yer almaktadir:

| 31 Arabicta sona eren dinem
g 2020 .. | ._::_: 2 019 .;. | Dééigi m ¥
BinTL) | (Bin TL) %)
x:tr;kul kKiymet ahm-satim islemlerinden gelirler 10.121 2763 266
Devlet tahvili satiglari 95 1.867 -95
Ozel sektér tahvili satislan 7.460 777 860
Hisse senedi satiglan 2.058 -291 -808
Repo satiglari 12 -- 100
Yatinim fonu satiglar 496 325 53
Araci kurulug varantlar - 85 -100
Kurumsal finansman gelirleri 35.350 43.721 -19
Damymanhk gelirleri (net) 46.753 4.575 922
Portfdy yonetim gelirleri 4.714 3.221 -19
Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan gelirler | 113.237 85.542 46
(net)
Aracilik islemlerinden gelirler 51.636 24.293 113
Yurti¢i hisse senedi satig ve aracilik komisyonu 15.371 3.527 336
Yurtdis: hisse senedi satig ve aracilik komisyonu 16.318 6.410 155
Viop komisyon gelirleri 9.898 3.417 190
Kredilerden saglanan faiz gelirleri 6.991 5.923 18
Kaldiragh alim-satim iglemlerinden olusan karlar 1,938 4.270 -55
Takas 1slem ve saklama komisyonu 1.120 746 50 ,\D\




1 31 Arahk’ta sona eren donem
2020 S| 2019 Degisim
R (Bin TL) @) | (%)
Diger finansal gelirler 9.897 10.073 -2
Yurtdisi islem gelirleri 3.993 655 510
Diger hizmet gelirleri 5.904 9.419 -37
Finans sektori faaliyetlerinden briit kir 241.757 173.885 39

Menkul kiymet satislarmna iligkin briit kar, 2019 mali yilinda 2.762.790 TL iken, 2020 mali yilinda,
7.358.419 TL lik arti gdstererek 10.121.209 TL ye yiikselmistir, Bu artig, agirlikli olarak dzel sektor
tahvili alimi satimlanmdan elde edilen karn bir sonucudur.

Damsmanlik gelirleri, 2019 mali yilinda 4.574.964 TL iken, 2020 mali yilmnda, 42.178.367 TL lik
art1y gostererek 46.753.331 T ye yiikselmistir. Bu artig, Sirket’in damigmanhk hizmeti verdigi bir
girisim sermayesi fonundan ¢ikisin sopucunda Sirket’in hak etmis oldugu basari primlerinden
kaynaklanmaktadir.

Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan brit kar, 2019 mali yilinda 85.541.606 TL iken, 2020 mali
yilinda 27.695.094 TL’lik artig gostererek 113.236.700 TL ye yiikselmistir. Bu artsg, Sirket’in bagh
ortaklig1 olan Istanbul Varlik Yonetim A.S.'nin tahsili gecikmis alacaklann tahsilatlarindan elde ettigi
gelirlerinden ve kredi portfoylerinin kayith defter degerleri tizerinden ilk aliminda belirlenen krediye
gore diizeltilmis etkin faiz oram kullanilarak hesaplanan faiz gelirinden kaynaklanmaktadir.

Aracilik 1glemleri gelirleri, 2019 mali yilinda 24.292.654 TL iken, 2020 mali yilinda, 27.343.715
TL’lik artig gdstererek 51.636.369 TL ye yiikselmistir. Bu artig, agirhikls olarak yurt i¢i ve yurt dis:
hisse senedi satig ve aracilik komisyonu ve VIOP komisyon gelirinden kaynaklanmaktadir. Bireysel
yatirim danigmanligmdaki yeni miisterilerden kaynakli iglem hacimlerinin artisi ve buna ek olarak
kurumsal satig tarafindan verilen hizmetlerden biri olan elektronik islemlerde; dogrudan piyasa
erisimi ve yilksek frekanslhi islem miisterilerinin katilmasindan kaynakli olusan gelir artiglar
nedeniyle aracilik faaliyetlerinden elde edilen gelirlerde artis goriilmiistiir.

2019 ve 2018 Mali Yillarina Hiskin Faalivet Sonuclan

Net Hasilat

Sirket’in net hasilati 2018 mali yilinda 160.840.944 TL iken, 2019 mali yilinda 13.043.615 TL lik
%8 artigla 173.884.559 TL’ye yitkselmistir. 13.043.615 TL’lik bu hasilat artigr; hizmet gelirleri
icerisinde bulunan kredilerden saglanan faiz gelirleri, sirket satin alma ve birlesmelerinden dogan
damgmanhk gelirleri, portféy yonetim gelirleri ve tirev islem, VIOP gibi plyasalardak; dlggg

Sy,

komisyon gelirlerinden kaynaklanmaktadir. 2019 mali yilinda toplam net hasilatin %5’ini ok—l§ gy %L
menkul kiymet satig gelirlerinde, bir 6nceki mali yilla karsilagtirnidiginda %35 oranmda( %zf "i}.
gerceklesmistir. £ LT




31 Arahk’ta sona eren dénem

| 2019 2018 | Degisim

| @inTL) {@inTn) | %)
zzfit:cel;l(nl;)ymet alim-satim  islemlerinden 7763 2116 31
Devlet tahvili satiglan 1.867 1.213 54
Ozel sektér tahvili satiglart 777 596 30
Hisse senedi satiglar -291 -348 -16
Yatirum fonu satiglar 325 624 -48
Araci kurulug varantlan 85 32 166
Kurumsal finansman gelirleri 43.721 35.975 22
Damsmanhk gelirleri 4.575 10.650 -57
Portfoy yonetim gelirleri 3.221 1.468 119
g;?:}l:; (ng:t;:ikmis alacaklardan saglanan R5.542 58935 69
Aracilik islemlerinden gelirler 24.293 38.638 -37
Yurti¢i hisse senedi satis ve aracilik komisyonu | 3.527 1.849 91
Yurtdis: hisse senedi satig ve aracilik komisyonu | 6,410 24.927 -74
Viop komisyon gelirleri 3.417 1.401 144
Kredilerden saglanan faiz gelirleri 5.923 3.159 g7
kKailigiragh alim-satim iglemlerinden olugan 4270 6.238 39
Takas iglem ve saklama komisyonu 746 1.063 -30
Diger finansal gelirler 10.073 13.102 ~23
Yurtdis: iglem gelirleri 655 260 i 52
Diger hizmet gelirleri 9.419 12.842 a9 '
Finans sektdrii faaliyetlerinden briit kir 173.885 160.841 ; m\




Menkul kiymet satis gelirlerine iliskin net gelir, 2018 mali yilinda 2.116.330 TL iken, 2019 mali
yilinda, %31'lik arti gostererek 2.762.790 TL ye yiikselmistir. Bu artis, agirlikl1 olarak devlet tahvili
satiglarindan elde edilen gelirlerdeki artisin bir sonucudur.

Tahsili gecikmis alacaklardan saglanan net gelirler; 2018 mali yilmda 58.934.716 TL iken, 2019 mali
yilinda 26.606.890 TL’lik %69'luk artisla 85.541.606 TL'ye yiikselmistir. Bu artis, Sirket’in Bagh
Ortakliklar'indan Istanbul Varlik Yénetim’in tahsili gecikmis alacaklarmin tahsilatlarindan
kaynaklanmaktadir.

Kredilerden saglanan faiz gelirleri 2018 mali yihnda 3.159.376 TL iken, 2019 mali yilinda 2.763.642
TL’lik artisla 5.923.018 TL’ye yikselmigtir. Bu artig, Sirket’in bagh ortakliklarindan Unlii Menkul
Degerler’in miigterilerine kullandirdig: kredilerden elde ettigi faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Kurumsal finansman gelirleri, 2018 mali yilinda 35.975.208 TL iken, 2019 mali yilinda, 7.745.466
TL ik artig gostererek 43.720.674 TL’ye yiikselmistir. Bu artis, 2019 yilinda tamamlanan sirket
birlesme devralma isleminin 2018 kiyasla islem hacmindeki bityiiklikten kaynaklanmaktadir.

10.2.3. Thracci’min, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Covid-19 siiresince finansal piyasalarda gozlenen dnemli degisiklikler ve politikalar

Covid-19 salgm 2020 yilinda pek ¢ok sektdrii etkilemis ve deger zincirlerinde aksakliklar
yaratmugtir. Ancak, Unlii & Co Grubu faaliyet gosterdigi sektorler 6zelinde bu durum farkh sekilde
seyretmis ve genel olarak Unlii & Co Grubu’nun faaliyet gésterdigi is kollarI Covid-19 siireci ve
siire¢ boyunca alinan kararlardan olumlu yénde etkilenmistir.

Yatirim damsmanligs birimi, bu dénemde Borsa Istanbul’da aktif olan bireysel yatinimer adedindeki
artigtan olumlu etkilenmigtir. 2019 sonunda 1,194 bin diizeyinde olan yurt i¢i pay senedi yatirimci
sayist 2020 sonunda 1,977 bin adede viikselmistir. (Kaynak: https:/fwww.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/2021/03/Turkish_Capital Markets-202102-TR.pdf)} Benzer sekilde BIST-100
endeksindeki giinlitk islem hacminin 2019 Arahk ayindaki yaklagik 15 milyar TL seviyelerinden
2020 Aralik ayinda 45 milyar TL seviyelerine ¢ikmas da yatinm danismanhi: biriminin gelirlerine
olumiu etki yapmugtir. (Kaynak: hitps./f'www.ispb.org. tr/wp-
content/uploads/2021/03/Turkish_Capital _Markets-202102-TR. pd}f)

Unlii & Co Grubu’nun kurumsal finansman béliimiiniin faaliyetleri de Covid-19 déneminde hakim
olan sosyal, makroekonomik, finansal politikalardan olumsuz yénde etkilenmemistir.

Buna kargin, Sirket’in TGA birimi Covid-19 siirecinde hayata gegirilen politikalardan negatif yonde
etkilenmigtir. BDDK 17 Mart 2020 tarihli ve 8948 sayili karan ile birlikte, bankalarin sorunlu
kredileri ve alacaklan ig¢in mevzuatta belirlenen siire ve sartlart esneten diizenlemeleri hayata
gegirmigtir. S8z konusu ditzenlemeler nedeniyle 2020 mali yili igin éngériilen tahsili gecikmis alacak
portfdyi satislan gergeklesmemis ve TGA is kolu bu gelismeden olumsuz etkilenmigtir:

7 ? Manis ZBZ%

Yeni reform paketi ve ilgili makroekonomik politikalar

12 Mart 2021°de agtklanan ekonomi reformlar eylem plani, 6zellikle Sirket’in TGA y('jneﬁnii_ is kolu
icin  olumlu olarak degerlendiren pek ¢ok yeni dizenleme Ongdrmistir. (Kaynak:
https:/ims.hinb. gov.triuploads/202 1/03/Ekonomi-Reform-Takvimipdf }. Bu eylem planina gore (i)




geri 0deme kabiliyeti kalmayan donuk alacaklarin varlik yonetim sirketlerine satisi, aktiften silinmesi
gibi yontemlerle bilango digina ¢ikaniimast igin bankalara gerekli tesvik ve tedbir mekanizmalan
olusturulmasi, (ii) varlik yonetim sirketlerinin daha giiglii bir yap: icerisinde faaliyet gdsterebilmeleri
i¢in Bankacilik Kanunu, TCK ve 2004 sayilt Icra ve iflas Kanunu’nda gerekli mevzuat degisikligi
calismalari yapilarak bu sirketlerin faaliyet gosterdigi alanlardaki hukuki altyapmnm giiglendirilmesi,
(111) varlik yénetim girketlerinin birer finansal kurum olarak kabul edilerek Finansal Kurumlar
Birligi’ne ilye olabilmesinin saglanmasi, (iv) varlik yonetim girketlerinin iginde bulundugu sektor
diizeyinde rekabetgi ve kurumsal yapiin olusturulmas i¢in varlik yonetim sirketlerine bes yil siireyle
taninan damga, har¢ ve KKDF kesintisi istisnasinin siiresiz hale getirilmesi gibi uygulamalara ve
tegviklere yer verilmesi dngorilmiistiir. Bu hususlarin hayata gegirilmesi igin de ayrica bir takvim
plani agtklanmagtir. Agiklanan bu ekonomi reform paketi, Sirket’in TGA birimi iin gesitli avantajlar
barmdirmaktadir. Bu baglamda Sirket’in operasyonel giderlerinin énemli bir kismin: olugturan takip
masraflar: ve harglar ortadan kalkacaktir. Bu durumun, Sirket’in TGA biriminin kirhihigina ve
dolayisiyla da konsolide kirliliga olumiu yénde etki etmesi beklenmektedir.

10.3. thraggr’min bor¢luluk durumu

31 Aralik 2020 tarihli finansal tablonun 33 no’lu dipnotu uyarinca Sirket’in Standard Bank South
Africa Limited’den almis oldugu ve 4.670.112 ABD Dolan tutarina tekabiil eden kredi borcu 18
Subat 2021 tarihinde tamami 6denerek itfa edilmistir. Bu kapsamda, Standard Bank South Africa
Limited’e teminat olarak verilen Unlii Menkul Degerler’in paylan fizerindeki rehin fek edilmistir.

S6z konusu bahse konu bakiye tutar, Yap: ve Kredi Bankas1 A.S.’den alinan 18 Subat 2021 tarihinde
35.000.000 Tirk Lirast tutarh nakit kredi ile itfa edilmistir. Sirket tarafindan Yap1 ve Kredi Bankas:
A.$.’den alman 35.000.000 Tiirk Lirast tutarli kredi ise 2 Nisan 2021 tarihinde itfa edilmistir.

Bu kapsamda Izahname tarihi itibaniyla Thragei’nin net finansal bor¢lulukta durumunda dnemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

2 ¢ ABRAR Yatnm Hokting 4.3,

Y

Bor¢luluk Durumu i}bﬁ_;ﬁo tarihi

Kisa vadeli yiikiimliilikler 277.731.540

Teminatl 17.836.819

Garantisiz/Teminatsiz 259.894.721

E;:l;la‘;‘::dllle;i ig)iikiimliiliikler (uzan vadeli borclarin kisa vadeli 80.229.763

Teminatli 17.227.724

Garantisiz/Teminatsiz 63.002.039

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 357.961.303

Ozkaynaklar 244.663.741

Odenmig/gikarilms sermaye 137.730.842

Yasal Yedekler 2.654.820 gy

Diger yedekler 104.278.079 57 % & 0o s

TOPLAM KAYNAKLAR 602.625.044 /7017
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Net Bor¢huluk Durumu ft:blaixzy(;zo tarihi
A. Nakit 15.351

B. Nakit Benzerleri 112.997.682
C. Ahm Satim Amach Finansal Varlikiar 60.153.901
D. Likidite (A+B+C) 173.166.934
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 45.432.365
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 170.261.805
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 51.376.773
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 8.609.064

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 230.247.642
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 11.648.343
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri | 43.451.398
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 7.439.214
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 50.890.612
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 62.538.955

Sirket’in bagli ortaklifi olan Istanbul Varhk Yonetim, tahsili gecikmis alacak portfoy alimlarinin
belirli bir kismin: banka kredileri ile finanse etmektedir. Bu nedenle, yukaridaki tabloda yer alan kisa
ve uzun vadeli borglanmalarin %55°i kadar1 Istanbul Varhk Yénetim tarafindan tahsili gecikmis
alacak portféy alimi i¢in temin edilen banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Bu minvalde, séz
konusu kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar kargili: olarak Sirket’in bilangosunda yer alan ve bugiine
indirgenmis degeri 190.925.980 TL olan tahsili gecikmig alacak portfoyii bulunmaktadir. S6z konusu
tahsili gecikmis alacaklarin Istanbul Varlik Yonetim tarafindan tahsil edilmesinin akabinde
yukaridaki tabloda yer alan kisa ve uzun vadeli borglanmalar kalemindeki tutarda azalma
gerceklesecektir.

Sozlesmesel Yiikiimliilitk ve Taahhiitler

Asagidaki tabloda, 31 Arahk 2020 itibariyla Sirket’in sozlesmesel ylikiimliiliik ve taahhiitlerinin
gelecekteki iskonto edilmemis nakit akiglarina gore vade profili yer almaktadir.

Vade
Tiirev
leayan 3 aydan az Sila 12 ay |1 ila 5 yil 5 yildan fazla | Toplam
Finansal arasi arast
Yiikiimlitliikler . . .
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
31 Arahk 2020 itibariyla
Ticari Ve Diger | )5 565673 | -- - - 20565673 |
Borglar SRR




Vade
Tiirev : ' .
Olmayan 3ilaf2ay|1 ila 5 yi YR DV
Finansal 3 aydan AZ | arasm | arast S yildan fazla | Top ig_m
Yiikiimliiliikier - R N PR

1 (Bin ':;) - lenT |ewmTy (B..p: TL) (BmTL) |

Banka Kredileri 126.832.138 }121.485.57 53.967.615 _ 302.285.330
Finansal
Kiralamalardan | ; J98 641 | 5222219 | 9.445.422 16.466.282
Dogan . . 0 - - - - - L]
Yildimliiliikler
Calisanlara
Saglanan
Faydalar 14.410.433 - -- -- 14.410.433
Kapsamindaki
Borglar

163.606.885 | 126.707.79 | 63.413.037 - 353.727.718
Toplam |

31 Aralik 2020 itibariyla, herhangi bir temerriit hali veya herhangi bir yiikiimliiliigiin vadesinden énce
muaccel olmas1 da dahil olmak iizere, Sirket agisindan esash nitelikte dofrudan veya sarta bagh
herhangi bir mali yiikiimliligi doguracak higbir vaka bulunmamaktadir,

Sarta Bagh Yiikémliilikler

Sirket’in banka garantilerinden, diger garantilerden ve isin olagan akis: dahilinde diger konulardan
dogan sarta bagh ylikiimlilikleri bulunmakla birlikte, bunlardan yiiksek miktarda herhangi bir
yikiimliiliigin dogmas: beklenmemektedir. Sirket, faaliyetlerini igin olagan akisi dahilinde
stirdiiriirken, davalar ve hukuki iglemlerle kargilasma riskine maruz kalmaktadir. Bunlarm mesleki
sorumiuiugun ithmaline ve haksiz feshe iligkin iddia ve talepleri icermesi 6zellikle miimkiindiir. 31
Aralik 2020 itibariyla, Sirket’e yoneltilmis herhangi bir talep bulunmamaktadir,

Bilanco Dist Diizenlemeler

31 Aralik 2020 itibariyla, yukarida bahsedilen operasyonel kiralamalara iligkin taahhiitler ve
kiralamaya iligkin harcamalar diginda $irket’in taraf oldugu herhangi bir bilango dis1 yiikiimliilik
veya diizenleme bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihli finansal tablonun 33 no’lu dipnotu uyarinca Sirket’in Standard Bank South

Africa Limited’den almig oldugu ve 4.670.112 ABD Dolan tutarina tekabiil eden kredi borca 18 )

Subat 2021 tarihinde tamami 6denerek itfa edilmistir. Bu kapsamda, Standard Bank South,Afri;:an_ -
Limited’e teminat olarak verilen Unlii Menkul Degerler’in paylar iizerindeki rehin fek edilmistir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraceman kisa ve uzun vadeli fon kaynaklart hakkinda bilgi:

Jhraggi'min finansal tablo dénemleri itibariyle fon kaynaklar: agagidaki gibidir:

L ' 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
YUKUMLULUKLER |
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 170.261.805 60.245.720 115.394.456
gf;‘mnl Vadeli Borglann Kisa Vadeli | ¢, 170 5,9 90.000.473 36.765.138
f‘*""’l‘ taraflara Jasa - vadelt | 1, 036 19 15.645.621 13.638.188
'orglanmalar
g:;kz!z olmayan taraflara kisa vadeli 33 539 054 74 354 852 23 126.950
or¢lanmalar
glnansal Kiralama  Islemlerinden 4282870 2 162.067 394610
orglar
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 4,326.194 6.638.246 15.876.271
Tiirev Aracglar 4.505.403 1.685.043 -
Tican Borglar 6.799.730 3.108.235 5.138.841
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar | 6.799.730 3.108.235 5.138.841
Diger Borglar 9.189.662 4.968.212 2.378.310
| lliskili taraflara diger borglar 491.831 281.001 -
Hiskili olmayan taraflara diger borclar | 8.697.831 4.687.211 --
Gabsanlara =~ Saglanan  Faydalar |, 446 435 9.604.363 15.713.122
Kapsaminda Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.167.461 4.537.963 5.498.681
Calz;anlarja saglanan faydalara iligkin 0728921 3224721 4.080.572
kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar 1.438.540 1.313.242 1.418.109
Donem Kin Vergi Yikkumliligi 952.797 -- -
Ertelenmis Gelirler 208.325 36.940 --
Diger Kisa Vadeli Yitkiimliilikler 250.087 12.777 --
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimbiiliikler | 277.731.540 183.000.039 197.159.429
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 43.451.398 66.390.597 73.882.318
lligkili ~ taraflara  uzun  vadeli | 1, )7 50/ 27.407.166 36.853.488
borglanmalar /
Hliskili olmayan taraflara uzun vadeli 96,223 37 4 38 983431 37 028.8 3:5’%55:]?
borglanmalar f? A
]]F;mansal Kiralama  Islemlierinden 7439214 5 689 382 “ ( ;@ﬁ@ﬁ
orglar LA
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.271.046 1.359.717 23084067 Sorzq
Cah;anlarg saglanan faydalara iliskin 2971 046 1.350.717 5308 }&5\ . ,‘
uzun vadeli karsiliklar Fae. "
Ertelenmis Verg: Yitkiimlilikleri 27.068.105 21.449.981 16.637.285
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler | 80.229.763 91.889.677 92.827.709
289.987.138

TOPLAM YUKUMLULUKLER

QL

357.961.303

4

274.889.716




} 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 244.644.747 208.018.271 190.137.183
Odenmig Sermaye 137.730.842 137.730.842 137.730.842

| Geri Alinnig Paylar (4.020.977) (4.020.977) (2.263.322)
Kér veya Zararda Yeniden
Simflandmlmayacak Birikmis Diger | (311.779) 331.168 (167.996)
Kapsamli Gelirler Veya Giderler
Tammianmis fayda planlari yeniden (311.779) 331168 (107.996)
dlgiim kazanglary (kayiplan) ' ' '
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak  Birikmis ~ Diger | 17.385.302 41.388.605 34.899.519
Kapsamli Gelirler Veya Giderler
Yabanct para cevrim farklart 11.973.975 36.037.396 33.813.484
Gercege uygun deger farkr diger
kapsamlt  gelire )..Janszttlan jiinansal 5411327 5357209 1.086.035
varliklarin yeniden degerleme
kazanclari
Gegmig Yillar Karlari 32.588.633 19.878.140 24.591.576
Net Donem Kin 61.272.726 12.710.493 (4.713.436)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18.994 14.487 (81.115)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 244.663.741 208.032.758 190.056.068
TOPLAM KAYNAKLAR 602.625.044 482.922.474 480.043.206

Sirket’in fon kaynaklarina dair 6nemli unsurlan igeren tablo, su sekildedir:
Kullamlan kaynaklar - Analitik bilange 31200
A: Kisa vadeli bor¢lanmalar 170.261.805
- Hligkili taraflara 0
- Tliskili olmayan taraflara 170.261.805
B: Uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kism 51.376.773
- Tliskili taraflara 17.836.819
- Tliskili olmayan taraflara 33.539.954
KYV: Vadesi kisa olan bor¢lanmalar (A+B) 221.638.578
- Tiskili taraflara 17.836.819 e
- Iliskili olmayan taraflara 203.801.759 7o
C: Diger kisa vadeli bor¢lar 9.189.662 i .
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- Itigkili taraflara 491.831 190 "




