2009 YILI FAALIYET RAPORU
2009 yili Faaliyet Raporumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “* (Seri XI, No : 29) Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi *’ne uygun olarak diizenlenmis ve
sunulmustur.

I- RAPOR DONEMI : 01.01.2009 — 31.12.2009
II- ORTAKLIGIN UNVANI : Nuh Cimento Sanayi A.S.

III-YONETIM KURULU VE DENETCILER

Yo6netim Kurulu ]?askam
Yonetim Kurulu Uyesi

Atalay Sahinoglu

Ozer Yurtbilir

Yénetim Kurulu Uyesi Nurullah Eskiyapan
Yénetim Kurulu Uyesi Fikret Eskiyapan
Yonetim Kurulu Uyesi Murat Eskiyapan
Yénetim Kurulu Uyesi Levent Yurtbilir
Yénetim Kurulu Uyesi Osman Ozkan
Yénetim Kurulu Uyesi Yasar Kiigiikcalik
Yénetim Kurulu Uyesi : Ahmet ilhan Gébiiliik
Denetgi : M. S. Ulkii Dalver
Denetci : Mahmut Kutlucan

Yonetim Kurulu tiyeleri ve denetgiler 27 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda bir yil siire i¢in, 2009 yili faaliyet sonuglarinin goériisiilecegi, 2010 yilinda
yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere se¢ilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Baskami ve Uyeleri yetki ve smirlart TTK ve ana sdzlesmemizde
belirlenmistir.

IV- DONEM iCiNDE ANA SOZLESME MADDELERINDEKI DEGiSiKLIKLER
Donem i¢inde ana sdzlesme maddelerinde degisiklik yapilmamistir.

V- ORTAKLIGIN SERMAYESi VE ORTAKLIK YAPISI

1) ORTAKLIGIN SERMAYESI

Ortakligimizin sermayesi 150.213.600 TL dir.

2) HISSE SENEDi HAREKETLERI

Hisse senetleri yil i¢cinde 7,90-11,- TL/hisse araliginda islem goérmiistiir. Ortak sayimiz binin
lizerindedir.

3) ORTAKLIK SERMAYESININ % 10°UNDAN FAZLASINA SAHIP OLAN
ORTAKLARIMIZ

Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 64.948.269 hisse % 43,24
Partas Tekstil insaat ve Sanayi A.S. 23.833.337 hisse % 15,87



4) SON UC YILDA DAGITILAN TEMETTU VE TUTARLARI

Yillar Sermaye Temettii Oran1 Temettli Tutar1

2006 150.213.600 TL % 40 60.085.440 TL.
2007 150.213.600 TL % 60 90.128.160 TL.
2008 150.213.600 TL % 35 52.574.760 TL.

VI- ORTAKLIGIMIZIN TAHVIL, KAR VE ZARAR ORTAKLIGI BELGESI,
FINANSMAN BONOSU, KARA iSTIRAKLI TAHVIL, INTiFA SENEDI VE
BENZERLERI GiBi CIKARILMIS MENKUL KIYMETLERI : Yoktur.

VII-ORTAKLIGIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTORLER HAKKINDA
BIiLGILER

1) CIMENTO

Sirketimiz, Tirk ve Diinya standartlarina uygun klinker ve ¢imento {iretimi
gergeklestirmektedir.

Yap1 malzemelerinin en 6nemlilerinden biri olan ¢imentonun pek ¢ok uygulama alani ve buna
bagli olarak da pek ¢ok tipi bulunmaktadir. Sirketimizde bugiin itibari ile CEM I 52.5 N,
CEM I 42.5 R, CEM II/A 42.5 R, CEM IV/B 32.5 R ve SDC 42.5 R tipi ¢imentolar
iiretilmektedir. Ayrica, talebe baglh olarak API MONOGRAM ISARETLI G Tipi Sondaj
Cimento liretimi de gergeklestirilmektedir.

Tiirkiye, son yillarda gergeklestirmis oldugu c¢imento liretimi ile Avrupa’nin en biiyiik
cimento {reticisi, en biiyilkk cimento ihracatcisi konumuna gelmistir. Sirketin kurulu
bulundugu Marmara Bolgesi, Tiirkiye toplam ¢imento iiretiminin ve satisinin yaklasik %
30’unu gergeklestirmektedir. Ulke ihtiyacinmn yaklasik % 9’u, Marmara Bélgesi ihtiyacinin
yaklagik % 25’inden fazlasi sirketce karsilanmaktadir. Sirket Marmara Bolgesi haricinde
iilkenin Bat1 Karadeniz, I¢ Anadolu ve Ege bélgesinde de ¢imento satis1 yapmaktadir.

2) ENERJI

Sirketimiz, oncelikli olarak Nuh Grubu’nun elektrik ihtiyacini kaliteli, ekonomik ve giivenilir
bir bigimde karsilayabilmek amaciyla elektrik {iretimi yapmaktadir. Enerji santralimizin
kurulu bulundugu Marmara Bolgesinde elektrik tiiketiminde sanayinin pay1 yiiksektir. Enerji
santralimiz da {iretim potansiyeli ile bu bdlgede sistem kararliligina onemli katkida
bulunmaktadir.

Elektrik sektorii, iilke ekonomisinde énemli bir yere sahiptir. Tiirkiye’deki elektrik tiiketimi,
ekonomideki biiyiime, artan niifus ve sehirlesmenin de etkisiyle son yillarda biiylik artislar
yasamistir. Buna bagli olarak elektrik sektoriindeki biiyiime ve gelisme, O6nemli sanayi
dallarima ve iilke ekonomisindeki genel biiyiimeye oranla oldukca yiliksek bir seviyede
seyretmektedir. Ancak ekonomik kriz nedeniyle 2009 yilinda elektrik tiikketiminde diisiis
yasanmistir.

Tiiketiciler, 0zel sektor ireticilerinden elektrik satin alabilir konumda olmalarina ve son
donemde yapilan iiretim ve dagitim Ozellestirmelerine ragmen, elektrigin {retim, iletim,
dagitim ve satisinda kamu sektoriiniin pay1 oldukca yiiksektir. Elektrik iiretiminin % 50 si
sanayide kullanilmaktadir. Ekonomik biliylimeye paralel olarak bu oranin artmasi
beklenmektedir.



VIII- TESISLERIMiZ, BASLICA BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERIMiZ

1-NUH CIMENTO SANAYI A.S.
a) Tarihge

NUH CIMENTO SANAYI A.S., 1961 — 1962 yillar1 arasinda baslayan planli kalkinma
donemindeki gelismeleri yakindan takip eden Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. ile bir kisim
miitesebbis tarafindan, kalkinmada altyap1 yatirnmlarinin énemi dikkate alinarak, “Urettigi
cimento ile iilke kalkinmasina katkida bulunmak” misyonu ile 1966 yilinda kurulmustur. 1968
yilinda temeli atilan ve rekor bir hizla 14 ay icerisinde tamamlanan I. Firin Hatt1 1969 yilinda
liretime baglamistir.

- 1969 yilinda 400.000 ton/y1l kapasiteli I. Firin klinker iiretim hatti ile klinker 6gtitme
tesisleri, (Klinker ve ¢imento iiretim hatti.)

- 1974 yilinda klinker iiretim kapasitesini 800.000 ton/y1la ¢ikartan II. Firin hatti,

- 1983 yilinda o giine kadar fuel-oil yakan tesislerin toz komiir yakar hale getirilmesi i¢in
iki adet komiir degirmeni yapilmasi ve yakit sistemlerinin yenilenmesi,

- 1987 yilinda, mevcut 2 adet 60 ton/saat kapasiteli ¢gimento degirmenine ilaveten yeni bir
180 ton/saat kapasiteli ¢imento degirmeni kurulmasi,

- 1990 yilinda I. Firin hattinda ACT-Pasec sistemi kullanilarak gerceklestirilen
prekalsinasyon sistemi ve ayni kapsamda yeni bir kdmiir degirmeni ile dik farin degirmeni
kurulmasi,

- Artan hammadde talebinin vaktinde ve uygun kosullarda saglanmasina yonelik olarak
1991 yilinda 1.500 ton/saat kapasiteli kiric1 ve 50.000 tonluk dairesel 6n-homojene
tesisinin kurulmasi,

- 1lk yatirrm déneminde kurulan iki adet ¢imento degirmeninin 1993 yilinda combi-grinding
yolu ile kapasitelerinin 3 katina ¢ikarilmasi ve yillik 3.750.000 tonluk 6giitme kapasitesine
ulagmast, ayn1 donemde 10.000 tonluk yeni ¢imento silosu ve paketleme tesisi kurulmasi,

- 1994 yilinda kurulan 125 ton/saat kapasiteli tras degirmeni ve ayni yil tamamlanan
Gammametrics on-line analizér uygulamasi ile klinker kalitesinin ytikseltilmesi projesi,

- 1995 yilinda II. Firin hattinda ACT-Pasec sistemi ile kapasitenin arttirilmasi ve toplam
2.000.000 ton/y1l klinker iiretim kapasitesine ulasilmasi, bu ¢ercevede yeni bir komiir ve
dik farin degirmeni ilavesi,

- 1996 yilinda baglatilan ve 1997 yilinda tamamlanan sahil sevk projesi ile Tiirkiye’de ilk
defa gerceklestirilen 3 metre ¢capinda ve 300 metre uzunlugundaki yer alt1 tiineli ve i¢inde
yer alan boru konveydr araciligryla ¢cimento ve klinkerin otomatik olarak gemiye
yiiklenmesine imkan veren sisteme geg¢ilmesi,

- 2001 yilinda Laboratuvarlarin modernizasyonu, XRF, XRD ve TG-DTA/DSC cihazlarinin
kullanima sokulmasi, ayni yil i¢inde 1. Firmna ait iist siklonlarin ve degisken hizli motor
stiriiclilerinin yenilenmesi ile kismi kapasite artisi,



- 2002 yilinda, algi-tras kiricisinin yerinin degistirilmesi ve yeni, ¢ok gozlii, FLS yigic1 ve
kaziyicilartyla donatilmis yatay stok-hol yapilmasi,

- 2003 y1l1 Nisan ayinda baslatilmis olan 2.000.000 Ton/y1l kapasiteli III. Firin hattt
yatiriminin 2004 yili sonunda tamamlanarak 4.100.000 Ton/y1l klinker kapasitesine
ulasilmasi,

- 2005 yilinda 28.000 Ton kapasiteli 4 gozlii ¢gimento silosu yapimina baglanmis olup, 2006
yilinda tamamlanmistir.

- 2006 yili icinde 320 ton/saat kapasiteli yatay bilyali Cimento Degirmeni yatirimina
baslanmis olup, 2007 yilinda tamamlanmistir.

- 2008 yil1 iginde klinker kapasitemiz 4.400.000 ton/y1l’a ¢ikarilmistir.

- 250 ton/giin kapasiteli Aritma Camuru Kurutma Tesisi yatirimina 2008 y1l1 i¢erisinde
baslanmis ve yil sonunda tamamlanarak devreye alinmustir.

b) isletmenin iiretim iinitelerinin nitelikleri ve kapasiteleri

- Doner Firinlar : Fabrikamizda toplam 4.400.000 ton/y1l kapasiteli 3 adet doner firtnimiz
bulunmaktadir. 2 adet firmimiz 4,2 metre c¢apinda ve 59 metre boyunda olup, toplam
kapasitesi 2.100.000 ton/yildir. 1 adet firinimiz 5,5 metre ¢capinda 66 metre uzunlugunda olup,
2.300.000 ton/y1l kapasitelidir.

- Cimento Degirmenleri : 4 adet ¢cimento degirmenimizin 1 ve 2 no’lu Degirmenleri 140
ton/saat portland veya 180 ton/saat katkili ¢cimento (% 40 tras, 4000 blain) 3 no’lu Degirmen
180 ton/saat katkili ¢imento (%20 parg¢a tras) kapasitelidir. 4 no’lu Cimento Degirmeni 320
ton/saat portland veya 330 ton/saat katkili ¢imento (% 40 tras, 4000 blain) kapasitelidir.

- Paketleme : 2 adedi 5.000 ton’luk, 4 adedi 2.500 ton’luk, 1 adedi 10.000 ton’luk ve 1
adedi 28.000 tonluk (4 gozlii) olmak iizere 8 adet silo ve bunlarin altina yerlestirilmis
torbalama ve dokme ¢imento dolum tesislerinden olusmaktadir.

- Iskele Tesisleri : Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m* lik iskele tesislerimiz mevcuttur.

- Aritma Camuru Kurutma Tesisi

250 ton/giin kapasiteli olan tesiste, evsel ve endiistriyel atik su aritma tesislerinden ¢ikan
aritma ¢amurlarinin deponi alanlarina gonderilmek yerine kurutularak alternatif yakit olarak
kullanilmas1 saglanmistir. Boylelikle deponi alanlarinda sera gazi ¢ikisina sebep olan
camurlar tesisimize kabul edilerek ekstra kaynak kullanmadan ¢imento fabrikamizin baca
gazlarmin geri dontlistimiiyle kurutulmakta ve 2.500 — 3.500 kcal/kg degerinde alternatif yakat
elde edilerek firmlarimizda kullanilmaktadir. Proseste kullanilan toplam yakitin % 3’1 bu
tesisten elde edilecektir.

Boylelikle CO2 azaltimina giderek tipki kaynak kullaniminda baca gazi geri doniistimii
yaparak ve depolamadan kaynaklanan metan gazi ¢ikisinin engellenmesinde oldugu gibi sera
gazlarinin kontrolii konusunda da 6nemli adimlar atilmis olunacaktir.



¢) Randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler

2008 yili nominal Klinker Uretim Kapasitesi= 4.400.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin

Cesitlerine Gore Hesaplanmis Nominal Cimento Ogiitme Kapasitesi = 5.700.000 ton/yil
esaslt olarak yapilan hesaplamalara gore;

Not: Daha 6nce 4.100.000 ton olan yillik klinker iiretim kapasitesi 2008 yilinda 4.400.000
ton’ a ¢ikarilmustir.

i 2007 2008 2009
Klinker Uretiminde Kapasite Kullanimi (%) 106,9 97,7 97

Cimento Uretiminde Kapasite Kullanimi (%) 135,3 69.9 70,1
Kisi basina verimlilik ( ton-klinker / kisi ) 9,595 9,267 9,139
1.Firin Uretimi ( ton/saat ) 113 111 114
2.Firin Uretimi ( ton/saat ) 135 131 130
3.Firin Uretimi ( ton/saat ) 285 283 280

1.Cim.Deg. Uretimi ( ton/ saat ) 152 136 143
2.Cim.Deg. Uretimi ( ton/ saat ) 165 140 153
3.Cim.Deg. Uretimi ( ton/ saat ) 119 95 98

4.Cim.Deg. Uretimi ( ton/ saat ) - 27 274



d) idari Faaliyetler

Yoneticiler

ADI VE SOYADI UNVANI

CENGiz GOCER GENEL MUDUR

MEHMET ERCAN SAYARI YATIRIM KOORDINATORU
MEHMET CETINKAYA BASK.VE GEN.KOORD.DANISMANI
MUZAFFER KAYHAN GENEL MUDUR YRD.(TICARI ISLER)
MURSEL KAYA URETIM GRUP MUDURU

HALUDUN NIKSARLIOGLU BAKIM GRUP MUDURU

ISMAIL HAKKI AKTOK SATIN ALMA MUDURU

FATMA GUL HUKUK ISLERi MUDURU

MUFIT ULUBAY MUHASEBE MUDURU

MUHARREM GOKGOZ INSAN KAYNAKLARI MUDURU
RECAI BEKTAS ENERJi MUDURU (ELEKTRIK-ELEKTRONIK)
NAIL SATICIOGLU YATIRIM MUDURU

KEMAL AKIN HAMMADDE MUDURU

ERAY SAKIN LIMAN ISLETME MUDURU

HiLMi KEMENT PAZARLAMA VE SATIS MUDURU
NAIME GUNSELI KAYA KALITE GUV. YONETIM TEMSILCISI
YUCEL OGUZ AYDINC KLINKER URETIM MUDURU
ORHAN GUR CIMENTO URETIM MUDURU
SULEYMAN CUNEYT DILSiZ BAKIM PLANLAMA MUDURU
AYSIN CAN FINANSMAN MUDURU

SAADET CINAR BILGI-ISLEM MUDURU.

SAMI ZENGIN ENERJI MUDUR YARD.

BEYHAN NURAY UCYIGIT KALITE KONTROL MUD. YARD.

- 2009 yil1 basinda 470 kisi olan personel mevcudumuz, yil icinde mubhtelif sebeplerle 16
kisinin igten ayrilmasi ve 13 kisinin de ise alinmasi ile y1l sonunda 467 kisi olmustur.

- 01.01.2009 ile 31.12.2009 devresini kapsayan donemde, Toplu Is Soézlesmesi uyarinca
personelimizin saat iicretlerine; % 10 {icret zammu ile 140 TL sosyal yardim yapilmustir.

- 31.12.2009 tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis personelimize, 2009 yili sonu
itibariyle 11.057.390 TL’lik kidem tazminat1 ylikiimliiliiglimiiz bulunmakta olup, SPK’nun
tebligleri dogrultusunda ayirdigimiz kidem tazminatlar1 karsiligi fon tutart da 11.057.390
TL dir.

- 2009 yili gegerli olan Toplu Is Sozlesmesi ile personelimiz iicretleri disinda , yilda 120
giinliik Uicret tutarinda ikramiye, kidemli is¢ilik tesvik ikramiyesi , gece vardiyasi zammi, bir
oglin yemek, 221 TL olim yardimi, 200 TL dogum yardimi, 225 TL evlenme yardimi,
ayakkabi, is elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlarin yapilmasina tespit
edilen esaslar dahilinde devam edilmistir.



2- NUH BETON A.S.

1987 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S. blinyesinde Bostanci’da ilk tesis agilarak hazir beton
{iretimine baslanmis olup; kisa siire icinde Hereke, Biiyiikbakkalkdy, ikitelli, Bilyiikcekmece
ve Izmit’te de tesisler acilmustir.

Hizla gelisen hazir beton sektoriine daha iyi organize olabilmek i¢in 1995 yilinda tesisler
Nuh Cimento Sanayi A.S.’den ayrilarak NUH BETON A.S. kurulmustur.

Sirket;
2009 yih 2008 yilh
Tesis 24 adet 22 adet
Santral 32 adet 30 adet
Mikser 265 adet 258 adet
Pompa 85 adet 79 adet ile faaliyetini siirdiirmiis
olup
Uretim-satis 4 milyon m? 4,3 milyon m* gerceklestirmistir.

Yukaridaki tesisler;

-Istanbul Avrupa Yakas1 Bolge Miidiirliigii,
-Kayabasi-Bahg¢esehir-Biiyiikgekmece-Silivri Tesisler Miidiirligi,
-Istanbul Anadolu Yakas1 Bolge Miidiirliigii,
-Tuzla-Gebze-Hereke Tesisler Miidiirligi,

-Dogu Marmara Bolge Midirliigi,
-Adapazari-Camyolu-Diizce-Bilecik-Mekece Tesisler Miidiirligii
seklinde organize olmustur.

Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) nin kurucu tiyelerinden olan Nuh Beton A.S. lilkemizde
hazir beton ve insaat sektdriinilin gelisimi, tiiketicinin bilinglenmesi ve korunmasi , ulusal
standartlarin yazimi, miiteahhit, miithendis ve teknisyen egitimleri, teknik kitap ve dergi
yayimi gibi sivil toplum hizmetlerine destek vermektedir. Ayrica Nuh Beton’un {iriin ve
hizmet kalitesi ile ¢evre duyarliligi * THBB-KGS Kalite Gilivence Sistemi’nin devamli
denetimi altinda olup Kalite Giivence Belgesi ile tescil edilmistir.

Her tiirlii teknolojik alt yapiya sahip olan tesisler on-line entegre bilgisayar sebekesi baglantili
ve yetkin bilgi islem yazilimlar1 ile tam otomasyonludur. Ayrica tiim transmikser ve
pompalarin sevkiyat yonetiminde uydu takip teknolojisi kullanilmaktadir.

Yoneticiler

AYHAN GULERYUZ GENEL MUDUR

MEHMET MUTLU KALITE GUVENCE MUDURU
AHMET ERDEM TANDIRLI YATIRIM PLANLAMA MUDURU
ULVI DUZGIDEN MALI ISLER MUDURU

SEVAN AYIK SATIN ALMA MUDURU



ALP VIDINLILER

ALI AHMET YENIGUL
YALCIN AYDINLIK
MUSTAFA KEMAL ONDER

HUSNU ARTAR

KIVANC SERIN

YAVUZ BANK

ISTANBUL ANADOLU BOLGE MD.
ISTANBUL AVRUPA BOLGE MUDURU
DOGU MARMARA BOLGE MUDURU
ATOLYE BAKIM MUDURU

GEBZE-HEREKE-TUZLA TESISLER MD.

SILIVRi-B.CEKMECE-BAHCESEHIR —
KAYABASI TESISLER MD.

ADAPAZARI-DUZCE-BILECIK-MEKECE
TESISLER MUDURU

2009 y1l1 personel sayis1 205 kisidir. ( 2008 y1ili: 196 kisi) Calisanlar herhangi bir sendikaya

kayitli degildir.

3- NUH YAPI URUNLERI VE MAKINA SANAYI A.S.

1984 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S. biinyesinde 160.000 ton/y1l kapasiteli kire¢ fabrikas,
1996 yilinda 160.000 ton/y1l kapasiteli gazbeton tugla tesisi kurularak faaliyete gecmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yap1 Uriinleri ve Makina Sanayi A.S. ne
1998 yilinda yukarida belirtilen iki tesis ve yine Nuh Cimento Sanayi A.S. biinyesinde
faaliyet gostermekte olan ve agirlikli olarak Nuh gurubu sirketlerine bakim, onarim ve
yatirimlara doniik ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet etmekte olan Makine
Fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

2007 yilinda yatirimina baglanan 400.000 m?/y1l kapasiteli gazbeton tesisi 2008 yilinda

tamamlanarak {iretime ge¢mistir.

Nuh Yap1 Uriinleri ve Makina Sanayi A.S. 2008 yilinda sahip oldugu:

- TS ENISO 9001:2000,

- Gazbeton (CE9) Kire¢ (CE) Kagir Harci (CE)
- Kire¢ CE AT uygunluk beyani1 belgeleri ile ;

- 145. 697 Ton parga kire¢ (151.078 ton 2008 y1l1),
- 98.641 ton sonmiis kireg (95.069 ton 2008 yil1),

- 226.724 m?® gazbeton

(126.551 m? 2008 y1l1) iiretimi gerceklestirmistir.

2007 yilinda ve % 100 6z kaynakla gerceklestirilmek lizere yatirimina baslanan 212.000
Ton/ y1l parga kire¢ tiretim kapasiteli kireg fabrikasi yatiriminin 2010 yili sonunda
tamamlanmasi ve 20.000.000 TL’ye mal olmas1 beklenmektedir.



Yoneticiler

BILGE TEKIN ISIKKENT GENEL MUDUR

IRFAN KURTULUS URETIM MUDURU

M . UGUR DENERI MAKINA FAB. VE YARD.ISLETMELER MD.
HASAN SEVIM MALI ISLER MUDURU

TAMER ORUC PAZARLAMA VE SATIS MUDURU

2009 y1l1 personel sayis1 203 kisidir (2008 y1l1 177 kisi)
4- NUH ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S. éncelikle Nuh grubunun elektrik ihtiyacin1 ekonomik ve
giivenli bir sekilde karsilamak amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Nuh Cimento
Sanayi A.S. biinyesinde 1999 yilinda ayn1 amagla kurulup faaliyetine devam etmekte olan 38
MW kapasiteli enerji santralin1 devralarak aktif hale gelmistir. 2005 yilinda 73 MW
giicindeki enerji santralini faaliyete gecirmistir.

2007 y1il1 sonlarinda ingasina baslanan 60 MW °‘lik 2. Enerji santrali ek iinite yatirimi 2009 yili
ortasinda tamamlanarak tiretime baslamistir. S6z konusu yatirim 29 milyon USD’ye mal
olmus ve tamami 6z kaynaklardan kargilanmistir.

Teknik ve idari nedenlerle 2007 Temmuz ayinda ana ortak Nuh Cimento Sanayi A.S.’ye
kiraya verilerek isletilen 60 MW’lik iiniteye ek olarak yapilan 60 MW’lik 2.iinite de ayn1
yontemle isletilmektedir.

Nuh Cimento Sanayi A.S.’ye kiraya verilen tesis dahil her iki tesisin toplam {iretimi 876
milyon KWH (2008 yilinda 660 milyon KWH) olmustur.

Yoneticiler

MEHMET CETINKAYA GENEL MUDUR

MAHMUT ARSLAN ISLETME MUDURU

MURAT GURSOY MALI ISLER MUDURU

OMER OZDEMIR SATIS VE PAZARLAMA MUDURU

2009 yil1 personel sayist 54 kisidir. (2008 y1li : 46 kisi)



5- NUH GAYRIMENKUL iNSAAT A.S.

Grup sirketlerinin biinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak, insaat sektoriinde tiretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla 1997 yilinda kurulmustur. Kocaeli-Uzungiftlik’te basladigi 17.000 m*’lik kendi
arsasi iizerindeki 10 blokta 114 dairelik Konut Projesi 2009 y1l1 sonunda tamamlanmustir.

Ayrica Nuh Beton’a ait olan Bostanci’daki arsa lizerinde 90.000 m?’lik ¢ars1 ve otel bloklar
ingaatinin Nuh Beton adina kontrolliik hizmetlerini yiiriitmektedir.

Genel Miidiirii Ercan Sayar1’dir.

2009 yil1 personel sayisi 6 kigidir. (2008 yil1 6 kisi)

6- CIM-NAK TASIMACILIK LIMITED SiRKETI

1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri , maden cevherleri igletmeciligi, deniz
tasimaciligina yonelik hizmetler yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket halen ana ortagi Nuh Cimento Sanayi A.S.’ye maden cevheri isletmeciligi ve deniz
tagimaciligina yonelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Yoneticiler

NURDOGAN NAS SIRKET MUDURU
2009 yil1 personel sayis1 59 kisidir. (2008 yil1 : 61 kisi)

7- UNYE CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S.

1969 yilinda Unye’de klinker ve gimento iiretim ve satis1 faaliyetlerinde bulunmak iizere
kurulmus, 1974 yilinda 600.000 ton/y1l kapasite ile faaliyete baslamistir. Yaptig1 yatirimlar
sonucu yillik klinker iiretim kapasitesi 1,5 milyon ton ve ¢imento 6gilitme kapasitesi 2,6
milyon ton olmustur. Thracatin1 49 yillik 6ncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Unye
Limani’ndan yapmaktadir.

Hisseleri IMKB’de islem gérmekte olan Unye Cimento ‘ya ortakligimiz 1997 yilinda
baglamis olup; halen 123.586.410 TL nominal sermayeli sirkette, grup sirketlerimiz Nuh
Beton A.S. ve Nuh Gayrimenkul Insaat A.S. nin toplam % 40 hissesi bulunmaktadir.

8-TAN KOMUR DIS TiCARET LTD. STIi.

Yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda kdmiir madeni, ¢imento, al¢1, briket, hazir beton vs.
isletmeciligi ve ticareti yapmak ve konularda faaliyet gosterecek sirketlere ortak olmak iizere
2009 yilinda kurulmustur. 15.000.000 TL sermayesi olan sirketin merkezi istanbul’dur.

2009 y1li itibariyle yatirim asamasindadir. Ortaklik payimmiz % 50°dir.



9 NAViG HOLDING TRADE B.V.

Oncelikli olarak, grup sirketlerimizin ithalat, ihracat islerine yardimci olmak , yatirimlar i¢in
uzun vadeli dis kredi bulmak, menkul kiymet yatirimlar1 yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak
iizere 1997 yilinda % 100 Nuh Cimento Sanayi A.S. ortaklig1 ile Hollanda’da kurulmus olup ;
mevcut sermayesi 12.039.658 Euro’dur. Sirket faaliyetine devam etmektedir.

10- CEMENTOS ESFERA S.A.

Ispanya’nin Tarragona kentinde 6giitiilmiis ¢imento {iretimi ve satis1 konularinda faaliyet
gostermek tlizere 1998 yilinda kurulmus olan ve mevcut sermayesi 7.198.600 Euro olan
sirkete , Nuh Cimento Sanayi A.S. 2000 yilinda % 10 ortak olmustur.Sirket faaliyetine devam
etmektedir.

11- KOVCHEG LTD.

Rusya Federasyonu’nun Rostov-on-Don ve Kalach sehirlerinde liman isletmeciligi, ¢cimento
iretim ve satis1 vb gibi konularda faaliyet gostermek tizere 2007 yilinda 10.257.026 Ruble
sermaye ile kurulan sirkete Nuh Cimento Sanayi A.S. 2008 yilinda % 50 ortak olmustur.
Sirket halen ¢imento alim-satimi1 alaninda faaliyet gostermektedir.

12- TORGOVIY PORT LTD.

Rusya Federasyonu’nun Rostov-on-Don sehrinde liman isletmeciligi, ¢imento satis1 vb gibi
konularda faaliyet gostermek tizere 2008 yilinda kurulan ve halen 147.646.310 Ruble
sermayesi olan sirkete Nuh Cimento Sanayi A.S. % 50 ortaktir. Sirket heniiz yatirim
asamasindadir.

13- NUH CEMENT B.G.

Bulgaristan’in Burgaz sehrinde ¢imento terminali ve liman tesisleri kurarak ¢imento ve ingaat
malzemeleri pazarlamas1 yapmak gayesiyle 2008 yilinda kurulmus olup, Bulgar ortaklarimiz
liman sahas1 sahibi Transstory ve ingsaat malzemeleri ticareti yapan Granat Ciment Ltd.’dir.
Nuh Cimento’nun hissesi % 50°dir.

Yoneticiler

M. Ercan Sayar1 GENEL MUDUR

Muzaffer Kayhan YONETIM KURULU UYESI
Galin Vassilev MUDUR

IX- FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMETLERIN FIYATLARI

Ulkemizde ¢imento fiyatlar1 06.12.1985 tarihli resmi gazetede yaymlanan BIiK-1985/2 sayili
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tebligi uyarinca arz ve talep durumuna gore serbest birakilmis
olup; 2008 yilinda ¢imento, hazir beton, kireg, beyaz tugla vb.iiriinlerimizin fiyatlar1 bu
anlayisla, enerji fiyatlari ise EPDK belirlemelerine uygun olarak piyasa kosullarina gore
degismistir.



X- FINANSAL YAPIYA ILiSKIiN BiLGILER

2009 yilina ait konsolide mali tablolarimiz Faaliyet Raporumuzun ayri bir kisminda
incelemelerinize sunulmustur.Bu boliimde sadece karlilik ve bor¢ 6demeye iliskin son ii¢ yilin
oranlar1 gosterilmistir.

2007 2008 2009

a) Finansal Yap:

Oz sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,77 0,76 0,79
Oz sermaye / Yabanci Kaynaklar Orani 3,43 3,10 3,74
b) Karhhk

Net Kar/ Oz Sermaye Orani 0,33 0,19 0,12
Esas Faaliyet Kari/ Net Satis Hasilat1 Orani 0,30 0,19 0,11
¢) Likidite

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 2,95 2,32 2,78
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./ K.Vad.Bor¢lar) 0,93 0,20 0,31

XI- 2009 YILI iCINDE YAPILAN BAGISLAR

- Nuh Cimento Sanayi Vakfi / 1.866.997 TL
- Resmi Kuruluslar 29.750 TL
- Vakaflar, dernekler, diger 26.720 TL

TOPLAM 1.923.467 TL



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Cagdas yoOnetim anlayisin1 benimseyen sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yaymlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinin en iyi sekilde uygulanabilmesi i¢in 2004 yilinda
baslattig1 calismalar1 gecen yillarda devam ettirmis olup; eksiklerimizin giderilebilmesi i¢in
2009 yilinda da gayretlerimiz siirdiiriilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2- PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIiMI

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler, Muhasebe Miidiirliigli biinyesinde olusturulan asagida
ulagim bilgileri verilen bir ekip tarafindan yiiriitiilmektedir.

Miifit Ulubay ( Muhasebe Miidiirti )
0262 31620 12 mufit.ulubay@nuhcimento.com.tr

Mehmet Dilber ( Genel Muhasebe Sefi)
0262 316 20 13 mehmet.dilber@nuhcimento.com.tr

Turgay Demirtag ( Muhasebe Uzmani )
0262 316 20 00/ 2120 tureay.demirtas@nuhcimento.com.tr

Esra BALBAL ( Muhasebe Uzmani )
0262 316 20 00/ 21 23 esra.balbal@nuhcimento.com.tr

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, genel kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar pay1 6demeleri,
hisse senedi degisim islemlerinin giincel hale getirilmesi, MKK ile ilgili isler ve 6zel durum
aciklamalar1 gibi isleri gerceklestirmektedir. Pay sahiplerinin sorular ticari sir kapsamina
girmemesi kosuluyla dogru, eksiksiz anlagilabilir bir sekilde cevaplandirilmaktadir. Sirketimiz
faaliyet sonuglarini ii¢ ayda bir halka aciklamaktadir. Sirketimizin www.nuhcimento.com.tr
sitesi halen faal olup; yatirimcilarimizin faaliyetlerimizle ilgili her tiirlii bilgiyi ayrintil,
diizenli ve giincel olarak almasin1 saglayacak diizeydedir.

3-PAY SAHIPLERININ BILGIi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, talepleri yoniinde yazili veya sozlii cevap verilmekte,
faaliyet raporu, genel kurul hazirun cetveli, genel kurul toplanti tutanagi talepleri
karsilanmaktadir. Pay sahiplerinin haklarmi kullamimu ile ilgili duyurular Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu), T. Ticaret Sicili Gazetesi ve en
yiiksek tirajli gazetelerin Tiirkiye baskilariyla yapilmaktadir. Ayrica web sitemizde de ilgili
bilgiler yayinlanmaktadir.

Bagimsiz denetim raporlari Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yonetim kurulunun
onayina sunulur. Yonetim kurulu tarafindan kabul edilen raporlar KAP araciligiyla kamuya
duyurulur. Yillik denetimden gegen raporlar ise genel kurul onayindan gegirilerek T. Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan olunur.

Ana sozlesmemizde 6zel denetgi tayini bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. 2009 yilinda
0zel denetg¢i tayini konusunda bir talep olmamustir.



4- GENEL KURUL BILGILERIi

Sirket genel kurul davetini Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati
hiikiimlerine gore yapar, ayrica web sitesinde de duyurur. Sirketimizin nama yazili hisse
senedi bulunmamaktadir.

2008 yilina iliskin olagan genel kurul toplantis1 27 Mart 2009 tarihinde % 47 katilim orani ile
sirket fabrikasi toplant1 salonunda gerceklestirilmistir. Toplantiya 14 pay sahibi gercek ve
tiizel kisi ile mahalli basin katilmistir. Toplantida s6z almak isteyen tiim ortaklara konugma ve
soru sorma hakki verilmis, tiim sorular divan baskaninin s6z verdigi sirket yetkililerince
cevaplandirilmistir. Pay sahipleri tarafindan verilen Oneriler dogrultusunda yonetim ve
denetim kurulu iiyelerinin se¢imi yapilmistir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Ana sozlesmede imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir. Karsilikli istirak iliskisi
icinde oldugumuz sirketler yoktur.

6- KAR DAGITIM POLITIiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi ve politikas1 sirket ana
sozlesmesinin 26.maddesine gore belirlenmektedir. Bu maddeye gore net kardan %5 kanuni
yedek akge ayrilmakta, kalandan sermayenin %10’u ve %10’dan sonra kalanin %50’si
1.temettii olarak ayrilmaktadir. 1.temettii ayirimindan sonra kalanin  %35’i Nuh Cimento
Egitim ve Saglk Vakfi'na bagislanmaktadir. Kalanin ne kadarmin 2.temettii olarak
dagitilacagina sirketin mali durumu ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulunun
Onerisi ¢er¢evesinde genel kurulca karar verilmektedir.

7- PAYLARIN DEVRI

Sirket ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim yoktur.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8-SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Nuh Cimento Sanayi A.S. ilgili yasalar ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde,
yatirimcilarin es zamanh eksiksiz, seffaf ve dogru olarak bilgilendirmelerini saglayacak bir
bilgilendirme politikas1 izlemektedir. Ticari sir kapsamina girmeyen ve yasal olarak
aciklanabilir hale gelmis tiim bilgiler kamuya duyurulur. Bilgilendirme politikasinda amag,
sirket’in gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle aktif ve agik bir iletisimle paylagmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:
Nuh Cimento Sanayi A.S. Bilgilendirme Politikast Yonetim Kurulu tarafindan

olusturulmustur. Nuh Cimento Sanayi AS$’nde kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu



altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu i¢in Muhasebe Miidiiriiniin
Bagkanligindaki yatirimer iligkileri birimi gorevlendirilmislerdir. S6z konusu birim Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi i¢inde bu sorumluluklarini ifa eder.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari:

Bilgilendirmeler 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari,
internet sayfasi, sunumlar, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglari ile yapilir. Temel
Kamuyu aydinlatma yontem ve araglar1 asagida belirtilmektedir;

e IMKB’ye iletilen 6zel durum agiklamalar1 ( Elektronik ortamda KAP bildirimleri es
zamanli olarak yapilir),

e Periyodik olarak IMKB’ye mali tablo ve dipnotlar1, bagimsiz denetim raporu, beyanlar
ve faaliyet raporu ( Elektronik ortamda K AP bildirimleri es zamanli olarak yapilir),

e T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Glinliik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkiiler, genel kurul ¢agris1 v.b.),

e Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Kurumsal Web Sitesi ( www.nuhcimento.com.tr),

Ozel Durum Agiklamalarr:

Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin 6zel durum agiklamalari, Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan
hazirlanir, 6zel durumlarn agiklama yetkisine haiz yoOneticiler tarafindan imzalanarak
IMKB’ye bildirilir. Ozel durum agiklamalari IMKB’ye faks yoluyla iletilir. Ozel durum
aciklamalar1 ayrica KAP Bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

Nuh Cimento Sanayi A.S. 6zel durum agiklamalarini, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan
sonraki i glinii icinde internet sitesinde (www.nuhcimento.com.tr) ilan eder ve s6z konusu
aciklamalar1 bes yil siireyle internet sitesinde bulundurur.

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi:

Nuh Cimento Sanayi A.$’nin mali tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis
hiikiimler cercevesinde hazirlanir ve Uluslararas1 Finanslama Standartlarina gore bagimsiz
denetimden gegirilerek kamuya agiklanir. Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan
once Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde Denetim Komitesi’nden alinan uygunluk
goriigiiyle Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur ve yetkililerce sorumluluk beyani
imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlar1 ve bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri dogrultusunda IMKB’ye iletilir.
Mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu, kamuya agiklandigr anda eszamanli
olarak KAP bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir. Mali tablolar ve dipnotlarina geriye
doniik olarak Nuh Cimento Sanayi A.S. web-sitesinden Yatirimer iliskileri Béliimiinden
ulagilabilir.

Faaliyet Raporu:
Faaliyet Raporunun igerigi Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim

Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu’nun onayindan gegirilmektedir.
Faaliyet raporu web-sitesi araciligi ile kamuya agiklanir.



Dileyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun basili halini Yatirimei Iliskileri
Biriminden temin edebilirler.

Web-sitesi ve Icerigi:

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer almasi gereken biitiin bilgiler Nuh Cimento Sanayi A.S.
web-sitesinde derlenmistir. Web-sitemizde (www.nuhcimento.com.tr) bulunan bilgilerin
biiyiik kism1 hem Tiirk¢e hem Ingilizce olarak verilmektedir.

Web-sitemizde izlenebilecek 6nemli basliklar agagida 6zetlenmistir:

- Kurumsal kimlige iligskin detayl bilgiler

- Vizyon ve ana stratejiler

- Yonetim Kurulu tiyeleri ve sirket tist yonetimi hakkinda bilgi

- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket ana sozlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler,

- SPK Ozel Durum Aciklamalar

- Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
- Genel Kurul toplant1 tutanag1 ve hazirun cetveli

- Vekaletname 6rnegi

- Kurumsal Yo6netim uygulamalar1 ve uyum raporu

- Kar dagitimlari, Sermaye artirimlari

- Bilgilendirme politikas1

- Sik¢a sorulan sorular boliimii

- Kurumsal Sosyal Sorumluluga iliskin detayl bilgiler

- Is giivenligi, cevre, kalite politikamiz ve uygulamalari

- Bagh ortaklik ve istirakler

9-OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2009 yili i¢inde SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde 11 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir.
Yurtdisi borsalarda kote edilmis hisse senedimiz bulunmamaktadir.

10- SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Sirket internet sitesinin adresi, www.nuhcimento.com.tr dir. Site i¢inde Kurumsal Bilgiler,
Yatirimer Iligkileri, Uriinlerimiz, Hizmetlerimiz, Pazarlama ve Satis, Insan Kaynaklari, Nuh
Cimento Egitim ve Saglik Vakfi, Cevre ve Bize Ulasin baslikli bdliimler mevcut olup,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri II. Boliim, madde 1.11.5’te sayilan bilgiler Yatirimer iligkileri
bolimiinde agiklanmistir.

11- GERCEK KiSi NIHAT HAKIM PAY SAHIBI/ SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.



12- iICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler yonetim kurulu iiyeleri, denetgiler ve ydneticilerimiz olup;
faaliyet raporu ile birlikte kamuoyuna duyurulmustur.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13- MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIiRILMESI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 tebligleri ile
T.Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerine genel kurul toplantilarini, sermaye
artirimi, kar dagitimi gibi hususlar1 yasal siireleri icinde T. Ticaret Sicil Gazetesi ve yliksek
tirajli  gazetelerle duyurmakta ve internet sitemizde gerekli bilgilendirme yapilmaktadir.
Ayrica ii¢ ayda bir yaymlanan dergimiz, zaman zaman tekrarlanan bayi ve calisanlar
toplantilar1 ile de menfaat sahipleri bilgilendirilmektedir.

Calisanlarin egitim ihtiyaclar1 her yil diizenli olarak gbézden gecirilir. Egitim planlari
hazirlanir. Bu plan dahilinde ihtiyaglart karsilanir.

Ayrica sirket ¢alisanlart uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 konularda yapilan toplantilar,
seminerler ve egitimler yoluyla bilgilendirilir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Nuh Cimento Sanayi A.S. miisterisine, c¢alisanina, tedarik¢ilerine, ¢evre halkina, ¢evresine
verdigi onem nedeni ile OHSAS 18001, Cevre Yonetim Sistemi 14001, Kalite Yonetim
Sistemi ISO 9001 Yé&netim Sistemlerini kurmus ve BSI (Ingiliz Standartlar Enstitiisii)’den
belgelendirilmistir. Yonetimimiz, yillik kalite-cevre-ig sagligi ve giivenligi hedefleri ile i¢
yonetim sistemlerini degerlendirir. Sirketimizin kalite,cevre,is sagligi ve gilivenligi,
politikalart web sitemizin‘’kurumsal bilgiler’” boliimiinde detayl olarak agiklanmustir.

Yilin muhtelif donemlerinde yapilan bayi toplantilarinda, bolgemiz kamu kurum ve
kuruluglarinin, sivil toplum kuruluslar1 yoneticilerinin katilimiyla gerceklesen toplantilarda
sitketimiz  faaliyetleri hakkinda bilgi verilmekte, goriis ve Onerileri alinarak
degerlendirilmektedir.

15-INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirketimiz insan kaynaklari politikast olusturmus olup; Sirketimiz ve tiim Nuh grubu
sirketlerinde uygulanmak tizere “ Nuh Sirketleri Personel Yonetmeligi”  hazirlanarak,
kitapgik halinde tiim ¢alisanlara dagitilmistir. Insan kaynaklari politikamizin ana esas1 her
kademedeki ¢alisanimizin, gorevlerin yiiriitiilmesi sirasinda sevgi ve saygiya dayali ve grup
misyonu dogrultusunda verimli bir is ortami yaratilmasidir.

Sirketimizde, sendikali ¢aligsanlarla iliskiler sendika temsilcileri aracilifiyla yiiriitiilmektedir.
Beyaz yakali personel ile iligkileri yiiriitmek {izere ayri bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak



Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Yonetim Temsilciligi, Is Sagligi ve Giivenligi birimleri de
calisanlarla iliskileri saglamaktadir.

Calisanlarimiz tarafindan 2009 yilinda ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet olmamistir.
16-MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BiLGILER

Bayilerimizin, tedarik¢ilerimizin ve malimizi kullanan misterilerimizin memnuniyeti
kilitlendigimiz temel yonetim hedefimizdir. Bu hedefe ulagsmak igin;

-Uriinlerimizi kullanan miisterilerimiz Pazarlama-Satis Miidiirliigiimiiz, Kalite Kontrol ve
AR-GE Miidiirliigiimiiz elemanlarinca sik sik ziyaret edilerek sorunlari, 6nerileri, beklentileri
ve memnuniyetleri yerinde tespit edilmektedir.

-Tedarikgilerimiz Satinalma, Kalite Kontrol ve Arge Miidiirliigii ve Uretim Miidiirliigiimiiz
elemanlarinca yerinde ziyaret edilerek sorunlari dinlenmekte, alternatif ¢6ziim yollar
onerilmektedir.

-Yilda birka¢ kez bayi toplantisi yapilmakta, bu toplantilarda bayilerimiz sirketimizdeki
gelismelerden bilgilendirilmekte, sorunlart dinlenmekte ve ortak ¢éziimler olusturulmaktadir.
- Ug ayda bir yayinladigimiz “Nuh Diinyas1” dergisinde ¢imento ve ingaat sektdriindeki
haberlere, goriis ve gelismelere yer verilmektedir.

17-SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz sosyal sorumlulugunun bir parcasi olarak, i¢inde yasadigi toplumun sosyal ve
kiiltiirel gelismesine katkida bulunmak amaciyla gesitli etkinlikler diizenlemekte, diizenlenen
etkinliklere destekleyici olarak katkida bulunmaktadir. Kurucusu oldugumuz “Nuh Cimento
Egitim ve Saglik Vakfi”na yaptigimiz bagislarla her yil yiizlerce 6grenciye karsiliksiz burs
olanagi saglanmakta, ¢evremiz okullarina ve saglik tesislerine tamir, bakim, onarim yardimi
yapilmakta, yeni okul ve saglik tesisleri yapilarak kamu hizmetine sunulmaktadir. 2009
yilinda 676 6grenciye burs verilmis, egitim ve saglik kuruluslarina yardimda bulunulmustur.

2008 y1l1 baglarinda yapimina baslanilan > Uzungiftlik Nuh Cimento Kaynak Meslek Yiiksek
Okulu ©*, 2009 y1l1 i¢inde 6grenime agilarak Kocaeli Universitesine devredilmistir.

2009 yilinda Milli Egitim Bakanlhigi’na devredilmek iizere ‘“Nuh Cimento Egitilebilir
Cocuklar Mesleki Egitim Okulu” yapimina baslanmistir.

Sirketimize ait 300.000 fidan kapasiteli fidanlikta yetistirilen fidanlarla fabrikamiz ¢evresinde
agaclandirma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Sirketimiz ¢evre ve insan sagligini korumak i¢in gerekli tedbirleri alarak bu konuda 6rnek
olma gayreti i¢indedir. Bu konuda yapilan ¢aligmalar sonucu;

- Saglik Bakanligindan “Emisyon Izni” belgesi alimmustir,

- Yapilacak yatirimlarda “Cevresel Etki Degerlendirme Raporu” alinmaktadir,



BOLUM IV- YONETIM KURULU
18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

27 Mart 2009°da yapilan olagan genel kurul toplantisinda segilen yonetim kurulu bagkan ve

liyelerimiz:

Bagkan : Atalay Sahinoglu
Uye : Ozer Yurtbilir

Uye : Nurullah Eskiyapan
Uye : Fikret Eskiyapan

Uye : Murat Eskiyapan

Uye : Ahmet IThan Gobiiliik
Uye : Levent Yurtbilir

Uye : Osman Ozkan

Uye : Yasar Kiigiikcalik

Yonetim kurulunda icraci iye bulunmamaktadir.

Yo6netim kurulu tiyeleri, sirket disinda baska bir gorev alabilirler. Belli kurallara baglanmamis
ve smirlandirilmamislardir. Yonetim kurulu tiyelerimize genel kurul karar1 ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 334. 335. Maddeleri dogrultusunda islem yapma yetkisi taninmustir.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIiKLERI

Yonetim kurulu tyeligine segileceklerde aranilacak asgari nitelikler ana sdzlesmede
belirtilmemis olmakla birlikte SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri IV. Boliimiin 3.1.1, 3.1.2, ve
3.1.5. maddelerinde yer alan 6zelliklere uygun iiyelerden olugmaktadir.

20- SIRKETIN MiSYON VE VIZYONU iLE STRATEJIiK HEDEFLERI

Misyon ve vizyonumuz belirlenerek faaliyet raporlarimizda yaymlanmustir.
Misyonumuz: Ekonominin kiiresel ve rekabet¢i yapist i¢inde yerli ve yabanci pazarlarda
aranir Urlinler yapmak.

Vizyonumuz: Cimentonun, iilkelerin kalkinmasindaki ve basta insan olmak {izere tiim
canlilarin giivenligi yoniindeki 6nemini kavramis olmak.

Yillik biitcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri her ay yapilan toplantilarda
goriisiiliip, degerlendirilmektedir.

21- RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket biinyesinde I¢ Denetim Birimi gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen periyodik kontroller veya giiniin kosullar1 geregi verilen gorevler yerine
getirilerek, raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi muhtemel risklerin izlenmesi risk yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Her tiirlii mali riskler, yangin, deprem sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler sirket
list yonetimince periyodik toplantilarda degerlendirilerek karst Onlemler alinmakta;
gerektiginde sigortalanmaktadir.



22-YONETIiM KURULU UYELERi ILE YONETICILERIN YETKIi VE
SORUMLULUKLARI

Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklari sirket ana sdzlesmesinde genel
hatlari ile belirlenmistir.

23-YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu ana sozlesmede belirtildigi sekilde ayda en az bir kere toplanir. 2009 yili
icinde yonetim kurulu 35 kere toplanmis olup; giindemindeki konularla ilgili tiim kararlar
katilanlarin oybirligi ile almistir. Yonetim kurulu giindemi, Yonetim Kurulu Bagkani’nin
yonetim kurulu tyeleri ve Sirket Genel Miidiirii ile goriismeleri sonucu olusturulmaktadir.
SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin IV. Béliimiiniin 2.17.4’{incii maddesinde yer alan
konularda mazereti olmayan {iyelerin yonetim kuruluna fiilen katilimi saglanmis, bu
konularda yonetim kurulu iiyelerinin sorulari olmadig1 i¢in zapta gecirilmemistir. Yonetim
kurulu iyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakk:
taninmamuistir.

24-SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Doénem icinde yonetim kurulu {iyeleri, sirketle islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.

25-ETIiK KURALLAR

Sirket faaliyetlerini her tiirli yasal mevzuat, ana sozlesme ve toplumsal deger yargilarina
uygun olarak yiiriitmektedir. Sirket etik kurallarmin olusturulmasina yonelik faaliyetler
devam etmektedir.

26-YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim kuruluna bagl olarak, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
“Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. Sirket yonetim kurulu, kurumsal yonetim
ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayr1 bir komite kurulmasina gerek
goriilmemistir.

27- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yo6netim kurulu liyeleri licretleri genel kurulca belirlenmektedir. 2009 yili i¢inde sirket, hicbir
yonetim kurulu iiyesine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin siiresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, {iciincii bir kisi araciligryla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.



