NUH GIMENTO 2010 YILI GENEL KURUL DIVAN BASKANLIGINA,

Salonda bulunan herkese sevgi ve hiirmetlerimi sunar,hos geldiniz derim.Sayin Divan
Bagkanhgi'ndan ve Bakanlik Komiseri'nden beyanlarimin TTK 375/2 ve baglantili maddeleri
geregince zapta gegirilmesini talep ediyorum. Bu gercevede yazili beyanimi zapta eklenmesi
igin takdim ediyorum.

Efendim, Genel Kurula Nuh g¢imento'nun % 18'ine sahip Parall Gurubunu temsilen katiims
buiunmaktayim. Parall gurubu, Nuh ¢imentonun 7 kurueu ortadgindan biridir. Kendileri son 10
yildir yénetimde yer almamaktadir. Ancak tespit edilen bir husus varsa, o da bu siire zarfinda
Sirketin gidigatimin her gegen giin daha da olumsuza gitmesidir. Parali Grubu bundan biylk
bir kaygr duymakta ve bir an 6nce gerekli tedbirlerin alinmasini dilemektedir. Asagida yer
alan elestiri ve tespitler de bu diledin bir neticesidir.

Efendim bir sirketin kan nasil artar? Herkesin bildigi gibi teme! iki nokta vardir. Satislarin
artirlmasi ve giderlerin diisiirlilmesi ile artar.

Satiglar artmiyor

-Insaat sektérii gegen il yaklagik yizde 18 oraninda artmistir ve ingaat sektériindeki

clkis devam etmektedir
-Tesis stratejik bir noktadadir. Kara, deniz ve demiryolunun hemen bitisigindedir. Kendi

limani vardir.
-Turkiye'deki tim satigtarin % 'niin gercekiestigi Marmara Bélgesinin ortasindadir.
-Maliyetlerini dastk tutabilecek avantajlara sahipti. Rekabet avantajl vardir.

Hammaddesi hemen arkasindadir,
-Ancak tim bu olumiuluklara karsin bolgedeki diger tesisler satislarini ciddi oranlarda

artinrken Nuh Cimento ylizde 2'de kalrmigtir.
-Ote yandan Marmara Bolgesi'nde biyime yizde 14 civarninda gerceklesirken Nuh

Cimento'da ylizde 7 diigme yasanmistir.
-Hala 2008 satigian yakalanamamistir.

Tim bu lehe ortama kargin satislarin neden artmadigini icra heyetinden 8drenmek isteriz.

Maliyetler artiyor
Tam avantajli konumuna ragmen sirketin maliyetleri artmakta.

Satigta artis kaydedilmedigi halde maliyet artiglarinin sebebi nedir? Bunu bilmek istiyoruz?

Kar 2007 yilindan bu yana diismekte

Cevremizdeki diger firmalaria karsilagtirdifimizda sirketin kan sirekli olarak diigmekte. Bu
disiistin nedenlerini Yonetim Kuruiu'ndan dgrenmek isteriz.

Diger firmalarla kiyaslanmasi

Sayin ortaklarimiz,size nereye gittigimizi Nuh Cimento ile sektérden aldigimiz 2 sirketi
kiyaslayarak gdstermek istiyorum.

Adana ¢imento 2.300 m/ton kiinker - 5.400 m/ton cimento kapasitesi ile 102.228 milyon,
istirakimiz Unye Cimento 1.500 m/ton Klinker - 2.600 m/ton ¢imento kapasitesi ile 46 milyon
TL kazanmigken Nubh ¢imento sadece 527 milyon TL kazanabilmistir Dikkatinizi
cekerim,Nuh'un cimento kapasitesi Adana Cimento'dan % 5.6 , Unye gimezo'd%?%\}ﬂz



daha ylksektir. Buna rajmen Kg.da Adana Gimento 18.93 TL.- Unye 17.70 TL.kazanirken
Nuh ¢imento sadece ve sadece 9.24 TL kazanabilmistir.

Yani diger bir istatistikte,Net kar marji; Adana % 33.5 - Unye % 23.9 iken Nuh Cimento
sadece % 6.8 kazanabilmistir.

Karinin 6zsermayeye orani * Oz Sermaye karlilid: " na gelince ; Adana % 16.2 - Unye % 18.2
lken Nuh maalesef yine 6.6 gibi cok dusik oranda kalmistir. Ozsermaye karlilig bu kadar
dUsllk olunca sirketin borsa deger primi de o kadar diisiik oluyor.

Rasyolar hep disiyor

Bakin gimdi size 2007 - 2010 bilango analiz % degerlerini verecegim.litfen dikkatle not aliniz.
" AKTIF KARLILIK " ki aktif verimi ve yatinm karihgint gosterir, % 25 den % 4 e dismis.

" OZVARLIK KARLILIG! " yani temettil verimine gelince % 32 den % 6 ya dismis.

Birim satigin brit kar marjini arttirmasini gésteren " BRUT KAR MARJI " na gelirsek % 43
den % 13 e dismis.

" BRUT TEMETTU " 60.-TL.den 30.-tl.ye diismils.
Kisa vadeli bor¢ ddeyebilme gicini gésteren " NAKIT ORANI" % 95 den % 24 e diismis.

Birim satigin faaliyet kar marjini arttirmasini gosteren " FAALIYET KAR MARJI " % 30 dan
% 5 dismis.Yani esas faaliyetinden sadece % 5 kazanabilmis.

Yine birim satisin net-kar marjini arttirmasini gésteren " NET KAR MARJI " % 31 den % 6ya
dismis.

" NET SATI§ BUYUMESI " ne gelince maalesef oda % 27 den % 2 ye digmis.

Gelelim " NET KAR BUYUMESI " ne, nemle dikkatinize cekerim % 58 den -% 45
dusmus. Inanihir gibi dedil.

" HISSE BASINA KAR " 1miz 2007 de 154.-TL.iken 2010 da 35.- TL.dusms.

2007 de defter dederi 4.65.- TL.iken borsa yi sonu kapanis degeri 13.- TL.idi.Yani % 179
primliydi.2010 daki defter dederimiz 5.35.- TL.borsa degerimiz 11.70.- TL.Prim % 118 e

dilsmis.

Bu karlilikla (borsa iglem fiyati x 6denmis sermaye/net kar) borsadan satin alacadimiz bir
hissenin kendini " AMORTI " etmesi 2007 de 8.46 yil iken 2010 da tam 33.34 yila ciktl.

Verecegim son veride; borsa ,net degderi, net satis gelir orani % 168 den % 127 ye distd.
Netice olarak, Sayin Yonetim kurulu ve icra kurulundan tarafimizdan biinmeyen yada

anlasilmayan asagida yer alan sorularin detayli ve tiim ortaklari tatmin edecek sekilde
aciklanmasini ve cevaplandiriimasini dnemle rica ederiz,

1- Ana faaliyet alan! olan Marmara Bélgesi'nde diger firmalarin cirosundaki
ragmen Nuh Cimento'nun satiglarinda artis gériimuyor. 2008 yiinda 851 |
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TL... 2008 yilinda 757 milyon TL.... 2010 ythinda 773 milyon TL. Satis verilerine gore
hala 2008 yihinin gerisinde gériliyor. Satislardaki toparlanmamanin nedeni nedir?

Faaliyet raporunda 2010 yili igerisinde ig ve dis piyasalarda mal satisinda énemli bir
zorlukla karsilagiimadidi séylenmekte. Ancak buna ragmen satislarin artmadigt da
ortada. Herhangi bir zorlukla karsilagiimadig! halde satis neden artmamistir?

TUIK'in 2010 yili dokuz aylik verilere gore insaat sektdrll ylzde 18,9 blyime
kaydetmigtir. ingaatin agirlikh kismi istanbul ve ¢evresinde yani Nuh Cimento’nun
gevresinde Uretiimektedir. ingaat sektérii canll ancak Sirketin satiglar degismiyor. Hal
béyle olmasina ragmen satiglarin artirlamamasinin gerekgesi nedir?

Faaliyet Raporuna gére Nuh Cimento’nun yillik biylimesi -%7'dir. Oysaki Marmara
Bélgesi'nde 10 aylik blyume verisi %14,5'dir. Bu veri nasii degerlendirilmektedir?
Gerekee olarak agilan yeni fabrikalar géisteriimektedir. Bu fabrikalar hangileridir?

Nuh Cimento’nun ham maddesi hemen arkasindadir. insaat Uretim sahasi olan
Marmara Bolgesinin ortasindadir. Bu anlamiyla lojistik avantajl vardir. Ayrica
demiryolu, karayolu ve sahip olduju liman sayesinde nakliye ve tasima avantaji
tartismasizdir.Bu olanakiar rakiplerine karst ciddi maliyet avantajlari saglamaktadir.
Hal béyleyken satiglanin artirilamamasinin gerekgesi nedir?

Faaliyet Raporu’nda konut Gretiminin gériintisiiniin kisa ve orta vadede olumlu
oldugunu deferlendirmesi yapiimaktadir. Peki bu degerlendirmeye bagl olarak ne
gibi tedbirler alinmigtir? 2010 yilinda yaganan olumlu gelismelere ragmen basari
kaydedemeyen ydnetici ve personel mi bu tedbirleri almis yada alacaktir?

Insaat sektériindeki olumiu geligmeye kargin satislarda artis kaydedilememesinin
sorumlusu kim yada kimlerdir? Basarisiz olan sorumlular hakkinda ne gibi tedbirler
alinmigtir? Gérev yada sorumiuluk degisikligi séz konusu mudur?

Satilan mal maliyetlerinde gegen yila gére belirgin bir artis var. (%72'den % 86'ya
cikmis) Bu durum karlili§: da azalmis. Maliyet arhisinin nedeni nedir?

Satiglar icinde ihracatin pay! yiizde 8 olarak gérilirken Yabanct para net pozisyon
acigi 96.2 milyon TL. Bu durum déviz kurlannin yukart yonli hareketlendigi bu
dénemde kur riski nasi bertaraf edilmektedir?

10- Ozkaynaklarda biriken ciddi bir fon var. Bunun 6denmis sermayeye aktariimasi

11-

disiniliyor mu?

Sirket liman faaliyetlerinden doiayl hazineye neden %1 yerine yiizde 15 veriyor.
Yiizde %7k yasal haktan neden yararlanimadi? Bu giine kadar Hazine'ye yapilan
fazla 6deme meblad: nedir?

12-Lafarge'nin elindeki hisseleri satiga cikardigi Aslan Cimento Sirketimiz agisindan

stratejik degere sahiptir. $irketin ticari gelecegini ciddi boyutta olumluya gétiirecek
olan béylesi bir alimdan neden uzak duruldu?

13-Haftalik Ekonomist dergisinin 2010/36. sayisinda Kuzey Afrika'da bir iilkede 250

milyon dolarlik ¢imento fabrikasi kurulacagi beyanati verilmistir. Basinda cikan
haberden bagka bir bilgi yoktur. Haber dogru mudur? Konuyla ilgili geligmeler ne

durumdadir? j //\_///
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14- Ispanya'daki istirakin payi yiizde 10 gorlidyor. Basinda igtirakin ylzde 50 payl daha
aldigl haberi yayinland!. Konuyla ilgili gelismeler nelerdir?

15- Sirketin Enerji ile ilgili yatirimlart nelerdir? Trabzon'da gerceklestirdigi HES yatinmlar
yada satin almalar hangileridir? Saticilarla yénetim kurulu tyelerinden bazilariyla
ticari iligki yada hisim, hemsericilik iliskisi var midir?

16-Sirketin son zamanlardaki igtirak sayisindaki artis nedeni nedir? Karina yada
satislarina herhangi bir katkisi olmayan bu istiraklerin ¢odaltilmasindaki gaye nedir?
Bu igtiraklerdeki diger ortaklar kimlerdir. Bu kisilerle Sirket yéneticilerinden bazilariyla
ticari iligki yada akrabalik, hemsericilik iliskisi var midir?

17-Yurtdisi igtiraklerinin sirkete katkisi ne boyuttadir? Bu istiraklerde diger ortaklaria
uyum ve isbirligi ne dizeydedir? Alacakiar diizenli tahsil edilebiliniyor mu? Torgoviy
Port'un yonetim kurulu toplantilarina diizenli olarak katifiniyor mu? En son ne zaman

katilindi?

18-Haldiz Ingaat ile yapilan s6zlesmelerin icerigi nedir? Hangi kosullarda anlasmaya
varilmistir? Haldiz Insaat ortaklar ile Sirket yéneticileri arasinda ticari bir itiski yada
akraba hemsericilik iliskisi var midir?

Saygilarimla,

25.03.2010

PARTAS TEKSTIL INSAAT SAN.VE TiC.AS.
Vekili
AV. MEHMET ASLAN




