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FAALIYET RAPORU

1- RAPOR DONEMI :01.01.2011 —30.09.2011

2— ORTAKLIGIN UNVANI : Nuh Cimento Sanayi A.S.

3-YONETIM KURULU VE DENETCILER

Y 6netim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

: Atalay Sahinoglu

Ozer Yurtbilir
Nurullah Eskiyapan
Fikret Eskiyapan
Murat Eskiyapan
Levent Yurtbilir
Osman Ozkan
Yasar Kiicilikcalik
Hasan Cuhaci

Denetci . M. S. Ulkii Dalver
Denetei : Mahmut Kutlucan

Yonetim Kurulu iiyeleri ve denetgiler 27 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda bir yil siire ig¢in, 2011 yili faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi, 2012 yilinda
yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Bagskam1 ve Uyeleri yetki ve smirlari TTK ve ana sdzlesmemizde
belirlenmistir.

4-YATIRIM FAALIYETLERI

Atik 1sidan enerji elde etmek icin 2010 yilinda fizibilite ¢alismalarina baslanmis olup; 2011
yilinda sozlesmeleri yapilarak yatirnma baslanmistir.. S6z konusu yatirimin 2012 yili
sonlarinda tamamlanacag1 varsayilmaktadir.

5-ORTAKLIGIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA BiLGIiLER

Uyesi oldugumuz TCMB nin elimizde son ¢ikan verilerine gore Tiirkiye’de TCMB
tiyesi fabrikalarin ¢imento iiretimi 2011 yilinin ilk yedi ayinda % 1,5 artmis ve 37,0 milyon
tona yaklagmistir. Klinker tiretimi ise %2,2 artmis ve 30,6 milyon tonu ge¢mistir. Ayni
donemde ¢imento i¢ satiglar1 Tiirkiye’de %11,5 artmis, ihracatta ise ¢imentoda %27,8,
klinkerde %28,6 oraninda diisiis izlenmistir. TCMB’nin yayimlanan Ocak-Temmuz 2011
verilerine gore sektor yilin ilk aylarina gore yavaslayarak biiylimeye devam etmistir.
Isletmemizin asil faaliyet bolgesi olan Marmara Bolgesi ise Tiirkiye ortalamalarindan daha
kotii performans izlemis ve ¢imento ve klinker {iretimi sirasiyla %3,0 ve %2,9 azalmistir.
Marmara Bolgesinde i¢ satis artis1 da % 5,9 oraninda kalmastir.

Ingaat Sektdrii 2010 yilinda %17,1 biiyiimesiyle hizla biiyiiyen ekonominin motoru
olmustu. Ulkemizde ve bdlgemizde hizla siiren altyap: yatirimlar: ve artan talep ve finansman
imkanlariyla kamgilanan konut talebi, 2011 yilinda da insaat ve ¢imento sektdriindeki
biiyiimenin bu y1l da siirecegini gostermektedir. Hiikiimet ve Merkez Bankasinin ekonomideki
olas1 asir1 1sinma, artan cari agik, inat¢i enflasyon ve asir1 kredi biiylimesiyle miicadele i¢in
ekonomiyi sogutmak i¢in yilbasindan itibaren almaya bagladig tedbirlerin gerek insaat
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gerekse ¢imento sektoriindeki biiylimeyi yavaglatmasi beklenmelidir. Yilin ilk {i¢ aylik
doneminde insaat sektdriinde biiylime hiz1 yavaslayarak % 14,8 olmustu. Yilin ikinci ii¢ aylik
doneminde ise biiyiime h1z1 % 13,2 ye gerilemistir. Ote yandan, 6zellikle bdlgemizde son
yillarda devreye girmis olan ek kapasitelerin arz talep dengesi lizerindeki olumsuz baskisi ve
sektoriin ihracatini olumsuz yonde etkileyen Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki i¢ karisikliklar,
inatg1 sekilde yiiksek seyreden enerji fiyatlari sektoriimiiz ve firmamiz agisindan 6nemli
riskler yaratmaktadir. 2011 yili Temmuz ay1 sonundan itibaren A.B.D. ve Avrupa’da baglayan
ve hizla Diinya’ya yayilan mali piyasalardaki gliven bunalimi ise endiseyle izlenmektedir.
Doviz piyasalarindaki oynaklik ve hisse senedi piyasalarindaki biiyiik diisiislerin tiim
Diinya’da ekonomik biiyiimeyi ve reel sektoriin yatirim istahini ve dolayisiyla insaat ve
¢imento sektdriinii 2011 yilinin son ¢eyreginde ve sonrasinda olumsuz yonde etkilemesi
beklenmelidir.

6-ISLETMENIN SEKTOR ICERISINDEKI YERI

Firmamiz Tiirkiye’de ve Avrupa’da tek cat1 altindaki en biiyiik klinker ve ¢imento
iiretimi yapilan tesis konumundadir. Tiirkiye nin en yiiksek tiiketim yapilan Istanbul sehrini
de i¢ine alan Dogu Marmara bolgesinde faaliyet gostermektedir. Bir miktar satig yaptig1 Bati
Karadeniz, I¢ Anadolu ve I¢ Ege bolgelerine ulasimdaki lojistik avantaj da vardir. Genis ve
giiclii misteri ag1, Nuh Beton’un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek i¢in
fabrikaya bitisik konumdaki limanziyla, i¢ ve dis piyasalara malin1 tam kapasiteyle iiretip,
satabilmek i¢in ideal bir noktadadir. 2010 yilsonu TCMB verilerine gore Tiirkiye nin klinker
iiretiminde yaklasik % 8, ¢cimento {iretiminde ise yaklasik % 6,5 paya sahiptir. I¢ satislarm
yaklasik %7’sini gerceklestiren Nuh, Tiirkiye ihracatinin ise yaklagik %5’ini yapmaktadir.
TCMB’nin agiklanan 2011 Ocak-Temmuz verilerine gore ise yaklasik olarak, klinker
iiretiminde %7, ¢cimento liretiminde % 6, i¢ satislarda %7 ve ihracatta %6 pay sahibi oldugunu
gostermektedir.

7- SATISLARDAKI GELISMELER

2011 yilimn ilk dokuz ayinda i¢ ve dis satislarimizin toplam tonaji 2010 yilinin ayn1
donemine gore yaklasik % 7 altinda kalmistir. Ozellikle yilin ilk ddneminde 4. Cimento
degirmenindeki arizadan ve klinker iiretimindeki teknik arizalardan kaynaklanan kapasite
disiikliigiinden kaynaklanan bu diisiisiin yilsonuna kadar kismen de olsa telafi edilmesi ve
yilsonu sonuglarina fazla etki etmemesi beklenmektedir. Yogun talebe karsin teknik
arizalardan kaynaklanan satiglardaki bu diisiise karsin i¢ satis fiyatlar1 ortalamada yilbasina
gore %15 civarinda artmus, i¢ ve dis satislarimizin tutar1 gegen yila gore yaklasik %18
artmugtir. 2011 yilinin geri kalan boliimiiniin de devam eden i¢ piyasa hareketliligiyle ve satis
fiyati ortalamalarinin gegen yila gore daha giiclii seyretmesiyle karlilik agisindan 1yi olmasi
beklenmelidir. Ancak daha dnceki boliimlerde belirtildigi gibi ingaat ve ¢imento sektoriinde
olusabilecek muhtemel yavaslama ve Diinya piyasalarint Temmuz ayindan itibaren tekrar
etkisi altina almaya baslayan mali krizin, satis hacimlerini ve fiyatlarini olumsuz etkilemesi
olasidur.

8-ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDiIGIi CEVREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI DEGISIKLIKLER VE ISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI
UYGULADIGI POLITIKALAR

2011 yilinin geri kalan boliimiinde de giiglii seyretmesi beklenen i¢ talep ve 2010 yilina
gore daha cazip olan i¢ piyasa fiyatlar1 2011 yilinda i¢ piyasa satiglarindan 2010 yilina gére
daha yiiksek bir karliligin yakalanabilecegini gostermistir. Bu yiizden satig biitgesinin biiyiik
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kismi i¢ piyasaya ayrilmistir. Marmara bolgesinde devam etmekte olan ve baslayacak olan
biiyiik capli kamu yatirimlar1 (Marmaray, Anadoluray, Korfez Gegis ve Izmir otoyolu,
Bogaza 3. Koprii gibi) ve devam eden giiclii konut talebi sektdriimiiz i¢in iimit vericidir. Ote
yandan yiikselen cari a¢1g1, 1sinan ekonomiyi ve ¢ok hizli biiyliyen banka kredilerini
herhangi bir krize meydan vermemek igin kontrol altina almak i¢in Hiikiimet ve Merkez
bankasinin aldig1 yerinde dnlemler dniimiizdeki donemde i¢ ¢imento talebindeki artis hizini
kesebilecektir. Ote yandan 2011 Temmuz ayimndan itibaren A.B.D. ve Avrupa’da baslayip
Diinya’ya yayilan mali piyasalardaki bunalin olarak iilkemizde de yatirimlar ve tiikketimi,
dolayisiyla ingaat ve ¢imento sektoriinii orta ve uzun vadede olumsuz yonde etkilemesi
olasidir. Y1l iigiincii ¢geyreginin sonundan itibaren yiikselmeye baslayan i¢ piyasa faizleri
insaat sektoriinii ve konut satiglarin1 olumsuz yonde etkileyecek faktorlerden biridir. Mevcut
dis pazar yapisinda ise i¢ piyasa dengelerinin bozulmasi durumunda, firmamiz hemen fabrika
sahasina bitisik limaniyla ihracatini artirabilme esnekligine de sahiptir. Zaten yurt disinda
uzun yillardir hizmet verdigi miisterileriyle ve her yil genislettigi yurt dis1 miisteri kitlesiyle
de gerekli baglantilar1 yapmis olup; i¢ piyasada tiretimin beklentilerin {izerinde diismesi
durumunda, tiretimimizi azaltmadan bu miktarlari ihracata yonlendirebilecek konumdadir.

Firmamiz i¢ piyasada olusabilecek ticari risklere kars1 grup ici firmalara hari¢ ¢ok
yiiksek oranda teminat karsilig1 (banka teminat mektubu basta olmak iizere, gayrimenkul
ipotegi ve diger teminatlarla) satis yapmaktadir. Yurt disina da grup disi sirketlere 6deme
garantisi almadan satis yapilmamaktadir.

Yurt disinda ise, Tiirk Cimento Sektorii 6zellikle Ortadogu, Kuzey Afrika ve Bati
Afrika’daki yiiksek talep sayesinde artan kapasitesini ve tiretimini yonlendirecek pazarlari
2010 y1l1 i¢inde bulabilmisti. 2011 yil1 bagindan itibaren Kuzey Afrika’da Tunus ve Misir’da
baslayip, Libya basta tiim Kuzey Afrika ve Ortadogu ve Basra Korfezi bolgesine yayilan halk
hareketleri ve i¢ ¢atigmalar kisa ve orta donemde burada devam eden yatirimlarin
yavaglamasina veya durmasina neden olmustur. Ancak bu arada Rusya ihracat piyasasinin
tekrar agilmas1 ve Giliney Amerika’ya ihracatin baglamasi gibi olumlu gelismeler de
yasanmistir. Bir olumlu gelisme ise Ekim ay1 i¢inde, Tiirk Cimento Sektorii i¢in ¢ok onemli
bir pazar olan Libya’da i¢ savasin son bulmasidir. Bu iilkenin 6niimiizdeki yillarda tekrar
cimento ithalatgisi olarak piyasaya donebilecegi konusunda yeni bir timit dogmustur. 2011
yili TCMB Temmuz verilerine gore, ¢cimento ve klinker ihracatinda gecen yila gore yaklasik
%28 biraz asan 6nemli bir yavaslama olmustur. Yakin iilkelerdeki belirsizligin siirmesi ve
yatirim ortaminin kesintiye ugramasi ise Tiirk Cimento Sektorii i¢in olumsuz sonuglara yol
acabilecektir. Firmamiz ihracatinin %10’dan azini su an karisiklik yasayan tilkelere
yapmaktaysa da, bu iilkelere ¢cok ihracat yapan Tiirkiye ve yurt disindaki rakip firmalarin
thracatinin tikanmasi tiim ihracat pazarlarinda fiyatlara ve karliliga olumsuz yénde bask1
unsuru olusturabilir. 2011 yili Temmuz ay1 sonundan itibaren A.B.D. ve Avrupa’da baslayan
ve hizla Diinya’ya yayilan mali piyasalardaki giiven bunalimi endiseyle izlenmektedir, Doviz
piyasalarindaki oynaklik ve hisse senedi piyasalarindaki biiytik diisiislerin tiim Diinya’da
ekonomik biiylimeyi ve reel sektoriin yatirim igtahini ve tiiketimi olumsuz etkilemesi
beklenebilir. Piyasalarda giiven bunaliminin son bulmamas ve istikrarin saglanamamasi
durumunda, insaat ve ¢imento sektdriiniin 2012 yilinda ve sonrasinda olumsuz yonde
etkilemesi beklenebilir. Ancak ihracattaki limana yakinlik, limana sahip olma ve maliyet
avantajlar1 nedeniyle ihracat piyasasindaki tikanikliklardan en az zarar gérecek firmalarin
basinda firmamiz gelmektedir.

Bu olumsuz faktérlerden 6tiirii ihracatta yasanacak tikanmalar yurt iginde de arz fazlasi
yaratabilir ve dolayisiyla fiyatlar ve karlilik yoniinden bir tehdit olarak gériilmelidir. Thracat
pazarlarinda yasanacak daralmalara karsi siirekli yeni piyasa arastirmalari yapilmakta,
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diizenlenen uluslararasi konferans ve seminerlere gidilmekte ve gerekirse cazip pazarlarda
kurulabilecek potansiyel degirmen veya terminal projeleri takip edilmektedir.

Firmamiz Diinyanin herhangi bir bolgesinde veya lilkesinde olusabilecek karisiklik ve buna
bagli ani talep diismesinden asgari sekilde etkilenmek i¢in, ihracatini tek bir iilke veya
bolgeye yapmamaya dikkat etmekte ve bu konuda cografi olarak riskini dagitmaya
calismaktadir.

9-KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE VERIMLILIKTEKiI GELISMELER

Klinker Uretim Kapasitesi 4.400.000 Ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine Gére
Hesaplanmis Cimento Ogiitme Kapasitesi 5.700.000 ton/yi1l esasli olarak yapilan
hesaplamalara gore,

2009/3 2010/3 2011/3

Klinker Uretiminde Kapasite Kullanimi (%) 94,9 94,8 92,5

Cimento Uretiminde Kapasite Kullanimi (%) 69,0 69,6 64,7

10- FINANSAL YAPIYA iLISKIN BiLGILER

2010/3 2010/12  2011/3

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 2,43 2,00 1,81
Ozkaynaklar / Yabanct Kaynaklar Orani 3,79 3,09 2,09
Ozkaynak / Varlik (Aktif) Toplam1 Orani 0,79 0,75 0,68
Nakit Oran1 (Hazir Degerler+Menkul Kiy./ K.Vad.Borglar) 0,19 0,20 0,19
Esas Faaliyet Kar1/ Net Satis Hasilati Orani 0,04 0,05 0,11

11- 2011 YILI ICINDE YAPILAN BAGISLAR

Resmi Kuruluslara, Vakif ve Derneklere toplam 1.482.662 TL bagista bulunulmustur.
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12-YONETICILERIMIZ
Mehmet Hayrettin SENER / Fabrika Direktorii

1953 yilinda Istanbul’da dogan M. Hayrettin Sener, 1975 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Kimya Miihendisligini bitirdikten sonra, 1976 yilinda English Language Services Washington
D.C./U.S.A’de yabanci dil egitimi almig, 1978 yilinda da Polytechnic Institute of New
York/U.S.A ‘de Master of Science in Chemical Engineering alaninda yiiksek lisans
yapmistir. 2010 Y1ili Haziran ayindan itibaren Nuh Cimento San. A.S.’de Fabrika Direktori
olarak gorevini stirdiirmektedir.

Mehmet Ercan SAYARI / Yatirim Koordinatorii

1938 yilinda Ankara’da dogan M. Ercan Sayar1 1.T.U Insaat boliimiinden mezun olmus, daha
sonra Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii’nii bitirmis ve ABD Oklahoma State
Universitesi’nden master derecesini almistir. 1997 yilinda Nuh Grubu’na katilmistir. Halen
Nuh Grubu Yatirim Koordinatdrii ve Genel Koordinator Yardimeiligi ve Nuh Gayrimenkul
Insaat A.S. Genel Miidiirliigii gérevlerini siirdiirmektedir.

Muzaffer KAYHAN / Genel Miidiir Yardimecis1 (Ticari Isler)

1968 yilinda Istanbul’da dogan Muzaffer Kayhan, 1990 yilinda ABD’de Cornell
Universitesi'nde Endiistri Miihendisligi’nden lisans derecesi aldi. 1991 yilinda aym
iiniversitede yine Endiistri Miihendisligi konusunda yiiksek lisans derecesi alan Muzaffer
Kayhan 1993 yilinda Georgia Institueof Technology’den de Isletme dalinda yiiksek lisans
ald1. 1999 yilinda Nuh Cimento’ya Pazarlama Miidiirii olarak katildi. 2005 yilindan beri Satis
ve Pazarlama, Dis Ticaret ve Liman’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Miirsel KAYA / Uretim Grup Miidiirii

1965 Istanbul dogumlu olup; Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi bdliimiinii
bitirmistir. 1994 yilinda Isletme Sefi olarak Nuh Cimento Sanayi A.S.’de géreve baslamistir.
2000-2007 yillarinda Cimento Uretim Miidiirliigii gérevini yiiriiten Kaya, 2007 yilinda Uretim
Grup Miidiirligli'ne atanmugtir.

Haludun NIKSARLIOGLU / Bakim Grup Miidiirii

1960 yili Safranbolu dogumlu olup; Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’nii bitirmistir. Cimento sektdriine 1993 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S. ile giris
yapmis olup, 2000 yilinda Mekanik Bakim Miidiirii, 2007 yilinda Bakim Grup Miidiirliigii
gorevlerine atanmistir.

Miifit ULUBAY / Muhasebe Miidiiri

1951 Konya / Beysehir dogumlu olan Miifit Ulubay, 1972 yilinda Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi’nden mezun oldu. . Nuh Cimento Sanayi A.S.’de 1976-1993 yillar1 arasinda
Muhasebe Sefi ve Muhasebe Miidiir Yardimciligr gorevlerinde bulundu. 1993 yilindan
itibaren Muhasebe Miidiirii olarak ¢alismasina devam etmektedir.
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Muharrem GOKGOZ / insan Kaynaklar1 Miidiirii

1946 Denizli/Acipayam dogumlu Muharrem Gokgdéz Ege Universitesi iktisadi ve Ticari
Bilimler Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1998 yilindan itibaren Nuh Beton A.S. Insan Kaynaklar
Miidiirliigii, Subat 2008’den itibaren de Nuh Grubu Sirketleri Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
gorevini siirdirmektedir. /

Ismail Hakki AKTOK / Satinalma Grup Miidiirii

1957 Istanbul dogumlu olan 1. Hakki Aktok, Istanbul Teknik Universitesi’nde Isletme
Miihendisligi egitimi aldi. 1997 yilindan itibaren Nuh Grubunda Satinalma Midirligi
gorevini yiiriitmektedir.

Fatma GUL / Hukuk isleri Miidiirii

1950 izmit dogumlu olup; Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1972 yilinda mezun
olmus, 1993 yilinda Nuh Grubuna katilmistir.

Naime Giinseli KAYA / Kalite Giiv. Yonetim Temsilcisi

1966’da Gaziantep’te dogan N. Giinseli Kaya, 1990 yilinda ODTU Kimya Miihendisligi
Lisans ve 1993 yilinda ODTU Kimya Miihendisligi Yiiksek Lisans mezunu oldu. 1993 Yil
Eylil ayindan itibaren Nuh Cimento Sanayi A.S.’de sirasiyle; Laboratuvar Sefligi, TKY
Sorumlusu, Kalite Kontrol Miidiir Yardimeciligi, Kalite Kontrol Midirliigii gorevlerini
yiirlitmiis olup; halen Yonetim Temsilcisi olarak hizmetine devam etmektedir.

Aysin CAN / Finansman Miidiiriu

1965 Izmit dogumlu olup; 1987 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden
mezun oldu. 1997 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S.de Finansman Sefi olarak goreve baslamig
olup, 01.01.2008 tarihinden beri de Finansman Miidiirliigli gérevini siirdiirmektedir.

Hilmi KEMENT / Pazarlama ve Satis Miidiirii

1957 yilinda Izmir’de dogan Hilmi Kement Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat
Miihendisligini bitirdi. 1998 yilinda Nuh Yapi1 Uriinleri ve Mak. San. A.S.’de Pazarlama
Satig Miidiirii olarak Nuh grubuna katildi. 2004 Y1l1 Mayis ayinda Nuh Cimento Pazarlama ve
Satis Miidiirliigii gorevine atandi.

Saadet CINAR / Bilgi-islem Miidiirii

1966 Malatya dogumlu Saadet Cnar, 1987 yilinda Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi-
Matematik Boliimii’'nden mezun olmus, ayni liniversitenin Bilgisayar Miihendisligi’nden ek
olarak programlama egitimi almistir. 1988 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S.’de 1§ hayatina
baslamus,

1988-2006 yillar1 arasinda sirastyla; Bilgisayar Programcisi, Sistem Analisti, Bilgi Islem Sefi
olarak gorev yapmustir. 2007 yilinda Nuh Grubu Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii gorevine
atanmustir.
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Nail SATICIOGLU / Yatirnm Miidiirii

1963 Mersin/Silifke dogumlu Nail Saticioglu, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi’nden mezun olmustur. 1993 yilindan bu yana Nuh Cimento Sanayi A.S.’de
caligmakta olup, 01.01.2003 tarihinden itibaren de sirketin Yatirnm Miidiirliigii goérevini
stirdiirmektedir.

Hakan BULUT / Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii

1975 yilinda Ankara’da dogan Hakan Bulut, Istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi boliimiinden 1997 yilinda mezun oldu. Nuh Grubuna 01.10.2010 tarihinde
katilmis olup, yeni yatirim fizibilite ve is gelistirme fonksiyonlarindan sorumlu Is Gelistirme
Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.

Yiicel Oguz AYDINC / Kalite Cevre ve AR-GE Miidiirii

1970 yilinda Corum’da dogan Y. Oguz AYDINC, ODTU Kimya Miihendisligi Boliimiinden
mezun oldu. Nuh Cimento Sanayi A.S.’de ¢alisma hayatina 1995 yilinda baslamistir. Klinker
Uretim Sefi ve Miidiirliigii gorevlerinden sonra 2011 Yili Temmuz ayindan itibaren yeni
gorevine atanmistir.

Kemal AKIN / Hammadde Miidiirii

1956 Usak/ Esme dogumlu Kemal Ak, Istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi
boliimiinden mezun olmustur. Nuh Cimento Sanayi A.S.’deki ¢alisma hayatina 1986 yilinda
miihendis olarak baslamistir. 01.01.1994 tarihinde Hammadde Sefi, 01.01.2003 tarihinde de
Hammadde Miidiirligli gorevine atanmistir.

Orhan GUR / Cimento Uretim Miidiirii

1964 yilinda Unye’de dogan Orhan Giir, 1986 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Kimya
Boliimiinden mezun olmustur. Nuh Cimento Sanayi A.S.’ye 1992 yilinda katilmigtir.
Sirastyla; Uretim Miihendisi ve Uretim Sefi olarak calistiktan sonra 2007 yilindan itibaren
Cimento Degirmenleri, Paketleme ve Otomatik Gemi Yiikleme Tesislerini iceren {initelerin
bagli bulundugu, Cimento Uretim Miidiirliigii grevine atanmustir.

Eray SAKIN / Liman Isletme Miidiirii

1965 yilinda Istanbul’da dogan Eray Sakin, 1986 yilinda Denizcilik Yiiksek Okulu Giiverte
Boliimii’nden mezun oldu. 01.12.1999 tarihinden bu yana sirketimizde Liman Isletme
Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Siileyman Siireyya YORUK / Bakim Planlama Miidiirii

1969 yilinda Balikesir’de dogan S.Siireyya YORUK, ILT.U Makine Miihendisligi
béliimiinden mezun olmustur. 2005 yilinda Milano Politeknik Universitesi’nden Insaat
Malzemeleri Uretimi ve Yonetim dalinda master derecesi almustir. 1999 yilindan beri
Cimento sektoriinde degisik Fabrikalarda calismis olup; 2011 yilinda Nuh Cimento Sanayi
A.S.’ye Bakim Planlama Miidiirii olarak katilmistir.
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Siileyman Ciineyt DILSIZ / Mekanik Bakim Miidiirii

1969 yilinda Elazig’da dogan S.Ciineyt Dilsiz, 1990 yilinda Hacettepe Universitesi
Zonguldak Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. 1995
yilinda sirketimizde bakim miihendisi olarak goreve baslamistir. 1995-2007 yillar1 arasinda
Makine Bakim Miihendisligi ve Makine Bakim Sefligi kadrolarinda ¢alismis ve 2007 yilinda
Bakim Planlama Midiirliigii gorevine, 2011 Yili Temmuz ayindan itibaren de yeni gorevine
atanmistir.

Sami ZENGIN / Elektrik ve Otomasyon Sistemleri Miidiirii

1970 yilinda Sakarya’da dogan Sami Zengin, 1991 yilinda Yildiz Universitesi Kocaeli
Miihendislik Fakiiltesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi boliimiinden mezundur.
Calisma hayatina 1994 yilinda Nuh Cimento Sanayi A.S.’de Elektrik Bakim Miihendisi olarak
baglamistir. 2001 yilinda Elektronik Bakim Sefligi’ne atanan Zengin, 2008 yilindan itibaren
Enerji Miidiir Yardimcilig1 gorevine, 2011 Yili Temmuz ayindan itibaren de yeni gorevine
atanmistir.

Hasan CEBI / Elektrik Bakim ve Uretim Miidiirii

1969 yilinda Trabzon’da dogan Hasan Cebi, Yildiz Universitesi Kocaeli Miihendislik
Fakiiltesi Elektrik Miihendisligi boliimii mezundur. Calisma hayatina 1998 yilinda Nuh
Cimento Sanayi A.S.’de Elektrik Bakim Miihendisi olarak baslamis, 2005-2011 yillar
arasinda Nuh Enerji Elektrik Uretim A.S.’de Elektronik Bakim Sefi olarak ¢alismis olup;

2011 Yii Temmuz ayinda Nuh Cimento Sanayi A.S.’de Elektrik Bakim ve Uretim
Miidiirliigii gérevine atanmastir.

13- PERSONEL VE 1iSCi HAREKETLERi, TOPLU IS SOZLESMESI
UYGULAMALARI
Personel ve Isci Hareketleri:

- 2011 y1il1 baginda 458 kisi olan personel mevcudumuz 30 Eyliil 2011 itibariyla 481 kisidir.
Personelimizin 305 ‘i toplu is s6zlesmesi kapsaminda( kapsam i¢i), 176’s1 kapsam disidir.

Toplu Is Sozlesmesi Uygulamalar:

-Tiirkiye Cimento Seramik ve Toprak Iscileri Sendikasi ile 2011-2012 yillarin1 kapsamak
tizere 10.06.2011 tarihinde toplu is sdzlesmesi imzalanmistir.

14-KONSOLIDASYONA TABI iSTIRAKLERE ILiSKIiN BiLGILER

Konsolidasyona tabi istiraklerimiz ve faaliyetleri ile ilgili detay bilgiler Konsolide
Finansal Tablolar boliimiinde verilmistir.
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15-KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Cagdas yonetim anlayisini benimseyen sirketimiz, 01.01.2011-30.09.2011 Do6neminde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
konusunda azami dikkati gostermis olup; eksiklerimizin giderilebilmesi i¢in 2011 yilinda da
gayretlerimiz siirdliriilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2- PAY SAHIPLERI iLE ILISKIiLER BiRiMi

Sirketimizde pay sahipleri ile iligskiler, Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde olusturulan asagida
ulagim bilgileri verilen bir ekip tarafindan ytirtitiillmektedir.

Miifit Ulubay ( Muhasebe Miidiirii )
0262 316 20 12 mufit.ulubay@nuhcimento.com.tr

Mehmet Dilber ( Genel Muhasebe Sefi)
0262 316 20 13 mehmet.dilber@nuhcimento.com.tr

Turgay Demirtas ( Muhasebe Uzmant )
0262 316 20 00/ 2120 turgay.demirtas@nuhcimento.com.tr

Esra BALBAL ( Muhasebe Uzmani )
0262 316 20 00/ 21 23 esra.balbal@nuhcimento.com.tr

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, genel kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar payr 6demeleri,
hisse senedi degisim islemlerinin giincel hale getirilmesi, MKK ile ilgili isler ve 6zel durum
aciklamalar1 gibi isleri gergeklestirmektedir. Pay sahiplerinin sorulari ticari sir kapsamina
girmemesi kosuluyla dogru, eksiksiz anlasilabilir bir sekilde cevaplandirilmaktadir. Sirketimiz
faaliyet sonuclarini li¢ ayda bir halka agiklamaktadir. Sirketimizin www.nuhcimento.com.tr
sitesi yatirnmcilarimizin faaliyetlerimizle ilgili her tiirlii bilgiyi ayrintili, diizenli ve giincel
olarak almasini saglayacak diizeydedir.

3-PAY SAHIPLERININ BIiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, talepleri yoniinde yazili veya sozlii cevap verilmekte,
faaliyet raporu, genel kurul hazirun cetveli, genel kurul toplanti tutanag talepleri
karsilanmaktadir. Pay sahiplerinin haklarini kullanimi ile ilgili duyurular KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu), T. Ticaret Sicili Gazetesi ve en yiiksek tirajli gazetelerin Tiirkiye
baskilariyla yapilmaktadir. Ayrica web sitemizde de ilgili bilgiler yaymlanmaktadir.

Bagimsiz denetim raporlart Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yonetim kurulunun
onayina sunulur. Yonetim kurulu tarafindan kabul edilen raporlar KAP araciligiyla kamuya
duyurulur. Yillik denetimden gecen raporlar ise genel kurul onayindan gegirilerek T. Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan olunur.


mailto:mufit.ulubay@nuhcimento.com.tr
mailto:mehmet.dilber@nuhcimento.com.tr
mailto:turgay.demirtas@nuhcimento.com.tr
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Ana s6zlesmemizde 6zel denet¢i tayini bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. 2011/111
doneminde % 15,94 azinlik payma sahip olan bir ortagimiz tarafindan 6zel denetci tayini
konusunda Kadikéy 3. Asliye Ticaret Mahkemesinde dava agilmistir. Dava heniiz
sonu¢lanmamustir.

4- GENEL KURUL BILGILERI

Sirket genel kurul davetini Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
hiikiimlerine gore yapar, ayrica web sitesinde de duyurur. Sirketimizin nama yazili hisse
senedi bulunmamaktadir.

2010 yilina iliskin olagan genel kurul toplantis1 25 Mart 2011 tarihinde % 65 katilim orani ile
sirket fabrikasi toplant1 salonunda yapilmistir. Toplantiya 32 pay sahibi gercek ve tiizel kisi
katilmistir. 2010 yil1 bilango ve gelir tablolarinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi ile
ilgili 4.’lincii giindem maddesi ve devami olan glindem maddeleri toplam %16 oy sahibi
ortaklarin talebi tizerine TTK Madde: 377 geregi 1 ay siireyle ertelenmistir.

Ertelenen genel kurul toplantis1 27.04.2011 tarihinde %64,30 katilimla gergeklestirilmistir.
Toplantida azinlik payma sahip ortagimizin ertelemeye esas sorulari yazili olarak
cevaplandirilmis ve Genel Kurul Tutanagina eklenmistir.

Genel Kurul Tutanaklari internet sitemizde ve 6zel durum agiklamamizla kap internet sitesin
de ortaklarimizin bilgilerine agik tutulmaktadir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Ana sozlesmede imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir. Karsilikli istirak iligkisi
icinde oldugumuz sirketler yoktur.

6- KAR DAGITIM POLITIiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi ve politikas1 sirket ana
sozlesmesinin 26.maddesine gore belirlenmektedir. Bu maddeye gore net kardan %5 kanuni
yedek akg¢e ayrilmakta, kalandan sermayenin %10°u ve %10’dan sonra kalanin %50’si
l.temettii olarak ayrilmaktadir. 1.temettli ayirimindan sonra kalanin %35’ Nuh Cimento
Egitim ve Saglik Vakfi’na bagislanmaktadir. Kalanin ne kadarinin 2.temettii olarak
dagitilacagina sirketin mali durumu ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulunun
oOnerisi ¢ergevesinde genel kurulca karar verilmektedir.

7- PAYLARIN DEVRI

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8-SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Nuh Cimento Sanayi A.S. ilgili yasalar ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde,
yatirimcilarin es zamanh eksiksiz, seffaf ve dogru olarak bilgilendirmelerini saglayacak bir
bilgilendirme politikas1 izlemektedir. Ticari sir kapsamina girmeyen ve yasal olarak

aciklanabilir hale gelmis tiim bilgiler kamuya duyurulur. Bilgilendirme politikasinda amac,
sitketin gegmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki



SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle aktif ve agik bir iletisimle paylagmaktir.

Yetki ve Sorumluluk:

Nuh Cimento Sanayi A.S. Bilgilendirme Politikast Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Nuh Cimento Sanayi AS’nde kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu i¢in Muhasebe Miidiiriiniin
Bagkanligindaki yatirimer iligkileri birimi gérevlendirilmislerdir. S6z konusu birim Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi i¢inde bu sorumluluklarini yerine getirir.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari:

Bilgilendirmeler 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari,
internet sayfasi, sunumlar, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir. Temel
Kamuyu aydinlatma yontem ve araglar1 asagida belirtilmektedir;

e KAP’ailetilen 6zel durum agiklamalari,

e KAP’a periyodik olarak iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporu,

e T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlilk Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkiiler, genel kurul ¢agrisi v.b.),

e Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Kurumsal web Sitesi ( www.nuhcimento.com.tr),

Ozel Durum Agiklamalar:

Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin 6zel durum agiklamalari, Yatirrmer Iliskileri Birimi tarafindan
hazirlanir, 6zel durumlar agiklama yetkisine haiz yoneticilerin onayindan sonra elektronik
ortamda KAP’a iletilir.

Nuh Cimento Sanayi A.S. 6zel durum agiklamalarini, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan
sonraki ig gilinii iginde internet sitesinde (www.nuhcimento.com.tr) ilan eder ve s6z konusu
aciklamalari bes y1l siireyle internet sitesinde bulundurur.

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi:

Nuh Cimento Sanayi A.$’nin mali tablolar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenmis
hiikiimler cercevesinde hazirlanir ve Uluslararasi Finanslama Standartlarina gére bagimsiz
denetimden gegirilerek kamuya agiklanir. Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan
once Sermaye Piyasast mevzuati cergevesinde Denetim Komitesi’'nden alinan uygunluk
goriisiiyle Yonetim Kurulu’nun onaymma sunulur ve yetkililerce sorumluluk beyan
imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlar1 ve bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri dogrultusunda elektronik
ortamda KAP’a iletilir. Mali tablolar ve dipnotlarina, Nuh Cimento Sanayi A.S. web sitesi
Yatirimer Iliskileri Boliimiinden ulasilabilir.


http://www.nuhcimento.com.tr/
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Faaliyet Raporu:

Faaliyet Raporunun igeri3i Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilmektedir.
Faaliyet raporu web-sitemiz ve KAP araciligi ile kamuya agiklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimeilar1 Faaliyet Raporunun basili halini Yatirimer iliskileri
Biriminden temin edebilirler.

9-OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2011/l doneminde SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde 18 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Yurtdist borsalarda kote edilmis hisse senedimiz bulunmamaktadir.

10- SIRKET INTERNET SIiTESi VE iCERIiGI

Sirket internet sitesinin adresi, www.nuhcimento.com.tr dir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer almasi gereken biitiin bilgiler Nuh Cimento Sanayi A.S.
web-sitesinde  derlenmistir. Web-sitemizde (www.nuhcimento.com.tr) bulunan bilgilerin
biiylik kism1 hem Tiirk¢e hem Ingilizce olarak verilmektedir.

Web-sitemizde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir:

- Kurumsal kimlige iligskin detayl bilgiler

- Vizyon ve ana stratejiler

- Yonetim Kurulu tiyeleri ve sirket iist yonetimi hakkinda bilgi
- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket ana so6zlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler,

- KAP Ozel Durum Agiklamalar

- Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
- Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli

- Vekaletname 6rnegi

- Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ve uyum raporu

- Kar dagitimlari, Sermaye artirimlari

- Bilgilendirme politikasi

- Sik¢a sorulan sorular boliimii

- Kurumsal Sosyal Sorumluluga iliskin detayli bilgiler

- Is giivenligi, cevre, kalite politikamiz ve uygulamalari

- Bagli ortaklik ve istirakler

11- GERCEK KiSi NIHAI HAKIM PAY SAHIiBI/ SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.


http://www.nuhcimento.com.tr/
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12- ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KIiSIiLERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Iceriden bilgi &grenebilecek kisiler yonetim kurulu iiyeleri, denetciler ve iist diizey
yoneticilerimiz olup; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VIII, Teblig No:54, Madde 16.
kapsaminda ** I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi’’ hazirlanarak kamuya duyurulmus olup;
liste devamli olarak giincellenmektedir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
13- MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasit Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tebligleri ile
T.Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerine genel kurul toplantilarini, sermaye
artirimi, kar dagitimi gibi hususlari yasal siireleri i¢inde T. Ticaret Sicil Gazetesi ve yiiksek
tirajl1  gazetelerle duyurmakta ve internet sitemizde gerekli bilgilendirme yapilmaktadir.
Ayrica li¢ ayda bir yaymlanan dergimiz, zaman zaman tekrarlanan bayi ve c¢alisanlar
toplantilari ile de menfaat sahipleri bilgilendirilmektedir.

Calisanlarin egitim ihtiyaglari her yil diizenli olarak gozden gecirilir. Egitim planlari
hazirlanir. Bu plan ¢ergevesinde ihtiyaglari karsilanir.

Ayrica sirket calisanlari uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 konularda yapilan toplantilar,
seminerler ve egitimler yoluyla bilgilendirilir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Nuh Cimento Sanayi A.S. miisterisine, ¢alisanina, tedarik¢ilerine, ¢evre halkina, ¢evresine
verdigi 6nem nedeni ile OHSAS 18001, Cevre Yonetim Sistemi 14001, Kalite Yonetim
Sistemi ISO 9001 Yo6netim Sistemlerini kurmus ve BSI (Ingiliz Standartlar Enstitiisii)’den
belgelendirilmistir. YOnetimimiz, yillik kalite-cevre-is saglhigi ve giivenligi hedefleri ile i¢
yonetim sistemlerini degerlendirir. Sirketimizin kalite, c¢evre, is sagligr ve giivenligi,
politikalar1 web sitemizin‘’kurumsal bilgiler’” boliimiinde detayli olarak ac¢iklanmistir.

Yilin muhtelif donemlerinde yapilan bayi toplantilarinda, bdlgemiz kamu kurum ve
kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslar1 yoneticilerinin katilimiyla gerceklesen toplantilarda
sirketimiz ~ faaliyetleri hakkinda bilgi verilmekte, goOriis ve Onerileri alinarak
degerlendirilmektedir.

15-INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikast olusturmus olup; Sirketimiz ve tiim Nuh grubu
sirketlerinde uygulanmak iizere “ Nuh Sirketleri Personel Yonetmeligi”  hazirlanarak,
kitapgik halinde tiim calisanlara dagitilmistir. Insan kaynaklar1 politikamizin ana esasi her
kademedeki ¢alisanimiza, gorevlerinin yiriitiilmesi sirasinda sevgi ve saygiya dayali ve grup
misyonu dogrultusunda verimli bir ig ortam1 yaratilmasidir.

Sirketimizde, sendikali ¢alisanlarla iliskiler sendika temsilcileri araciligiyla yiiriitiilmektedir.
Beyaz yakali personel ile iligkileri yiiriitmek tizere ayr1 bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak
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Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Yénetim Temsilciligi, Is Saglhgi ve Giivenligi birimleri de
calisanlarla iligkileri saglamaktadir.

Calisanlarimiz tarafindan 2011/l doneminde ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet
olmamustir.

16-MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BIiLGILER

Bayilerimizin, tedarik¢ilerimizin ve malimizi kullanan miisterilerimizin memnuniyeti
kilitlendigimiz temel yonetim hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak i¢in;

-Uriinlerimizi kullanan miisterilerimiz Pazarlama-Satis Miidiirliigiimiiz, Kalite Kontrol ve
AR-GE Miidiirliigiimiiz elemanlarinca sik sik ziyaret edilerek sorunlari, onerileri, beklentileri
ve memnuniyetleri yerinde tespit edilmektedir.

-Tedarikgilerimiz Satinalma, Kalite Kontrol ve Ar-ge Miidiirliigii ve Uretim Miidiirliigiimiiz
elemanlarinca yerinde ziyaret edilerek sorunlari dinlenmekte, alternatif ¢6zliim yollar
onerilmektedir.

-Yilda birka¢ kez bayi toplantis1 yapilmakta, bu toplantilarda bayilerimiz sirketimizdeki
gelismelerden bilgilendirilmekte, sorunlart dinlenmekte ve ortak ¢éziimler olusturulmaktadir.
- Ug ayda bir yaymladigimz “Nuh Diinyas1” dergisinde ¢imento, insaat ve enerji
sektorlerindeki haberlere, goriis ve gelismelere yer verilmektedir.

17-SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz sosyal sorumlulugunun bir pargasi olarak, i¢inde yasadigi toplumun sosyal ve
kiiltiirel gelismesine katkida bulunmak amaciyla cesitli etkinlikler diizenlemekte, diizenlenen
etkinliklere destekleyici olarak katkida bulunmaktadir. Kurucusu oldugumuz “Nuh Cimento
Egitim ve Saglik Vakfi”na yaptigimiz bagislarla her yil yiizlerce 6grenciye karsiliksiz burs
olanag: saglanmakta, ¢evremiz okullarina ve saglik tesislerine tamir, bakim, onarim yardimi
yapilmakta, yeni okul ve saglik tesisleri yapilarak kamu hizmetine sunulmaktadir. 2010
yilinda 720 6grenciye burs verilmis, egitim ve saglik kuruluslarina yardimda bulunulmustur.

2009 yilinda Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi tarafindan Kocaeli’'nde yapimina
baslanilan 16 derslikli ““Nuh Cimento Egitilebilir Cocuklar Mesleki Egitim Okulu’’ingaati
tamamlanarak Milli Egitim Bakanligi’na devredilmis ve hizmete acilmistir. Ayrica 2010
yilinda, sirketimiz tarafindan uzun yillar 6nce yaptirilmis olan 8 derslikli Hereke Nuh
Cimento Ilkdgretim okulu yikilarak yerine 26 derslikli yeni bir okul insaatina baglanmistir.

Sirketimize ait 300.000 fidan kapasiteli fidanlikta yetistirilen fidanlarla fabrikamiz ¢evresinde
agaclandirma caligsmalar1 devam etmektedir.

Sirketimiz ¢evre ve insan sagligini korumak i¢in gerekli tedbirleri alarak bu konuda 6rnek
olma gayreti i¢indedir. Bu konuda yapilan ¢aligmalar sonucu,

- Saglik Bakanhigindan “Emisyon Izni” belgesi alinmistr,

- Yapilacak yatirimlarda “Cevresel Etki Degerlendirme Raporu” alinmaktadir,
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BOLUM IV- YONETIM KURULU
18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

27 Nisan 2011’de yapilan olagan genel kurul toplantisinda segilen yonetim kurulu baskan ve

iyelerimiz:

Baskan : Atalay Sahinoglu
Uye : Ozer Yurtbilir

Uye : Nurullah Eskiyapan
Uye : Fikret Eskiyapan
Uye : Murat Eskiyapan
Uye : Levent Yurtbilir
Uye : Osman Ozkan

Uye : Yasar Kiiciikcalik
Uye : Hasan Cuhaci

Y 6netim kurulunda bagimsiz iiye ve icract iye bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri, sirket disinda baska bir gorev alabilirler. Belli kurallara baglanmamis
ve sinirlandirilmamislardir. Yonetim kurulu iiyelerimize genel kurul karar1 ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 334. 335. Maddeleri dogrultusunda islem yapma yetkisi taninmistir.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIiKLERIi

Yonetim kurulu iyeligine segileceklerde aranilacak asgari nitelikler ana sdzlesmede
belirtilmemis olmakla birlikte SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Bolimiin 3.1.1, 3.1.2, ve
3.1.5. maddelerinde yer alan 6zelliklere uygun iiyelerden olugmaktadir.

20- SIRKETIN MiISYON VE VIZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Misyon ve vizyonumuz belirlenerek faaliyet raporlarimizda yayinlanmstir.
Misyonumuz: Ekonominin kiiresel ve rekabetgi yapist i¢inde yerli ve yabanci pazarlarda
aranir iirlinler yapmak.

Vizyonumuz: Cimentonun, ilkelerin kalkinmasindaki ve basta insan olmak iizere tiim
canlilarin giivenligi yoniindeki dnemini kavramis olmak.

Yillik biitcelerle belirlenen hedeflerin gergceklesme dereceleri, her ay yapilan toplantilarda
gorlsiiliip, degerlendirilmektedir.

21- RiISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket biinyesinde I¢ Denetim Birimi gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen periyodik kontroller veya giinlin kosullar1 geregi verilen gorevler yerine
getirilerek, raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi muhtemel risklerin izlenmesi risk yOnetiminin temelini
olusturmaktadir. Her tiirlii mali riskler, yangin, deprem sel vs. gibi afetlerle ilgili riskler sirket
list yonetimince periyodik toplantilarda degerlendirilerek karsi Onlemler alinmakta;
gerektiginde sigortalanmaktadir.
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22-YONETIM KURULU UYELERi ILE YONETICILERIN YETKI VE
SORUMLULUKLARI

Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklari sirket ana sdzlesmesinde genel
hatlari ile belirlenmistir.

23-YONETIM KURULUNUN FAALIiYET ESASLARI

Yonetim kurulu ana sozlesmede belirtildigi sekilde ayda en az bir kere toplanir. 2011/111
doneminde yonetim kurulu 35 kere toplanmis olup; glindemindeki konularla ilgili tiim
kararlar1 katilanlarin oybirligi ile almistir. Yonetim kurulu giindemi, Yonetim Kurulu
Baskani’nin yonetim kurulu iyeleri ve Sirket Yoneticileri ile gorlismeleri sonucu
olusturulmaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Béliimiiniin 2.17.4’i{incii
maddesinde yer alan konularda mazereti olmayan iiyelerin yonetim kuruluna fiilen katilimi
saglanmig, bu konularda yonetim kurulu iyelerinin sorulart olmadigr igin zapta
gecirilmemistir. Yonetim kurulu {iyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki
ve/veya veto hakki taninmamistir.

24-SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Donem iginde yonetim kurulu iiyeleri, sirketle islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

25-ETIK KURALLAR

Sirket faaliyetlerini her tiirlii yasal mevzuat, ana s6zlesme ve toplumsal deger yargilarina
uygun olarak yiiriitmektedir. Sirket etik kurallarinin olusturulmasina yonelik faaliyetler
devam etmektedir.

26-YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim kuruluna bagli olarak, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
“Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. Sirket yonetim kurulu, kurumsal yonetim
ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayr1 bir komite kurulmasina gerek
goriilmemistir.

27- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu iiyeleri ticretleri genel kurulca belirlenmektedir. 2011/111 déneminde sirket,
hi¢bir yonetim kurulu iiyesine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamais, verilmis olan borglarin
stiresini uzatmamis, sartlarii iyilestirmemis, iigiincli bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.



