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30 MART 2012 TARiiHLi GENEL KURUL TUTANAGININ 1 NO.LU EKi iLE iLGILi CEVAPLARIMIZ;

1-RUSYA

Rusya’'da 20.000.000 dolar zarar edildigi herhangibir belgeye dayanmayan bir suglama olup, gergek
disidir. Rusya gibi gelecek vaad eden bir llkede olusturmaya gahstifimiz ticari ve sinat yatirm
faaliyetlerimiz nedeniyle verdigimiz borclarin heniiz tahsil edilmemis olmas! bu alacaklarimizin battig
anlamina gelmez. Bagimsiz denetim raporundaki “yeterli bagimsiz denetim kanitt elde
edilememistir’’ sarth goriisii de, Rusya’da heniiz yatirim halinde olan sirketlerimizde yerinde denetim

yaptlamamasi nedeniyle, mesleki disiplin geregi ihtiyatlihk prensibi ddhilinde verilmis bir goristir.

2-iISPANYA

Ispanya’daki Cementos Esfera’ya ortakligimiz yurtdisina acilmadaki ilk eylemimiz olup, bu ortakligin

olusturulmasiyla ilgili 13.09.2000 tarihli ydonetim kurulu karari ilisiktedir.

Sirketin kurulusunda Lafarge S.A mevcut olmadigi gibi o sirada Nuh Cimento’nun disinda birbirinden
bagimsiz 5 sirketin ortakligl vardt. Ayrica ileri sirdigliniiz gibi Lafarge’in bu sirketlerle bizim bilgimiz

disinda ortakligi veya ilgisi olsa da bizi ilgilendiren bir konu degildir. Bu sirkete ortak oldugumuzda

sirketin ortaklik yapist séyleydi:

Grupo Bertolin % 26

Grupo lca ( International Cement Advisors) % 26
Wodest {Cemengal} %21

Catalana Inversiones %15

Nuh Cimento %10

Area Ventilacion %2

Nuh cimento %10'luk pay! icin 2000-2003 déneminde sermaye artinimlan dahil toplam 1.232.731

Euro Odemis ve 2003 yilindan sonra higbir sermaye artinmi olmamusgtir.
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BMM Unvanl uluslararasi ticaret yapan firmanin Cementos Esfera’ya ortakhigl yoktu. Ancak BMM'in

ortaklarimin sahip oldugu Grupo ica (International Cement Advisros) firmasi Cementos Esfera’ya

yukarida belirtildigi gibi %26 oraninda ortakt:.

BMM firmasi Nuh Cimento’nun yillarca 6nemlii yurt digi misterilerinden biri olmus ve yillik veya
dénemsel kontratlarla klinker ve ¢imentoyu FOB bazinda satin almis ve diinya’daki cesitli lilkelere ve
misterilere satmistir. Cementos Esfera’nin yonetim kuruiu klinker alimlarimin nasil yapilacagmni
degerlendirmistir ve firmaya en uygun kosullarda, firmanin karini maksimize etmek maksadiyla
diinya'daki bircok ulkeden veya ispanya icinden klinker temini yapilmistir. Nuh c¢imento’nun
Cementos Esfera’ya veya diger herhangi bir sirkete piyasa fiyatinin altinda klinker satma yakimltloga

hic bir zaman almamistir.

Nuh c¢imento disindaki ortaklar 2005 yili icinde Cementos Esfera’daki hisselerini Lafarge’in
[spanya’daki sirketlerinden biri olan Lafarge Asland’a sattilar. Lafarge Grubunun Cementos Esfera’daki

pay: diger bes ortagin payint alarak %90 oldu. Nuh gimento ise %10 hissesini satmadi ve ortakligin

sUrdirdi.

Lafarge Cementos Esfera’nin %90 hissesini aldigi 2005 yilindan beri bu degirmeni calistirmaktadir ve
yazida iddia edildigi gibi kapatmarmstir. 2008 diinya krizi Avrupa ve ispanya ¢imento fabrikalarini gok
kotl etkilemis olmasina ve Cementos Esfera faaliyetlerini kicliltmesine karsin halen stirdiirmektedir.
Lafarge bu krizde bugiline kadar sirketi kapatmadig gibi hayatiyetini siirdGrmesine de destek

olmustur. Sirket Lafarge aldigindan beri bugline kadar sermaye artirnmina gitmemistir.

Lafarge, BMM (nvanh ticaret sirketini ise 2008 yilinda almis ve 2011 yili sonunda faaliyetini
sonlandirmistir. Bu sirkete Nuh Cimento’nun ortakhgt séz konusu degildir. Nuh Cimento BMM
firmasina piyasa kosullarina gore klinker ve gimento satmis ve tiim alacagini zamaninda tahsil
etmistir. BMM zaman zaman Nuh Cimento’dan FOB bazinda aldigi klinkeri CIF ispanya bazinda
Cementos Esfera’ya satmustir. BMM firmast yine aym sekilde Tirkiye'deki baska cimento
fabrikalarindan veya baska tlkelerden de klinker alarak bu firmaya klinker satmigtir. Nuh Cimento
istirakleri Nuh Beton’a veya Nuh Yapi'ya ¢cimento satarken bile maliyetine mal satmamaktadir. Karini
koyarak piyasa kosullarint dikkate alarak malini satmaktadir. BMM veya Cementos Esfera’ya da baska
bir dis miisterive mal satacagi zaman karini koyarak, piyasa kosullarinda teklifte bulunmustur. Tabii
BMM gibi bir ticaret firmasi da Nuh Cimento’dan aldigi mallarin Gzerine nakliye ve kar koyarak

Cementos Esfera veya diger musterilerine mal teklif etmistir. Cementos Esfera’nin klinker alimlan,



Cementos Esfera’nin ydnetim kurulunca ve profesyonel yonetiminin kontrolinde, mukaveleler

déhilinde yapilmistir.

3-ABHAZYA

Abhazya ‘daki istirakimiz sinai, ticari ve yatinim faaliyetlerini geregi sekilde stirdiirmektedir. Sirketimiz

yillik kdmiir ihtiyacini uluslararasi piyasalardan en uygun kosullarda kargilamaktadir.

Cimentomuzun Bulgaristan'da satisi ile ilgili olarak Cranat Cement Ltd. ile kurdugumuz ve Nuh
Cimentonun %75 oraninda hissesi bulunan ortaklik; 2011 yilinda toplam 23.646 Ton gimento satigl

gerceklestirmis olup sagladigi 3.285.118 TL. ciro ile kurulus giderlerinden sonra 37.869 TL. Kar elde

etmistir.

4-CEZAYIR

Cezayir yatinmimiz tamamlanma asamasina gelmis olup; 17.000.000 Euro kefalet yatirtmin hiz

kazanmasi i¢in sirketimiz menfaati ve yaran gozetilerek verilmistir.

5-ENERJI

17 MWlik- yilda 55 Milyon kWh enerji Gretecek Bangal Regllatdrii ve Kusluk HES'in sahibi olan
Kudret Enerji Elektrik Uretim A.S.nin hisselerinin %100 ‘Uni satinalma degeri yaklasik 36 Milyon

USD’dir. Devir esnasinda bahis konusu sirkete ait olan yaklagik 15 Milyon USD’lik banka borcu da

tarafimizca devralinmistir.

Sirketin satin alinmasi sirecleri Yonetim Kurulunca belirlenmis usullere goére yapilmistir. Burada,
satinalma &ncesi ziyaretler, tesisin yeniligi ve isletmeye hazir olusu durumu ile kamuya ait yapiimis /
vapilmakta olan uzun siireden beri calismug ve yipranmis HES 6zellestirmelerinde kurulu glic (MW) ve
enerji Uretimi (MWh) basina olusan ortalama degerler dikkate alinmistir.Bu manada,yukanda

aciklanan satinalma degeri bu rayiclerden yaklasik %15 1skontoludur.

3 Milyon USD lisans bedeli ve 30 Milyon USD yatinm bedeli ile ve ¢ok sayida zorluga tabi olarak en
erken 3 yil icerisinde tamamlanabilecek béyle bir tesisi HAZIR olarak almak, hem bu zorluklardan

kurtulmus olma imkani saglamakta hem de yapima kiyasla 3 yil icerisinde deviet satinalma



rakamlariyla yaklasik 12 Milyon USD ek ciro saglamaktadir. Bu rakamiar odenen serefiyenin yakla§1k 2

yillik ek ¢alisma slresiyle 6denebildigini géstermektedir.

Derivasyon tiineli kuru vaziyette yerinde incelenmis ve her hangi bir kusura rastlanmamigtir. Ancak;
liretime gecme asamasinda su doldurulup basinglandirildiginda tiinelde su kacagl olusmustur. Tinel
bosaltilip tekrar icine girildiginde gériilen bu kusurun daha 6nce anlasiima ihtimali yoktur. Bu kusurun
giderilmesi ile ilgili calismalar biitiin gayretlere ragmen agir kis ve arazi kosullan nedeniyle uzun
sirmustir.20 Nisan 2012 tarihi itibariyle isletmeye alma calismalarina tekrar baslanmis olup 10-15

glnliik stre icerisinde ticari isletme haline gelinecektir.

Olusan gecikmeler ve tiinelde yasanan kusur ile ilgili olarak kanuni ihtarnameler ¢ekilmis olup; nihai

hesaplasmada heniiz 6denmemis kissimdan ugranan kaybi karsilayacak kesinti yapilacaktir.

Yonetim Kurulu kararimiz dogrultusunda HES yapmak icin Mersin ve Artvin'de lisansh projelerin
devralinmas! hususunda calismalar yapilmistir. Bunun sonucunda uygun bulunan 17 MW giiclindeki
lisansi olan Artvin'deki Tekkale Elektrik Uretim A.S. hisseleri satin alinmistir. Mersindeki calismalar
vasal kisitlarin asilamayacag inanciyla sirdirilmemis; sirket devralinmasi ve bedel édenmesi soz
konusu olmamistir. Tekkale’de, bilahare gelisen “CED gerekli degildir” e yapilan itiraz neticesinde
olusan ylritmeyi durdurma karar ile ilgili yasal stire¢c devam etmektedir. HES yapimina yonelik etiit

ve proje calismalan strdiiriilmektedir.

6-DEMIR CEVHERI

Bélgemiz itibart ile fabrikamizin yaklasik yitlik 160 bin ton olan demir cevheri ihtiyacin
karsilayabilecek firma sayisi iddia edildigi gibi cok fazla degildir. Gerekli gorildiginde ihale
yonteminin de uygulanmis oldugu bu konuda ihaleye dair sonuclar degerlendirilerek en uygun
kararlar verilmis ve buna gére uygulama yaplmstir. Halen de sirketimiz ihtiyaglarinin temini
konusunda hassasiyetle en avantajli kosullaria islem yapilmaya 6zen gdsterilmektedir. ileri siiriilen ve
bircok bilginin eksik oldugu faturamin bu konu ile ilgili iddialar acisindan hicbir gecerliligi

bulunmamaktadir.
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7-INSAAT ISLERI

Bostanci'da siirmekte olan insaat sayin ortagimizin yazisina ekledigi belgeden de goriilecegi uzere
aynt miiteahhitle yapilan 4 ayn sdzlesmeden olugmaktadir. Otel, garsi ve ishanini iceren isler asama

asama gerceklestiriimek Uzere degisik tarihlerde ihaleye acilmigtir.

NUH PLAZA INSAATI
I [HALE SONDAJ — iKSA VE MINI KAZIK ISLERI

»  ZEMIN MUHENDISLIK
e GEO EKSPERT

¢ GEOMAR

e  GEOTEKNIK

e AYSON

o FEM/HALDIZ

o ER-BA

1. IHALE HAFRIYAT

e FELSA

¢ OZYILMAZLAR

e« TEKKOC

s ERGU

e GUNER

e SONMEZ

o (ZSA

¢« ER-BA

¢ ASLANLAR/HALDIZ

I iHALE KABA INSAAT

e Piyasadan fiyat teklifleri alinarak kesif olusturuldu. Pazarlik usuliBARTER ile Haldiz insaata
verildi.

V. IHALE OTEL/iISHANI/KONGRE SALONU

e KOYAP Yap: Ltd. Sti.
e CONART/TIMSAN insaat Ltd. Sti.
e HALDIZ




Firmalan katilmiz, yapilan degerlendirmeler sonucu isler Haldiz insaat sirketinde kalmistir.
Miteahhide sdzlesmeler kapsaminda avans ve hakedis ddemeleri yapiimistir ve yapiimaya devam

edilmektedir. S6z konusu insaatlardan carsi insaatl tamamlanmis olup; kiraya verilecek durumdadir.

8-NUH BETON

Nuh Beton’la ticari iliskilerimiz tamamen piyasa kosullarinda gerceklestirilmekte olup; fiyat ve

vadeleri de yine piyasa kosullar cercevesinde clusmaktadir.

Sirketimiz blinyesinde gergeklestirilen micir yatirimi 9,3 milyon TLye mal olmustur.

9-PERSONEL

Bu bélimde ileri siirtien iddialarin bliylik bélimi gercek dist olup, dedikodulardan ibarettir.

10-KARLILIK

Sayin ortagimiz tarafindan ileri strllen kérhliginin dasik oldugu iddiasi maksath  yanlg
karstfastirmalara dayanmaktadir. Marmara Boigesinin kosullart hi¢ dikkate alinmaksizin ve bu
bélgedeki diger cimento fabrikalarinin sonuglarina hi¢ bakimaksizin  fabrikamizin  birtakim
sonuglaninin ticari sartlar tamamen degisik ve bizim fabrikamizdan mal gonderilip satiimasinin
mimkiin olmadif bélgelerde faaliyet gdsteren Adana, Mardin ve Unye Cimento fabrikalan ile

karsilastiriimasidir. Bu mukayesenin tamamen yaniltmak icin ortaya atildigi ¢ok agiktir.

11-FINANSAL VERILER

Borclarimizin gegen vyila gére artmis olmasi yatinmlarnimizin 6zkaynak vyerine borg¢lanma ile
karsitanmasindan ve déviz kurlarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Borg/6zkaynak oranlarimiz risk

sinirlarinin gok altinda ofup; uzun vadeli borglarimiz 2020 yilina kadar uzayan bir slirecte 6denecektir.

Teminatsiz alacaklarimizin nemli bir bélimil bugiine kadar hi¢ bir dénemde teminat uygulamasi

olmayan hazir beton sektériindeki alacaklarimizdan kaynakianmaktadir.

\



Sirketimizin kisa vadeli borcu( 1 yildan az) 1 204.372.665 TL.
Sirketimizin uzun vadeli borcu {1-8 yil ) : 184.972.266 TL.
Toplam Borglan : 389.344.931 TL.

Donen varhklari{ 1 yilda nakde cevrilebilecek alacaklar) ise 386.580.201 TL'dir.

Dolayisiyla 6deme sireleri 8 yila kadar yaydmis uzun vadeli borglarimizi da hesaba katarak

ddeyemeyecek kadar borcu olan bir sirket gériintilsii yaratmaya ¢alismak dogru bir yaklasim degildir.

12-MAASLAR

Genel Kurul icin hazirlanan cevap ( faaliyet raporu sayfa: 22, madde:20)tamamen SPK'nin 56 sayili

kurumsai yonetim ilkeleri zorunluluklari cergevesindedir.

Not:

Sayin Ortagimizin agiklama istedigi bazi sorularina ticari sir kapsaminda degerlendirdigimiz icin cevap
veremiyoruz. Sirketimiz faaliyetleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun yo6nlendirmeleri gergevesinde

olusturdugumuz bilgilendirme politikalar ile kamuya duyurulmaktadir.

Saygilanmizla,

mrme o Sanayi




