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kurul. sirketin merkez adresinde
veya yonetim merkezinin
bulundugu gehrin  elverigli  bir
verinde toplanir.

Miizakerelerin Yapilmas: Ve
Karar Nisah

Madde 20
Sirket genet kurul
toplantilarinda,  Turk  Ticaret

Kanununun 409 maddesinde yasl
hususlar mizakere edilerek gerekli
kararlar alimr,  Genel  Kurul
toplantilan ve bu loplantulardaki
karar nisabi, Tork Ticarer Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

Mukavele Tadili

Madde 23
Esas  mukavelede meydana
gelecek  bilumum  degigiklerin

tekemmalt ig¢in, Yonetim Kurulu
karar alir, Genel kurulun tasvibine
sunar. Genel Kurulun onayindan
sonra, tescil edilmek suretiyle ana
sorleyme degigikhgi gergekleymiy
olur.

Karin Tespiti Ve Dagitim
Madde 25

Sirketin net donem kan yapilmig
her Gesit masraflann
gikarilmasindan  sonra  Kkalan
miktardir. net donem kénndan her
vil %35 genel kanuni yedek akge
ayrilir;kalan miktanin %3°i pay
sahiplerine kar pavi  olarak
dagiihr. Kar payi. pay sahibinin
esas sermaye payl igin girkete
vaphiiy odemelerle oranul olarak
hesaplanir.

Nct doncm kanmn geri kalan
kismu, genel kurulun tespit edecefi
sekil ve surette dagulir. Puy
sahiplerine viizde bes oramnda kar
payi sdendikien sonra kardan pay
alacak kisilere daginlacak toplam
tutarin vizde onu genel kanuni
vedek akgeve eklenir,

Sermayenin Arorilmasy
Madde 27

Sirkelin sermayesi hissedarlar
Genel Kurulun bu csas mukavele
ve Tork  Ticaret  Kanunu
mevzuatina uygun olarek verecefi
kararlu artinlabilir. Fsus sermave

lamamen  Odenmeden  girket
sermayesi artirilamaz.  Sirketin
sermayesi eski hissedarlar
taahhittlerini  artirarak ~ veya

harigten yeni taahhiil sahibi kabul
cderek veya fevkalade ihtiyatlarla
birkmiy meblagi sermayeye ilave
ederek artinlabilir. Ortaklar gencl
kurulunca veni hisse senedi ihraci
sureliyle sermayenin artinlmasina
karer verildigi takdirde meveut
hissedarlann bu veni hissclerin
satin alinmasinda oneelik haklan
vardir. Senmaye artinmi, fevkalade
ihtivat akgesine moracaat suretivle
vapildi@ takdirde her hissedar daha
once  malik  oldugu  hisseleri
nispetinde veni hisselere bedelsiz
olarak malik olur.

itan
Madde 31

Sirkete ait lanlar, Tirk Ticaret
Kanununun 35 inei maddesinin
dordtnen  fikrast hokmo  sakh
kalmak Kavdivla sirket merkezinin
bulundu@u verde gikan bir gazete
ile en az onbey giin 6nee yapihr.
Muhallinde gazele yayimlanmudigi

takdirde ilan. en yakin verlerdeki
pazete ile yaphr

Genel  kurulun  toplanfiya
gaginlmasia  ait  ilanlar Tirk
Ticaret Kanununun 414 @netl
maddesi hokmi gerefinee ilan ve
toplant giinleri harig olmak iizere
en az halla 6nce yapilmasi
zorunludur.

Kanuni Hikiimler
Madde 32

Isbu esas mukavelede yazili
olmayan hususlar hakkindaki Tark
Ticaret Kanunu hukomleri
uygulamr.

Murat Yesilyurt Imza
Yildinm Yilmaz Imza
M. Metin Misir Imza
Cem Gitnes Imza
Murat Yetki Imza

istanbul Halk Ulasim Sanayi
Ve Ticaret Anonim Sirketi
Yanetim Kurulu Karan

Karar Tarihi:12.05.2014

Karar No:0499.

Yonetim Kurulu:Thrahim Kala,
Naei Yagiz, Mehmet Sark, Hasan
Durgun, Mehmet Lulfi Oktay,
Lokman Akhan, Nezir Aslanhan,
Ahmet Kelkitli, Abdulgaftar Goder

Sirketimiz  yonetim  kurulu
yeleri sirkel merkezinde
toplanarak agagidaki  hususlan
karara baglaniglardir.

1. Sirketimizin  07.05.2014
tarihinde gergeklesen 2013 Yih
olagan genel Kurul toplantisinda
Yonetim  Kurulu tiyeligine
scgilenler arasinda vapilan gorey
boltmt sonucunda;

fbrahim  Kala’mn  Yénetim
Kurulu Bagkanligi na

Naci Yagiz'in Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi'ne

Mehmet  Sark’m Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilligi 'ne
Hasan  Durgun’un  Yoénetim

Kurulu Bagkan Vekilligi'ne
Mehmet Lithi Oktay™in Yonetim

Kurulu Bagkan Vekilligi'ne
Lokman Akhan'in Yénctim

Kurulu Bagkan Vekilligi'ne

Nezir  Ashihan’in - Yénctim
Kurulu Uyeligi'ne
Ahmet  Kelkith'nin - Yonetim

Kurulu Uyeligi‘ne

Abdulgaffar Guder'in Yénetim
Kurulu Uveligi'ne
gorevlendiritmesine

2. Yonetim Kurulu Bagkant
Ibrahim Kala Yénetim Kurulu
Bagkan  Vcekili  Maci  Yafiz.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Sark.,  Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Hasan Durgun
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Lotfi Oktay Ydénetim
Kurulu Bagkan Vekili Lokman
Akhan. Yonetim Kurulu Uyesi
Nezir Ashhan, Yénetim Kurulu
Uyesi Ahmet Kelkitli, Ydnetim
Kurulu  Uvesi Abdulgaffar
Guder'den Olugan Temsil
Hevetinin:§irket Yonetim Kurulu
Bagkan ve yonetim kurulu bagkan
vekillerinden  birisinin ~ imzas:
olmak kaydivla. vénetim kurulu
uyelerinden  herhangi  birisinin
milglereken atucaklan imeza ile
sirketi en genig sckilde temsil ve
ilzama yetkili olmasina. bu kigiler
adma imza sirktleri
dizenlenmesine oybirligi ile karar
verildi

Yon. Krl. Bagkam
Ibrahim Kala Imza
T.C: 62059285388
Yon Krl. Bgk. Vekili
Naci Yagiz Imza
T.C:46819618272
YonKrl.Bgk. Vekili
Mehmel Sark imza
T.C:16562737704
Yon Krl.Bsk. Vekili
Hasan Durgun imza
T.C:34831066720
Yon Krl. Bgk Vekili
Mehmet Lutfi Oktay imza
T.C: 45952683192
Yon Krl.Bgk. Vekili
Lokman Akhan imza
T.C: 17642094328
YonKrl.Uyesi
Ahmet Kelkitli imza
T.C:31430429512
YonKrl. Oyesi

Nezir Aslanhan imza
T.C:50302659314
YonKrl.Uyesi
Abdulgaffar (rider imza
T.C:19132589918

(5/A)(26/398978)

UMUMI HEVET TOPLANTILARI|

istanbul Ticaret Sicil
Midirligi

Sicil Numarusi:387653

Ticaret Unvan:
FORM YAPI INSAAT
SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI

Ticari Merkezi:lstanbul $isli
Baytikdere Cad.Ragit Riza Sok.
Yildirim Ishn N.3 K 3 Biiro 6

Tican Merkezi ile sicil numarasi
ve Unvanm yukanda vazh bulunan
Sirketin Bevofilu 31 Noterliginden
15.05.2014 tarih 18474 say1 ile
onayh genel kurul karanmin tescil
ve ilam istenmiy olmakla, 6102
sayili  Tork Ticaret Kanunu
hoktmlerine uygun olarak ve
Mudarlagimizdeki  vesikalara
dayamlarak 22.05.2014 tarihinde
tescil edildigi ilan olunur.

Miiddr Atanmasi Ve Temsil
ilzama Ait Karar Ornegi

Karar tarihi:06.05.2014

Karar numarasi:2014/01

Toplantiva kanlanlar:Ova Tag-
Cenker Ozkan

Sirket ortaklar girket
merkezinde toplunarak agagdaki
hususu karar altina alnuglardir.

1-$irket madarlogone  girket
ortaklan disindan 10 sencligine
Bahgesehir 1. Kisim  Mah.
Dalaman Sok. Toros 3 Blok 3 D:1
Bagakgehir  Istanbul  adresinde
ikamet eden 34219983762 T1.C.
kimlik nolu Mustata Fuat Kaplan
atanmig,  yirketi  her  hususta
milnferit imzasi ile temsil ve ilzam
etmek fizere vetki verilmigtir.

2-Meveut Sirket Muoddrd Ova

Tag"in  Madirlik  yetkilerinin
devam etmesine
3-Modirler Kurulu  Bagkam

olarak Ova Tag i atanmasina
Kararm ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilinesine karar verilmistir.

Ortak Ova Tag imza
66784127562
Ortak Cenker Ozkan imza
30046913736

(3/A)(28/398860)

istanbul Ticaret Sicil
Midarltgi
Sicil Numarasi: 529007
Ticaret Unvani:
MARTIN
TELEKOMUNIKASYON

UYDU TEKNOLOJILERI
SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

Ticari Merkezi:Istunbul
Besiktas Dikilitas Mah.Barbaros
Bulvan Ertugirul Sitesi No.133-1

Tican Merkezi ile sicil numaras
ve nvam yukanda yazih bulunan
Sirketin Besgiktag 4.Noterliginden
14.05.2014 tarih 12410 sayi ilc
onavli yonetim kurulu Karanmn
tescil ve ilami istenmig olmakla.
6102 sayih Tark Ticaret Kanunu
hilkimlerine uygun olarak  ve
Midarlogomizdeki  vesikalara
dayamlarak 22.05.2014 tarihinde
tescil edildigi ilan olunur.

Martin  Telekomiinikasyon
Uydu Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Karan

Karar Tarihi:14.05.2014

Karar Savis1:2014/03

Toplantiya  Katilanlar:Iaruk
San, Ciineyd Firal

Gondem:§irketi Temsil
Hakkinda

Yonetim  Kurulumuz  girket
merkezinde toplanarak
gindemindeki konuyu
goriismisttr. Buna gore:

1-Yonctim  Kurulu  Uyeleri
arasinda:

Taruk San T.C.
N0:20837412456 Yonetim Kurulu
Bagkan

Cuneyd Lirat T.C.

N0o:36364060312 Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili

Oldugu gibi gorev
vapilmasina,

2-Yukanda adlan ve gorevien
vazl iki kiginin girket kagesi altina
alacaklan muglerek imzalan ile
yirketl en gemy sekilde temsil ve
ilzam ctmelerine oy birlifi ile karar
verilmisgtir,

dagilum

Furuk San imea

Yonetim Kurulu Karar
Cunevd Firat imza

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

(5'AX28/398970)

istanbui Ticaret Sicil
Midarligi
Sicil Numarasi: 826779

Eski Ticaret Unvam:
YAPISAN ULUSLAR ARASI
ITHALAT IHRACAT INSAAT
SANAYI VE TICARET
LiMITED SIRKETI

Yeni Ticaret Unvuni:
TASFIYE HALINDE
YAPISAN ULUSLAR ARASI
ITHALAT IHRACAT INSAAT
SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI

Ticari Merkezi: Istanbul Sisli
Merkez Mah.Kocamansur Sok.
Sahin Apt. No.32/1

Ticari Merkezi ile sicil numarast
ve Gnvam vukanda yazih bulunan

Sirketin Beyoglu 10.Noterliginden
13.05.2014 tarih 9850 say1 ile
onayh genel kurul karanmn tescil
ve ilum istenmiy olmakla, 6102
savilt Tork Ticaret Kanunu
hukitmlerine vygun olarak ve
Midurliigiimizdeki  vesikalara
davamlarak 22.052014 tarihinde
tescil edildigi ilan olunur.

Yapisan Uluslar Arasi
ith.ihr. ins.San.Ve Limited
Sirketi

Karar Tarihi: 13.05.2014

Karar No:11:

Katilanlar:Nuru Olgav. Ayfer
Olgay

1. Sirkctin faaliyetine devam
ctmesinde favda gorillmediginden
tasfive haline girmesine:

2. Sirket Modarad Nuru Olgay,
Ayfer Olgay ve Balent Camvar’in
lasfiveye ginneeye kadur yaphi
islemlerden dolayi ibra edilmesine.

3. 'lasfiye iglemlerinin sirket
merkezi olan Sigli Merkez Mah.
Kocamansur Sok.No:32/1 Sigli-
Istanbul adresinde ytritillmesine,

4. Tasfiye iglemlerini yoritmek
iizere T.C Uyruklu 28217377692
T.C Kimiik numarah Sigli Merkes
Mah. Kocamansur  Sok.No:16/11
Sigli-Istanbul adresinde  ikamct
cden Nuru  Olgay'in  Tasfiye
Memuru olarak atonmasma ve
tasfive ile ilgili olarak mimferil
imzas: ilc girketi temsil ve ilzam
ctmesine oy birligi ile karar
verilmigtir,

Nuru Olgay imza
(28217377692)
Ayfer Olgay imza
(12749886050)

(5/A)28/399356)

Istanbul Ticaret Sicil

Miidiirliigi
Sicil Numarasi: 426071

Ticaret Unvan:
NUH CIMENTO SANAY1
ANONIM SIRKETI

Ticari  Merkezi:  [stanbul
Kadikdly Inénii Cad.No.102 Kat.6

Ticari Merkezi ile sicil numarasi
ve Unvam yukanda yazili bulunan
Sirketin - Korfez  1.noterliginm
294.2014 arihli olagan genel
kurul karanmin tescil ve ilam
istenmis olmakla 6102 savilt Tork

Tiearet  Kanunu  hikomlerine
uygun olarak ve
Mudurligimiedeki  vesikalara

dayamlarak 15.5.2014 tarihinde
tescil cdildigi ilan olunur.

Toplant Tutanag

Nuh Cimento Sanayi Anonim
Sirketi'nin 28 Nisan 2014
Tarihinde Yapilan Olagan Genel
Kurul Toplant Tutanag

Nuh Cimente Sanayi Anomim
Sirketi'nin 27 Mart 2014 warihinde
vapilan 2013 faalivet yilina iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
azmhigin talebi fizenine, ertelenen
Olagan Genel Kurul Toplants 28

Nisan 2014  (arihinde,  saat
14:30°da, girket merkez adresi olan
Nuh  Cimento  Sanayi A,

Hereke/Kocaeli adresinde./Kocaeli
Il Ticaret  Maudirlugi’nan
25.04.2014 tarih ve 746 savih

(Devami 548 . Sayfada)
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vazilanyla goreviendinlen
Bakunhk Temsileisi Veysi
Uzunkaya'min gozetiminde
vapilmghr,

l'oplantiva ait gagn. Kanun ve
esas sdzlegmede dngérildugd gibi
ve ghndemi de ihtiva edecek
yekilde, Tirkiye Ticaret Sicih
Gazetesinin 03.04.2014 tarih ve
8542 sayili nishasinda, sirketin
www.nuhcimento.com.tr  isimli
inlernet sitesinde.Merkezi Kayit
Kurulugu'nun  Elektronik Genel
Kurul  Sistemi’nde. 03.04.2014
tarihli Donya Gazetesi'nde ilan
edilmek suretivle toplanti giin ve
glindeminin bildinlmesi suretiyle
slresi iginde vapilmigtr.

Hazir  bulunanlar  listesinin
tetkikinde, girket paylanmn itibari
degeri 15(:213.600 TI'lik olan,
150.213.600 adet payin,
94116861 TL'hk itibari degeri.
94.116.861 adet payvin vekaleten,
toplam itibari degieri 2.687.266 11,
olan 2.687.266 adet payin asaleten
ve loplam itibari degeri 626.030
TL defien 626.030 adet payi
clektronik  ortamda  vekaleten
olmak ilzere toplam itibari deferi
97.430.157 TIL. olan 97.430.157
adel  payin  loplantida  temsil
cdildigi ve bbylece gerck Kanun
gerckse esas sozlegmede 6ngordlen
asgari oplanli nisabimn meveut
oldugunun  anlagilmas:  dzerine
toplanti Yonetim Kurulu Baskam
Teviik Bilgin tarafindan agilarak 1
dakikahk  saya durugunun
ardindan gOndenun goéristimesine
gegilmighr.

1 - Toplant: bagkanligina Ergn
Hakan Kelemei'nin. segilmelerine
elektronik ortamda 626.030 olumlu
ve | adet olumsuz. fiziki ortamda
96.804.127 olumlu oy, olumsuz oy
olmaksizin toplam 97.430.157
olumlu oya karsilik 1 olumsuz oy
tle  ovgokluguyla ile kabul
edildi. Toplanu Ragkam
tarafindan. Yazman olarak Avdin
Kaya ve Oy toplama memuru
olarak Tolga Aydin atandi.Ayrica
Toplant Bagkam. Tlektronik Genel
Kurul Sistemini kullanmak iizere

Merkezi Kawit Kurulugu
Elektronik Genel Kurul Sistemi
Sertifikasi  Uzmanhipi  bulunan

sirket gabgam Turgay Demirtagh
gorevlendirdi Toplani  Bagham
Bakanlik temsileisi yonetmeliginin
24 madde peregi organin
temsileisi. bafimsiz temsilei ve
kurumsal temsilei ile tevdii eden
temsileilerin  temsil  edecekleri
paylar ilc ilgili girkete vaptiklari
bildirim olup, clmadiklar soruldu
ve bildirim  olmadifs tespit
edildi.Ayrica toplantiva asaleten ve
vekaleten kaulanlara itiraz olan
olup olmadifn soruldu itirazin
elmadif poroldi Llektronik genel
kurul  prosedord  ilgili  olarak
Toplantt  Bagkanhgi’nee  Genel
Kurul’a bilgilendirilme yapildilg
vénergenin 8.Maddesi geregince
ilan tarihi ve sair hususlar kontrol
edildi.8 Maddenin a-b-c-d-e-f
maddelerine gore bir eksikhik
olmadigi  belirlendi.Toplantiya
devam edildi.Gondem okutuldu,
gundem sirasinda degigiklik onerisi
olup olmadign soruldu olmadig

goriildi.
2 - Gundemin 2.maddesine
gegildi.Genel  Kurul  Toplanti

Tutanagimn imzalanmas
hususunda Toplanti Basgkanhgina
vetki verilmesi elektronik ortamda

626.030 olumlu ve 1 adet clumsuz,
fiziki ortamda 96.804.126 olumlu
oy, olumsuz oy olmaksizin toplam
97.430.156 olumlu oya karsihik |
olumsuz oy ile oygokluguvla ile
kabul cdildi.

3 - Gundemin 3.maddesine
gegildi. Toplant bagkam taralindan
linansal lablolurin okunmass igin
Sn Avdin Kava'va stz verildi.Adi
gegen faalivet raporunun 46-50

savfalan arasinda finansal
tublolunin  detayli  olarak  ver
aldigim ve buradan

gortlebileeegini bevanla rapora
iligkin ozet bilgileri penel kurula
arz etti.Gundem geregince
mizakere maddesine gegilecegi
sirada  wverilen  énerge  Genel
Kurul'a okundu.Sn Ozcan Yurtbilir
tarafindan verilen onergede “27
Mart 2014 tarihli Genel Kurul
toplantsinda Partay Tekstil Ingaal
Sanayi Ticaret A .vekilin sormug
oldufu sorulara verilen cevaplar
internet  sitesinde  yayinlanmig,
KAP’a bildirilmig ve Parlag Tekstil
Ingaat Sanayi Ticarel A.§.vekiline
Av.Mehmet Aslana iletilmigtir.S6z

konusu raporun okumadan
okunmug olarak kabuliinii
oneriyoruz” anergesi
dogrultusunda toplanti

bagkanligina sunulan 27 Mart 2014
gind  ertelenen  genel  kurulda
finansal tablolann itiraza ugrayan
ve lutanaga gegen mnoklalan
hakkinda wverilen 14 sayfalik
vamitin (tutanaga cklendi) gencl
kurula okunmug sayilmas: hususu
genel kurulun onayina
sunuldu.Elektronik ortamda
622.303 olumlu ve 3.728 adet

olumsuz., fiziki ortamda
96.804.126 olumlu oy. olumsuz oy
olmaksizin  toplam  97.426.429

olumlu ova kargilik 3.728 olumsus.
oy ile oygokluguyla ile kabul
edildi. Gundem pereginee
milzakere kapsaminda 567 almak
isteven olmadi.Gindem mucibi
2013 wihi hesap donemine iligkin
finansal tablolarin onaylanmasi
hususu Genel Kurul’un onayina
sunuldu.Llektronik ortamdu
622.303 olumlu ve 3.728 adel
olumsue, fiziki ortamda
96.804.126 olumlu oy, olumsuz oy
olmaksizin  loplam 97.426.429
olumlu ova kargihk 3.728 olumsu..
oy ile  oygokluguyia ile
onaylanmasina karar verildi.

4 - gondemin 4. maddcsine
gegildi.Gondem maddesi okundu.
Yonetim  Kurulu  Uyelerinin
faaliyetlerinden  dolayr  ibra
cdilmest hususu Genel Kurul'un
onayina sunuldu.Yonetim Kurulu
tyeleri kendi paylanndan dogan oy
haklanim  kullanmadilar. Yapilan
oylama  sonucunda  Yénetim
Kurulu dyelerinin faalivetlerinden
dolay1 ibra edilmesine elektronik
ortaimda 615.591 olumlu ve 10440
adet  olumsuz.  fiziki  ortamda
97.085.629 olumlu oy, olumsuz oy
olmaksizin toplam 97.701.230
olumlu oya karsihk  10.440
olumsuz oy ile oygokluguvla ile
karar verildi.

5 - Gundemin 35.maddesine
gegildi.Madde  okundu.Sermaye
Pivasasi  Kurulu dOzenlemeleri
gereginee, 2014 yilhina iligkin
yirketin “Kar Dagaitim Politikast™
hakkinda Pay sahiplerine Aydin
Kaya tarafindan bilgi verildi.

6 - Gundemin 6.maddesine
gegildi. Madde okundu.Yé&netim
Kurulunun, 05.03.2014 tarih ve

1198 savih  karan ile SPK
Mevzuati'na gore hazirlanan 2013
yih bilangosundaki  donem
kanndan briit 55.579.032 TL (1 TL
nominal degerli hisseye 037 TL
brat, 03145 TL net) temetts ve
dagitim iglemlerinin 2905 2014
tarihine kadar tumamlanmasina
iliskin tekhifi elekironik ortamda
626.031 olumlu, olumsuz oy
olmaksizin, fiziki ortamda
96.804.126 olumlu oy. olumsuz oy
olmaksizin  toplam  97.430.157
olumiu oya kargihk olumsuz oy

olmaksizin  oybirlifiyle  karar
verildi.
7 - Gundemin 7.maddesine

gegildi. Madde  okundu.Ydnetim
kurulu tyelerine 1.650 TL ayhk
brit deret, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Oyelerine 1 Nisan 2014
tarihinden gegerli olmak flzere
5.500 TI. ayhk brat deret, Yonetim
Kurulu Bagkanmna aylhik 1 Nisan
2014 tarihinden gegerli olmak
tzere 40.000 TL net. ayhk tcret
oddenmesine, elektronik ortamda
626031 olumlu, olumsuz oy
olmaksizin, fiziki ortamda
96.804.126 olumlu oy. olumsuz oy
olmaksizin  toplam 97.430.157
olumlu ova kargihk olumsuz oy

olmaksizin - oybirligivle  karar
verildi.
8 - Gundemin 8.maddesine

gegildi.Madde okundu.2014 vih
Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi
ve gorev llkeleri uyannca kadin
YK hedefi belirlenceck mi? En az
kag kadin tiye hedefliyorsunuz? Bu
hedefe ulagma siresini belirtir
misiniz? Kadin YK  dvesi
atanmamast schebi hakkinda bilgi

talep cdivorum.Saygilarimla™
geklinde soru yonelttigi
gorildit. Toplant  Bagkanhgi'nea
gindeme baghhk ilkesi
dogrultusunda glindem
maddesinde  se¢im  ve  porev
siresinin~ belirlenmesi  hususu
belirtildiginden  bu  kapsam
digindaki sualin
vanitlandinlmasimin zorunlu

olmadidi nitekim her pay sahibinin
yasadan dogan Genel Kurul diginda
bilgi alma hakkim kullanabilecegi
hususu hatirlatilarak buna kargin bu
konuda sbéz almak isteven olup
olmadig Genel Kurul'a soruldu ve
ifade edildi.S6z almak isteyen
olmadi.Gindem geregince
toplantiva devam  cdildi.§irketin
yonetim kurutu gycliklerine 1 il
silrevle porev yapmak Ozere.
Tevfik Bilgin (1.C: 35437655356).
Nurulleh Eskiyapan (T.C:
20798314318). Fikret Eskivapan
(I.C:  10420102246)., Levent
Yurtbilir (1.C:  13870056718),
Sinan Yurtbilir (T.C:
13876056590), Murat Eskiyapan
(T.C:  10408102602).  Yagar
Kigukgalik (36307797282),
Ahmet Taik Parah (36220691582),
Rahmi  Cuhact  (31748066690)
Yonetim  Kurulu  dveliklerine,
Mustafa Yalgmn (T.C:
13787576194) ve llasan Sezer
(T.C: 12368843656)
onerildi Onerilen isimler Genel
Kurulu'un oyuna sunuldu. Yapilan
oylama netieesi clektronik ortamda
611.862 olumlu ve 14.169 adet
olumsuz. liziki “ortamda
96.805.126 olumlu oy. olumsuz oy
olmaksizin  toplam 97415988
olumlu  ova kargithk 14169
olumsuz oy ile oy cokluguyla ile
Tevfik Bilgin (1TC35437655356),
Nurullah Eskivapan (T.C:

20798314318), Likret Lskiyapan
(T.C: 10420102246). l.evem
Yurtbilir (T.C: 13870056718).
Sinan Yurtbilir (T.C:
13876056590), Murat Eskivapan
(T1.C:  10408102602),  Yasar
Kiigiikgalik (36307797282),
Ahmel Faik Paral (36220691582),

Rahmi  Quhact  (31748066690)
Yonetim  Kurulu  aiyeliklerine,
Mustafa Yalgin (TG

13787576194) ve Hasan Serer
(T.C: 12368843656)1 wil sireyle
gorev yapmak Uzere segilmelerine
karar verildi.Genel Kurul'da hazir
bulunmayan  Sn.Ahmet  Faik
Parali’nin muvaffakatnamesi
alindi. Tutanaga eklendi.

9 - Gondemin 9.maddesine
gegildi.Madde okundu.Yénetim
Kurulu'nea 2014 wilinda TTK ve

SPK  dtzenlemeleri  gerekli
gordigi denetimlen yapip, rapor
yazimi igin Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Mugavirlik A5 nin
segilmelerine iligkin karan
clektronik  orlamda  626.031

olumlu, olumsuz oy olmaksizin,
fiziki ortamda 96.804.126 olumiu
ay, olumsuz oy olmaksizin toplam
97.430.157 olumlu oya kargihk
olumsuz oy olmaksizin oybirligivle
karar verildi.

10 - Gundemin 10.maddesine
gegildi Madde  okundu.Sermaye
Pivasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayih
Kurumsal Yonctim Tebligi'nin
ckinde yer alan 1.3.6.sayvih
kurumsal yonetim ilkesi gerc@ince
yil igerisinde bu kapsamda yapilan
iglemler hakkinda Genel Kurulun

bilgilendirilmesi  Aydin  Kava
tarafindan vapildi. Turk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve

396.maddelerine  géire  Yénetim
Kurulu Uyelerine izin verilmesine,
clektronik ortamda 611.863 olumlu
ve 14.168 adet olumsuz, fiziki
ortamda 96.804.126 olumlu oy,
olumsuz oy olmaksizin loplam
97.415.989 olumlu oya kargilik
14.168 olumsuz ay ile
oygokluguyla karar verildi.

I1- Gundemin 11.maddesine
gegildi. Madde okundu Yonetim
Kurulu Uyeleri ve ast dizey
yéncticiler igin uygulanan
terellendirme  Politikasi ve bu
kapsamda  yapilan  odemeler”
konusunds  Genel  Kurulun
bilgilendirilmesi  Aydin  Kaya
tarafindan okunarak vapildi.

12 - Gondemin 12.maddesine
gegildi.Madde okundu.2013 yih
iginde vapilan bagiglar hakkinda
Genel Kurulun bilgilendirilmesi ve
2014  yih bagis  siminnin
belirlenmesi.$irketin 2013 vilinda
kamu varanna yararlh kuruluglara
1.696.826 TI. bagiy vamldig
ortaklarin bilgisine sunuldu.2014
yili bagis simnnm belirlenmesine
iliskin yonetim kurulunun sozli
gnerisi  olan 20014 wih igin
vapilmas:  diiginilen  ve  esas
sozlesmeden gelen Nuh Cimento
Sanayi vakfi dahil 6.650.000 T1.ve
kadar olmasina hususu, elektronik
ortamda 14.169 olumlu, 611.862
olumsuz oy ile fiziki ortamda
96.804.126 olumlu ovu, olumsuz
oy olmasizin toplam da 96.818.295
olumlu oya karsihk 611.862
olumsuz oy ile oy gokluguyla kabul
cdildi.

13 - Gundemin 13.maddesine
gegildi Madde okundu.2013
yihnda 3 kigiler lehine verilen
teminat, rehin ve ipotekler

hakkinda Genel Kurul’un
bilgilendirilmesini Sn Avdin Kaya
tarafindan okunarak yapiidi.

14 - Guandemin 14.maddesine
gegildi Madde okundu.2013 wili
igerisinde iligkili taraflarla yapilan
iglemler hakkinda Genel Kurulun
bilgilendinlmest Sn Ayvdin Kaya
tarufindan okunaruk vapildi.

15- Gandemin 15.maddesine
gegildi. Toplanu  bagkam  alinan
kararlara tiraz olup, olmadigom
sordulliraz eden olmadi Dilek ve
goriglerle ilgili s8z almak isteyen
olup olmadifi sorulduSn Tevfik
Bilgin soz istedi bagka sz isteyen
olmadi.Sn Tevlik Bilgin'e stz
verildi Genel Kurul da kendisine
mahsus yerde Genel Kurul a
hitaben Nuh Cimento bunyesinde
galian bayan personelimize deger
vermekteyiz. Kadin
galisanlanmizin - hem  sayisi
attirmak hem de pozisyonlarini
ivilegtirmek  amacindayiz.l-akat
gimento sektorg bilindigi dzere
7724 ug vardiye sistemine davah
agir galisma kogullan olan bir
scktor olup bu sebeple Kadin
calisanlar tarafindan qok tercih
edilmemektedir. Buna ragmen
sirketimizin onemli
pozisyonlaninda g¢aligan (finans,
muhascbe ve mali ve idari isler)
hammefendiler  meveut  olup,
girkelimizin tim linans akigi bir
bayan galigamnuz tarafindan idare
edilmektedir. Ozveriyle sevkle
galigmalanina devam  eftiklerini
Nuh Cimente ailesi olarak bu gurur
ve mutlulugu  hep  birikie
vasadiklarini beyan ederek tim
katilimeilara tegekkilr cdip, Genel
Kurul’un hayirl1 olmasim temenni
etti.Bagkaca soz alan olmadigimdan
Toplanti Bagkam, Genel Kurul'un
Ulkemize,  Sirkctimize, Tim
ortaklanimiza ve galisanlarinmuza
hayirli ve ugurlu olmas dileivie
toplantiyr kapatti.Saat 15:31.

i bu tutanuk toplanu mahallinde
bulunan bilgisavar marifeti ile
asapuda  ad  soyadlan  vazihi
sahislarca  okunarak 5 suret
seklinde tanzim edilerek imza
altina slind1.28.04.2014
KérlezKocaneli

Bakanlik Temsileisi

Veysi Urzunkaye imza

Toplanti Bagkam

Avukat Ergan Hakan Kelemei
imza

Ov Toplama Memuru

Tolga Aydmm imza

Yazman

Aydin Kaya imza

Nuh Cimento San.A.$'nin
27.03.2014 Tarihli Olagan Genel
Kurul Tutanagmnin 1 Nolu Eki fle
figili Cevaplarimuz

22.04.2014

Nuh Cimento San.A.§ nin Azhk
Ortagn Partay Tekstil Tic A.§'nin
(Bundan Sonra Partay  olarak
amlacaktir) 27.03.2014 tarihli 2013
vili Genel Kurul Toplantisinda
sordugu sorularin TTK
437.Maddesi kapsaminda cevaplan
agafida sunulmugtur.

Ortak  degerimiz  olan  Nuh
Cimento San.A.§.'vi daha ilerive
lagryabilmek. Tirkive ve Dinvada
belli  yere gelmiy  markamua
koruyup vyokseltmek. tim grup
sirketlerine, bu sgirketlerin tam
yonetici  ve gahiganlarina  hep
birlikle  sahip  ¢ihmak  tim

(Ievami 549 . Savfada)
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ortaklarimmzin - sorumlulugunda
oldugundan vapilan elestirilerin de
vikier  deg@il  yapier  gergevede
kalmast  ve  vasal  haklar
kullamlirken bu hususlann dikkate
alinmasi  temennisini Genel
Kurulun takdirlerine arz ederiz.

Partas  taratindan  Yénetim
Kurulumuza sorulan sorulann
cevabina gegivoruz. Sorulan tom
sorulann  cevaplan  asafudaki
agiklamalarda yer
almakitadir.Sorulara verilen
cevaplar. sira numaras: korunarak
duzenlenmigtir.

1- Madde: Tek Kalemde Pamuk
Tnerji Neden 16,6 Milvon TIL
Zarara Sauldi?

a- Pamuk Enermi neden bir
kalemde 16.6 Milyon TL zarara.
Bostanci’daki kagak ingaatin da
yitklenicisi olan Haldiz Insaat’a
satildi?

« Pamuk HES projesi. Nuh
Cimento Sirketler Toplulugu’nun
enerji  ihtivaglanm  kargilamak.
iiretim lualivetlerindeki port(oy tinii
buviitmek ve ginimiztn gozde
scktorlerinden olan encrji
sckiorinde sardaraliebilir gelir elde
etmek igin baglatilan bir projedir.
Ancak  HES  projeleri  son
dénemlerde vasal ve gevresel
dozenlemelerden olumsuz
etkilenmektedir 11ES ihalelerinin
revagta  oldugu 2008-2011
déneminde yapilan (izibilitelerin
birgogu bugtnicrde maalesef gevre
problemleri, yore halkinmn tepkisi,
maliyetierine oranla dilsen elektrik
satig [ivatlan ve diigen karhhk gibi
sebeplerle sorgulamr hale
gelmuigtir Nitekim bu  ve buna
benzer durumlar sekiori takip
edenler tarafindan bilinmekte olup
kamuoyunun malumudur.

+ Nuh Qimento ézelinde Pamuk
HES sirketi karlih@i ve yapilan
ingaat faaliyetleri 2013 yilinda
tekrar degerlendirilmistir. Mevzuat
kaynakh problemlere ilavelen yore
halkinin tepkisi, ingaatta
kargilagilan malivet artiglan, ilave
scrmayc  gereksinimi.  enerji
faalivetlerindeki viksek borgluluk
oranlan ve en Onemlisi ingaal
tamamlansa bile yeni  yasal
dtzenlemcler sonucunda dogen
karhhk ile maliyetini dahi geri
ddememesi sehepleriyle ya ingaata
devam edilmemesi va da uygun
ahier gikarsa girketin devredilmesi
konusu aragtinlmaya baslanmigtir.
Sirketin satilmasina sicak
bakilmasinda  sirketin  girdigi
yikomlaliklerin de
degerlendirilmesi etkili olmusgtur.
Pamuk Llektnk tarafindan ingaat
igin agilan akreditifler, verilen
leminatlar. imzalanan sozlegmeler
nedenivle yirkel zaranmn biydme
ihtimali ortaya gikmughir.Ingaat
iglerinin vavaslatlmasi,  ara
verilmesi  veya ingaalla  ban
kisimlann tam bitirilmemis olmasi
nedenivie ingaatla ilgili gavenlik
sorunlan da olasi hale gelmigtir.

* Bu scbeplerle dncelikle
bagimsiz denetim ve damgmanhik

firmasi KPMG'den  girketin
deperlemesinin yvapilmasi
istenilmigtir. Firma tarafindan
gergeklestirilen degerleme

gahismasinda, yapilan 24.8 Milyon
TLlik yatmma ragmen projenin o
ginkil meveut ederinin 0-1 Milyon
TL (orijinal rakam 0-0.5 Milvon
Us1yy arahiginda oldugu
belirlenmigtir Hesaplanan bu deger

kargihginda sirketin satilmasinm
dogru karar oldugu diganolmugtir.
* Tesisin devri igin gegitli
gorigmeler yapiimasina.
damgmanhik ve aracilik
gorogmeleri vapilmasina ragmen
aym  zamanda Pamuk [IITS
miteahhitligmi de astlenen Haldiz
Ingaat  Otomoliv  Lid.Sti. 'nden
bagka devralmak konusunda istekli
firma gikmamigtir. Yapilan
pazarhklar sonucunda. KPMG
tarafindan Pamuk HES igin tespit
edilen 0-1 Milvon TL araliina
gore gok vilksek bir deficr olan 8.2
Milyon IL bedelde karar kilinmg
ve Pamuk 11LS, llaldiz Insaata
devredilmistir. Yapilan bu iglem
sonucunda 16,6 Milvon TL'lik
satiy zararlar gibi poérinse de
tamamiandifn  zaman  yeterli
karlihg saglamavacak olan bir
vatinm zemamnda devredilerek
birgok isletme riski  bertaraf
edilmistir.S6z konusu satis ile ilgili
EPDK’dan 23.12.2013 tarih ve
39899 sayili izin ile olur abnmistir.
b- $irket degerleme raporunun
oldugunu séylemekle birlikte bunu
agiklamadi.Degerleme raporuna
gore Pamuk Flektrik’in Degeri
Nedir ve Nasil Hesaplanmighir?
KPMG Akis Bagimsiz Denetim
ve SMMM A § tarafindan yapilan
degerleme galismasi sonucunda
dizenlenen 10122013  1arihhi
degerleme raporunas gore, girkel
degeri 0-0,5 Milvon USD (TL
cinsinden yaklagik 0-1.0 Milyon
TL) olarak hesaplanmistir. Raporda
3 farkh vonteme (Kargilagtirahilir

Islemler Metodolojisi, Piyasa
Carpanlan Metodolojisi ve
indirgenmig Nakit Akim

Metodolojisi) gore sirket degeri
galigilomg olmakla birlikte girket
degeri “Indirgenmig nakit
akimlan™ yontemine gore
hesaplanmngtir Buna gore girketin
49 willik lisans stresi bovunca
tshmini nakit akimlan bugiinkii
degerine indirgenmekte, bovielikle
sirketin gelecekteki nakit
akimlarinin buginke net deger
elde edilmekiedir.

¢- Neden bagka [lirmalardan
teklil’ ulinmadan ya da ihaleye
¢ikanimadan enerji ve santral igi ile
ilgisiz bir firmaya 39 ay vade ilc
salildh?

Sorunun cevabr kismen Snceki
agiklamalarda verilmigtir. Tesisin

devri igin gegitli  gorigmeler
vapilmasina, gesitli  firmalarla
damgmanhk ve aracilik
gorligmeleri vapiimasina ragmen
Haldiz Insaat Otomotiv
L1d.$ti.’nden  bagka dcvralmak
konusunda istekli firma
gikmamigtir.  Bunun  sebepleri
arasinda  agagiduki  fakiorler

sayilabilir:

* Sirket satisa gikanldify sirada
ITES projesi ingaati halen devam
elmektedirDevam  eden  bir
ingaatin satilabilmesi igin. satin
almaya istekli olan firmamn aym
zamanda proje yilklenicisi firmayla
(Haldiz Ingaat) karsihkh mulabakal
kurabilmesi  énemlidir.Ingaatin
mitteakip safhalaninda taraflann
birlikte galisma veya sozlegmeyi
feshetme imkanlan sadece HES
ingaallarinda degil. birgok tashhit
iyinde de son derece Onemlidir.
Sozlegmenin feshedilmes:
alternatifinde devralacak firma
tarafinda (eski miteahhide
tazminat ddenmesi, yeni muateahhit
bulunmasi. veni miteahhittin

projevi devralma masratlar vs..)
anemli masraflar gikmaktadir.Bu
sebeple  polansiyel miigteri
olubilecek pek gok firmu. heniz
tamamlanmamiy bir proje igin
teklif vermemislerdir.

» Maldiz Tosaat’m kendi ig
dengelerini ve  sain alma
nedenlerini bilmemekle  birlikte
Haldsz tarafinda tahmin cttifimiz
Pamuk HES 10 satin almaya istekli
olmasina ail birkag pratik [ayda
yunlar olabilir.Projenin bagka bir
firmaya satimasi ve Haldiz ile
vapilan  ingaat  sézlegmesinin
feshedilmesi alternatifinde Haldiz
Ingaat da  onemli  zararlara
ugravabilecektr Haldiz tarafindan
projeye avnlan gerek  makine
ckipman  gerckse iy gledl
kaynaklanimn birgogu veni bir ig
alinana kadar bogta kalip mali
kayba  ugravabileceklir Avnea
meveuttaki ingaan varim birakmasi
itibar kaybina sebep olabilecektir.

+ Haldiz Insaat'in tek alier
oldugu ve fivatin da makul oldugu
(KPMG degerleme raporuna gore
0-1 Milyon TL arasinda satig
degeri olan varlifm 8.2 Milyon 1L
degere satilmasi) bir durumda

potansiyel tek milgterinin
kaybedilmemest amucivla
ddemelerde kolavhik

saglanmigtic. Yapilan pazarliklar
neticesinde 8.2 Milvon TI. bedel,
ilk 3 ay1 6demesiz toplam 39 ay
taksitc balunerck gekler
alinmigtir. Bu sayede girket Haldiz
ingaat  Otomotiv  Ltd $ti/ne
devredilmigtir.Nisan ayina ait ek
tehsilat gergeklesmigtir.

d- Degerleme raporunun  bir
omegini bilgi verme vikamlalago
gergevesinde tarafimiza
verilmesini talep ediyoruz.

Sirketin  degerleme  raporunu
ilgili kanun ve mevzuatlara gore
birebir yavinlama yokomlalogo

olmayip, kamuoyvunu ve
hissedarlan bilgilendirmek
maksudiyla  gerekli  agiklamalar
5.11.2013'te ve 26.12.2013

tarihinde KAP'ta ve internet
sitemizde vaplmigur, KPMG Akis
Bagimsiz Denetim  ve  SMMM
A S.ilgili  raporu  10.12.2013
tarihinde tamamlamig ve
sirketimize  sunmugtur.Raporun
sonug kisnm agagida sunulmugtur

Sonug

Degerieme Cahsmasi Sonug
Arabiklar

Bu degerleme raporu Pamuk
Elektrik Yo6netimi'nin KPMG'ye
temin ctligi bilgiler dogrultusunda
ve halka agik bilgiler géz 6ninde
bulundurularak  hazirlanmigtr,
Cregmis déneme ait mali tablolar ve
pelecege yonelik finansal
tahminler Mugteri  ve  Sirket
Yonetimi'nee tarafimiza temin
edilmigtir Temin  edilen  tim
linansal ve diger bilgilerin tam ve
dogru oldugu kabul edilmigtir,

Bu degerleme g¢aliymasinda
kullamlan yontemler herhangi bir
denetim standarding gére olmayip
tam kapsamli veya sl bir
denetim caligmasini
igermemektedir.  Degerlemede
kullarulan mali tahminlerin. $irket
Yonetimi taralindan. Yanbolu HES
projesinin aretim kapasitesini ve
Pamuk Elcktrik’in gelecck mali
performanstmt en iyl gekilde
yansitacak tahminler ve Kararlar
dogrultusunda hazirtandig
varsayllmighr.Halka agik bilgilere

erigim  disinda  aynea  detavh
finansal inceleme veva durum
tespit g¢aligmast (due-diligence)
gergeklestirilmemigtir. Gelecege
yonelik tahmini finansal tablolarin
ve  bunlarmm  bagh oklugu
varsayimlann  gergeklesme  ve
uygulama  sorumlulugu Pamuk
Elektrik Ydnetimi'ne aittir.

Bulgularimizin Pamuk
Elcktrik'c. iiglined sahisiar
tarafindan vapilabilecek tekliflerin
kabulti ya da reddi dogrullusunda,
oneri veya tavsive teskil etmedigi
dikkate alinmahdir.

Sonug.

Kargilagtinlabilir 1glemler
vaklaginm gergevesinde Turkive 'de
taaliyet gdisteren HES lerin yakin
tarihli olarak satig ve ozellegtinime
iglemlen incelennugtir. Bu
degerleme yaklagim ile Yanbolu
Hes igin pozitif bir Sirket degerine
ulagtlamamgtir.

Benzer girketler  yonteminde
vurtigi ve yurtdigi  borsalarda
laaliyetleri  agisindan  Pamuk

Elektrik ile benzerlik gosteren
enerji  firmalan  incelenmigtir.
Ancak Yanbolu 11ES henuz satis ve
kar yaratamadift ve 2016’ya kadar
yaralamayaca@i  igin  bugin
ilibanyle bu yonlemin
uygulanmasinin uygun olmadig:
karar venlnugtir

INA metodolojisine gore Pamuk
Elekirik’in operasyonlanmn
2510070 1gin hesaplanan  Sirket
degert 0 - 0.5 milvon USD
araligindadir.*

Duyarhilik analizi tablosu (*000
usD)

Llektrik Biim Satig Fivat
(Scent/kwh): 7.30

Sirket Degeri

AOSM: 9.9%

Llektrik Birim Sabs l'ivat
(Scent’kwh):-179 455

Sirkel Degeri

AOSM 10.4%

Elektrik Birim Satis Fivati
(Scent’kwh):-919

-322

Sirket Degen

AOSM 10.9%

Elektrik Birim Satig Fivat
(Scent/Kwh):-1.586

-1.024

Kaynak :$irke! Yonetimi
&KPMG Analizi

*Bu dcger aralifi  ingaaun
tamamlanma  wvih ve  difer
varsayimlardaki  herhangi  bir
degisiklik durumunda negatife
gerilemektedir

7.60

2- Nuh Ay Ltd.Faaliyete Hazu
Hale Getivildikten Sonra Neden
Sirketin Zararina Sebep Olacak
Sekilde Ucuza Devredildi?

a- Nuh Ay Ltd. nin satnlmasinm
nedeni nedir?

* Nuh Ay girketi ile ilk ortahik
dugiineesi 2009 yilinda Cezayirde
bulunan  potansivel  gimento
yatirimi olarak  Yénetim Kurulu
giindemine gelmistir.2010 wvilinda
Gokay girketi ile ortak yatinm
karart  alinmustir.2011  yilinda
Kuzey Afrika tilkelerinde baglayan
sivasi  geligmeler  sonrasinda
yalinm kararimi tekrar  gorden
gepirilmigtir ve Yénetim kurulunda
gerekli degerlendirmeler vapilarak
yatinmuin devamimin girket lehine
olacags karan verilmigtir. Yatinim
kararimn akabinde dosuk 6z
sermave  Konulmasi  amacivia

banka kredisi ile ilerleme karan
venlmigtir.Cezayir Devleti
vasalarina gére Kurulmug ve orada
mukim SPA SPCC
PRODUCTION ET
COMMLERCIALISATION DL
CIMENT adli sitkete Nuh-Ay L.td
orlakhgiyla igtirak edilmigtir.

Bunun igin Nuh-Ay’s 700.000
TL sermave ile ortak olunmug ve
bu ortaklikta bu bedclin diginda
herhangi bir harcama
yapilmamughr. Bunkalardan
alinacak kredilerde diger ortagin
agirlikh olarak Cezayir'de faaliyet
gostermesi nedeniyle Nuh Cimento
kefaletine  ihtivag  duyulmusy,
Yonetim Kurulu sirket mentaati ve
varan olacaf dogtincesivle kredive
kefalet vermeyi uygun gérmistor.

+  Yatinmin tamamlanmasi
siirecinde Cezayir'de isleyen agir
biirokrasi, kambivo mevzuatindan
kaynaklanan  kur  oynakhf.
Cezayir iginde doviz islemlerine
1zin verilmemesi, AlI3 olkeleri
digindaki Glkelere keta konulmas
ve verli orfak zorunlulugu gibi
girketleri  voran ve Cezayir
tarafinda  gerekli  geffaflifin
saglanamadigi pek ¢ok durumun
orlaya ¢ikmasi izerine yahnmin
uygun leklifler gelmesi halinde
devredilmesine karar verilmigtir.

b- Tlerhangi bir degerleme
raporu  alinmadan  satlmasinin
gayesi nedir?

Konuya iligkin olarak Pazar
aragtirmalan  vapilmiy  ve bu
aragtirmalann sonuglan ile
yukands agiklanan olumsuzluklar
birlikte degerlendirilerek
belirlenen fivatun uygun oldugu
sonucuna vanlmig ve bu nedenle
ir degerleme caligmast
vaptinlmasina gerek
duyulmanugtir Ayrnica Cezavir'de
Glkenin bulunduBu sivasi durum
goz ontne ahndigimda, Arap
Bahar'imin ~ vogun  etkilerinin
oldugu bir dénemde ahnacak
herhangi bir degerleme raporunun
objektif verilerle desteklenmesinin
ok giig olacagi, subjektif pek ok
yorumu ve riski  biinyesinde
barindiracag kanaati ol ugmuglur.

- Satig bedell hangi vontemle
belirlendi?

S6z konusu doénemde Gék-Ay
ingaal  ile salls  bedelinin
belirlenmesi  pazarhk wsuld ile
respit edilmigtir. Tespit edilen 11
milyon USD bedelde Nuh-Ay
bilangosunda  sadece  ddenmig
sermaye  (Nubh  Cimento  igin
700,000 TL) ve SPA-SPCC istirak
degeri bulunmaktadir

d- Satig bedeli dolar bazinda
belirlendigi halde tahsilat tutarlan
neden TL olarak ve ileri tarihli dort
1akstt halinde kabul cdildi?

Sauig bedclinin satis tarihinde

fatura  kesilmesi ve kamuva
duyurulmas: sirasinda
(31.01.2013) TL've

dongtiirildigi tespit edilmigtir,
Aher Gokay Ingaat’m bir vandan
Cezavir'deki yatinmlarina devam
etmesi diger yandan da hisse devir
bedelini en erken dort wksitte
ddeyebilecegini  beyan etmesi
schebiyle satig bedeli dort takside
bslinmitsy ve vade tarihlen
belirlenerck ilgili tarihlere denk
gelen  dort adet  senet  kabul
edilmigtir. S6z  konusu  senctler
2013 wyih iginde (Temmuz,
Agustos, Lylol  ve  Ekim)
ddenmigtir.

(Devami 550 . Sayfada)
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¢- Neden Nuh Ay'daki pavlar,
agik arinm va da ihale volu ile

satiga ¢ikanlmadi?
Sirketlerin devir  ve  saly
sireglerinde  ihale  veya  aqik

artirma yontemleri Cezavir pivasa
sartlan  aqisindan  gergekgi  hir
vontem degildirCezavir mevzuat
geregi Cezavir'deki  Kuorulu
sirketlerin en az 51% hissesi
Cezavirli (verli) ortaga ait olmasi
zorunludur.Bu sebeple devralacak
sirketin Cezayirli orlakla da ivi
anlagabilmesi ve onlar terafinden
kabul gdrmesi clzemdir Nuh-Ay
sirketinin igtirakinin  bulundugu
Cezayir'de sgik ve geflal bir pazar
olmamasi,  Cezavir  Devleti
mevzuatinda ¢imento sektdriinde
her tardil hisse devri ve ortaklik
depigiminin  ilgili  idarclerinin
iznine bagh olmasi ve yerel ortak
zorunlulugu  nedeniyle  ihale
vapilmanugtir.

f- Hisseleri satildign halde Nuh
Ay Ltd.nin Cezayir'deki yatirim
igin alinan 22 milven Turo kefalet
riski neden hala Nuh Cimento nun
uzerinde bulunuyor?

Nuh Ay hisseleri devir edildikten
sonra ilgili ortak ile devir iglemleri
baglaulmiy ancak vyiriven vyasal
stireg oldukgs yavay devam ettigi
igin raporlama ddnemine ilgili

kefaletlerin devri
yetigmemigtir. Konsolide Mali
Tablolar  31.12.2013 itibariyle

hearlanmiy olup bu lanhten sonra,
26.03.2014 tarihinde 5 milvon
EUROluk kefalet sonlandinlmig
ve geride 17 milyon EUROuk
risk kalmugtir. Bu risk de ilk plandu
8 milyon Euro’ya, daha sonra
tamamen ortadan kaldinlincaya

kadar Karsihginda uygun bir
garanti  alinarak  kapaulmasi
planlanmigtir.

g- Riskin giderilmesi igin Gokay
[nsaat’tan alinan bir teminat va da
garanti var mi? Yoksa gayesi
nedir?

Gok-Ay Ingaat’a verilmiy 17
Milyon Euro’luk teminat kefaletine
kargm girketten 22 milvon Luro luk
3 adet senet alinnmgtir Senetlerde
Gok Ay girketinin hakim ortaf
$ikri Teney'in ilave olarak gahsi
kefaleti bulunmaktadir.

h- Nuh Ay Ltd.’ nin yuzde 46
higsedan oldugu yilik 720 bin ton
kapasiteli ogutme lesisini kuran
SPA SPCC girketi bu sahy
csnasinda nc oldu? Sanga bu
firmanin degeni dahil edildi mi?

Nuh Ay Lid.$td. "nin
bilangosunun ana degeri andan
SPA SPCC sirketinin degerinden
olugmaktadir.Bahse konu igtirak
diginda onemli  bir  varhgi
bulunmamaktadir.Dolayisivia sahg
bedeli agirlikh olarek bu Istirakin
satig de@erini yansitmaktadir.

3- Bostanci Otel insaan ile

Tigili Sorulan Sorulara
Cevaplanimu Asagidaki Gibidir.
. Ug Bloktan olusan

Bostaner'daki vatmmumzin ingaati
tamamlanmms ve B Blok iskam
11.03.2014  tarhinde  Alaschir
Beledivesi tarafindan venlmiglir.24
Mart 2014 tarihinde 5 yildizli
Dedeman 13ostanct Oteli agilarak,
hizmete girmigtir.

* ingaal ruhsatina konu olan
proje  [le uvgulame projesi
arasindaki  farklhiliklar, her sey
proje agamasinda ongdrillemedigi
igin zaman igerisinde
oluymugtur.Bu  farkhbklar  du

tadilat projesi verilerek Atasehir
Ieledivesi  tarafindan  ruhsata
baglanmigtir. Bostane: projesi
heniiz ingaat halindevken Dedeman
Oteleilik  ile  gorostlmts  ve
kendilerinin birtakim 6zcl imalat
istekleri sebebivle projede kismi
tadilatlar yapilmistir.8u
degigiklikler sebebivle ofelin test
cdilebilir duruma gelmesi 2014
Ocak ayim bulmus ve iskana ancak
bu degigiklikler tamamlandiktan
sonra bagvurulmugtur.

= Atagehir Beledivesi'nden
11.03.2014  tarihinde  iskan
alindiktan sonra bina Dedeman’a
teslim edilmigtir.24 Mart 2014
tarithinde 5 wyildizh  Dedeman
Bostanei Oteli agilarak hizmete
girmigtir.Gerek  yerel  scgimler.
gerek Dedeman’m proje tadilal
istekleri sebebiyle otel agihs
hedeflenen tariblen iki ay geg
agilmigtir.Ingaat  vc  taahhut
stzlegmeleninde taraflann Kargihkh
istekleri  sebebivle  bu  tip
gecikmeler her zaman olabilmekie:
gecikmenin sebebini tek bir tarats
veya lek bir olaya veva fek bir
kigiye baglamak dogru
degildir. Taraflar kargihkli giiven
esuslan gergevesinde ¢ahymaya
devam etmektedir.

* Otclin teslim tarihi olan 27
Mart 2014  tarihi  itibariyle
Kiracidan  kira  bedeli  tahsil
edilmiglir.Diger  yandun  otel
isletmecisi olan kiract Dedeman’a
herhangi bir tlazminat
odenmemistir. Ayrica Atagchir
Belediyesi tarafindan uygulanan
herhang: bir cezai mueyyide
voktur,

4- Yinetim, Yetkisi Olinadigy
Halde lIstedigi  Kisilere Bol
Keseden Para Dagitilarak Sirketi
Zarara Ugratn Mi?

$irketten aynlan Lski Yonetim
Kurulu Bagkam Atalay
Suhinoglu’na  ddenen  tazminat
miktan ile ilgli sorulara verilen
cevabimiz agagida verilmigtir

Boyvuk sirketlerde ast dozey
yoneliciler igin prim sistemi vaygin
bir uygulamadir Atalay Sahinoglu
girketle gorev yaphign sire iginde
herhangt  bir  sckilde  prim
almamigtir. Yivasa gelencklen, st
diizey vonetici nski, girketteki 14
vililk  guhiyma  soresi  dikkale
alinarak ve ozellikle vonetim
srecinde sirketin kar vapisi ve
emekleni gozetilerek ilgili Kigive
gorev yapugi sirketler bazinda
ikramive odenmesi
kararlagtinlmigtir, Bu baglamda
Nuh Cimento San.A.$.tarafindan
Atalay Sahinoglu'na 240.000 TL
tutarinda  ikramive  ddenmesi
yinetim Kurulu kararina
baglanmistir Bu tutar 1lgilisinc
TTK mn 374.mmaddesi kapsaminda
Yonetim Kurulu takdirine
dayanarak ve 06.03.2013 tarihli
vOnetim kurulu kararina
baglanarak “Genel Koordinatarlik
gorevlierine  istinaden  vapriig
oldugn hizmetler Kargih@™ olarak
ddenmigtir Nuh Beton girketinde
de aym gerekge ile 240.000 TL
tutarin - net  ikramiye olarak
oddenmesi yonetim kurulu kararina
baglanmiy  ve iieretin
“Genel Koordinutérluk gérevienne
istinaden yapnus oldugu hizmetler
karsihgi™ ibaresi ile kendisine
odenmistir. Aym gerckgelerle Nuh
linerji 160.000 TI. ve Nuh Yapi'da
ise 160.000 TL odeme yapilmgtir.

addenen

5- Sirket Esas Faaliveti ile
Degil Ancak istirak Geliri Ve
Varlik Sutisi fle Karim Arttirdigy
Dogru Mu?

a- Gelir tablosunda ver alan
faalivet karimn iginde yer alan 41
milyon TL. diger faaliyet gelirleri
ve 95 milvon TL diger faaliyet
giderleri kalemlerinin igeriginde
neler bulunuyor? Kalem kalem
dokiim verilmesi halinde bilango
daha anlagihir olacakuir.

Yillik faalivet raporun ve
Kamuya duyurulan  Finansal
Tablolann 21 nolu dipnotlan
bolomo olan “Esas

IFaalivetlerinden Diger Gelirler” ve
“Esas Faalivetlerinden Diger
Giderler”  bolimtinde  (faalivet
raporunun  94.savfasi)  ilgili
kalemlerinin detavlan
bulunmaktadir. Ayrica raporun 8.9
ve 15 nolu notlannda da all
detaylar bulunmaktadir. Bu raporlar
5 Mart 2013 tarthinde KAP ve

internet  sitemizde kamuoyuna
duyurulmugtur.

b- Bu kalemlerin iginde ver alan
igtirak ve yatinmlardan
hangilerinden ne miktarda gelir ve
gider bulunuyor?

Esas Faaliyetinden diger gelirler
ve giderler bélamiinde

igtiraklerden; Rusya ile ilgili 24,1
milyon TL alacak karsihk gideri.
Nuh Beton ile ilgili 23.2 milyon TL
dava ve ulacak karyihik giderleri ve
Nuh Encrji’den 5,8 milvon TL

deger dusoklogo giderleri
bulunmaktadir.Bu boltmde
igtiraklerden  gelen  gelirler
bulunmamaktadur.

¢- Kisa ve uzun vadcli finansal
borglar 53 milyon TL azalmugken
finansal giderlerin [zi neden 27
milyon Ti.’den 36 milyon TL’ye
gikmigtir?

+ Gelir Tablosunun “Finansal
gelirler ve finansal giderler”
balgmantn 23 nolu dip notuna
bakildiginda  taivz  giderlerinin
21.535.433 TL'den 16.282.195
TL've digtugi  gortlmektedir.
Dipnotlarda da goraldogo gibi
kredilere ait faiz giderleri 2013
yilinda 2012’ye gore 5.253.238 T1.
ve %32 oramunds azalmgtir,

« Difer onemli bir konu isc;
finansal gelir  ve  giderlere
netlegtirilerek  bakildiginda 2012
yilinda kredilerde net kur farka 19.0
Milvon TL Gelir vermekte iken
2013 yilinda doviz Kurlanndaki
arhig nedemvle kredilerdeki net kur
farkt 28,9 Milvon TI. GIDER
olugturmustur.lki donem
arastndaki  finansal  gelir  ve
giderlerin net degigimi en Onemli
sebeptir.;

6-  Bagh Ortakhk Ve
Istiraklerin  Mali Tablolar:
Tarafimiza Verilmeyerck Olas
Usulsiizlikler Gizlenmis
Olmuyor Mu?

Bu girketlerin gelir gider tablolar
ile bilangolanmn bir dregini talep
ediyoruz?

Konsolide  bilangoda  Nuh
Cimento’'nun hancinde avnca 12
bagli ortaklik ve 8 istirak ver
almaktadir. Nuh ~ Beton.  Nuh
Gayrimenkul ve Nuh Encrji gibi
sermayesi 100 Milvon T1.'vi agan
sirketler bulunmaktadr.
Sirkctimizin borsada ilan ctigi
finansal tablolar tam  grup
girketlerinin konsolide sonuglarim
igermektedir.Bununla birlikte mali
tablolarin  agiklavicisi  olarak

hazirladiginuz Finansal
Dipnotlarda da Bolamlere gore
raporlama kisminda Nuh
Grubunun  faalivel  gosterdigi
sektorlere ait ozet finansal veriler
ver almaktadir. TTK 437.Madde
uyarinca  bilgi  alma  hakk
kapsaminda vapiimas gercken tim
bilgilendirmeler gerek [walivel
raporumuzda gerekse  finansal
tablo ve agiklayici dipnotlarda ver
almaktadir.

7-Rusya'daki Istiraklerimiz lle
figili Olarak Sormus Oldufunuz
Sorulara Vermis Oldufumuz
Cevaplar Asagidadir.

* Rusva'daki igtiraklerle ilgili
olarak zarara ncden olan girket

Igindeki sorumlular hakkinda
vapilan bir inceleme var m?
Zarann  tazmini  ySninde  bir

girigim  bulunuyor mu? Yonetim
kurulunda alman ticari kararlar
uyarimea yapilan yatinmlardan
beklenen sonuglann alinmamasina
iligkin konu degerlendirilmigtir.
Sirket yetkililerinin herhangi bir
kasti tespit edilmediginden iglem
baslatiimamigtir. Rusya ile ilgili
olarak: Rus ortagin ortakliktan

ayrima taleplerine karg
diizenlenen prolokole uymamasi ve
hukuk digt uygulamalara

basvurmasi nedeniyle birgok dava
aglmiguir.2012 vih Haziran avinda
Tirkiye ve Rusya’da hukuk ve
alacak davalan, 2013 Aralk ile
2014 Ocak aylannda ise vine
Torkive ve Rusya’da alacak
davalan agilmgtir.

« Istiraklerle ilgili Rus ortaga
agtlan gesitli davalann oldugu ifade
cdilmekic.Agilan  dava  sayisi
nedir?  Konulan Nedir? Rus
Mahkemeleri nezdinde toplam bes
dava ag lmighir. Rusya’du
igtiraklerle ilgili  olarak Tark
Mahkemelerinde agilan iki dava
s07  konusudur Bunlardan ilki
Rusya’da mukim Trade Port A.§
ve bolinen  girketler ZAO
Mezhdunarodniy Donskoy Port ve
ZAO Globus'a kargi ikincisi ise

Koveheg L.TD yirkeline karyp
Istanbul Mahkemelerinde
agumugtir.  Davalann  konulan
tazminat, alacak ve girketlerdeki
ortakhik  haklarina  iligkindir.
Istanbul Mahkemelerinde agilan
davalar derdest olup yurldigi

tcbligat asamasi devam ctmektedir.

* Rusva'da hukuki sircg devam
ctmekie olup, davalar derdesttir.

* Yasal iglemlerle ilgili yapilan
masraf tutan nedir? Devam eden
tim davalar ilc ilgili yasal
masraflar ve vekalet ticretlerinin
tamanu Mart 2014 sonu itibarivle
Turkiye'deki davalar igin 170.694
TL ve Rusva'da devam eden
davalar igin isc odeme gontndeki
doviz kuru ile 1.306.245 TL olup,
toplam 1.476.939 T1.dir.

8-Cimento Ve Betonun
Kalitesini Distirme Y&nld Bir
Cahsma Var Midir? Varsa
Gerekgesi Nedir?

Satrsa sunulan Cimento Kalitesi.
Tork Standartlarmn kabul ettif
Avrupa Cimento Standartlarina

uygundur.Cimento  dayammlan
meveul  standartlann %030-35
iizerinde olurak pivasuva

sunulmaktadir. Cimento ve beton
kalitesinde herhangi bir diigme
olmadifi gibi marka degerimizi
artirma yolunda, rtn ve hizmet
kalitesi artinlarak milgteri

memnuniyvetini saglanmaktadir.
Partas grubunun sarf ettigi bu
iludeler bilgilendirme talebinin

digina taymakta  ve  sirkel
yonetimini zan altinda
birakmaktadir.[lukuki tam

haklanmiz sakli kalmak Kaydivla
bu ifadelen wekzip edivorus,

9- Stratejik Olarak Avantajh
Konumda Olan Nuh
Cimentonun Bélgesindeki Biiyiik
ihaleleri Alamamasinin feahn
Var Mi?

a- Meveut avantajlara ragmen
her iki firmanin satis yonl0 bir
girigim ve kaygisimin olmamasimn
nedeni nedir? Tum Bavok ihalelen
rakiplerin almasi sadece sans va da
tesadnfte agiklanabilir mi?

= By ak projelerde talepler Llazir
Beton  abm  ihalesi  olarak
agilmaktadir Beton piyasasindaki
rekabetgi ve maliyeti yiksek olan
igler  veya kar edilemeven
bolgelerden gekilip, daha efektif ve
kar edebildigimiz, dzellikle proje
tesislerine  do@ru bir  straleji
geligtinlmigtir. Bunun  sonucunda
da performans grafigimiz, pozitif
yinde degigmeve baglamistir.Bu
anlamda verimsiz olan tesislerin
kapatilmas:. digik kar mamivia
satiy vapilan operasyvonlardan
gikilmasi, meveut tesislerin daha
verimli  gahigtinlarek  kapasite
kullamm oranlannin muksimize
cdilmesi  uyvguladifimiz  temel
stratejilerdendir Amacimiz - Nuh
Betonu en verimli ve karli gekilde
¢aligir  hale  getirmektir Biyok
projelerdeki kinei rekabet, ilgili
projeleri karh olmaktan
¢ikarmaktadir.

* Buna ragmen Nuh Beton belirli
karhlik seviyelerinden tedakarlik
ctmeden Istanbul'da vapilmakta
olan birgok onemli projedec yer
alma stratejisine devam etmektedir.

b- Bu ihalelerin alinamamasivia
ilgili bir aragtirma ya da sorgulama
vapildi ma?

Soruda bahse konu ihale ve
detaylan verilmedigi igin genel
olarak cevaplanacaktir.Bu
gergevede biyuk igler ve sonuglan
konusunda  Yonetim Kurulu'na
gercken bilgiler verilmektedir.

c- Rakip firmalann, aleyhlerine
yani zaranna olacak sekilde fivat
indiriminde bulunma olasiligim
gergekel buluyor musunuz?

Soruda rakip firma ve detaylar
verilmedigi igin bu soru genel
olarak cevaplanacaktir. Bu
gergevede halka agik. strekli
denctlenen geffaf bir sirket olarak
belli bir kar mamjinin altinda satig
vapilmamasi esastir.

10- Sirketin Varhklan Giinil
Kurtarmak Adina Yok Pahasina
Satildin  Elestirisine Cevabimz
Nedir?

#- Kara delik haline gelen
giderleri  digirme  voninde
herhangi bir adim anlimadig halde
sirf firmamin kanm  viksek
gosterebilmek amacivla iki igtitak
ile arsamin satldig iddiasi dogru
mu?

2013 wilinda karhh olmayan
tesisler kapatilma yoluna gidilmig
dolayisivla maliyetler ve genel
giderler digiirdlmugtir.Bu
dogriltuda dnccki yila gore ciro
%4 azalirken, tiretim maliveti %07,
faaliyet giderleri ise "o5 oramnda
diigmiigtar.2013 vilinda

(Devammn 551 . Sayfada)
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enflasyondaki arhg oram da dikkate
alindifinda girketimizin malivetleri
ve giderleri diuglrme  yéninde
politikalar uygulamakta oldugu
gorilmektedir 2013yl igensinde
5 arsann satigt vapilmey olup ancak
bu sanslar firmamin kanni yitksck
gdéstermek igin yapilmamgtir.

b- Eger aksini iddia edivorsamy.

igliraklerin  ve arsamin  sahlma
gerekgesi nedir?

2013 vilinda sirket
voncticilerimiz =~ ve  vonetim

kurulumwz tarafindan tartigilarak,

sirketlerimiz portfdylerinde
bulunan. verimsiz emlak ve
arsalarin degierlendiriterck

satilmas: karan benimsemmigtir.
Sanlan her arazi ile ilgili en az 2
adel SPK lisansina sahip bagimsiz
sirketten ilgili defierleme raporlan

alimmig ve sang fivatlan  bu
bedellerin  wzerinde pazarlikla
belirlenmagtir.

Satiyt Yapilan 4 adel arsu

hakkinda bilgiler:

* Bostaner Arsasi: Nuh Beton
sitketimize ait olan ve 17 wildir
Bostaner Sanayi Sitesi igerisinde
atll durumda duran ve yol ile
bitanlesmis bulunan 228 m°
arsamin  satigi  vapilmistur .86z
konusu arsa 17 wildir gitket
aklifinde beklemekie olup
sirkctimize  ckonomik  katki
saglayacak potansiycli
bulunmamas1  nedeniyle devir
yvapilmistir. Arsa 585.000 11.'ye
satilmigtir.

* Tuzla Arsasi: Nuh Belon
girketimize ait olan ve bolgedeki
beton satig potansivelinin dogmes:

nedeniyle tesis karl olmaktan
grkmistir.Dolayisiyla sirket
tarafindan  tesisin - kapatilmas

karari alimmistir. Anl duruma digen
tesis arsasi bagkaca bir yatinm
doginilmemesi  sebebiyle karh
olarak sstilmigtir Arsa 12 milvon
USD’ye satrlmgtir.

* Corlu Arsa Satisi; Nuh
Cimento ve Nuh Yapr'yva sil 1997
vihndan bu yana atil bekleyen vedi
adet 119950 m~ gavrimenkultn
Nuh Cimento’va ait 2 adedi
(22.381 m'-’) bagkaca bir yatinm
diginilmemesi  sebebivle karh
olarak  sahlmiglir.Séz  konusu
arsalar 1.311.000 TL ve 1.963.174
TL olarak ayn avn kisilere
satilimstir,

* BBovokgekmece Arsa Satigic
Nuh Cimento'ya ait ve lstanbul
Boytkg¢ckmeee'de  bulunan  ve
1994 yihindan bu yana aktfimizde
bulunan ve aul durumda bekleven
5.508 m? arazi bagkaca bir yatrim
digindlmemesi  scbebiyle karh
olarak satilmistrArsa 5.680.050
TL ve satlmstir.

¢- Flde edilen ya da edilecek
olan gelir nerede kullamlmy va da
kullamlacaktir?

Satiglardan c¢lde cdilen fon.
girketlerin  finansal  yapisimin
giglendinimes amaciyla
kullamlmigir.Ayvnea sany kanmn
%75 ftutan  Kurumlar Vergisi
avantaji kullamlmasi amaciyla, 5
vil  boyunca dzcl  fonlarda
bekletilerck vergisel avantajlardan
vararlamlmigtr.

11- Demir Cevherinin Hala
Pahaliva Ahnmasinm Gerekgesi
Nedir?

Gegtigimiz yil genel kurulda
demir cevheri 70 TL ve alimrken
fiyatin vilksek oldugu ve 52 TL ve

ariin oldugu dile getirilnigti Buna
raimen su anda demir cevherinin
86 TI.'den alindign soylenmekte
Eger bu maliyet dogruvse neden
hala viksek bedelle alinivor?
Demir  cevherinin - gimento
hammaddesi iginde kullamilmasi
igin belli teknik ozellikiere sahip
olmas: gerekirBunlarin baginda
demir cevheri igindeki Fe203 oram
ve nem, proses vernimbiligl igin
onemli ver tutmaktadir.
Kullanmakia oldugumuz demir
cevherinde Fe203 orami minimum
%653, nem orann isc maksimum
620 orammndadir.Bu oranlar daha
az demir cevhen kullanumna ve
sisteme daha as yabaner madde
girmesini - saglamaktadir. Tenor
diistilkge daha fazla demir cevhen
ilave edilmek zorundadar. Tedarikgi

firmanm tercih edilmesinin en
onemli sebebi demir cevherini
ihtivag  duyuldugunda fabrika

Qretim  hatunda gonlok  olarak
teslim etinesi nedeniyle stok
maliyetini sifira indirmesidir.Bu
durum yagmur sulanmin stoktaki
demir cevherim  strokleverek
karada ve denizde gevre kirliligi
varatma  olasihigim  tamamen
ortadan kaldirmaktadir.Bahse konu
[irmamn fiyat arliglan, yapilan bu
agiklamalar  dogrultusunda ve
akaryakit fivatlanindaki artiglar
gozetilerek kabul
edilmigtir Alternatif  hammudde
kullamm arttinilarak daha az demir
cevheri kullanimi planlanmaktadir.

12- Satmalmadaki “$igirilmis
Faturalar” iddiasina Yonelik Bir
inceleme Yapildi My?

Oneelikle Partag grubunun sarf
ettigi bu ifadeler bilgilendirme
talebinin digima tagmakta, sirket

yonelimini,  ¢ahiganlann  ve
tedarikgilerini zan altinda
brrakmaktadir [ukuki tim

haklanmiz sakli Kalmak kaydiyla
bu ifadeleni tekzip ediyoruz.

a-  Sirketin - onemli  girdi
kalemlerinden olan komir ve
demir cevheri ahmlannda neden
thale volu tereth edilmiyor?

Sirketimiz her tirld malzeme ve
hammadde igin ihale ve teklil alma
yantemini tereih etmektedicr Komor
alimlaninda da  bu  yontem
izlenmektedir Kémir ahimlarinda
kapah zarf usuli finmalardun ihale
teklifleri alinmakta ve ihale st
dozey yoneticilerden olugan bir
komisyon esliginde
yapiimaktadir lgili zarflar
agtlmadan kimsenin gelen tekliften
haberdar olmadigi bu sistemde
gelen teklifler teknik, lojistik,
tedarik, odeme. vade, saticr
kredibilitesi gibi g¢egitli agilardan
irdelenmektedir.Uygun  teklifler
arasinda degerlendirmeler
vopilmakla ve sirket meunfaatleri
agisindan en optimum  sartlan
saglayan  firmalardan  ahimlar
gergekieglirilmekiedir. Rekabel
kosullan daha da fazla artinlarak
ihalelerin yapilmasi galigmalan
devam etmektedir.

Demir cevheri tedariki ile ilgili
olarak vukandaki 11.maddede
gerekli agiklamalar vapilmigtir,

b- Satin almada st vénctimden
birilerinin girketi zarara ugratacak
yekilde ve komisvon kargyihg
alimlarda bulundugu bilgisi dogru
mudur?

Bu soru soyut ve dayanag:
olmayan bir sorudur, baoyle bir
durum  bulunmamaktadir Sirket

satim  alma  politikasi, tim
tedariklerde agik ve kapah teklif
alma vontemiyle. seflal, ilgili ve
yelerli 10m tedarikgilerin davet ve
katilimu ile ve rekabete davali bir
satimn alma stireci
uvgulamaktr.Sirket ihtivact olan
satin almalarda girketin st va da
herhangi bir  kademesinden
herhangi birinin vénlendirmesi va
da konusyon almasi soz konusu
degildir Bu agamada herhangi bir
yirket velkilisinin veya gahsin
rekabet ontamum bozacak bir etkisi
veya  yonlendirmesi  mimKkOn
degildir.Satin alma streglerinde
alinan tom teklifler ve siparig
kriterleri satn alma dosyalarinda
meveuttur,

¢~ Satin Almanin basina getirilen
senradan gikanlan Fatih Citan’in
girkete gisirilmig fatra soktugu
iddias1 dogru mudur? Bu konuda
ne gibi iglemler yapilmigtir?

Soz konusu iddiada bahsedildigi

gibi  bir olay veva durum
gergeklesmemistir. Sirketimizde
gegmigle  gahymuy,  gelecekle

galigacak veva meveutta ¢aligan
kisilerle ilgili subjektif duyumlara
dayanan ve gergekligi bulunmayan
ithamlarda bulunulmasimi tasvip
elmiyoruz.Bu tip ihamlar, girkel
yonctimini,  gahiganlanm  ve
tedarikgilerini zan altinda biraktifi
gibi  Nuh  Grubu'nun  marka
degerine ve tim  hissedanmian
menfaatine zarar vermekredir,

13- Oriin Sanslarinda Sirketin
Zararma Olacak Sekilde
Komisyon Karsihgn indirimier
Yapild: [ddiasi Dogru Mu?

Oneclikle Partag grubunun sarf
ettigi bu ifadeler bilgilendirme
talebinin digina tagmakta, girket
yonetimini, gahisanlanm, bayilerini
ve mosterilerini zan  altinda
birakmaktadir.llukuki haklanmz
sakl kalmak kaydivla bu ifadelen
tekzip ediyoruz,

a- Urlnlenin saugindan dolayr
komisvon alan var mudir? Bu
konuyla ilgili bir inceleme va da
aragtirma yaprimig midie? Yapilmig
ise sonucu nedir? Yapilmamg ise
gerekgesi nedir?

Uriin sahgindan dolayi komisyon
alan bulunmamaktadir.

b- Midiirler ve geller; eski
yonetim, yeni vonelim ve Gokhan
Bey'in adamlari scklinde
gruplagmaya gittikleri ve bu
sekilde adeta ikilikler arasinda
gerilim ve gekismenin vasandigi
bir ortanun olugtugu dogru mudur?

Nuh Grubu. kurumsallagmanin
safilanmasi, seffaflifi arttinimasi,
stirdlrilebilir karlihgin saglanarak
global bir girket olma volunda
bayumektedir. Yeni yonetim,
Olkescl ve dinya olgegine uvgun

rekabette  dne  gegilmesi  igin
modern  yonetim  tekniklerini
gitketlerimizde bagany
uygulamuakiadir.Bu anlamds

“stratejik onceliklere vonelme™,
“katma degersiz islerden gekilme™.
“basillegtirme ve sadeleglirme™,
“verimlilik ve karhhik™. “malivel
ve fayda”. “hedeflerle yonetim™,
“personcl performans defierleme”,
“detay analiz, dofiru karar™, “ortak
akil, ortak sorumluluk™. “matriks
orgunizasyon”  (arzi  yonetim
teknikleri uygulamaktadir.Sirket
yonctimi  olarak  her  tord
gruplagmava, her torla aynmeihiga
kargt oldugumuzu bildiririz.

c- Yénetim Kurulu oyelerinin

kendilerine yakin muoddrlere ve
seflere talimatlar verdikleri, bu
sekilde Ost yonelimdeki dorist
yoneticilerin - arada  kuldin, iy
vapamaz noktava geldikleri,
caligma  performanslanimin = ve
moral motivasyonlanmn kalmadigi
bilgis dogru mudur?

Bu yekilde bir uvgulama soz
konusu degildir.Sirketimizde yeni
vonetim ile birlikte ¢n gok Gzerinde
durdugumuz husus
hurumsallagmadir. Bu nedenle
sten alta dogru gidecek hiyerarsik
cmirler, 8nceden belirlenmig gorev
ve yetki'sorumluluk gizelgeleri ile
belirlenmektedir.

14-  Gruplasmaya  Dahil
Olmayan Diridst Ve Caliskan
Personclin  Isten  Cikarildin
Iddias1 Gergek Mi?

Partag grubunun sarl’ eligi bu
ifadeler bilgilendirme talebinin
digina tagmakta, girket vonetimini
ve ¢ahisanlanm haksiz sekilde 7an
altinda birakmaktadir. Hukuki
haklarimiz sakh kalmak kaydiyla
bu ifadeleri tekzip ediyoruz. Soruya
konu edilen iddialar dogru
degildir.Js  Kanunu hakamleri
gergevesindeki  haklar gozetilmek
suretiyle, girketer ve gabganlan 1y
aktini diledikleri kadar
sirdiirmekte  veya  diledikleri
Zaman feshetmekie
serbesttirler Belli  periyodlarda
kadrolanin  genglestirilmesi  ve
yenilenmesi, yeni bakiy agilanyla

birlikte girketlere ivine
kazandiracagindan ttm kurumsal
sirketler  takdiren  bu  tor

degigikliklere gitmektedirler.

15- Sirket lginde Gruplarn
Olusturdugu  Mckanizmalara
Uyumlu Kiyilerin Iye Alindign
iddiasi Dogru Mu?

Oncelikle Partag grubunun sarf
etifi bu ifadeler bilgilendirme
talebinin digina tagymakia, yirket
yonetimini ve gahganlanm  zan
alunda birakmakiadir Hukuki tom
haklarimiz sakli kalmak kaydiyla
bu ifadeleri tekzip edivorus.

a- Yeni insan Kaynsaklan
Madori Halil Can’in daha once
galistig Ford firmasinda
dolandineilik iddiasi ile hakkinda
gikayet  oldugun  ve  halen
vargilandi bilgisi dogru mudur?

S6z konusu iddia gergegi
yansitmamaktadir. Her gahiganin isc
ahmmasinda  uygulanan mutat
prosedar bu personelimiz igin de
uygulanmigtir Sabika kaydina
bakilmig. referanslar ile
gorosilmis ve sonrasinda igc
alinmigtir.l'ord Otomotiy
San.A §.firmasi (Tord) tarafindan
hakkinda  agilan  bir  dava
bulunmamaktadir.Halil CAN. Nuh
Grubu'na 2013 llaziran ayinda
kaulana kadar kariverinde Tord
firmasi  Oneesi  ve  sonrasi
Turkiye nin lider birgok firmasinda
st dozey yoneticilik vapmigtr.
Sirketimizde halihazirda galigan
kigilerle ilgili sobjektif duyumlara
dayanan ve gergekligi bulunmayan
ithamlards bulunulmasini tasvip
ctmiyoruz.Bu tip ithamlar, girket
vénctimini ve galiganlann zan
alunda  birskti@n  gibi Nuh
Grubu’nun marka degenne, tim ve
hissedanmzin menfaatinc zarar
vermektedir.

b- Lger dofruysa bovlesi saibeli
bir kigi neden firmaya dnemli bir
pozisvonla getirilmigtir? Bu kisi

kimin referans: ile ige alimmsghr?
Iiger hakkindaki iddia dogru ise
neden hala personel madira gibi
onemli bir pozisyonda
tutulmaktadir?

Onceki cevapta da belirtildigi
iizere bu idda.gergeg
vansitmamaktadir Her galigamn ige
alinmasinda  uygulansn  mutat
prosedilr bu personclimiz igin de
uygulanmigtir. Sabika kaydina
bakilmig. dzgeymiginde belirtilen
profesvonel  referanslan ile
gértighlmily ve sonrasinda ige
ahinmigtir.

16- Simdiki Basbayi Neden
Once Gonderildi Sonra Bas Tac
Edildi?

Oneelikle Partag grubunun sarf
ettigi bu ifadeler bilgilendirme
talebinin digina tagmakta. girket
vénetimini, ¢aliganlarini..bayilerini
ve maogterilerini zan  altinda
birakmaktadir.llukuki tom
haklanmiz sakh kalmak kaydiyla
bu ifadelen tekzip ediyorus.

4- Sami Kumsen'nin bayilikien
atilma  ve sonradan bagbayi
vapilma gerekges: nedir!

Nuh Cimento’da Bas DBayilik
sistemi yoktur.867 konusu guhsin
bayilikten atilmas) séz konusu

degildir. S8z kanusu sahsa
vaptiimz  sabglarda  belirti
dénemlerde artma  ve azalma

olmugtur.Bahsi gegen bayimizin 13
Ocak 2014 tarihinde vermig oldugiu
yazili istegi ile bayilik stzlegmesi

2014 son gevregine  kadar
bitirilecekur.
b- Genel Muodar Yardimeisi

Levent Topag'in Sirketin dogrudan
sahip oldufu mugterilerini bu

kigive yonlendirerek  Firmayi
zarara ugrattigi  bilgisi dogru
mudur?

Yeni kurulmug ve ilk defa mal
alan firmalar bahsi gegen firma
kanahyla mal alimina
baglumiglardir Pivasada  meveut
lirmalardan olup alimlannin %%0-
95 ini rakiplerimizden temin eden

firmalar Nuh Cimento'va
vénlendirerek  pazar  payimia
artirmiglir.

Sirketimizde gegmigle ¢aliymig,
gelecckte galisacak veva meveufta
¢ahgan kisilerle ilgili  sibjektif
duyumlara dayanan ve gergekligi
bulunmayan ithamlards
bulunulmasim tasvip etmiyoruz.Bu
tip ithamlar, girket yonctimini.
gahganlanm ve musterilerini zan
altinda  birakugn  gibi  Nuh
Grubu'nun marka degerine zarar
vermektedir.

c- Sami  Kumscri'ye diger
bayilere gdre daha ucuza drQn
verildigi  bilgisi dogru mudur?
Dogru isc gerekgesi? Bu islerden
dolayvi firma iginde menfaat temin
eden birileri var nudir? Bu konuda
herhangi bir aragtirma yapilmig
midir?

Soz  konusu iddia  gergegi
vansitmamaktadir Firma igensinde
bayi ve musteri iligkileri 0zerinden
menluat temin etme durumu so7
konusu degildir. Tam operasyonlar
venmlilik ve geffaflik  bazh
vitriittimektedir.

17-Sonug Billimii

Yonetim kurulu olarak azhk
orfaimizin bilgi alma  hakkim
kullanirken, bilgi ve belgeve degil,
duyumlara dayali hareket etmig
olmas. girketimizin marka degen
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ve kurumsal kimligini yipratacak
mahiyctte mesnetsiz iddialan genel
kurul ortamina tasimug olmasi,
sirket yoneticileri ile ¢aliganlarim
ismen ifsa etmek suretivle kigilik

haklaring  saldin - nitehginde
ithamlarda  bulunmmasi, elegliri
simrlarinin digina gikilarak
suglamava  varan  sgiklamalar

vapmuy olmus tarafimizdun izinti

ve csefle  kargilanmigtir Bu
kapsamda  vasal haklarimiz
sukhdir.

Saveilarimizia,

Nuh Cimento SAN.A §

Imzalar

(15/A)20/387383)

istanbul Ticaret Sicil

Miidiirligii

Sicil Numaras:: 569566

Ticaret Unvam
SEM ENDUSTRI
CIHAZLARI PAZARLAMA
SANAYI VE DIS TICARET
ANONIM SIRKETI

Ticari  Merkezi:  Istanbul
Kadikéy Acibadem Mah.Cigekli
Sok.Cigek Apt.No.1A/14

‘lican Merkezi ile sicil numaras
ve Unvami yukanda yazili bulunan
Sirketin Kudikdy 27.noterliginin
14.5.2014 tarih ve 16240 say1 ile
onayli  olagan genel kurul
karaninin, aym noterligin 14.5.2014
larih ve 16239 sayi ile onayh
yonetim kurulu Kararinin leseil ve
ilum istenmiy olmakla 6102 sayili
Tark Ticarct Kanunu hitkiimlerine
uygun olarak ve
Mudirligumiizdeki  vesikalara
davamlaruk 23.5.2014 Atarihinde
tescil edildigi ilan olunur.

Sem  Enddstri  Cihazlan
Pazarlama Sanayi Ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi’nin 14/05/2014
Tarihinde Yapilan 2013 Yilina
Ait Olagan Genel Kurul Toplanti
Tutanaf

Sem Lindastri Cihazlan
Pazarlama Sanayi Ve Dig Ticaret
Anonim Sirketi‘nin 2013 vilina ait
olagan genel  kurul toplantisi
14/05/2014 Tarihinde Saat 11:
00’de Acibadem Mahallesi Cigekli
Sokak Cigek Aparimam No: 1
A/14 Kadikoy/Istanbul Adresinde
vapilmigtir. Turk Ticaret
Kanununun 416.nci  maddesine
gore yapilan toplantiya higbir ortak
itiraz elmemigtir. Hazirun
cetvelinin tetkikinden, $irketin
toplam 250.000,00 -TL lik
Scrmayesine tekabdl eden 250.000
adet hisseden, 237.500,00 TL. hk
sermayeye karplik 237.500 adet
hisscnin asaleten, 12.500.00 TL ik
scrmayeye kargihk 12.500 adet
hissenin de Vekaleten olmak tizere
toplam  250.000 adet hissenin
toplantida temsil edildiginin ve
boylece gerck kanun ve gerckse
ana sbzlegmede ongorilen asgari
toplanti nisabimin meveut
oldugunun  anlagiimasi izerine
toplant. Toplanti Bagkam Mehmet
Bale Tarafindan agtlarak
glndemin gorogilmesine gegildi.

| Toplant: Bagkanlhigina Mehmet
Baler min segilmesine oy birligi ile
Karar verildi.

2.Genel Kurul Tutanaklanimn
imzalanmasi igin Toplants
Heyeline  Yetki  verilmesine
ovbirligi ile karar verildi

3.4irketin - 2013 yihna  ait
Yonetim Kurulu faaliyet raporu
Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet
Baler  tarulindan  okundu  ve
mizakere edildi ve ov birligi ile
kabul cdildi

4.Sirketin 2013 y1lina ait Bilango
ve Kar/zarar hesaplan okundu
milzakere edildi. Yapilan oyvlama
sonucunda Bilango ve Kar'zarar
hesaplan oybirigi ile tasdik edildi.

5.Yonetim Kurulu Uvelerinin
Segimi Yapildi Sirket Pay
Sahiplerinden Toplantda hazir
bulunan ve s6z10 olarak bu gérevi
kabul cttiklerini  bevan  cden
Mehmet Baler, Salih Oztunaoglu
ve Ugur Peker 3 wil Siire ile
Yonetim  Kurulu  Uycligine
ovbirligi ile segilmigterdir.

6.Yonetim Kurulu dvelen 2013
faaliyetlerinden dolayi aybirligi ile
ibra edilmigtir Yonetim Kurulu
uyeleri Kendi ibralaninda oy
kullanmamuslardir.

7.Yonetim Kurulu tyelerine
01.04.2014 Salih Oztunaoglu'na
avlik Net 3000 (Ugbin Tuork
Liras1} TL Ugur Peker’e aylik Net
2,000 (ikibin Turk Liras) TL ticret
ddenmemesine oybirligi ile karar
verilmigr

8. Yoneum Kurulu ivelerine
Tark Ticaret Kanununun 395 ve
396.nci maddesinde savilan izinler
oybirligi ile verildi.

9.Gundemde gordyillecek Bagka
Konu olmadifiindan toplanuya son
verildi.

Toplant
Mehmet Balc1 imza

Sem  Endiistri  Cihazlar)
Pazarlama Sanayi Ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi

Yinetim Kurulu Karan

Karar Tarihi: 14/05/2014

Karar No: 2014:2

Toplantya Katlanlar: Mehinet
Baler T.C Kimlik No:
56074028440

Salih Oztunaoglu T.C Kimlik
No: 16397563934 Ugur Peker
T.C Kimlik No: 31480848646

Toplanti Konusu: Sirketin temsil
ve ilzami  hususlanmn  Karars
baglanmas:

hakkindadir.

Yonetim kurulu dveleri girket
merkezinde toplanurak agugidaki
kararlart alnuslardir.

1- Yonetim Kurulu Bagkanhgina
Mehmet Balei, Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcigina

2- Salih  Oztunaoglu'nun
Yonctim Kurulu Uyeligine Ugur
Pcker’in  scgilmelerine,  ayrica
Sirketin - Genel Muodurlogone
Osman Riigtii Ural’in segilmesine.

3-  Sirketimiz  adina  imza
kovmaya vetkili olanlarin ad ve
soyadlarinin, vazifeleri ve imza
yetkilerinin asagidaki yazili sekilde
belitrlenmesine:

A) Birinci Derecede
Yetkisi Ve Yetkili Olanlar

#-) Sirketin maksat ve mevzuna
giren  bilumum  iglem  ve
muamelelerin ilasi, Sirkel adina
her tarlo gavrimenkulun satin
alinmast, satilmasi. gayrimenkuller
tzerinde  intifa  hakki  tesisi,
gayrimenkullar (zerinde ipotek ve
diger her tirld aym hak lesisleni. 10
vildan uzun soreli kira, tahsis.
leasing vb.Sozlegmelerin
imzalanmas:,

b-) Ulusal ya da uluslararas)
bankalar ve finans kuruluglan ile

lmza

ilgili her tarli kredi sozlegmesinin
imzalanmasi, bu sdzlesmelere kefil
olunmasi,

¢) Sirketin kelil veva igiinei
kisi sifats ile her tirlo gayrimenkul
rehni, ipotek, 1cra kefilligi, menkul
rehni. ketalet, garanti
vb.borglandine sézlegmelere taral
olmas,

d-) Degeri 400.000.-USD (bu
meblag dahil) ve Gzeri veya bu
meblagim iglem tarihindeki Tarkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi'mn
doviz alig kuru kargihgs TL va da
muadili déviz cinsi kargilifinda
olugan tutarda

Gek. beno, polige ve her turla
kiymetli evrakin, girket adina
Ogoneill saluslara kegide cdilmesi
ciro cdilmest va da temliki
iglemleri,

Alacaklanin dglincd sahislara
temlik edilmesi

Paranin  bankalardan nakit
olarak elden tahsili yada Sirket’e
ait olmayan hesaplara eft havale,
virman vh.bigimde aktanimasi,
feminal  mekluplanmn  talep
edilmesi.

Sipariglerin. tekliflerin,
stzlegmelerin, garanti yazilanimn,
yelki belgelerinin, teyil
mekiuplanmn imzalanmasi,

c-) Tum bu A maddesindcki
konularda tam yetkili olarak sirketi
temsil ve ilzama. aynea yine A
maddesindeki konularda dginei
kigt veva kigilerin vekil tayin
edilmesi hususlaninda da Birinet
Dereee Imza vetkilisi olarak Sirket
Yonetim Kurulu Bagkam Mehmet
Baler mn Yénetim Kurlu Bagkan
Yardimeis1 Salih Oztunaoglu ile
birlikte Sirketin ticarct Unvam
veva Kagesi altina  atacaklan
Migterek imzalan ile temsil ve
ilzema yetkili kilinmalarina.

B) lkinci Derecede imza
Yetkisi Ve Yetkili Olanlar
Birinci (1).derece imza

yelkisinin. kapsamlarina giren ve
agikga belirtilen hosuslar hang
olmak dzere.

a-) Sirketin maksat ve mevzuna
giten  bilumum  iglem  ve
muamelelerin ifasi, Sirkel adina
her iirli gavrimenkhulun  sstin
alinmasi, satlmasi, gayrimenkuller
uzerinde intifa  hakki  tesisi.
gayrimenkuller tzerinde ipotek ve
diger her tirlil ayni hak tesislen. 10
vildan uzun soreli kira, tahsis,
Icasing vb Sozlesmelerin
imzalanmasi,

b-) Ulusal va da uluslararasi
bankalar ve finans kuruluglan ile
ilgili her torld kredi sézlegmesinin
imzalanmasi, bu sézlegmelere kefil
olunmasi.

¢-) Siketin kefil veya igiincii
kigi sifati ile her tirlii gayrimenkul
rchim, ipotek. icra kefilligi. menkul
rehing, kefalet, garanti
vb.borglandiner sozlesmelere taraf
olmasi,

d-)  Degeri  400.000.-USD’a
kadar (400.000-USD harig) veva
bu meblagin iglem tarihindeki
Tirkive Cumhuriveti  Merkez
Bankasi'min  déviz  ahy  kuru
kargihgi TL ya da muadili déviz
cinsi kargihfinda olugan tutarda;

ek, bono, polige ve her torla
kiymetli evrakin, yirket adina
dgineil yahislars keyide edilmesi,
ciro cdilmesi ya da temliki
iglemlcri,

> Alacaklann Ogincii sahislara
temlik edilmesi.

- Paramin  bankalardan nakit

olarak elden tahsili yada Sirket’e
ait almayan hesaplara 1i17I', havale,
virman vb.bigimde aktanlmasi,
teminal  mektuplanmin  talep
edilmesi.

Sipariglerin.  tekliflerin,
sozlesmelerin. garanti vazilannin,
velki belgelerinin, leyil
mekluplannin imzalanmasi.

c-) Tim bu B maddesindcki
konularda. sirketi tam vetkili
olarak temsil ve ilzama, aynca ve
yine bu B maddesindeki konularda
Ggned kigi veva kigilerin vekil
tayin cdilmesi hususlarinda da
ikinei dereee de imza yetkilisi
olarak $irket Yoénetim Kurulu
Bagkam Mehmet Balci ve Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeist Salih
Oztunaogiu’nun herhangi birisinin
girketin ticarel Unvam veya kagesi
altina atacaklari Mtinferit imzasi ile
temsil  ve  ilzama  vetkili
kilinmasina,

C) Ugiincti Derecede imza
Yetkisi Ve Yetkili Olanlar

Yonetim Kurulu Bagkam ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilinin
migterek imzalari ile kullanilan
(1).derece imza vetkisinin ve
Yénetim Kurulu Bagkanm Mehmet
Baler'min ve  Yonetim  Kurulu
Bagkan vardimest Salih
Oztunaoglu’nun minferit imzalan
tle kullamilan (2-).dercce imza
yelkisinin  kapsamina giren ve
agikga belirtilen hususlar harig
olmak tizere;

Genel Modar Osman Rusta Ural
Sirket ana sozleginesinde belirtilen
amag ve faalivet konulanm ifa igin
her tarld hukuksal islemleri, ayrica;

a-) Degen (250.000-USD dahil)
250.000-USD’a kadar veya bu
rakamin tglem tarihindeki Turkiye
Cumhuriveti Merkez Bankasi'nin
déviz aby kuru kargth@ T1, va da
muadili déviz cinsi kargihfinda
olugan tutarda;

- Cek, bono, polige ve her tirli
kiymethi  evragin, girket adina
lgined guhislara keyide edilmesi
ciro edilmesi vya da temliki
iglemleri,

> Alacaklann dgincd gahislara
temlik edilmesi,

Paramin  bankalardan nakit
olarak c¢lden tahsili yada Sirket'c
ait olmayan hesaplara EFT, havale.
virman vb.bigimde aktanlmasi,
leminat  mektuplarimn  talep
cdilmesi.

Sipariglerin,  tekliflerin,
sozlesmelerin. paranti vazilarin,
yetki belgelerinin tevit
mektuplanmn inzalanmas:.

b-) Sirkete ait her tirlt motorlu
kara aracimn satilmasi veya Kirava
verilinesi,

¢-) Tim bu C maddesindeki
konularda girketi lam yetkili olarak
temsil ve ilzama. ayrica ve yine €
maddesindeki konularda sirketle
ilgil vapilacak satis, sbzlesme vb.
her tirli iglemlerde dginet kigi
veya higilerin vekil tayin edilmesi
hususlarinda da Og¢linet derece de
imza  vetkilisi  olarak. Genel
Midir Osman  Riogti Ural’in
Sirketin ticaret Unvam veva kagesi
altina atacafn Munferit imzasi ile
temsil  ve  ilzama  vetkili
kilinmasina,

4- Ust derecedeki imealarm alt
derecedeki iglemlere iligkin imea
vaz ctme hakkinin sakh kalmasina,

5- Tescil ve ilam igin Ticaret
Sicil Memurluguna verilmesine,
imza  sirkileri  ¢ikanlmasina
ovbirhigi ile karar verilmigtir.

Yénetim Kurulu Bagkam
Mehmet Baler imza
Yonetim Bagkan Yardimerst
Salih Oztunoglu imza
Yonetim Kurulu Uyesi
Ugur Peker imza

Birinci Derece Imza Yetkilileri

Mehmet Bala

Yoénetim Kurulu Baskam

(1.C Kimlik No: 56074028440)

Salih Oztunoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

(T.C Kimlik No: 16597563934)

Ikinci Derece imza Yetkilileri

Mehmet Baler

Yonetim Kurulu Bagkam

(T.C.Kimlik No: 56074028440)

Salik Oztunoglu

Yeénctim Kurulu Oycesi

(1.C Kimlik No: 16597563934)

Ugtincd Derece Imza

Yetkilileri

Osman Rogtl Ural

Genel Mudiar

(1.C Kimlik No: 24641412206)
(5/AX26/400789)

istanbul Ticaret Sicil
Miidarligh

Sicil Numarasi: 910591

Ticaret Unvam
SPINE TICARI ALANLAR
GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

Ticari Merkezi: Istanbul Sigli
Biuyiikdere Cd.N.243 Bagimsiz
Balam N.33 Spine Tower

Ticari Merkezi ile sicil numarasi
ve Unvani yukanda yazih bulunan
Sirketin Beyoglu 28.noterliginin
23.5.2014 tarih ve 9589 saywi ile
onayh vonectim kurulu kararimin
tescil ve ilamt istenmis olmakla
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
hitkimlerine uygun olarak ve
Mudarligimizdeki  vesikalara
dayamilarak 2352014 tarihinde
teseil edildigi ilan olunur.

Karar Tarihi: 22.052014

Karar No:3/2014

Gundem: Temsil ve
yetkilerinin belirlenmesi.

Sirketimiz  Yonetim  Kurulu
Uyeleri sirket  merkezinde
loplanarak, [stanbul Ticaret Sicil
Memurlugunun 910591
numarasinda kayith Spine Ticar

1leam

Gayrimenkul ~ Yaunmlan Ve

Ticaret Anonim $irketi'nde ;
Yonetim  Kurulu  Bagkan

Yardimeisi Mehmet Iik

Eviglngor ilc Yénetim Kurulu
Uyest Hami Uzal’in sirket Unvam
veya kagesi 0Ozerine atacaklan
Mugterek imzalan ile girketi her
konuda en genis sekilde temsil ve
ilzam ctmesine toplantiva
katlanlann  oybirligi ile karar
vermiglerdir.

Yonetim  Kurulu
Yardimcis:

Mehmet Igik Eyigngar imza

Yonetim Kurulu Uyesi

Asuman Gireli imza

Yénetim Kurulu Uyesi

Tilaga Madencilik Ve Smai
Yatinmlar Anonim Sirketi
Temsileisi

Alp Giithan imuza

Yénetim Kurulu Uyesi

Nuri Sayili imza

Yénetlim Kurulu Uyesi

Hami Ueal imza

Bagkan

(5/AX26/401063)



