SERMAYE PiYASASI KURULU 1I-17.1 SAYILI KURUMSAL YONETIM TEBLIGININ
1.3 GENEL KURUL BASLIKLI MADDESI GEREGINCE YAPILAN EK
ACIKLAMALAR

a) 31 Ocak 2023 tarihi_itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyvazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi;

31 Ocak 2023

Ortagin Ticaret Unvani / Pay Orani Pay Tutari Pay Sayisi

Adi Soyadi (%) (TL) (Adet)
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 44,13% 66.283.864 66.283.864
Partas Tekstil ing. San. ve Tic. A.S. 16,32% 24.515.195 24.643.128
Diger / Halka agik kisim 39,55% 59.414.541 59.286.608
Toplam 100,00% 150.213.600 150.213.600

Sirket sermayesinde imtiyazl pay grubu bulunmamaktadir.

b) Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini_  6nemli oOlciide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi;

Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doéneminde gergeklesen veya gelecek hesap
doénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini dnemli 6l¢liide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri
gerceklesmemistir.

c) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin_azli, degistirilmesi veya secimi
varsa; azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu iiyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin;
ozgecmisleri, son on vyil icerisinde yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin
iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi
ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi;

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Sdzlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir. 24 Mart 2022 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Ydénetim Kurulu Uyeleri bir yil sire ile gérev yapmak izere
secilmis olup; 2022 yilina ait olagan genel kurul gindemimizde “Ydnetim Kurulu dyeligi secimi” de
vardir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu uUye adaylarimizin 6zgecmisleri ve bagimsizlik beyanlan Ek-2'de
sunulmaktadir.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin_giindeme madde konulmasina iligkin Yatirimci iligkileri Béliimii’ne
yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yénetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini_kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekceleri;

SPK Seri: 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.1 maddesinin (¢)
bendi kapsaminda herhangi bir talep bulunmamaktadir.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme dedisikliklerinin eski ve yeni sekilleri;

Sirketimizin 14.12.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirket Esas Sézlesmesi’'nin “Kar Dagitimi”
baslkl 27. maddesinin degistiriimesini éngéren ekli degisiklik metninin kabuliine ve konunun Genel
Kurulumuza géturidlmek Gizere Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi ile Ticaret Bakanligr'na arz edilerek
izin istenmesine, gerekli is ve islemlerin yerine getiriimesi icin sirket yonetimine yetki verilmesine karar
verilmigtir.

Esas Sozlesme degisikliklerine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Ticaret Bakanlhigr’'ndan izin
alinmistir. Esas Sézlesme tadil metni EK-3’te sunulmaktadir.



23 SUBAT 2023 TARIHLI O_LAG_A_N GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Bagkanhginin olusturulmasi;

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri hakkinda Yénetmelik”
(“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi’) ve Nuh Cimento Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7.
maddesinin hikimleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek Toplanti Baskani segimi yapilir.

2. Yoénetim Kurulunca hazirlanan 2022 yil faaliyet raporunun okunmasi ve gorigiilmesi;

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.nuhcimento.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2021 yih faaliyet raporu hakkinda bilgi verilerek,
faaliyet raporu ortaklarimizin goriistine ve onayina sunulacaktir.

3. 2022 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.nuhcimento.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilecektir.

4, 2022 hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve karara
baglanmasi.

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul

toplantisindan 6nceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,

MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.nuhcimento.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal

internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek

ortaklarimizin géristine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2022 hesap dénemi faaliyetlerinden dolayi ibralarinin gériisiilerek
karara baglanmasi.

TTK ve Yénetmelik hikimleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin 2022 Yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan o6tirG ibra edilmeleri TTK'nun 408. maddesi geredince Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

6. 2022 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulunun onerisinin
kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi.

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukUmleri ¢ergevesinde
Tarkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2022- 31.12.2022
hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére 2.086.618.104 TL ana ortakliga ait konsolide net ddnem
kari, VUK kayitlarimiza goére ise 839.778.006 TL net donem kari elde edilmis olup, Kar Dagitim
Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu tebli§ uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer alan
Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iligkin tablo EK-1'de yer
almaktadir.

7. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi’ndan alinan izinler ¢ergevesinde Esas
Sozlegsmenin; “Kar Dagitimi” baghikli 27. maddesine iligkin degisikliklerin gériigilmesi ve yeni
seklinin onaya sunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 05.01.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-31293 sayili izini ile Ticaret

Bakanhgrnin 17.01.2023 tarih ve E-50035491-432.02-00081976641 sayili izini ile Sirket Esas

Sdzlesmesinin; “Kar Dagitimi” baslikh 27. maddesine iliskin degisikliklerin gérisuldukten sonra yeni

sekli onaya sunulacaktir.

8. Yonetim Kuruluna Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayilh Kar Payi
Tebligi kapsaminda, 2023 hesap donemi igin kar pay! avansi dagitimina karar vermek lizere
yetki verilmesi hususunun goriisiilerek karara baglanmasi.

Esas Sdzlesmenin 27.maddesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak

ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20’'nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin

diizenlemelerine uymak sarti ile kar payi avansi dagitabilecektir.


http://www.nuhcimento.com.tr/
http://www.nuhcimento.com.tr/
http://www.nuhcimento.com.tr/

9. Yonetim Kurulu uyelerine 6denecek licret ve huzur hakki gibi haklarin goriisiilerek karara
baglanmasi.

TTK ve Yénetmelik hikimleri ile Sirket Esas Sézlesmesinde yer alan esaslar gercevesinde Ydénetim

Kurulu tyelerinin aylik tcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

10.Yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gérev siirelerinin karara baglanmasi.

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geredince esas sdzlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu Gye
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak suresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir.
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri 24 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1
yil sire ile gérev yapmak Uzere secilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 1 yillik gérev yasal surelerinin
2022 yilina iligkin olarak 23 Subat 2023 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul toplanti tarihinde
sona erecek olmasi nedeniyle, secimlerinin yasal olarak yenilenmesi gerekmektedir. Ayrica SPK’nin Il-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz tye segimi gerceklestirilecektir. Genel
kurul onayina goére, yonetim kurulunda yer alacak olan yénetim kurulu Gye adaylari belirlenecektir.

11.Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2023 yili hesap ve iglemlerinin
denetimi i¢in Yonetim Kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulusu se¢imi ile ilgili dnerisinin
gorusiilerek karara baglanmasi.

TTK’nun 397 — 406’nci maddelerinde 6ngorilen yukimliliklerin yerine getiriimesi ve Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK)'nun I1.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’

hikimlerine gore hazirlanacak olan 2023 yilina iligkin finansal tablolarin bagimsiz denetimlerini yapmak

Uzere, Denetimden Sorumlu Komite’'mizin gérusleri gercevesinde badimsiz denetici olarak segilen

denetim sirketi genel kurulun onayina sunulacaktir.

12.Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerine gore Yonetim Kurulu Uyelerine izin
verilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde yil igerisinde bu kapsamda yapilan
islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” bashkli 395 ve

“‘Rekabet Yasagi” baslikh 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi
ile miimkindir. SPK’nun 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, tst dlizey yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢cin Genel Kurul tarafindan énceden
onay verilmeli ve s6z konusu igslemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. 2022 yili igerisinde,
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem
olmamistir.

13.2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 2023 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlarin uist sinirinin karara baglanmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak
bagisin siniri, esas sd6zlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve
6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2022 yil icinde Nuh Cimento Egitim ve
Saglik Vakfrna 8.943.338 TL ve muhtelif diger kurum ile kuruluglara 153.584 TL toplamda 9.096.922 TL
bagis ve yardim yapilmistir. Ayrica 2023 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

14.Uglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve
menfaatlere iligkin bilgi verilmesi.

SPK’nun Seri: 11-17.1 Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler” baghkli
12. Maddesi kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikimlerine gére hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 2022 yilina iligkin finansal tablolarin

16 no’lu dipnotunda bilgilendirme yapilmistir.

15.Dilek ve Goriisler.



EK-1

NUH CIMENTO SANAYI A.S.
2022 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1 ODENMIS / CIKARILMIS SERMAYE 150.213.600,00
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 201.491.597,56
- L.Tertip Yasal Yedek Akge 30.042.720,00
- IL.Tertip Yasal Yedek Akce 171.448.877,56
Esas s6zlegme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
. .. Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gére
3 D6nem Kari 2.086.618.104 1.032.730.675
4 Vergiler (-) - 192.952.669
5 Net Dénem Kari (=) 2.086.618.104 839.778.006
6 Gegmis Yillar Zararlar (-) - -
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) -
8 NET DAGITILABIiLIR DONEM KARI 2.086.618.104 839.778.006
9 Y1l icinde Yapilan Bagislar (+) 9.096.922 -
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 2.095.715.026 839.778.006
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 427.399.683 427.399.683
-Nakit 427.399.683 427.399.683
-Bedelsiz - -
-Toplam 427.399.683 427.399.683
12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
13 Dagitilan Diger Kar Payi - -
-Yénetim Kurulu Uyelerine - -
-Calsankara - -
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! - -
15 Ortaklara ikinci Kar Payi 263.582.877 263.582.877
16 Genel Kanuni Yedek Akce 68.347.188 68.347.188
17 Statii Yedekleri - -
18 |Ozel Yedekler - -
19 OLAGANUSTU YEDEK 1.327.288.356 80.448.258
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -

Not : Yasal kayitlara gore bulunan donem kén ile SPK'va gdre bulunan donem kan arasndaki fark ayrica olagandistii yedeklere aktariacaktr.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

. " 1 TL NOMiNA L DEGERLI
= A TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / ; . -
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI NET DA GITILABILIR DONEM KART | HISSEYE Is::ﬂ EDEN KAR
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN(%)
NET (*) 621.884.304 - 29,80 4,1400 414,0000
Toplam 621.884.304 - 29,80 4,1400 414,0000

*Kar payinin kar payinin GVK.’nin 94/6-b-i ve ii maddesi kapsamindaki kisilere (tam miikellef gercek kisi, dar miikellef gercek kisi ve Tiirkiye'de bir
isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler harig¢ dar miikellef kurumlara) dagitilmasi halinde briit tutar lizerinden %10 oraninda (gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarina ayrica bakilmalidir) stopaj uygulanacaktir.Tiizel kisilige sahip ortaklara 1 TL nominal degerli paya isabet

eden kar payi tutari 4,60 TL'dir.




EK-2
Vahdettin ERTAS (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi)

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun oldu. 1991 yilinda Hacettepe
Universitesi Isletme Bélimi’'nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda ingiltere’de Lancaster
Universitesi'nden MBA derecesini, 2012 yilinda da Hacettepe Universitesi isletme Béliimi'nden Doktora
derecesini aldi. Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)' nun agmis oldugu Uzman Yardimcihidi sinavini kazandi. 1991 yilinda Uzman, 1997 yilinda yatirim
fonlari ve ortakliklari, gayrimenkul yatirrm fon ve ortakliklari, girisim sermayesi fon ve ortakliklari ve
bireysel emeklilik fonlari hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve iglemlerini yiriten Kurumsal
Yatirimcilar Dairesi Bagkanligi'na atandi. 2002-2005 Nisan déneminde halka agilmalar, sirketlerin tahvil
ve benzeri sermaye piyasasi araci ihraglari, birlesme, bélinme ve ¢agri gibi halka acgik sirketlerin
faaliyetlerini ve igslemlerini dizenleyen ve yuriten Ortakliklar Finansman Dairesi Bagkanhdr’ni yarGttu.

2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanligi yapti. 2006 Aralik ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu'na
Kurul Uyesi olarak atandi, alti yillik Kurul Gyeligi gérevini tamamlamasini miiteakip 2012 Aralik ayinda
Kurul Baskanligi’'na atandi. Bes yillik Bagkanlik siresini Aralik 2017 yilinda tamamladi. Gorev siresi
icinde Vergi Konseyi Uyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu (DASK) yénetim kurulu Gyeligi, Yatirimei
Tazmin Fonu Yénetim Kurulu Baskanligi, islam Ulkeleri sermaye piyasasi diizenleyici otoritelerini
binyesinde toplayan formun bes yil boyunca Baskanhgdr’ni yuratta.

Halen universitelerde yiiksek lisans dersleri vermekte, Tiirkiye Uriin intisas Borsasi’nda yénetim kurulu
uyeligi ile 6zel sektdér kuruluglarinda bagimsiz yénetim kurulu dyeligi ve danismanlik goérevlerini
surdirmektedir.

ismail KOKSAL (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi)

1962 yilinda Afyonkarahisar'da dogdu. Afyon Lisesi'ni 1980 yilinda, Bursa Uludag Universitesi, iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bolimiini 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991 yillarinda Birlesik Krallik’ta
egitim aldi. Royal Institute of Public Administration’da Kamu Y&netimi ve Avrupa Birligi programini
tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi'ndeki Yiiksek Lisans egitimini 1992 yilinda
tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitls(i’'ndeki doktora programinin yeterlilik kismini 1995
yihinda tamamladi.

Acllan sinavini kazanarak Bagbakanliga Bagbakanlik Uzman Yardimcisi olarak 1986 yilinda baglad.
Uzmanlik tezini ve yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak Bagbakanlik Uzmani unvanini 1989 yilinda
aldi. 1996 yilina kadar Basbakanlikta calisti. Daha sonra; 1996-1998 yillarinda Basbakanlik Aile
Arastirma Kurumu Bagkan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm Bakanligi Mistesar Yardimcisi, 1999-
2001 yillarinda istanbul Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre Merkezi (UKTAS) Yénetim Kurulu Bagkan!,
2002-2003 yillarinda Kamu ihale Kurulu Uyesi, 2003-2010 yillarinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Genel Sekreteri, 2003-2009 yillarinda Dis Ticaret Mustesarligi, ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
(IGEME) Yénetim Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillarinda Avrupa Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi
(EUROCHAMBERS) Biitge Komitesi Uyesi, 2006-2009 yillarinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gorev yapti ve 2015 yilinda Bagbakanliktan emekli olmustur.

Aclan ACAR (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi)

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi’'nda baslayan Aclan Acar bankacilik kariyerini 1978
yilindan itibaren Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda surdirmus ve 1990 yilina kadar bu kurumun
cesitli bolimlerinde gérev yapmistir. Eylal 1990°da Dogus Grubu’nda géreve baglamistir. Gruptaki ilk
gorevi Garanti Bankasi Genel Mudir Yardimcilidr olmustur. 1994-1996 yillari arasinda, Dogus Grubu
tarafindan satin alinan Bank Ekspres’in Genel Mudurligu gdrevini Ustlenmigtir. Haziran 1996’da
Osmanli Bankasi’'nin Dodus Grubu tarafindan satin alinmasini takiben Bankanin Genel Madurl olarak
atanmistir. Nisan 2000 tarihinden itibaren Dogus Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi
olarak gérev yapmistir. 2001 yili itibariyle TANSAS Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmis, 2005
yilinda Tansas’in Grup binyesinden ¢ikmasi ile bu gérevi sona ermistir. 2002-2006 yillar arasinda
Garanti Sigorta A.S. ve Garanti Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevinde bulunmustur. Subat
2006-Mart 2018 yillari arasinda Dogus Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S.



Yoénetim Kurulu Bagkani olarak gbérev yapmistir. Mart 2018’de Dogus Yayin Grubu Ydnetim Kurulu
Baskani ve CEO olarak gorev yapmis Aralik 2018’de Dogus Grubu’ndan ayriimigtir. Mart 2019°'dan bu
yana Tirk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir. 2019 yilinda kendi danismanlik
sirketini kurmustur. Halen Nuh Cimento San. A.$. ve QUA Granit A.S. yonetim kurulu Uyesi olarak da
gorev yapan Aclan Acar, Global Exchange A.S.’de de danisman olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Mart
2002 — Nisan 2005 tarihleri arasinda Tipras A.S. yonetim kurulunda bagdimsiz yonetim kurulu Gyeligi
gérevinde bulunmug, TED Universitesi ve TED istanbul Koleji miitevelli heyetlerinde gérev yapmaktadir.
Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, isletme ve Muhasebe béliimiinden mezun olan Aclan Acar,
ayni fakilteden Bankacilik ve Sigortacilik alaninda Lisansistl derecesini almigtir. ABD Nashville,
Tennessee’deki Vanderbilt Universitesinde de 1985-1986 déneminde Ekonomi dalinda Lisansiistii
egitimi yapmustir.

Tevfik KINIK (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olup, yiiksek lisansini Harvard Universitesi'nde
yapmistir. Profesyonel hayatina 1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda (SPK) uzman yardimcisi
olarak baslayip, SPK'da Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskanhigi ve Kurul Baskan Yardimcihgi
gorevlerinde bulundu. Sonrasinda Aktif Bank’ta sermaye piyasalari ve kredilerden sorumlu genel maddr
yardimcisi ve Suudi Arabistan’in ilk yerel kredi derecelendirme kurulusu Simah Rating’de (Tassnief)
kurucu genel mudur olarak goérev yapti. Sonrasinda Demiréren Holding de CEO gdrevini Ustlendi. Halen
BtcTurk Grup sirketlerinde Yoénetim Kurulu uyeliginin yani sira Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi ve
Nuh Cimento A.$.'de bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev yapmaktadir.

Elif Bilgehan MUFTUOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi)

1974 yilinda Ankara’da dogdu. Orta Dogu Teknik Universitesi Jeoloji Miihendisligi Bélimi'nden lisans
derecesini ve ABD Cincinnati Universitesi'nde Jeoloji Yilksek Teknoloji Uygulamalari tizerine yiiksek
lisans derecesini aldi. ABD’de Uydu Gériintii isleme ve Cografi Bilgi Sistemleri (izerine galistiktan sonra
Turkiye'ye donerek Hazine ve Maliye Bakanligi Devlet Malzeme Ofisi bilgi islem departmaninda network
yoneticisi olarak ¢alismaya basladi. Ofisin e-ihale ve e-tedarik sistemlerinin kurulmasinda rol oynadi.
2007-2010 yillari arasinda TOBB Yazilim Gelistirme Departmaninda proje yoneticisi olarak c¢alisti. E-
Ticaret Sicili ve Ticaret Sicili Gazetesi e-Arsiv projesinde sorumlu olup, e ticaret uygulamasi, e-iletisim
sektoriinde Ar-Ge proje tesvikleri, e-tebligat, kisisel verileri koruma konularinda glincel ve taslak
mevzuat dizenlemeleri igin teknik incelemeler yapti. 2010-2014 vyillar arasinda Yatirim Ortamini
lyilestirme Koordinasyonu Kurulu Fikri Miilkiyetler Haklari ve Ar-Ge Teknik Komitesinde TOBB galisma
grubu Uyesi olarak calisti. Ozel sektériin Ar-Ge kapasitesinden yararlanmak igin eylem planlarinin
mevcut politikalara ve 6zel sektoriin ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanmasindan ve uygulanmasindan
sorumluydu. Bu silre zarfinda, “Teknoloji Transferinin Ekonomik Analizi” bitirme projesi ile TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesinden MBA derecesi aldi. Ekim 2014’ten bu yana GS1 Tlrkiye Genel
Mudura olarak gorev yapmaktadir. Belgika merkezli Uluslararasi Standart Organizasyonu GS1’in; 117
ulkede yer alan Uye organizasyonlarindan biri olan GS1 Turkiye, tedarik zincirindeki operasyonlarin
verimliligini arttirmaya ve zincir Uzerindeki izlenebilirligin saglanmasina ydnelik olusturulan standart ve
cozumleri Ulkemizdeki firmalarin kullanimina sunmakta, ayrica 49 lye organizasyondan olusan GS1
Avrupa Bélgesi yapisi iginde yer almaktadir. GS1 Tirkiye Genel Miidiri olarak ilk olarak 2016 yilinda
12 Ulkeden olugan Avrupa Bolgesi Yonetim Kurulu’na secilen Elif Maftioglu; 2020’de Avrupa Bdlgesi
Bagskan Yardimcisi olarak secilmistir. Halen GS1 Turkiye Genel Mudurligl, GS1 Avrupa Baskan
Yardimcih@i gérevini yiruten Elif Miftioglu, ayrica 2021 ilk geyreginden itibaren GS1 Merkez Ofis igtirak
firmasi olan ABD Delaware siciline kayith GDSN Inc firmasi yénetim kurulu Gyesi ve Nuh Cimento A.S.
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak galismakta olup, Turkiye Bilisim Dernegi ve SpaceTURK-Uzay
Arastirmalari galisma grubu Gyesidir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi  ve danmismanlhig  olmak (zere, yapillan anlasmalar c¢ergevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket  faaliyetlerine  olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay  sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumui,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 13 Aralik 2022

Vahdettin ERTAS



BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son besyil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danmismanligi  olmak (lzere, vyapilan anlasmalar c¢ercevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya lriin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket  faaliyetlerine  olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay  sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 13 Aralik 2022

ismail KOKSAL



BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuatlar, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son besyil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danmismanligi  olmak (lzere, vyapilan anlasmalar c¢ercevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya lriin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagére Tirkiye’'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket  faaliyetlerine  olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay  sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 13 Aralik 2022

Aclan ACAR



BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuatlar, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son besyil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danmismanligl  olmak (zere, vyapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya lriin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket  faaliyetlerine  olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay  sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 13 Aralik 2022

Tevfik KINIK



BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danmismanligi  olmak (lzere, vyapilan anlasmalar c¢ercevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigl sirketlerde, hizmet veya lriin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket  faaliyetlerine  olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay  sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 13 Aralik 2022

Elif Bilgehan MUFTUOGLU



EK-3

NUH GIMENTO SANAYi ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI DEGISIKLIK METNI

(ESKI SEKIL)

(YENI SEKIL)

KAR DAGITIMI:

Madde 27 — Yillik karin pay sahiplerine hangi

tarinte ve ne sekilde verilecedi Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  konu ile ilgili dizenlemeleri

teklifi

uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

dogrultusunda, Yoénetim Kurulunun

KAR PAYI VE KAR PAYI AVANSI DAGITIMI:

Madde 27 - Yillik karin pay sahiplerine hangi

tarinte ve ne sekilde verilecedi Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun konu ile ilgili dizenlemeleri

teklifi

Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

dogrultusunda, Yoénetim Kurulunun

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat

cercevesinde pay sahiplerine kar payl avansi

dagitilmasina karar verebilir. Kar pay! avansi

tutarinin__hesaplanmasinda ve daditiminda

sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uyulur.




