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RAPORUMUZ HAKKINDA

2024 yih surdurulebilirlik ve iklim performansimizi aktardigimiz bu rapor, 2023 yilinda IFRS Vakfina bagh Uluslararasi
Surdurilebilirlik Standartlari Kurulu tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2024’ten itibaren tlkemizde de Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) adi altinda zorunlu olan TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Yénelik
Genel Hikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina uyumlu olarak hazirlandi.

Raporumuzun Kapsami

Bu raporda yer alan bilgiler, aksi belirtilmedigi takdirde 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda, Nuh Cimento Grubu
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu (“Finansal Rapor”) ile karsilikli baglantilar dikkate alinarak, bittncdl
bir yapi igerisinde degerlendirilmelidir. Bu rapor, Nuh Cimento Sanayi A.S. ve bagh ortakliklari adina hazirlanmis konsolide
surdirulebilirlik raporudur. Bu raporda sunulan sera gazi 6lgiimleri de dahil gevresel, sosyal ve yonetisim verileri, Nuh Cimento
Sanayi A.S.nin bagl ortakliklari olan Nuh Gayrimenkul insaat A.S., Cim-Nak Tasimacilik Ltd. Sti., Nuh Agro Tarim A.S. ve Naving
Holding Trade B.V.’nin ilgili ddnem performans verilerini de icermektedir ve hesaplama sonuglari Nuh Cimento verileri icinde
gosterilmistir. S6z konusu veriler, Nuh Cimento verilerine yalnizca sayisal konsolidasyon kapsaminda dahil edilmis olup, bu
bagh ortakhklarin strdirilebilirlik baglamindaki risk ve firsat analizleri, stratejik hedefleri ve yonetisim yapilari ayrica
degerlendirilmemistir. Konsolide finansal tablolarda uzun vadeli finansal yatirim olarak siniflanan ve tam konsolidasyona tabi
olmayan KSO Enerji A.S. ve Cimpas Cimento ve insaat Malzemeleri. Paz. A.S. istiraklerinin lizerinde, Grup’un finansal kontrolii
bulunmamasi nedeniyle bu raporlama dénemi kapsam digi birakilmiglardir.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim Onayi
Rapor kapsaminda acgiklamalarini aktardigimiz riskler ve firsatlar raporumuzun hazirlanma dénemi olan 2025 yili 2.ceyreginde
yonetim kurulu, Ust yonetim ve ilgili komitelerimiz tarafindan gézden gecirilerek rapora dahil edilmistir.

Gegis Donemi Hiikiimleri ve Yararlanilan Muafiyetler

Raporumuz, TSRS Uygulama Kapsamina iliskin KGK Kurul Karar’'nin gecis dénemi hiikiimleri gegici madde 2 uyarinca ve ara
donem konsolide finansal rapor sunma zorunlulugumuz sebebiyle, alti aylik ara dénem finansal raporla ayni tarihte
yayinlanacaktir. Raporlama déneminde agiklanan tim tutarlar icin 6nceki donemle ilgili karsilastirmali bilgilerin sunulmasi
zorunlu olmadigi icin bu muafiyetten yararlanilmistir.

Gergege Uygun Sunum
Rapor kapsaminda sunulan finansal ve finansal olmayan bilgiler; karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamanlilik ve
anlasilabilirlik niteliklerine sahip olup, TSRS’ de belirtilen ilkeler dogrultusunda gergege uygun sekilde sunulmustur.

Raporlama Dénemi Sonrasindaki Degisiklikler

Raporlama déneminin sonundan sonra ve sirdirilebilirlikle ve iklim degisikligi ile ilgili finansal agiklamalarin yayinlandigi
tarihten 6nce gerceklesen, genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilarinin bu rapora dayanarak verecegi kararlari makul
bir sekilde etkileyebilecek, herhangi bir islem, diger olay veya degisen bir kosul s6z konusu degildir.

Rapor Sunumunda Kullanilan Para Birimi
Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili finansal agiklamalarda kullanilan sunum para birimi ile Nuh Cimento Grubu’nun
konsolide finansal tablolarinda kullanilan para birimi Turk lirasidir (“TL”) ve kullanilan birimler birbiri ile tutarhdir.

Finansal OGnemlilik

Finansal énemlilik seviyesi, iklim riskleri ve firsatlarinin, Sirket’in temel finansal gdstergelerden biri olan FAVOK (izerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda s6z konusu finansal etkiler; kullanicilarin, Sirket’in gelecekteki
nakit yaratma kapasitesine iliskin beklentilerini ve buna bagli kararlarini etkileme potansiyeli agisindan degerlendirilmistir

Uygunluk Beyani

Sarduralebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili finansal agiklamalarimizin, TSRS’ lerin tiim hikimleriyle acik ve kosulsuz bir
uygunluk sagladigimizi beyan ediyoruz.
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SIRKETiMiZ HAKKINDA

Grup Sirketlerimiz Faaliyetlerimiz :':/IS)SE Ortakhk Tura
(1)
Nuh Beton A.S. Hazir Beton Uretimi ve Pazarlama 100 Bagli Ortakhk
Nuh Yapi Uriinleri A.S. Kireg, Gazbeton Uretimi ve Pazarlama 100 Bagli Ortakhk
Nuh Gayrimenkul : Lo .
insaat A.S. Insaat Yapim ve Taahhiit Isleri 100 Bagli Ortakhk
Navig Holding Trade B.V. ithalat ve ihracat 100 Bagli Ortaklik
Cim-Nak istihrag, Yiikleme, Nakliye, Gemi .
1 B
Tasimacilik Ltd. Sti. Acenteligi 00 agh Ortaklik
Nuh Agro Tarim A.S. lepl’.s.lfa“ v.e Aromatik Urnlerin 85 Bagl Ortaklik
Yetistirilmesi
KSO Enerji A.S. Elektrik Uretimi 27,74 istirak
Cimpas Cimento ve insaat . -
Malzemeleri Pazarlama A.S. Cimento Pazarlama 12,07 Istirak
Nuh Cimento Ortaklik Yapisi
%44,13
66.283.864 TL Nuh Cimento Ortaklik Yapisi
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S.
| %4413

%18,82 66.283.864 TL

28.265.248 TL Nuh Ticaret ve Sanayi A.S

Halka agik kisim I 0/020,73
31.149.293 TL

%16,32 Diger *

24.515.195 TL

Partas Capital Danismanlhk A.S.

%20,73 | °%18,82

28.265.248 TL

Halka agik kisim

31.149.293 TL
Diger *

| %16,32
24.515.195 TL
Partas Capital Danismanlik A.S.

* Ortaklik payi yiizde 5’in altinda olan, halka agik olmayan pay sahipleridir. (31.12.2024)
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Nuh Cimento

441 Bin m?
Alana Sahip Entegre Uretim Tesisimiz

3.834 Bin Ton/yil

SASB Faaliyet Metrigi

Cimento Uretimimiz

57 Bin m?

Alana Sahip Gemilere Hizmet Veren Yiik Limanimiz

4.100 Bin Ton/yil

Klinker Uretimimiz

50+
ihracat Yaptigimiz Ulke Sayisi

188 Bin Ton/yil

Ogutiilmis Yiksek Firin Cirufu Uretimimiz

Nuh Beton
Lokasyonlar Ekipman Tesisler

e istanbul 195 Trans Mikser Birbirlerine Cevrim ici Veri

e Kocaeli 74 Mobil Pompa Hatlariyla Bagli SASB Faaliyet Metrigi

e Sakarya 15 Tam Donanimli Tesis L

Hazir Beton Uretimimiz

* Bursa Bilgisayar Kontrollii ve Tam 2.160.244 m3/yil
Otomasyonlu
21 Beton Santrali

Nuh Yapi Uriinleri

Lokasyonlar
Kocaeli
Hereke

Tesisler

Kireg Fabrikasi

Gazbeton Fabrikasi

Altiminyum Pasta Uretim Tesisi
Alfa Algi Uretim Tesisi
Magnezyum Oksit Uretim Tesisi
Magnezyum Siitii Uretim Tesisi

Pazarlar
Tirkiye, Avrupa, Kuzey Amerika,
Guney Amerika, Asya, Afrika

Ar-Ge Calismalari ile Gelistirdigimiz
Marka Tescilli Urtinlerimiz:
e Gazbeton Isi Yalitim Plakasi-

Termokiip™

e Aliminyum Pasta- Alupore™

e Alfa Algi ve Anhidrit Uriinleri- Nuh
Alg™

e Nuh Dental Algl

SASB Faaliyet Metrigi
e Alfa Alci Uretimi: 4.300 Ton/yil
Anhidrit Algi Uretimi: 65 Ton/yil
Mikronize Algi Uretimi: 140 Ton/yil
e Magnezyum Siitii Uretimimiz: 243 Ton/yil
Kireg (S6nmiis) Uretimi: 56.235,85 Ton/yil
Kirec (S6nmemis) Uretimi: 152.977,37
Ton/yil

e Termokiip: 426 m3/yil
e Gazbeton: 456.564 m3/yil
e Aliminyum Pasta: 465,048 Ton/yil
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Nuh Cimento

e Bayiler

e Hazir Beton Ureticileri
e Endustriyel Ureticileri
e insaat Sirketleri

e Miteahhitler

e ihracat Miisterileri

Deger Zinciri Katmani | Ana Deger Zinciri | Agiklama Cografi
Unsurlari Kapsam
Yukari Yonlii Diizenleyici ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Tirkiye
Denetleyici KGK (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Kurumlar Standartlari Kurumu), SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu),
EPDK (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu) ve MAPEG
(Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirligi) gibi kamu
otoriteleri faaliyetlerimizin gevresel, sosyal ve
yonetisim performansina yon vermekte ve
uluslararasi raporlama gergevelerinin (IFRS S1 & S2)
TSRS’ler kapsaminda uygulanmasini saglamaktadir.
Yukari Yonlii Ham Madde Maden Sahalari Operasyonlari Tirkiye
Uretimi Delme
Patlatma
Ham Maddelerin Nakliyesi
Kendi Operasyonlari Klinker ve Operasyonlar Tlrkiye
Cimento Uretimi | Kirma-Homojenize Etme
Ogiitme- Pisirme
Sogutma
Ara Uriin: Klinker
Ogiitme -Stoklama Paketleme
Ana Uriin: Cimento
Asagi Yonlu Miisteriler Pazarlama ve Satis Tlrkiye ve
Nakliye ve Sevkiyat ihracat
Miisteri Gruplari Pazarlari
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Nuh Beton

Miisteri Gruplari
e insaat Sirketleri
e  Miteahhitler
e  Endustriyel Ureticiler

Deger Zinciri Ana Deger Zinciri | Agiklama Cografi
Katmani Unsurlari Kapsam
Yukari Yonlii Diizenleyici ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, KGK | Tiirkiye
Denetleyici (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumlar Kurumu), DSi (Devlet Su isleri), EPDK (Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu), TSE (Tirk Standartlari Enstitiisi)
ve MAPEG (Maden ve Petrol isleri Genel Midiirligi)
gibi kamu otoriteleri, faaliyetlerimizin gevresel, sosyal
ve yonetisim performansina yon vermekte ve
uluslararasi raporlama gergevelerinin (IFRS) TFRS'ler
kapsaminda uygulanmasini saglamaktadir.
Yukari Yonlii Ham Madde e Su, Agrega, Cimento, Kimyasal ve Mineral Tirkiye
Tedariki Katkilar
e Ham Madde Kaynaklarindan Yapilan
Nakliyeler
o Ar- Ge Faaliyetleri
Kendi Beton Uretimi e Ham Madde Stok Yonetimi/Depolama Turkiye
Operasyonlari e Uretim
e Sevkiyat
o Ar-Ge
Asagi Yonlu Miisteriler Pazarlama ve Satis / Nakliye ve Sevkiyat Tlrkiye
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Nuh Yapi Uriinleri

Deger Zinciri
Katmani

Ana Deger Zinciri
Unsurlari

Agiklama

Cografi
Kapsam

Yukari Yonli

Diizenleyici ve
Denetleyici
Kurumlar

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, KGK
(Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu), DSi (Devlet Su isleri), EPDK (Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu), TSE (Tlrk Standartlari Enstitlsi)
ve MAPEG (Maden ve Petrol isleri Genel MiidiirlGgii)
gibi kamu otoriteleri, faaliyetlerimizin ¢evresel, sosyal
ve yonetisim performansina yon vermekte ve
uluslararasi raporlama gergevelerinin (IFRS) TFRS'ler
kapsaminda uygulanmasini saglamaktadir.

Tlrkiye

Yukari Yonli

Tedarikgiler

Gazbeton: Kum, Cimento, Algi Tagi, Palet, Aliminyum
Toz/Pasta, Yerli/ithal Linyit Satin Alma ve Nakliyesi
Kireg: Kalker, Petrol Kok, Palet, Big Bag/Torba Satin
Alma ve Nakliyesi

Alliminyum Pasta: Aliminyum Folyo, Atomize Toz,
Palet Kimyasal Katki Madde Satin Alma ve Nakliyesi

Tirkiye

Kendi
Operasyonlari

Uretim

Gazbeton: D6kim - Kaliplama — Kesme — Otoklavlama
- Ayirma/Paletleme -Ambalajlama — Depolama

Kireg: Enerji —Kirma - Eleme- Firin —Sondiirme-
Paketleme- Depolama

Aliiminyum Pasta: Kirpma Degirmen/Ogiitme — Eleme
- Filtre Pres - Ambalajlama/Paketleme - Depolama

Tirkiye

Asagi Yonlu

Miusteriler

Pazarlama ve Satis / Nakliye ve Sevkiyat
Miisteri Gruplari

e Bayiler

¢ insaat Sirketleri

e Miteahhitler

* ihracat Miisterileri

Tirkiye ve
ihracat
Pazarlan
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YONETISIM

Yonetisim

TSRS1 | TSRS 2

27.a 6.a Yo6netigim organi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin g6zetiminden sorumlu organ, kisi/kisiler
TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda yapilacak surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin temelini olusturan
risk ve firsatlarin gézetiminden, etkin ve verimli ydonetiminden Nuh Cimento Yonetim Kurulu sorumludur.
Sirketin varligini, gelismesini ve is slrekliligini tehlikeye dusirme ihtimali olan konularin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6dnlemlerin alinmasi ve etkin uygulamalar ile risklerin yénetilmesi ve firsatlara donustirilmesi
amaclyla, konsolide finansal tablolarda yer alan sirketlerin katilimiyla yénetim kuruluna bagli bir komite yapisi
kurulmustur.
Bu yapinin temel hedefi, iklim degisikliginden kaynakl fiziksel riskleri, Glkemiz kosullarini ve sektore bagli olasi
gecis risklerini ve kaynaklara bagimlilikla ilgili riskleri analiz ederek risk ve kriz yonetimi agisindan gerekli aksiyon
planlarini dnceden olusturmaktir.
Yonetisim yapisi takip eden sayfadaki tabloda detaylariyla yer almaktadir.

27.a.i |6.a.i Sorumluluklarin gérev tanimlarina, yetkilere ve is tanimlarina yansimalari
Surdiralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklar komitelerde yer alan kisilerin gérev
tanimlarina, yetkilerine ve is tanimlarina dogrudan yansitiimamig olmakla beraber komiteler igin gérev tanimi
yapilmistir.
Tespit edilen riskler ve firsatlar dikkate alinarak ilgili kisilerin goérev ve is tanimlari bir sonraki raporlama
doéneminden 6nce gilincellenecektir.

27.a.i |6.a.i Sorumluluklarin bu organ, kisi/kisiler igin gecerli olan politikalara yansimalari

Sardardalebilirlik ve iklim kapsaminda degerlendirdigimiz risk alanlarimizin her birine yonelik ayri politikamiz
mevcuttur. Tim politikalarimiz web sitemizde yayinlanmadan 6nce Genel Midirimuz tarafindan onaylanir.

Tespit ettigimiz risk ve firsatlarla ilgili politikalarimiz asagida listelidir.
Nuh Cimento Grubu Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi: Bu politika hazirlanarak mevcut sartlarda olusabilecek

degisiklikler nedeniyle revize edilmesinden ve uygulanmasindan is Sagligi ve is Guvenligi Mudurligi
sorumludur.

Nuh Cimento Grubu insan Haklan Politikasi: 3.1 insan haklari politikasi sorumlulugu en (st diizeyde CEO ve
Yénetim Kurulu Uyelerine aittir.

3.2 Sirket Yonetim Kurulu, insan haklar politikasina, kural ve diizenlemelere uyulmamasi durumunda bildirim,
inceleme ve yaptirim mekanizmalarinin belirlenmesi ve isletilmesinin Ust gdzetiminden sorumludur.

Nuh Cimento Grubu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi: Bu politikanin uygulanmasindan Nuh Cimento Sanayi
A.S. Yénetimi, insan Kaynaklari Direktdri, Grup Middrleri ve Bolim Direktérleri sorumludur.

Nuh Cimento Grubu Cevre Politikasi: Bu politikanin hazirlanarak mevcut sartlarda olusabilecek degisiklikler
nedeniyle revize edilmesinden Sirdirilebilirlik ve Cevre Mudurligd ve uygulanmasindan tim birimler
sorumludur.

Nuh Cimento Grubu Enerji Verimliligi Politikasi: Bu politikanin hazirlanarak mevcut sartlarda olusabilecek

degisiklikler nedeniyle revize edilmesinden Surdiiriilebilirlik ve Cevre Miidiirliigii ve uygulanmasindan Uretim
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https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/IS-SAGLIGI-VE-GUVENLIGI-POLITIKASI-1-1.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/NUH-CIMENTO-GRUBU-INSAN-HAKLARI-POLITIKASI-.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/CESITLILIK-ve-KAPSAYICILIK-POLITIKASI-.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/CEVRE-POLITIKASI-1.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/ENERJI-VERIMLILIGI-POLITIKASI-.pdf

Grup Mudurlagi, Bakim Grup MudirlGgi, Enerji Yoneticisi, Strdirilebilirlik ve Cevre Midurlaga, Enerji
Hizmetleri Sefligi sorumludur.

Nuh Cimento Grubu Emisyon Politikasi: Bu politikanin hazirlanarak mevcut sartlarda olusabilecek degisiklikler
nedeniyle revize edilmesinden Sirdiiriilebilirlik ve Cevre Mudirliigii uygulanmasindan Cimento Uretim
Miidiirliiga, Klinker Uretim Mudirligi ve Sirdirilebilirlik ve Cevre Midiirligi sorumludur.

Nuh Cimento Grubu iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi: Bu politikanin hazirlanarak mevcut
sartlarda olusabilecek degisiklikler nedeniyle revize edilmesinden Surdurilebilirlik ve Cevre Muduarluga
uygulanmasindan Genel Mudiir, Strdirilebilirlik ve Cevre Mudirligi sorumludur.

Yetkili organ kisi/kisilerin risk ve firsatlara karsilik vermek ve tasarlanmis stratejileri denetlemek icin beceri

27.a.ii |6.a.ii
atl atl ve yetkinlikleri
Grup sirketlerimizde Yonetim Kurulu ve icra kurullarini olusturan kisiler, risk ve firsatlara iligkin konularla ilgili
boliimlerdeki pozisyonlari, tecriibeleri ve bunlara bagli yetkinlikleri sebebiyle segilmistir.
Risk ve firsatlara karsilik vermek, tasarlanmis stratejileri denetlemek icin uygun beceri ve yetkinliklere
sahiptirler.
27.a.ii | 6.a.ii Yetkinliklerin yeterliligine ve gelisim alanlarina yonelik degerlendirme

Komitelerde yer alan kisilerin iklim ve surdirilebilirlik kapsaminda yetkinliklerinin degerlendirildigi 6zel bir
stirecimiz mevcut degildir.

Diger taraftan bu kisiler, sirket ici pozisyonlari geregi, ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, gézden gegirilmesi,
gerekli aksiyonlarin planlanmasi ve performansin izlenmesi konusunda yeterli tecriibeye sahiptirler.
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https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/EMISYON-POLITIKASI-1-1.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/IKLIM-DEGISIKLIGI-ILE-MUCADELE-VE-UYUM-POLITIKASI-.pdf

NUH CIMENTO SURDURULEBILIRLIK VE iIKLIM KOMITESi YAPISI

ORGANIZASYONEL TOPLANMA o
YAPILANMA SORUMLULUK KAPSAMI SIKLIGI UYELER
- Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili vizyonu, stratejiyi,
riskleri ve firsatlari onaylar.
 Siirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ileili politikal
Yonetim Kurulu urarie .I e e S R A e Yilda 2 Kez Yonetim Kurulu
cergeveleri onaylar.
- Suirdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili yatirimlari onaylar.
- Stirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri ve firsatlari
degerlendirir, Yonetim Kurulu onayina sunar.
- Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili politika ve gergeveleri CEO. CFO. Genel Mudiirler
Siirdiiriilebilirlik L 7 e tr b ’
o gelistirir, Yonetim Kurulu onayina sunar. IK Direktord, Satin Alma
Stratejileri Icra R o . o ... |Yida2Kez . - A
Komitesi - Suirdirilebilirlik ve iklim gegis planlarini, hedeflerini, projelerini Direktord, Surdirdlebilirlik ve
onaylar ve yatirim projelerini Yonetim Kurulu’nun onayina Cevre Mudtrd
sunar.
- Surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri ve firsatlar "Ul:etm? Mudtsei; Balfm?, .
e ety . Muddrleri, Satin Alma Mudarda,
calisarak Surdurulebilirlik Icra Komitesine raporlar.
Satis Pazarlama
- Calisma gruplarini kurar ve koordine eder. Miidirleri/Sefleri, Kalite ve AR-
- Surdirilebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerini belirler, ilerlemeyi GE Miidird, Cim-Nak Madard
Siirdiiriilebilirlik ve ) L ! o Flarm
e L takip eder ve dizenli olarak raporlar. Nuh Gayrimenkul Midurd, ISG
Iklim Komitesi - Nuh Yilda 4 Kez e e
Cimento - Hedeflere ulasmak igin baslatilan proje uygulamalarini takip Mudurd, Liman Madard, 1K
e, Yoneticisi, Finansal Risk ve
- Sirketlerin i¢ ve dis paydaslarinda surdirilebilirlik bilincinin Yat|r|m<3|. I!|§I.<U|I.er| Yonet|C|S|,. L4
listiril ] snelik cal | lanl Degisikligi ve Cevre Sefi,
gelistirilmesine yonelik calismalar planlar. strdiralebilirlik ve Cevre
Muadira
- Stirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri ve firsatlari
calisarak Surddrilebilirlik icra Komitesine raporlar.
- Galisma gruplarini kurar ve koordine eder. Mali isler ve Muhasebe
o - Stirdirilebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerini belirler, ilerlemeyi Mudurlugu, Bolge Mudurleri
Siirdiiriilebilirlik ve ) L ’ e !
o L takip eder ve dizenli olarak raporlar. Bakim Onarim Miudrd, Satin
Iklim Komitesi - Nuh o . . Yilda 2 Kez A .
Beton - Hedeflere ulasmak icin baslatilan proje uygulamalarini takip Alma Mudiird, Kalite ve Ar-Ge
eder. Maduri, Yonetim Sistemleri ve
- Sirketlerin i¢ ve dis paydaslarinda surdirilebilirlik bilincinin SRR IEs]
gelistiriimesine yonelik ¢alismalar planlar.
- Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri ve firsatlari
calisarak Surdiirilebilirlik icra Komitesine raporlar. Uretim Miidiirsi, Bakim ve
- Calisma gruplarini kurar ve koordine eder. Yardimei Isletmeler Mudurd,
o - Surdirdlebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerini belirler, ilerlemeyi LRIl S 2 0 L R S
Siirdiirtlebilirlik ve takio eder ve diizenli olarak raporlar Pazarlama Sefleri, Kalite ve
iklim Komitesi - Nuh P P ’ Yilda 2 Kez Yonetim Sistemleri Midurd,

Yapi Uriinleri

- Hedeflere ulasmak igin baslatilan proje uygulamalarini takip
eder.

- Sirketlerin i¢ ve dis paydaslarinda surdiirilebilirlik bilincinin
gelistiriimesine yonelik ¢calismalar planlar.

Cevre ve s Giivenligi Yoneticisi,
AR-GE Mudiird, idari ve Sosyal
isler Sefi, Mali isler Kidemli
Uzmani

Yukarida yer alan tablodaki yonetisim yapisi, Nuh Cimento Grubu CEO’su tarafinda onay siirecindedir.
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Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi-Alan Tecriibesi Toplam Say:: 14 Oran
is Yasami (15+ yil) 14 %100
Finansal Hizmetler Deneyimi 3 %21
Finans Disi Gergek Sektor Deneyimi 7 %50
Kamu Deneyimi 3 %21
Teknoloji/Bilisim 2 %14
Sermaye Piyasalari Kurumu Deneyimi 2 %14
Uluslararasi Finansa ve Ticaret Deneyimi 3 %21
Halka Agilma, Birlesme ve Satin Alma Deneyimi 1 %7

Egitim Durumu Say! Oran
Lisans 13 %93
Ylksek Lisans %57
Doktora %7
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TSRS 1 TSRS 2

27.a.iii 6.a.iii Yetkili organ, kisi/kisilerin risk ve firsatlar hakkinda bilgilendirilme sekli ve sikhg
Nuh Cimento Siirdirilebilirlik Komitesi yilda dort kez, Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri komiteleri ise yilda
iki kez toplanarak sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili performansi godzden gegirir ve yilda iki kez
Sardurilebilirlik Stratejileri icra Komitesi’ne gelismeleri raporlarlar.

27.a.iv 6.a.iv Yetkili organ, kisi/kisilerin iklimle ilgili risk ve firsatlari ne sekilde dikkate aldigi
Nuh Cimento Grubu, kurumsal stratejisini, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili tespit ettigi risk ve firsatlari
dikkate alarak tasarlamis ve bu yonde politikalarini olusturmaya baslamistir. Yonetim Kurulu, énemli
yatirim kararlarini alirken bu risk ve firsatlari gézetir.

27.a.iv 6.a.iv Yetkili organ, kisi/kisilerin risk ve firsatlarla iliskili 6diinlesimleri degerlendirmesi
Nuh Cimento Grubu Yonetim Kurulu, kaynaklara bagimlilik ve iklim degisikligi kapsamindaki risk ve
firsatlarla ilgili strateji ve aksiyonlarini belirlerken édunlesimleri de dikkate alir.
Karbon emisyonlari azaltmak tizere hazirlanan iklim gegis plani kapsaminda yapilan ve yapilacak teknolojik
yatirimlara yapilan harcamalar mevcut yilin karini diisiirse de diger taraftan uzun vadede sirketimizin
odeme ihtimali olan emisyon vergilerini de duslirecektir.

27.a.v 6.a.v Hedeflerin belirlenmesi denetlenmesi ve hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari tespit eden yénetisim yapisi ayni zamanda ilgili hedefleri
de belirler ve yonetisim yapisi semasinda belirtilen sekilde diizenli gézden gegirme toplantilariile bu
hedefleri denetler.

27.b.i 6.b.i Risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi sorumluluklarinin devri ve gézetimi
Nuh Cimento Grubu’nda sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve
denetlenmesi Nuh Cimento Siirdirilebilirlik ve iklim Degisikligi Komitesi’ne devredildi.
Bakiniz: Nuh Cimento Siirdiiriilebilirlik ve iklim Komite Yapisi semasi

27.bii 6.b.ii Risk ve firsatlarin gozetimini desteklemek igin kullanilan kontroller, prosediirler ve bunlarin ig

fonksiyonlarla nasil bitiinlestigi

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirmek tizere biyklik-olasilik ve bunlarin olasi
finansal etkilerini her bir grup sirketimizde ayri ayri degerlendirdigimiz kapsamli birer envanterimiz
mevcuttur. Bu envanterler farkl i¢ fonksiyonlarin katkilari ile hazirlanmistir.
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RiSK YONETIMI

Risk Yonetimi

TSRS 1 TSRS 2

44.3 5.3 Suirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin

) " | kullanilani siiregler ve ilgili politikalar
Ad.ai 25.a.0 Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin
h | kullanilan girdiler ve parametreler

Nuh Cimento’da risklerimizi degerlendirirken sadece sirket ici riskleri degil, tiim dlinyadaki degisimi takip ediyor;
kiiresel sorunlari, sektorel trendleri ve olasi mevzuat degisikliklerini de kapsayan dis etkenleri de g6z 6niinde
bulunduruyoruz.
Sirketimize ozel risk ve firsatlarimizi degerlendirmeye baslamadan 6nce, Nuh Cimento olarak da ¢alistaylarina
katildigimiz ve 2023 yili sonunda calismasi tamamlanan Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgilar
Birligi (CCSIB) Cimento Sektérii Risk ve Firsat Analizi sonuglarini dikkate aldik. Burada 40’a yakin risk ve 15
civarinda firsati degerlendirdik. Bu riskler ve firsatlar Avrupa Yesil Mutabakat beklentileri, World Benchmarking
Alliance, World Economic Forum, SASB (Sustainability Accounting Standards Board) Surdurilebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu insaat Malzemeleri Sektdr Standartlari ve TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) iklimle ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii beklentileri dikkate alinarak hazirlandi.
Bu ¢alismada tim sektor igin yliksek risk olarak tanimlanan riskleri dncelikle dikkate alarak Nuh Cimento, Nuh
Yapi Uriinleri ve Nuh Beton’da ayri ayri envanterlerde bu konulari etki ve olasilik puanlari vererek ve karsilik
gelen finansal etkiye gore cok dusikten ¢ok yiksege dogru besli skalada kademelendirerek degerlendirdik.

44 a.ii 25.a.ii | Riskleri belirlemek icin yapilan senaryo analizi
Sarduralebilirlikle ilgili riskleri belirlemek igin senaryo analizi kullanmadik.
iklimle ilgili riskleri belirlemek icin basta ¢imento olmak {izere insaat malzemeleri sektériinde en yogun
kullanilan senaryolara yonelik detayl inceleme yaptik ve risk ve firsatlarimizi degerlendirirken sektérde
uluslararasi arenada kullanilan iklim senaryolarini dikkate aldik.
iklim senaryolari ile ilgili detayli bilgilere 22.b numarali sorunun yanitinda yer verdik.

44 a.iii 25.a.iii | Risklerin etkilerinin nitelik, olasilik ve biiyukliigiiniin degerlendirilmesi
S6z konusu risklerin etkilerinin niteligini, olasiligini ve blylkligini 5 kademeli skalalarda degerlendirdik.
Etki kriterlerini ayrica uyum, strateji, itibar, finansal ve operasyonel etki olarak ayri tanimlar kapsaminda
inceledik.
Olasilik skalasini neredeyse kesin-muhtemel-mimkiin-uzak ihtimal ve ¢ok uzak ihtimal tanimlari kapsaminda
inceledik.
Finansal Etkisi icin kullandigimiz nicel esik degerler asagidaki gibidir.
(Kayip ve Artan Maliyetler)
Cok Yuksek: 164 Milyon TL Gzeri
Yiksek: 66-164 Milyon TL arasi
Orta: 16-66 Milyon TL arasi
Disuk: 8-16 Milyon TL arasi
Cok Dustik: 8 Milyon TL'den az
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44.a.iv | 25.a.iv | Risklerin diger risk tiirlerine gére onceliklendirilmesi
Sarduralebilirlik ve iklimle ilgili riskleri diger risk tiirleri ile ayri siireglerde degerlendiriyoruz. Risklerin kendi
arasinda daha 6ncelikli olmasina neden olan unsurlar olasilik ve finansal sonuglar tGzerindeki etkidir.

44.a.v | 25.a.v | Risklerin nasil izlendigi
Bakiniz: Nuh Cimento Siirdiiriilebilirlik ve iklim Komite Yapisi semasi

44.a.vi | 25.a.vi | Onceki raporlama dénemine gére degistirilen siiregler
Bu rapor ilk TSRS raporumuzdur. Onceki yillarda yayinladigimiz Entegre Faaliyet Raporu’na kiyasla
uyguladigimiz siireg farkliliklari 44c numaral sorunun yanitinda detayl verilmistir.

a4.b Surdiiriilebilirlikle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin

) kullanilan siiregler
Sarduralebilirlikle ilgili firsatlari belirlerken bir senaryo analizi kullanmadik. Kaynaklara bagimhlik
kapsaminda insan ve su kaynaklarina yonelik riskleri degerlendirdik. Bu degerlendirmede konulara yonelik
risklerin orta seviyede finansal etki yarattigina karar verdik. Firsatlari da ayni 5’li etki-olasilik ve finansal
etki skalasinda degerlendirdik. Bu konularla ilgili ya da farkh bir konuda yiliksek ve lzeri finansal etkiye
sahip bir firsat tespit etmedik.
25.b iklimle ilgili firsatlar belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin kullanilan siiregler

iklimle ilgili firsatlar belirlerken de riskleri belirlerken dikkate aldigimiz senaryolari kullandik.
Bunlarin detaylarina raporumuzun Strateji ve iklim Direngliligi béliimiinde (22.a ve 22.b) yer verdik.

Ad.c 25.c Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik siireglerin genel risk yonetimi stireciyle

entegrasyonu

Nuh Cimento’da riskleri finansal, operasyonel ve stratejik olmak {izere ¢ ana baslikta degerlendiriyoruz.
is sagligi ve givenligi, cevresel riskler, bilgi giivenligi ve dissal riskleri operasyonel riskler kapsaminda
ybnetiyoruz. Stratejik riskler ise kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerimizin 6ninde engel olusturabilecek
satis, tedarik zinciri, yatirnm ve proje ile uyum risklerinden olusuyor.

Diger taraftan 2023’te yine Nuh Cimento’da, danismanimiz tarafindan TCFD Cergevesine ve CDP iklim
Degisikligi Programi raporlamasina paralel icerikte kapsayici bir risk ve firsatlar anketi hazirlandi. iklim
degisikliginden kaynaklanabilecek olasi fiziksel ve gegis risk ve firsatlarini degerlendirdigimiz, tst yonetim
temsilcilerinin yani sira midir ve yoneticilerimizin katildigi cevrim ici bir anket gerceklestirdik. Listelenen
14 riskten dokuzu tiim gruplarda ortak olarak yliksek etki ve olasilik alaninda yer aldi. Bu degerlendirmeyi
genel risk yonetim silireclerinden ayri olarak gergeklestirmistik.

TSRS raporlamasi kapsaminda 2025 yilinda, stirdirilebilirlik ve iklim degisikligi 6zelinde, bu konularla ilgili
yetkinliklere sahip daha genis bir komite yapisinda, Nuh Cimento, Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri
sirketlerimizin risk ve firsatlarini degerlendirdik. Boylece, konsolide finansal tablolarda yer alan tim
sirketlerimizin risk ve firsatlarini ayri ayr degerlendirmis olduk, ortak ve miinferit risk ve firsatlara
raporumuzun strateji bolimleri (stirdirilebilirlik ve iklim) altinda detayli olarak yer verdik.
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STRATEJi

Strateji/Siirdiiriilebilirlikle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS 1
29.a Sirketin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlgiide beklenebilecek surdiiriilebilirlikle ilgili riskler ve
30.a firsatlar
Nuh Cimento Grubu sirketlerinde, sirdirilebilirlikle ilgili risk analizlerimiz neticesinde degerlendirdigimiz “Yasal Riskler ve
Uyumluluk”, “Yetenek Yonetimi”, “Saglik ve Guvenlik” ve “Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma” risklerinin higbiri
finansal agcidan YUKSEK etkili risk kategorisine girmedi.
0 nedenle Nuh Cimento, Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri’nde finansal agidan orta etkili risk kategorisinde yer alan “Yetenek
Yonetimi” riskine ve Nuh Cimento ve Nuh Beton’da orta etkili risk kategorisinde yer alan “Saglik ve Glvenlik” riskine
raporumuzda yer verdik. “Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma” riski sadece Nuh Cimento’da orta etkili risk
kategorisinde yer aldi. “Yasal Riskler ve Uyumluluk” riski ise grupta finansal agidan disilik etkiye sahip risk olarak
degerlendirildi.
30.c Sirketin kisa, orta ve uzun vade dénemi tanimlari ve bu tanimlarin stratejik kararlar alinirken kullanilan planlama
) donemleriyle ne sekilde baglantili oldugu
Kisa vade: 0-2 Yil
Orta Vade: 2-5 Yl
Uzun Vade: 5-20 Yil
Bu vadeler Nuh Cimento’nun stratejik karar alirken kullandigi vadelerle ve planlama dénemleriyle aynidir.
Degerlendirdigimiz Risk Adi Nuh Cimento’daki Nuh Beton’daki finansal Nuh Yapi
finansal etkisi etkisi Uriinleri’ndeki
finansal etkisi
SR1 Yetenek Yonetimi Orta Orta Orta
SR2 Saglik ve Glivenlik Orta Orta Cok Dusuk
Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Orta Dusuk X
SR3
Azalma
Yasal Riskler ve Uyumluluk Duslik X Distik
Degerlendirdigimiz Firsat Adi Nuh Cimento’daki Nuh Beton’daki finansal Nuh Yapi
finansal etkisi etkisi Uriinleri’ndeki
finansal etkisi

Firsat envanteri calismamizda belirledigimiz firsatlar agirlikh olarak iklim degisikligi ile ilgili oldugundan bu firsatlarin
detaylarina iklim stratejisi bashigi altinda yer verdik.
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Sirdiiriilebilirlikle ilgili Risk-1

TSRS 1
29.a SR1- Yetenek Yonetimi insan kaynaklari yénetiminin etkili yapilamamasi durumunda nitelikli
30.a ("Nuh Cimento, Nuh Beton, Nuh Yapi elemanlarin elde tutulamamasi dolayisiyla operasyon siireglerinin
Urinleri) aksamasi riski
30.b Riskin Vadesi Orta
Cimento sektdriinde tecribenin degerli olusu, yillarla kazanilan
deneyimlere sahip olan kisilerin kiymetli olusu, kaliteli personelin elde
29.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve tutu'lmasml.zorla§tlrmaktad|r. Degisen regiilasyonlar ve sUrek!i kendini
32.a Bngoriilen Etkiler yenlleye.n blvr- s.ek-tor olmamlz'(?ian (fiolua.y-l gallsanllarln hem teknik ag.ldan
hem de is egitimi agisindan surekli egitime tabi tutulmasi, elde edilen bu
tecrlibelerin elde tutulmasi igin sektor ortalamasinin tzerinde bir efor sarf
etmek ve kaynak ayirmak gereklidir.
Uretimden lojistige, AR-GE’den satis sonrasi hizmetlere kadar bircok
29.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve sureg, insan kaynagina dayal yiksek bilgi ve deneyim gerektirdigi igin
32.a Ongoriilen Etkiler yalniz dogrudan operasyonlar degil tedarikgi iliskileri ve musteri
memnuniyeti de olumsuz etkilenebilir.
32.b Yogunlastigi Bolgeler Dogrudan Operasyonlar

Riskin Finansal Etkileri

29.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.

34.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)

35.a
Kisa vadede finansal etki beklemiyoruz. Bu risk igin en azindan 2-3 yil

29.d - . .. . . W .

Kisa Vadeli Finansal Etki oncesinden sorunlarin baglamasi gerekir. Su an dyle bir sikinti

34.b . o . L s
gorinmedigi icin en erken orta vadede boyle bir risk gerceklesebilir.
Nuh Cimento: Kritik operatoér ve teknisyenlerin ayni anda isi birakmasi ve
firinin yaklasik 15 giin stiresince durmasi halinde 16 milyon TL'lik finansal
etkiye yol agabilir.
Yaptigimiz finansal degerlendirmeler bu riskin finansal etkisinin Nuh
Cimento kriterlerine gore orta diizeyde oldugunu ortaya koyuyor.

29.d - . .\ . . . L

34.b Orta Vadeli Finansal Etki Nuh Beton: Kritik pozisyondaki operatdrlerin ayni anda isi birakmasi ve

) Uretimin yaklasik 1 giin durmasi halinde ciroda yaklasik 19,5 milyon TLlik

finansal kayba yol acabilir.
Nuh Yapi Uriinleri: Kritik operatér ve teknisyenlerin ayni anda isi
birakmasi ve firinin yaklasik 15 giin stiresince durmasi halinde 21 milyon
TL finansal etkiye yol acabilir.

;2: Uzun Vadeli Finansal Etki Uzun vadede bu riski bertaraf etmis olacagiz.
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Sirdiiriilebilirlikle ilgili Risk-2

TSRS 1
29.a SR2- Saglik ve Giivenlik Sirvketlerin, is %agllg! ye GU\{enIigi Kanunu gibi yasal dUzenIemeIere uyum
. saglamadan yirittigl faaliyetler sonucunda meydana gelebilecek mali
30.a (Nuh Cimento ve Nuh Beton) L .
kayip ve itibar riski
30.b Riskin Vadesi Kisa
Tehlikeli ve agir isler yapan sektériimizde is kazalarini engellemek igin
29.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve harcanan ekipman, yeni teknoloji ve egitim Ucretleri ciddi bir maliyet
32.a Ongoriilen Etkiler olustururken yasanacak is kazalarinin maddi ve manevi tazminatlarinin payi
da ciddi bir maddi kayip olusturacaktir.
Saglik ve Guvenlik konusu Nuh Cimento Grubu’nun tim deger zinciri igin
29.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve 6nem arz eden bir konudur. Bu nedenle, risk degerlendirme calismamizi
32.a Ongoriilen Etkiler tesislerimizde hizmet veren alt yikleniciler de dahil olmak lzere
gerceklestirdik.
32.b Yogunlastigi Bolgeler Dogrudan Operasyonlar

Riskin Finansal Etkileri

29.d Mevcut devam eden vaka/dava s6z konusu olmadigindan finansal etki s6z
34.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem) konusu degildir.
35.a
Nuh Cimento:
Yasanan davalar, ailelere yapilan yardimlar gesitli maliyetler olusturabilir.
Bu kapsamda olusabilecek maliyetin yaklasik 16 milyon TL veya altinda
olmasi beklenmektedir.
29.d
Kisa V li Fi | Etki . . .
34.b B AERE 348 Nuh Beton: Yasanan davalar, ailelere yapilan yardimlar nedeniyle gesitli
maliyetler olusturabilir. Bu kapsamda olusabilecek maliyetin yaklasik 16
milyon TL veya altinda olmasi beklenmektedir.
Nuh Yapi Uriinleri bu risk ¢ok diisiik finansal etki olarak degerlendirilmistir.
;23 Orta Vadeli Finansal Etki Orta vadede bu risk distik finansal etki konumuna gelecektir.
;2: Uzun Vadeli Finansal Etki Uzun vadede bu risk ¢cok disiik finansal etki konumuna gelecektir.
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Sirdiiriilebilirlikle ilgili Risk-3

TSRS 1
SR3- Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Su kaynaklarindaki ve kalitesindeki azalma nedeniyle operasyon
29.a Azalma sureglerinde meydana gelebilecek aksaklik riski
30.a .
(Nuh Cimento)
30.b Riskin Vadesi Uzun
Cimento Uretiminde su yogun olarak proseslerde sogutma amach
kullanihyor. Ayrica saha genelinde toz tutmak ve insani ihtiyagc amach
tuketiliyor.
29.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve
32.a Ongoriilen Etkiler Su kaynaklarinda yasanacak sikintilar kentin su politikalarini etkileyecegi
icin mevcut su kullanim kaynaklarimiza izin verilmemesi ve sadece denizden
aritma yapilmasi ya da aritilmis sularin sektérde kullaniimasi gibi riskleri
beraberinde getirecek bu da su tiiketim maliyetlerimizi artiracaktir.
. e . Uretim maliyetlerinin artmasi durumunda bu maliyetler satis fiyatlarina
29.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve . .
P . yansiyabilecektir.
et i Bu durum misterilerde Grin tercih degisikligine sebep olabilir.
32.b Yogunlastigi Bélgeler Dogrudan Operasyonlar

Riskin Finansal Etkileri

29.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
34.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)
35.a
29.d - . Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirl(igii iSU ile yapilan
Kisa Vi liF | Etk
34.b R e GIANEREEE0 gorismelerde kisa vadede bdyle bir risk gorilmemektedir.
29.d A . Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirligii iSU ile yapilan
Orta Vadeli F | Etk o .
34.b rta Yadeli Finansa ! gorismelerde orta vadede boyle bir risk gorilmemektedir.
icme suyu kaynaklarinda yasanabilecek kisitlamalar nedeniyle, suyun
tamaminin denizden temin edilmesi riski bulunmaktadir. Boyle bir durumda
29.d - . deniz suyunun aritilarak kullanilmasi ek maliyetlere yol agacaktir. Bu
E
34.b Uzun Vadeli Finansal Etki durumda yaklasik olarak 39 milyon TL ek maliyet olusmasi beklenmektedir.

Nuh Beton’da bu risk diisik finansal etki olarak degerlendirilmistir.
Nuh Yapi Uriinleri’nde bu risk degerlendirilmemistir.
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Strateji ve Karar Alma

TSRS 1

33 Surdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin stratejimiz ve karar alma mekanizmamiz iizerindeki etkileri

33.a Strateji ve karar alma mekanizmamizda sirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara nasil karsilik verdigimiz ve planlarimiz

SR1. Yetenek Yonetimi (Nuh Cimento, Nuh Beton, Nuh Yapi Uriinleri)

e Cesitlilik ve kapsayicilik konularindaki esitsizliklerin giderilmesine yoénelik g¢alismalar yaparak taahhutler veriyor,
yedekleme politikasi uyguluyoruz.

o Sektorel ve kurum igi esitsizlik 6nleyici ¢alismalari gergeklestirmek amaciyla uluslararasi ve ulusal kurum tyeliklerimiz
mevcut ve bu kurumlarin gcalismalarina katiliyoruz.

e Sektorle ilgili teknik konularda egitim kurumlari ve gesitli platformlarla is birligi icinde ilgili konularda egitim ve calistaylar
diizenliyor ya da bu kurumlarin diizenledigi egitim programlarina katiliyoruz.

e Calisan memnuniyetini saglamak icin calismalar yapiyoruz. Bir sikdyet /6neri mekanizmasi kurulmasi yoninde
calismalarimiz mevcuttur ve etkinligini artirmayi hedefliyoruz.

SR2- Saglik ve Giivenlik (Nuh Cimento ve Nuh Beton)
e s saghgi ve giivenligi kiiltiiri farkindahginin artirilmasti icin diizenli egitimler veriyoruz.
e 1SO 45001 is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemleriyle ilgili bilgilendirme ¢alismalari yapiyoruz.
e s sagligi ve giivenligi verilerini takip ediyor ve iyilestirme aksiyonlari aliyoruz.
e  Tespit ettigimiz uygunsuzluklara ve kék nedenlere yonelik 6nleyici faaliyetler yapiyoruz.
e s kazasi sikligi hedefimiz sifirdir.

SR2- Saglik ve Giivenlik (Nuh Yapi Uriinleri)
Bu risk diisuk finansal etki olarak tanimlidir.

SR3- Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma (Nuh Cimento)
e Suayak izi hesabi yaparak su kaynaklarini verimli ydnetmeye ¢aligiyoruz.

e Su geri kazanim oranlarimizi ve su tiiketimlerimizi takip ediyor ve performansimizi iyilestirmeye ¢alisiyoruz.

SR3- Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma (Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri)
Nuh Beton’da bu risk diisiik finansal etki olarak degerlendirilmistir.
Nuh Yapi Uriinleri’nde bu risk degerlendirilmemistir.
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TSRS 1

33.b Onceki raporlama dénemlerinde agikladigimiz planlara dair ilerlemeler
SR1. Yetenek Yonetimi (Nuh Cimento)
2024 raporlama doneminde baz yil olarak belirledigimiz 2017 yilinin galisan devir oranini asmamayi hedeflemistik.
Bu hedefimizi tutturduk ve 2023 yilinda %8,3 olan galisan devir oranimiz, 2024 yilinda %6,6’ya disti. Ayrica, 2024 yili
itibariyla galisanlarimizin kidem ortalamasi 9 yil oldu.
SR1. Yetenek Yonetimi (Nuh Yapi Uriinleri)
Nuh Yapi Uriinleri’/nde 2023 yilinda %12,8 olan ¢alisan devir oranimiz, 2024 yilinda %14,8’e yiikseldi.
SR1. Yetenek Yonetimi (Nuh Beton)
Nuh Beton’da 2023 yilinda %7,8 olan ¢alisan devir oranimiz, 2024 yilinda %7,4’e dista.
2023 yilinda %9,2 olan konsolide ¢alisan devir oranimiz 2024 yilinda %8,4’e disti.
SR2- Saglik ve Giivenlik (Nuh Cimento)
Saglik ve glivenlik verilerimiz, Nuh Cimento 2024 Entegre Faaliyet Raporu Sayfa 108’de kapsamli olarak ver aliyor.
Ayrica bu raporun metrikler ve hedefler boliimiinde SASB Sektor Standartlari metriklerine de yer veriyoruz.
SR2- Saglik ve Giivenlik (Nuh Beton)
Saglik ve glivenlik verilerimize, bu raporun metrikler ve hedefler bélimiinde SASB Sektor Standartlari metrikleri olarak yer
veriyoruz.
SR3- Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma (Nuh Cimento)
Su kullanim, tiiketim ve yeniden kullanim verilerimiz, Nuh Cimento 2024 Entegre Faaliyet Raporu Sayfa 119-120’de kapsamli
olarak ver aliyor.
33.c Surdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasindaki 6diinlesimler

Nuh Cimento Grubu’nda surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasinda 6diinlesimleri dikkate aliyoruz.

2024 yilinda, yatirim maliyetlerini goz etmeden elektrikli is makinesi yatirnmi yaptik. Ayrica uzun vadede su kaynaklarinin
korunmasi icin su geri kazanim yatirimi harcamalari gergeklestirdik.

Saglik, Guvenlik ve Yetenek Yonetimi risklerine karsi yapilan onleyici harcamalar faaliyet giderlerinde artis yaratmistir.

Nuh Cimento Grubu 2024 / TSRS 1 & TSRS 2 21




TSRS 1 | Nicel ve Nitel Bilgiler
ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama

35.b doneminde 6nemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar
Bir sonraki finansal raporlama déneminde 6nemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar mevcut degildir.

35.c Surdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisi g6z 6niine alindiginda kisa, orta ve uzun vadede finansal

’ durumda beklenen degisiklikler

35.c.i | Sozlesmeye dayali olarak taahhiit edilmeyen planlar da dahil yatirim ve elden gikarma planlari
Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejimiz gbz 6nline alindiginda, herhangi bir yatirim ve elden ¢ikarma
plani mevcut degildir.

35.c.ii | Stratejiyi uygulamak icin planlanan finansman kaynaklari
Sirketin gucll nakit yapisi, stratejik hedeflerini finanse etmede 6nemli bir esneklik saglamaktadir. Bu cergevede, dncelikli
finansman kaynagi 6z kaynaklari ve mevcut nakit rezervleridir.
Mevcut nakit yapisi operasyonel bagimsizligi korumaya ve faiz/gider risklerini minimize etmeye olanak saglamaktadir.
Ozetle, sirketlerimiz kisa ve orta vadede finansman ihtiyaci duymamaktadir.

35.4 Surdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisi g6z 6niine alindiginda, kisa, orta ve uzun vadede finansal

) performansi ve nakit akiglarinda beklenen degisiklikler

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejimiz géz 6niine alindiginda, tanimladigimiz riske bagl kisa, orta ve
uzun vadede finansal durumda 6nemli bir degisiklik beklemiyoruz. Bunun da ana sebebi bu konularin orta diizeyde risk
icermesidir.
Bu faktorlerin finansal performans lizerindeki etkileri sinirl olmakla birlikte giderek daha olgulebilir hale gelmektedir.
Ug farkl riskin kisa, orta ve uzun vadede orta finansal etkide gerceklesme olasiligina bagh olarak éniimiizdeki yillarda
risklerin daha etkin yénetilmesi beklentisine ragmen, sirketin karlilk, nakit akisi ve likidite yapisinda énemli bir degisiklik
beklenmemektedir.

40.a Neden nicel bilgi saglanamadigi
Belli bir finansman kaynagi ihtiyaci tespit edilmedigi icin bir rakam verilmemistir.

40.b Finansal etkilere iliskin nitel bilgiler

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsat analizimizde Ug risk tanimlanmis ve herhangi bir firsat tanimlanmamistir.

Bu kapsamda finansal tablolarda bu risklerden etkilenmesi muhtemel kalemler; faaliyet giderleri, tGretim maliyetleri,
karsilklar, stoklar ve maddi duran varliklar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

is saglgl ve giivenligi riskine karsi yapilan 6nleyici harcamalar faaliyet giderlerinde artis yaratmakta, ayni zamanda
potansiyel yukumlilikler icin karsilik ayrilmasini gerektirebilmektedir.
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Kritik personelin kaybi nedeniyle olusabilecek Uretim aksamalari, stok ve satis kalemlerinde azalma ile birlikte donem
karhhginda dalgalanmalara neden olabilir. Buna paralel olarak, ¢alisan baghhgini gliclendirmeye yonelik uygulamalar da
genel yonetim giderlerini artirici yonde etkileyebilir.

Ote yandan, su kaynaklarina erisimin kisitlanmasi durumunda giindeme gelebilecek aritma yatirimlari ve operasyonel
maliyet artigslari hem {Gretim maliyetlerini hem de maddi duran varliklarda yer alabilecek yatirnm tutarlarini
etkileyebilmektedir.

S6z konusu riskler, sirketin stirdiirilebilirlik stratejileriyle uyumlu sekilde izlenmekte olup, finansal tablolarda dogrudan ve
dolayh etkileri izlenebilir niteliktedir.

40.c

Surdiiriilebilirlikle ilgili risk veya firsatin birlesik finansal etkilerine iliskin nicel bilgiler

Etkin risk yonetimi ve firsatlarin hizli degerlendirilmesi, finansal istikrar ve sirdurilebilir blyime igin kritik 6nem
tasimaktadir.

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin birlesik etkisi degerlendirildiginde, risklerin orta seviyede tespit edilmis olmasi ve
firsat tanimlanmamis olmasi sebebiyle, sirketimizin finansal performansinda 6nemli degisiklikler olmasini beklemiyoruz.

Strateji/Direnclilik

TSRS 1

29.e . e AP T TR T (VT o5 o . . o -

a Strateji ve is modelinin siirdiirilebilirlikle ilgili risklere karsi direngliligine dair degerlendirme
Nuh Cimento Grubu’nda riskler de firsatlar da yogun olarak karbon yonetimi ile ilgilidir. Strdardlebilirlikle ilgili
degerlendirmeye aldigimiz risklerin orta diizeyde g¢ikmasinin sebebi hesaplanan finansal etkinin de orta buyukliikte
olmasidir.

41 Degerlendirmenin nasil yapildigi ve zaman dilimi

Grup sirketlerimizin sirdarilebilirlikle ilgili risklere yonelik direngliligini, sirketlerimizdeki komiteler, Finansal Risk ve
Yatirimci iligkileri Madiiriimiiz, CFO’'muz ile risk envanterimiz iizerinden degerlendirdik.

Genel Midiramauzle finalize ettigimiz risk envanterimiz araciligiyla degerlendirmemizi tamamladik.

Degerlendirmemizi 2025 yilinin ilk alti ayinda gergeklestirdik.
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Strateji/iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS 2

10.d

Sirketin kisa, orta ve uzun vade donemi tanimlari ve bu tanimlarin stratejik kararlar alinirken kullanilan planlama
dénemleriyle ne sekilde baglantil oldugu

Kisa vade: 0-2 Yil
Orta Vade: 2-5 YIl
Uzun Vade: 5-20 Yil

Bu vadeler Nuh Cimento’nun stratejik karar alirken kullandigi vadelerle ve planlama dénemleriyle aynidir.

Degerlendirdigimiz Risk Adi ve Tira (Fiziksel)

Nuh Cimento’daki
Finansal Etkisi

Nuh Beton’daki
Finansal Etkisi

Nuh Yapi Uriinleri’ndeki
Finansal Etkisi

iRL | Asiri Hava Olaylari Orta X Diisiik
iR2 Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma Orta Dusuk X
Yagig Degisimi X Dusuk Cok dusuk
Sicakhk Degisimi X Cok dustik X
Degerlendirdigimiz Risk Adi ve Tiirii (Gegis) Nuh Cimento’daki Nuh Beton’daki Nuh Yapi Uriinleri’ndeki
Finansal Etkisi Finansal Etkisi Finansal Etkisi
q Daha Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis ve Cok yiksek X X
IR3 ..
Dijitallesme (Teknolojik)
iR4 Finans Piyasasindaki Degisiklikler Orta X Orta
iRS Karbon Odakli Regiilasyonlara Gegis (Mevzuat | Orta X Orta
uyum)
iR6 Paydas Tercihlerinde Degisim (Ar-Ge) Orta X X
iR7 Paydas Tercihlerinde Degisim (Musteri) Orta X X
q Ham Madde ve Katki Maddelerinin X Orta Cok dusuk
IR8 .
Mevcudiyeti (Pazar)
Karbon Odakli Regiilasyonlara Gegis (izleme- X X Cok diistik
Olcme)
Yasal Riskler ve Uyumluluk Cok dustk X Cok distk
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iklimle ilgili Riskler

iklimle ilgili Risk-1

TSRS 2
. . Asirth layl t ik zinciri kesintileri d
9.a iR1- Asiri Hava Olaylari (Nuh Cimento) siri a.va? o.ay ar1 sonucu tedarik zincirinde kesintilerin meydana
10.a gelmesi riski
10.b Riskin Tiiri (Fiziksel/Gegis) Fiziksel-Akut
10.c Riskin vadesi Uzun
9.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve Ticaret lojistigi ve tedarik zinciri kaynakli etkiler olusabilir.
13.a Ongériilen Etkiler
iklime bagli agiri hava olaylari uluslararasi pazarlardan elde edilen
9.b Deger Zinciri UzerindekilMevcutve yakitlar ba§fca. oImak' Uzere deniz ticaretinde sikintilar qu5t.u.rab|I|r.
P . Ayrica yurt i¢i tedariklerde uzun vadede aksakliklar olusabilir ve
13.a Ongoriilen Etkiler e AR . . ..
alternatif coziimler sebebiyle Gretim maliyetlerinde artis s6z konusu
olabilir.
13.b Yogunlastig Bolgeler Yukari Yonla (Tedarik Zinciri)
Riskin Finansal Etkileri (Orta)
9.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)
16.a
Devletin mevcut enerji politikalari incelendiginde agiklanan verilere
9.d Kisa Vadeli Finansal Etki gore kisa ve o“rta vaded.e bu tarz bir risk ongor9|mgmekted|r. Flgktrlk
15.b kullaniminin tlkede fosilden kagisla artmasi, kdmir santrallerinin
kapanmasi gibi durumlarda uzun vadede elektrik sikintilari yasanabilir.
2.5db Orta Vadeli Finansal Etki Orta vadede finansal etki beklemiyoruz.
Enerji kaynaklarinda yasanabilecek tedarik sikintilari nedeniyle devlet
9.d tarafindan elektrik arzinda kesinti veya kisitlama uygulanabilir. Boyle
1'5 b Uzun Vadeli Finansal Etki bir durumda yaklasik bir haftalik elektrik kesintisi s6z konusu olabilir.

Bu kesinti, fabrikanin tamaminin Gretimi durdurmasi anlamina
gelmekte olup, yaklasik 49 milyon TL diizeyinde maliyet yaratabilir.
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iklimle ilgili Risk-2

TSRS 2
Su kalitesi ve su kaynaklarindaki azalma nedeniyle operasyon siireclerinde
meydana gelebilecek aksaklik riski
9.a IR2- Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Tirkiye iklim Risk Haritasinda Marmara Bélgesi’'nin 2020 sonrasi
Azalma . N .. .
10.a (Nuh Cimento) donemlerde yagis azalimi ve sicaklik artisi net olarak gézlemlenmektedir.
Grup sirketlerinin Marmara Bolgesi’nde yer almasi nedeniyle artan kuraklik
(yagis rejimi degisiklikleri) ve diisen yeralti suyu seviyeleri su kaynaklarinin
surekliligini ciddi 6lclide tehdit etmektedir.
10.b Riskin Tiirii (Fiziksel/Gegis) Fiziksel-Kronik
10.c Riskin Vadesi Uzun
Cimento Uretiminde su yogun olarak proseslerde sogutma amagli
kullanihyor. Ayrica saha genelinde toz tutmak ve insani ihtiya¢g amach
tiketiliyor.
9.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve
13.a Ongoriilen Etkiler Su kaynaklarinda yasanacak sikintilar kentin su politikalarini etkileyecegi
icin mevcut su kullanim kaynaklarimiza izin verilmemesi ve sadece denizden
aritma yapilmasi ya da aritilmis sularin sektérde kullaniimasi gibi riskleri
beraberinde getirecek bu da su tiiketim maliyetlerimizi artiracaktir.
e . Uretim maliyetlerinin artmasi durumunda bu maliyetler satis fiyatlarina
9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve . .
. O X yansiyabilecektir.
CEH] erpt E e Bu durum miusterilerde {riin tercih degisikligine sebep olabilir.
13.b Yogunlastigi Bolgeler Dogrudan Operasyonlar

Riskin Finansal Etkileri (Orta)

9.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)
16.a
9.d - . Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii ISU ile yapilan
E
15.b REaleueikina e gorasmelerde kisa vadede boyle bir risk gorilmemektedir.
9.d - . Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudiirliigii iSU ile yapilan
Vadeli F | Etk
15.b UL ANARET Gl gorismelerde orta vadede boyle bir risk gorilmemektedir.
icme suyu kaynaklarinda yasanabilecek kisitlamalar nedeniyle, suyun
tamaminin denizden temin edilmesi riski bulunmaktadir. Boyle bir durumda
9.d - . deniz suyunun aritilarak kullaniimasi ek maliyetlere yol agacaktir. Bu
15.b ER L LI durumda yaklasik olarak 39 milyon TL ek maliyet olusmasi beklenmektedir.

Nuh Beton’da bu risk dustk finansal etki olarak degerlendirilmistir.
Nuh Yapi Uriinleri’nde bu risk degerlendirilmemistir.
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iklimle ilgili Risk-3

TSRS 2
9.2 iR3- Daha Diisiik Emisyon Teknolojisine Karbon yakalama teknolojisinin uygulanamamasi sonucunda
10.a Gegis ve Dijitallesme (Nuh Cimento) emisyonlarin azaltilamamasi riski
10.b Riskin Turu (Fiziksel/Gegis) Gegis/Teknolojik
10.c Riskin vadesi Uzun
is Modeli Uzerindeki Mevcut ve Karbon yakalama teknolojilerinin uygulamaya alinmasinin uygun
Ongoriilen Etkiler olmasi durumunda bu teknolojilere gegememe riski olabilir. Yakalanan
karbonun depolanmasi ile ilgili kisitlar, karbon yakalama tesislerinin
ihtiyaci olan yeterli alanin bulunmamasi vb. bu nedenle karbon
9.b . . L e
13.a yakalama gergeklestlrllememey durumunda ciddi bir karbon yukii ile
karsi karsiya kalinabilir. Ulkedeki ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) ve -
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM: Carbon Border
Adjustment Mechanism) nedeniyle bu durum maliyetlerimizi
artirabilir.
9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Mevcut degildir.
13.a Ongoriilen Etkiler
13.b Yogunlastigi Bolgeler Dogrudan Operasyonlar

Riskin Finansal Etkileri (Cok yiiksek)

9.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)
16.a

Ulkemizde karbon yakalama teknolojisi, Avrupa ile paralel olarak 2030
9.d - . . . N
15.b Kisa Vadeli Finansal Etki yili sonrasinda gelisecektir. Bu nedenle bu riskin kisa ve orta vadede

) gerceklesmesi beklenmemektedir.

2.5db Orta Vadeli Finansal Etki Orta vadede finansal etki beklemiyoruz.

Karbon teknolojilerine gecememe riski ¢cok yiiksek finansal etkiler
9.d Uzun Vadeli Finansal Etki olusturabilir. {-\ncak, |-|g|I| mev.zu.atln ve dev[et pol.ltlkalarvln he-nuz
15.b netlesmemesi nedeniyle bu riskin yaratacagi maliyet degerini

halihazirda rakamsal olarak 6ngéremiyoruz.
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iklimle ilgili Risk-4

TSRS 2

9.a iR4- Finans Piyasasindaki Degisiklikler Karbon yogun sektorlerden biri olan ¢imento sektoriinin strdirilebilir

10.a (Nuh Cimento ve Nuh Yapi Uriinleri) finansmana erisim riski

10.b Riskin Turu (Fiziksel/Gegis) Gegis-Yasal

10.c Riskin vadesi Orta
Nuh Cimento: Finansal piyasalar sanayide yesil donlstiime katki
saglamak Gzere uygun maliyetli kaynaklar ayiracaktir. Ancak ¢cimento
sektortindeki yatirnimlar ¢ok ylksek maliyetli olacagi icin ayni anda tim

9b is Modeli Uzerindeki Meveut ve sektor oyunculari bu kaynaklara ulasamay.aca.rkt.lr. I%u kaynaTkIa.ra .

13.a Ongbriilen Etkiler ula§|lamama.5| .durumunda uzun vadede ciddi bir yliksek faiz gideriyle
karsilagsma riski olacaktir.
Nuh Yapi Uriinleri: Strdirilebilir finansmana ulagilamamasi
durumunda uzun vadede yuksek faiz gideriyle karsilagsma riski
olacaktir.

9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Yiiksek faiz giderleri fiyatlara yansiyabilecektir.

13.a Ongoriilen Etkiler

13.b Yogunlastigi Bolgeler Dogrudan Operasyonlar

Riskin Finansal Etkileri (Orta)

9.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.

15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)

16.a

9.d 2027 yihnda SKDM ve Tiirkiye’de ETS beklenmektedir. Dolayisiyla en

: Kisa Vadeli Finansal Etki erken 3-4 yil sonra bu riskin olusacagi 6ngérilmektedir. Bu nedenle

15.b . .
kisa vadede bu risk beklenmemektedir.

Nuh Cimento: Karbon yogun sektorlerden biri olan ¢cimento
sektorinin siirdirilebilir finansmana erisim riski sirecinde yiliksek
faizle karsilagsmasi durumunda mevcut faiz giderleri Gizerinden bir
degerlendirme yapilmistir. Degerlendirme sonucunda yillik yaklasik 49

9.d - . milyon TL ek bir maliyet olusturacagi beklenmektedir.

15.b ) e A=l (E. Nuh Yapi Uriinleri: Mevcut durumda herhangi bir faiz giderimiz
bulunmamakla birlikte, olasi bir finansman ihtiyacinda 66 milyon TL
tutarinda borglanmanin %50 yillik faiz orani izerinden gerceklesmesi
varsayimiyla yapilan degerlendirme sonucunda, yillik yaklasik 33
milyon TL tutarinda ek bir finansal maliyet olusacagi beklenmektedir.

9.d Uzun Vadeli Finansal Etki U“zun vad_edeki finansal etkiler belirsizlikler sebebiyle degisiklik

15.b gosterebilecektir.
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iklimle ilgili Risk-5

TSRS 2

9.2 IR5- Karbon Odakl Regiilasyonlara Gecis Kar.bon ticaret siste.m.i,.karbon vergisi gibi uygulamala_r ve ileriye donuk

10.a (Nuh Cimento ve Nuh Yap: Uriinleri) gelﬁecek.karPonla |Ig|I.| mev“zuatlar. kapsam|.nda CO;, fiyatlarinin o
degiskenlik gostermesi ve yliksek finansal giderlere maruz kalma riski

10.b Riskin Turu (Fiziksel/Gegis) Gegis-Yasal

10.c Riskin vadesi Uzun
Nuh Cimento: ETS Turkiye ile birlikte karbon ticareti glindeme
gelecektir. Karbonun alim satim islemlerinin dogru yénetilmemesi ve
ortalama karbon emisyonunun {izerinde kalinmasi durumunda ciddi

9.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve bir maliyetle karsi karsiya kalinabilir.

13.a Ongoriilen Etkiler Nuh Yapi Uriinleri: Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi ile birlikte karbon
ticareti glindeme gelecek ve s6z konusu ticaretin yonetilememesi
ve/veya karbon emisyon sinirlarinin tGizerinde kalinmasi durumunda
ilave maliyetlerle karsi kasiya kalma riski dogurabilecektir.

9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Yiikselen maliyetler Girlin fiyatlarina yansiyabilecektir.

13.a Ongériilen Etkiler

13.b Yogunlastigi Bolgeler Dogrudan Operasyonlar

Risklerin Finansal Etkileri (Orta)

9.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)
16.a

Turkiye’de ETS kurulmasi ve bedelsiz tahsisatlarin kaldirilmasi ya da
9.d - . . . . .
15.b Kisa Vadeli Finansal Etki azaltilmasi sonrasinda bu risk olusacagi icin kisa vadede finansal etki

) beklenmemektedir.

9.d Orta Vadeli Finansal Etki Qrta vadede ise bedelsiz tah5|sa.tlar|n kaldirilmasi beklenmedigi igin
15.b risk uzun vadede beklenmektedir.

Nuh Cimento ve Nuh Yapi Uriinleri: Karbon ticaretinin yénetimi orta-
9.d Uzun Vadeli Finansal Etki yuksek risk bandinda blr'f'lnansal etki .<.3Iu5turab|I|r. An'cak, |Ig|!|
15.b mevzuatin ve devlet politikalarin heniiz netlesmemesi nedeniyle bu

riskin yaratacagi maliyet degeri rakamsal olarak 6ngorilememektedir.
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iklimle ilgili Risk-6

TSRS 2
; Dustik k luci I if I leri talebi
9.a IR6- Paydas Tercihlerinde Degisim (Nuh u?u arbonlu glnlq?nfc.o/a t?rr.]atl ya.p.l malzemeleri talebi .
. dogrultusunda yeni iirlin gelistirmek icin meydana gelecek maliyet
10.a Cimento) riski
10.b Riskin Turi (Fiziksel/Gegis) Gegis-Pazar
10.c Riskin vadesi Orta
Dusuk karbonlu Urtinlere yonelim ile birlikte yeni diisiik karbonlu
9.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve surdurulebilir Griinlerin gelistirilmesi icin hem teknolojik yatirim
13.a Ongoriilen Etkiler ihtiyact hem de AR-GE ihtiyaci dogacak bu da yatirimlar i¢in bir ek
maliyet getirecektir.
9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Daha diistk karbonlu Gretime gegis orta-uzun vadede satislarin
13.a Ongoriilen Etkiler artmasina da sebep olabilir.
13.b Yogunlastigi Bolgeler Dogrudan Operasyonlar

Riskin Finansal Etkileri (Orta)

9.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)
16.a
9.d A . Turkiye'de ETS kurulmasi sonrasinda bu talepler olusacagi igin bu risk
15.b LR LA kisa vadede beklenmemektedir.
Dustik karbonlu ¢imento/alternatif yapi malzemeleri talebi
9.d - . dogrultusunda teknolojik uyum igerisinde olmamiz sebebiyle sadece
15.b ElEdelEnansa Ik AR-GE konusunda yatirim ihtiyaci dogmaktadir. Bu da yaklasik 33
milyon TL bir maliyet etkisi olusturacaktir.
9.d Uzun Vadeli Finansal Etki U"zun vad'edekl flnansal etkiler belirsizlikler sebebiyle degisiklik
15.b gosterebilecektir.
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iklimle ilgili Risk-7

TSRS 2
Nihai tiiketicilerin sektoriin neden oldugu yiksek CO, emisyonlari
9.a iR7- Paydas Tercihlerinde Degisim (Nuh nedeniyle diistik karbonlu ¢cimento/alternatif yapi malzemeleri talebi
10.a Cimento) dogrultusunda degisen misteri davranislarinin doguracagi pazar kaybi
riski
10.b Riskin Tiri (Fiziksel/Gegis) Gegis-Pazar
10.c Riskin vadesi Orta
9.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve Daha diisuk karbonlu tretime gegis ihtiyaci dogacaktir.
13.a Ongoriilen Etkiler
Dislik karbonlu Grtnlerin gelistirilmesi ve pazarlanmasi konusunda
9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve geride kalinmasi durumunda misterilerin yoneliminin disinda
13.a Ongoriilen Etkiler kalinarak mevcut pazarlarda kayiplar olabilir ve gelir kaybiyla
karsilasilabilir.
13.b Yogunlastigi Bélgeler Asag Yonl

Riskin Finansal Etkileri (Orta)

9.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)
16.a
9.d A . Turkiye'de ETS kurulmasi sonrasinda bu talepler olusacagi igin bu risk
15.b LR LA kisa vadede beklenmemektedir.
9.d Pazardaki talep degisimlerinin yonetilmesi slireci uzun zaman alan
1'5 b Orta Vadeli Finansal Etki operasyonlardir. Bu sebeple pazarlara ulagim esnasinda yaklagik 33
) milyon TL civari cirosal kayip olmasi beklenmektedir.
9.d Uzun Vadeli Finansal Etki U“zun vad'edekl flnansal etkiler belirsizlikler sebebiyle degisiklik
15.b gosterebilecektir.
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iklimle ilgili Risk-8

TSRS 2

9.a iR8- Ham Madde ve Katki Maddelerinin Surdurulebilir kaynaklara artan talep sonrasinda geri dénusebilir

10.a Mevcudiyeti (Nuh Beton) malzemelere erigim riski

10.b Riskin Turu (Fiziksel/Gegis) Gegis-Pazar

10.c Riskin vadesi Orta
Mevcut dogal kaynak yerine kullanilan mineral katkilara talebin

9b is Modeli Uzerindeki Meveut ve artmasi, gerek beton santrallerinin bulundugu lokasyonlarin .

13.a Ongbriilen Etkiler kaynaklara uzak mesafede oIma.5|, gerekse arta.n talep.nedenlyle ve
kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle bu tarz yenilenebilir kaynaklara
ulasim zorlasacak ve ulastigimiz kaynaklarin maliyeti artacaktir.

9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Farkl ham madde tedarikgilerine ihtiyac duyulabilecektir.

13.a Ongoriilen Etkiler

13.b Yogunlastigi Bolgeler Dogrudan Operasyonlar

Risklerin Finansal Etkileri (Orta)

9.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.

15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)

16.a

9.d Bu tiir malzemelere talebin ETS sonrasinda, yani 2027 yili sonrasinda

15.b Kisa Vadeli Finansal Etki artmasi beklenmektedir. O nedenle kisa vadede bdyle bir finansal risk
beklemiyoruz
Artan talep nedeniyle arzin yetersiz kalmasi, maliyetlerin ylikselmesine
neden olacaktir.

9d Orta Vadeli Finansal Etki Mineral (ugucu kil) katkilarina ulagilamamasi sebebiyle 20 TL/m?

15.b maliyet artisi olusur. Bu da yaklasik 40 milyon TL/yil maliyet artisi
getirir.

9.d Uzun Vadeli Finansal Etki U"zun vad.edeki finansal etkiler belirsizlikler sebebiyle degisiklik

15.b gosterebilecektir.
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iklimle ilgili Firsatlar

Degerlendirdigimiz Firsat Adi Nuh Cimento’daki Nuh Beton’daki Nuh Yapi
finansal etkisi finansal etkisi Uriinleri’ndeki
finansal etkisi

iF1 Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis (Uriin) Cok yuksek Orta Dusuk

iF2 Dusuk Emisyon Teknolojisine Gegis (CO, Cok yliksek Cok dusuk X

Azaltim)

iF3 Kaynak Verimliligi (Eneriji) Yiksek Cok dusuk X

iFa Kaynak Verimliligi (Ham madde) Orta Orta Cok distk

iF5 Paydas Tercihlerinde Degisim Orta X X

iF6 Finans Piyasasindaki Degisiklikler Orta X X

iklimle ilgili Firsat-1

TSRS 2 Firsatin Tanimi Nuh Cimento Nuh Beton

Yeni ve verimli teknolojiye gecis ile Ar-Ge | Disuk karbonlu Uriinlere gegilmesi, diisik
cahismalari ile gelistirilen daha emisyon teknolojisine yapilan yatirimin
sirdardlebilir Griinler vasitasiyla yeni getirisiyle sera gazi salinimin azaltilmasi

9.a iF1- Diisiik Emisyon pazarlara erisim firsati BREEAM, DGNB ve LEED gibi yesil bina

10.a Teknolojisine Gegis standartlarina katkida bulunan
surdirdlebilir Urtinlere yonelik artan
miisteri talebiyle paydas gozlinde itibar
artis

10.c Firsatin Vadesi Orta Uzun

Surdurulebilir ve diistik karbonlu Griinleri | Ar-Ge galismalari ile gelistirilen, musteri
is Modeli Uzerindeki mevcut ralfiplerin Ur_i]nlerinden daha b?k!gntilerini ka_r_sl_l.ayan. surdardlebilir ve

9.b o uygun maliyetlerle Gretmek pazarda her disik karbonlu Griinleri, mevcut

Mevcut ve Ongoriilen A .. . s .

13.a Etkiler zaman bir karlilik avantaji saglayacaktir. rakiplerin Urlinlerinden daha uygun
maliyetlerle Gretmek pazarda her zaman
bir tercih ve karhhk avantaji saglayacaktir.

9.b Deger Zincil_'_i Uzerindeki | Miisteri talepleri artabilecektir. Miisteri talepleri artabilecektir.

13.a Mevcut ve Ongoriilen

Etkiler
13.b Yogunlastigi Bolgeler Dogrudan Operasyonlar Dogrudan Operasyonlar
Firsatin Finansal Etkileri (Cok yiiksek) Firsatin Finansal Etkileri (Orta)

9.d Meveut Finansal Etki Mevcut finansal etki s6z konusu degildir. Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.

15.a (Cari D6nem)

16.a

isdb Kisa Vadeli Finansal Etki Kisa vadede finansal etki beklemiyoruz. Kisa vadede finansal etki beklemiyoruz.
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9.d
15.b

Mevcutta calisiimakta olan AR-GE
projelerinin hayata gegirilmesiyle, diisiik
karbonlu drinler rakiplerden daha 6nce
piyasaya sunulabilecektir. 100 bin ton
yeni (rliinimizi 3.278 TL daha avantajli
piyasaya surebiliriz. Bu durumun yillik
yaklasik 328 milyon TL pozitif etki
olusturmasi olasidir.

Orta Vadeli Finansal Etki

Mevcutta calisilan/calisilacak olan AR-GE
projelerinin hayata gegcirilmesiyle, diisiik
karbonlu Urinler, rakiplerden daha 6nce
piyasaya sunulabilecektir.

LEED ve BREEAM gibi sertifikali yapilar
disinda beton dokiimlerine iliskin bir veri
bulunmadigindan hesaplama
yapilamamistir.

Ancak dokilen her m? basina 0,40 m3
beton kullanildigina yonelik tahminler
bulunmaktadir.

Yesil bina sertifikali projelere yillik beton
Uretiminin yaklasik %5'i kadar beton
satilma potansiyelinde yaklasik 100 bin
m3/yil satis olabilir.

Bu durumda yaklasik 300 milyon TL/yil
ciro elde edilebilir. Karhhiga yaklasik 30
milyon TL katki saglayabilir.

9.d
15.b

Uzun vadedeki finansal etkiler
belirsizlikler sebebiyle degisiklik
gosterebilecektir.

Uzun Vadeli Finansal
Etki

Uzun vadedeki finansal etkiler
belirsizlikler sebebiyle degisiklik
gosterebilecektir.

iklimle ilgili Firsat-2

TSRS 2
9.a iF2- Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis Karbon yakalama, tekrar kullanim ve depolama ¢alismalarinin hayata
10.a (Nuh Cimento) gegirilmesi
10.c Firsatin Vadesi Uzun
Ulkemizde karbon yakalama ve tekrar kullanim igin ciddi kisitlar
9.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve bulunuyor. Bu kisitlarin ortadan kaldirilarak 6ncii olunmasi ve karbon
13.a Ongoriilen Etkiler yakalama ve yeni lirline ¢evirme isinin gerceklesmesi ¢ok biyik bir
karhhk avantaji saglayacaktir.
9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Musteri talepleri artabilecektir.
13.a Ongoriilen Etkiler
13.b Yogunlastigi Bolgeler Dogrudan Operasyonlar
Firsatin Finansal Etkileri (Cok yiiksek)
9.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)
16.a
i:r,db Kisa Vadeli Finansal Etki Kisa vadede finansal etki beklemiyoruz.
2;—,db Orta Vadeli Finansal Etki Orta vadede finansal etki beklemiyoruz.
ETS, karbon ticretleri ve devlet politikalarinin heniiz netlesmemesi
9.d - . nedeniyle firsatin yaratacagi karlilig hesaplayamiyoruz. Ancak 164
Vadeli F | Etk . - i .
15.b patthacefop ey milyon TL'den fazla bir finansal etki olusturmasini bekliyoruz. Bu da

finansal etki kriterlerimize gére COK YUKSEK olarak siniflandiriliyor.

Nuh Cimento
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iklimle ilgili Firsat-3

TSRS 2
9.a iF3- Kaynak Verimliligi (Enerji) (Nuh Daha diisiik emisyonlu enerji kaynaklarinin kullanimi (yakit, elektrik
10.a Cimento) vs.)
10.c Firsatin Vadesi Orta
Atiklarin alternatif yakit olarak kullanimi, biyokttle kaynaklarinin
9.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve alternatif yakit olarak kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
13.a Ongériilen Etkiler elde edilen elektrik kullanimi diisiik maliyetleri nedeniyle olumlu bir
finansal etki yaratacaktir.
9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Uretim ve riin maliyetlerinde iyilesme olabilir.
13.a Ongoriilen Etkiler
13.b Yogunlastigi Bolgeler Deger Zinciri — Yukari Yonlu Akis

Firsatin Finansal Etkileri (Yiiksek)

9.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)
16.a
;);;db Kisa Vadeli Finansal Etki Kisa vadede finansal etki beklemiyoruz.
L Yenilenebilir elektrik yatirimlarinin getirileri ile birlikte GES yatirimlari
1'5 b Orta Vadeli Finansal Etki hesaplandiginda yillik yaklasik 82 milyon TL finansal etkinin pozitif
’ yonde olmasini bekliyoruz.
9.d Uzun Vadeli Finansal Etki Uzun vadedeki finansal etkiler belirsizlikler sebebiyle degisiklik
15.b gosterebilecektir.
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iklimle ilgili Firsat-4

TSRS 2 | Firsatin Tanimi Nuh Cimento Nuh Beton

9.2 iF4- Kaynak Verimliligi (Ham Dogal kaynak kullanimindan alternatif ham madde ve atik geri kazanim

10.a Madde) faaliyetlerine gegisin getirdigi maliyet avantaji

10.c Firsatin Vadesi Kisa Orta
Artan nakliye maliyetleri ve zorlasan | Artan nakliye maliyetleri ve zorlasan
cevresel kosullar dogal kaynaklari | cevresel kosullar dogal kaynaklan

ob is Modeli Uzerindeki Meveut kullanmanin maliyetini her gecen g[].n kullanmanin maliyetini her gegen g[].n

13.3 ve Ongorillen Etkiler artirmaktadir. Bu nedenle a!t.ernatlf artirmaktadir. Bu. nedenle alternét!f
ham madde kaynaklarina erisim ve | ham madde (mineral katkilar gibi)
alternatif yakit kullanimin artinlmasi | kaynaklarina erisimin artirilmasi
maliyet avantaji saglayacaktir. maliyet avantaji saglayacaktir.

9.b Deger Zinciri Uzerindeki Uretim ve Uriin maliyetlerinde iyilesme | Uretim ve Griin maliyetlerinde iyilesme

13.a Mevcut ve Ongoriilen Etkiler satiglar artirabilir. satiglari artirabilir.

13.b Yogunlastigi Bolgeler Deger Zinciri — Yukari Yonli Akis Deger Zinciri — Yukari Yonlu Akis

Firsatin Finansal Etkileri (Orta)

S Mevcut Finansal Etki

Mevcut finansal etki s6z konusu

Mevcut finansal etki s6z konusu

1::: (Cari Dénem) degildir. degildir.
Lokasyon avantajimiz sayesinde Kisa vadede finansal etki beklemiyoruz.
alternatif yakit ve ham madde
kaynaklarina daha uygun maliyetlerle
o.d erisim saglanabilmektedir. Bu
1'5 b Kisa Vadeli Finansal Etki kapsamda yaklasik 200.000 ton atiga
) 164 TL daha distk maliyetle ulasiimasi
durumunda yilhk yaklasik 33 milyon TL
finansal bir avantaj olusmasi
beklenmektedir.
Orta vadede bu firsata daha fazla Farkli lokasyonlarda bulunmamiz
uyum saglamis olacagiz. nedeniyle ham madde kaynaklarina
yakin olan lokasyonlar kullanarak
alternatif ham madde kaynaklarina
9.d - . daha uygun maliyetlerle erisim
15.b ) e A=l (E. saglanabilmektedir. Bu durumda
finansal bir firsat olusabilmektedir.
Ugucu kil kullanarak yaklasik 20
TL/m3*2 milyon TL= 40 milyon TL
avantaj saglanabilmektedir.
9.d - . Uzun vadede bu firsata daha fazla Uzun vadede bu firsata daha fazla
Uzun Vadeli Finansal Etki . o M .
15.b uyum saglamis olacagiz. uyum saglamis olacagiz.
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iklimle ilgili Firsat-5

TSRS 2
9.a iF5- Paydas Tercihlerinde Degisim Surdurulebilir Grinlere yonelik artan misteri talebi ile yeni gelir
10.a (Nuh Cimento) kaynaklarinin olusturulmasi
10.c Firsatin Vadesi Orta
9.b is Modeli Uzerindeki Meveut ve ?Urd[erIebiIir 've yesil UrUn.Ie!'in Uretilmesi .de§i§en ko5uullarda bu
. . Urlinlere talebin artmasiyla birlikte satis hacminde artis saglayacak ve
13.a Ongoriilen Etkiler N . .
karlilig1 etkileyecektir.
9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Musteri tercihlerinde artis olacaktir.
13.a Ongoriilen Etkiler
13.b Yogunlastigi Bolgeler Deger Zinciri- Yukari Yonli Akis

Firsatin Finansal Etkileri (Orta)

9.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)
16.a
2.5db Kisa Vadeli Finansal Etki Kisa vadede finansal etki beklemiyoruz.
Yesil Grlinlere yonelik talebin AB pazarinda olmasi beklendigi igin
9.d - . satiglarin yaklasik 10 milyon TL’sinin AB pazarina yonelmesi ve ton
15.b ElEdelEnansa Ik basina 164 TL daha yiksek fiyatla satis yapilmasi durumunda, yillik
yaklasik 49 milyon TL finansal bir etki olusacaktir.
9.d Uzun Vadeli Finansal Etki U"zun vad.edekl flnansal etkiler belirsizlikler sebebiyle degisiklik
15.b gosterebilecektir.

iklimle ilgili Firsat-6

TSRS 2

02| I Py oegaer | | B e e e e Ty g

10.a (Nuh Cimento) yatirl ¢ ) : BN, yes
tahviller)

10.c Firsatin Vadesi Orta
Nuh Cimento’nun sanayide yesil dontisimin 6ncilerinden olmasi yesil

9.b is Modeli Uzerindeki Meveut ve kred?lerg ula§|mda' avantaj saglayacaktr. !3u sfa\yede d[]§£]lf faizli

P . kredilerin kullanimi ile yatirimlarin erkene gekilmesi ve daha az finansal

13.a Ongoriilen Etkiler el e .
kaynak harcanarak surdirilebilirlik donisiminin gerceklesmesi
saglanacaktr.

9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Uretim ve {riin maliyetlerinde iyilesme olabilir.

13.a Ongoriilen Etkiler

13.b Yogunlastigi Bolgeler Deger Zinciri — Yukari YonlU Akis

Firsatin Finansal Etkileri (Orta)

9.d Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem)
16.a
2.5db Kisa Vadeli Finansal Etki Kisa vadede finansal etki beklemiyoruz.
Karbon yogun sektorlerden biri olan ¢cimento sektoriinin strdirilebilir
9.d . . finansmana erisimi riski stirecinde biz Nuh olarak, yesil kredilere disiik
15.b Orta Vadeli Finansal Etki faizle ulasmamiz durumunda mevcut harcama kriterlerine goére yillik
yaklasik 49 milyon TL daha uygun kosulda finansman saglayabiliriz.
9.d Uzun Vadeli Finansal Etki Uzun vadedeki finansal etkiler belirsizlikler sebebiyle degisiklik
15.b gosterebilecektir.
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Strateji ve Karar Alma

TSRS 2
14.a Belirledigimiz hedeflere ulagma planimiz, stratejimizde ve karar alma mekanizmanizda iklimle ilgili risk ve
’ firsatlara karsilik verme planimiz
14.a.0 iklimle ilgili risk ve firsatlan ele almak icin, kaynak tahsisi de dahil olmak iizere, is modelinde mevcut ve dngériilen

degisiklikler

Nuh Cimento Grubu sirketlerinden Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri’nde yiiksek ve cok yiiksek olarak tanimli bir finansal
risk belirlenmedigi i¢in kaynak tahsisi de dahil olmak tizere is modellerinde raporlama déneminde 6nemli bir degisiklik
olmamustr.

Nuh Cimento’da ise yiiksek etkili riskler ayni zamanda yiksek etkili firsatlar da sundugundan ve bu sirketimizin
halihazirda aldigi aksiyonlara ve hedeflere yonelik ilerleme sebebiyle is modelinde bu raporlama déneminde 6nemli
bir degisiklik s6z konusu olmamistr.

Grup sirketlerimizde tespit edilen risk ve firsatlara yonelik devam eden ve planlanan stratejik aksiyonlar kapsaminda
ongorulen degisiklikler asagida risk ve firsat bazinda listelenmistir.

Nuh Cimento’da ¢ok yliksek finansal risk, teknolojik bir gecis riski olan “Daha Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis ve
Dijitallesme”dir.
- Karbon yakalama teknolojisinin uygulanamamasi sonucunda emisyonlarin azaltilamamasi riskine yonelik
strdirilebilirlik komitesi alternatif azaltim planlarini degerlendirmektedir.

“Finans Piyasasindaki Degisiklikler”” riski hem Nuh Cimento hem de Nuh Yapi Uriinleri'nde orta yiikseklikte tespit
edilmistir.
- Grup Surdurulebilirlik Komitesinde her iki sirketimiz icin de olasi riske karsilik alternatif senaryolari
degerlendiriyoruz. Finans birimi uluslararasi ve yerel finans kaynaklari ile toplantilar yaparak sireci
yardatayorlar.

“’Karbon Odakli Regiilasyonlara Gegis” riski hem Nuh Cimento hem de Nuh Yapi Uriinleri’nde orta yiikseklikte tespit
edilmistir.
- Nuh Cimento’da karbon emisyonunu diisiirecek planlamalar yapiyoruz ve bu kapsamda hazirlanan faaliyetleri
2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamiz kapsaminda yuritiyoruz.
- Karbon emisyonunu disirecek prosesleri degerlendirmek, karbon emisyonu disik firmalardan ham madde
alimini degerlendirmek, cevreci Urinler gelistirmek tGzere AR-GE ¢alismalari yapmak planlarimiz arasindadir.

“Paydas Tercihlerinde Degisim’ hem dlsik karbonlu Grin gelistirme hem de pazardan bu Urlnlere yonelik
gelebilecek talepler sebebiyle Nuh Cimento igin orta yukseklikte tespit edilmistir.
- Slrdurilebilirlik Komitesinde olasi riske karsilik alternatif senaryolari degerlendiriyoruz.
- Pazarda yesil drinlere yonelik talep degisimlerinde sektére onciilik ediyoruz ve yesil Grlinlerin piyasaya
sirilmesi konusunu bir hedef dahilinde takip ediyoruz.

Bunlara ek olarak “Ham madde ve Katki Maddelerinin Mevcudiyeti” bir pazar gegis riski olarak Nuh Beton icin orta
yukseklikte tespit edilmistir.
- Sirdurilebilirlik Komitesinde bu riske iliskin alternatif senaryolari degerlendiriyoruz.

Fiziksel risklerden “Asirn Hava Olaylari” sebebiyle tedarik zincirinde olusabilecek sorunlara yonelik Nuh Cimento
stirdurilebilirlik komitesinde;
- Kritik ham maddelerin suirdirlebilirlik perspektifinden degerlendirilmesini ve takibini yapiyoruz.
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Firsatlara baktigimizda;
“Diiglik Emisyon Teknolojisine Gegis’’in gerek {irlin gelistirme gerek CO, azaltimi agisindan, Nuh Cimento’da ¢ok
yuksek finansal etki yaratmasini bekliyoruz. Bu firsat Nuh Beton igin de orta ylkseklikte tespit edilmistir.

- Nuh Cimento’da, karbon yakalama konusunda teknoloji gelistiriyor, yeni calismalar yapiyor ve is birlikleri
yuritiliyoruz. Ayrica bu riski firsata ¢evirmek lizere disiik karbon emisyonu ile tiretim teknolojileri ve AR-GE
calismalar ylratiyoruz. Hidrojen teknolojilerini arastiriyoruz.

- Nuh Beton’da sirdirilebilirlik komitesi planlari dogrultusunda Ar-Ge calismalariyla, gelebilecek taleplere
hazirhk calhismalar yirGtlyoruz.

Nuh Cimento’da yine yiiksek finansal firsat barindiran bir diger konu enerji kapsaminda “Kaynak Verimliligi”’ dir.
- Yenilenebilir elektrik kullanimi konusunda WHR, RES ve HES Uzerine ¢alismalar yiritiyoruz.

- Alternatif yakit ve biyokitle yakit kullanimi konularinda yatirim planlamalari yiritiyoruz. Sirketimizde dogal
ham madde kullanimini azaltmak igin degisik sektorlerden gelen alternatif ham madde kaynaklarini strekli
olarak degerlendiriyoruz. Ozenli ve giivenilir bir madencilik yénetimini dnemsiyor, sondajlar yaparak
ocaklarimizin rezervlerini optimum sekilde kullaniyoruz. Gelecek yillardaki faaliyetlerimizi garantiye almak
icin alternatif ocaklar arastirip, hizmete acgiyoruz. Performansimizi, alternatif ham madde kullanim orani ve

dagihmi, CO; salimi, ocak rezerv dmiirleri gibi gostergeler ile takip ediyoruz.

Nuh Cimento ve Nuh Beton’da orta seviyede finansal firsat barindiran bir konu ham madde kapsaminda “Kaynak
Verimliligi” dir.
- Nuh Cimento’da alternatif ham madde kullaniyoruz. Yeni alternatif ham madde kaynaklari arastirarak dogal
kaynak kullanimindan azaltimlar hedefliyoruz.
- Nuh Beton’da Ar-Ge Faaliyetleriyle alternatif ham madde kaynaklari icin strdirilebilir calisma planlamasi
yaplyoruz.

“Paydas Tercihlerinde Degisim’”” Nuh Cimento’da orta seviyede finansal firsat barindiran bir diger konudur.
- Sardaralebilir Grinler ve dislk karbonlu Griinler Gzerine AR-GE ve pazarlama faaliyetleri ylruttyoruz. Yesil

¢imento satis oranlarimizi takip ediyoruz.

“Finans Piyasasindaki Degisiklikler’” Nuh Cimento’da orta seviyede finansal firsat barindiran bir diger konudur.
Yesil Finansman gorismeleri yaparak yatirimlarda kullanilan tesvik ve kredileri planhyoruz.

14.a.ii Mevcut ve 6ngoriilen dogrudan azaltim ve adaptasyon ¢abalari
Nuh Yapi Uriinleri ve Nuh Beton’da karbon ayak izi verilerinin ilk kez 2025 yilinda hesaplanmasi sebebiyle heniiz bir
trend analizi yapilmadigindan bir azaltim s6z konusu degildir. 2026 yili verileri de hesaplandiktan sonra 2027 yilinda
hedef koymak mimkiin olabilecektir.
Nuh Cimento’da grubun diger sirketlerinden farkli olarak karbon yiikii ok yuksektir.
Nuh Cimento’da, 2050 Karbon Net Sifir Yol Haritamiz dogrultusunda baslattigimiz ve devam eden proje ve uygulamalar
ve azaltim performansimiz Nuh Cimento 2024 Entegre Faaliyet Raporu Sayfa 85-91 arasinda kapsamli olarak yer aliyor.
14.a.iii | Mevcut ve 6ngoriilen dolayh azaltim ve adaptasyon g¢abalari

Nuh Cimento Grubu’nda deger zincirinde, musteriler ya da tedarikgilerle birlikte yiritilen azaltim ve adaptasyon
calismalari mevcut degildir.
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14.a.iv

Gegis plani

Stratejimiz ve 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamiz

Nuh Cimento olarak sirketimizin strdurilebilirlik stratejisi, tim diinyada yikselen enerji maliyetleri sebebiyle alternatif
enerji ve ham madde kaynaklarina ihtiyag duymamiz sonucunda bu ¢ergevede yillar 6nce olusmaya basladi. Strdurdlebilirlik
projeleri bu anlamda sirketimizin ginlik faaliyetleri olarak yonetilirken, hedeflerimiz de bu ¢ati altinda sekillendi.

Son yillarda iklim degisikliginin sonuglarini yogun olarak hissetmemiz ve gelisen uluslararasi regiilasyonlar, stratejimizi iklim
riskleri odakl bir yaklasimla yonetmeye baslamamizda etkili oldu.

Nuh Cimento olarak belli azaltim hedeflerine ulastiktan sonra, 2050 yilinda karbon yakalama teknolojileri ile kalan
emisyonlar tutularak Net Sifir Karbon sirket olmayi hedefliyoruz. Bu yolculugun kilometre taglari olarak kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri belirledik.
e 2017 yili emisyonlarimizi baz alarak belirledigimiz hedefler dogrultusunda, 2030 yilinda %22 ve 2050 yilinda %35
oraninda emisyon azaltimi saglamayi,
e 2030 yilina kadar alternatif yakit kullanim oranimizi %20'ye ¢ikarmayi ve bu oranin %25'ini biyokiitleden saglamayi,
e 2050 yilina kadar ise alternatif yakit kullanim oranimizi %40'a ¢ikarmayi ve bu oranin %50'sini biyokitleden saglamayi,
e 2030 yilinda elektrik ihtiyacimizin %40'in1 (55 GW RES, 25 GW HES, 150 GW WHR yatirim kapasiteleri ile) yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilamayi, 2050 yilinda ise bu orani %100'e ¢ikarmayi ve tamamen RES-GES kaynaklarindan elde
etmeyi amagliyoruz.

Uriin portféyiimiizde, CEM | {iretiminde &nemli bir degisim planliyoruz. Su an 3,8 milyon ton olan CEM | Giretimimizi 2030
ytlinda 1 milyon tona dislirmeyi ve 2050 yilinda tamamen CEM | (iretimini durdurarak, diisik karbonlu gevreci Grin olan
CEM Il grubuna gecmeyi hedefliyoruz.

Bu hedeflere ulasmak Uzere bes adimdaki stratejik aksiyonlarimiz asagidaki gibidir.

1-Yesil Cimento Uretmek
e Daha az klinker kullanarak, yeni teknolojilerin ve daha fazla alternatif ham maddenin kullanimi ile ayni miktarda ve
kalitede ¢gimento gelistirmek ve Uretmek
2-Yesil Ham Madde Doniigsiimiinii Gergeklestirmek
e Dongusel ekonomiyi (atiklarin yeniden kullanilmasi ve geri donustirilmesini) ve endustriyel simbiyozu (bir
sektoriin atiginin baska bir sektorde ham madde olarak kullanimini) gelistirmek
3-Yesil Yakit Donusiimiini Gergeklestirmek
e RDF (Refused Derived Fuel), SRF (Solid Recovered Fuel) ve OTL (Omriinii Tamamlamis Lastik) gibi primer yakitlara
gore ucuz ve distk karbonlu yakitlar kullanmak
e Biyokitle ve enerji tarimi ile ilgili calismalar yapmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmak
4-Yesil Elektrik Uretmek ve Kullanmak
e AtikIsi Geri Kazanim (WHR) Tesisi ve Hidroelektrik Santralimiz (HES) ile yenilenebilir kaynaklardan elektrik tGretimini
artirmak
e Elektrifikasyon projeleri ile fosil yakit bagimliligini azaltmak
5-Yesil Fabrika Déniisiimiini Gergeklestirmek
e  Sirekli verimlilik projeleri ile birim tGrin basina daha az yakit ve elektrik tiiketen bir fabrika olmak
e Enerji verimliligi projeleri gelistirmek

Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri 2025’ten itibaren tespit edilecek hedefleri ile birlikte Nuh Grubu iklim Gegis Planina dahil
edilecektir.
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14.a.v Hedeflere ulagsma plani
Sirketimizin sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak lizere, iklimle ilgili hedeflere ulasmasi 14.a.iv maddesinde yer
alan iklim gecis plani ile saglanacaktir.

14.b Hedeflere ulagmak icin mevcut ve planlanan kaynaklar
Nuh Cimento’da 2024 yilinda mevcut hedefler dogrultusunda ve emisyon yonetimi kapsamindaki harcamalarimiz
toplam gevre giderlerimizin yaklasik yarisini olusturdu ve 43,7 milyon TL harcama yapildi. Hedeflerimize ulasmak lizere
bundan sonra yapacagimiz yatirimlar igin giicli 6zkaynak yapimizdan faydalanacagiz.
Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri’nde 2024 yilinda iklimle ilgili hedefler mevcut degildir.

14.c Hedeflere ulagmak icin 6nceki raporlama déneminde agiklanan planlara yonelik ilerleme
Nuh Cimento 2024 Entegre Faaliyet Raporu 117. sayfasinda bulunan performans gostergeleri tablolarinda bes yillik
trend mevcuttur. Bu raporda bulunan iklim hedefleri tablosunda ise 2024 yili hedefi ve 2024 yili performansi ile
tutmayan hedeflere dair agiklama mevcuttur.

16.b ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve yiikiimliiliklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama

) déneminde 6nemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan iklimle ilgili risk ve firsatlar

Bir sonraki finansal raporlama déneminde 6nemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan iklimle
ilgili risk ve firsatlar mevcut degildir.

16.c iklimle ilgili risk ve firsatlari ydnetme stratejisi g6z oniine alindiginda kisa, orta ve uzun vadede finansal durumda

) beklenen degisiklikler

16.c.i Sozlesmeye dayali olarak taahhiit edilmeyen planlar da dahil yatirim ve elden ¢ikarma planlari
iklimle ilgili risk ve firsatlari ydnetme stratejimiz géz éniine alindiginda, herhangi bir yatirim ve elden ¢ikarma plani
mevcut degildir.

16.c.ii Stratejiyi uygulamak igin planlanani finansman kaynaklari
iklimle ilgili risk ve firsatlari ydnetme stratejimiz gz dniine alindiginda, tanimladigimiz riske bagli kisa, orta ve uzun
vadede finansal durumda 6nemli bir degisiklik beklemiyoruz.
Sirketin glcli nakit yapisi, stratejik hedeflerini finanse etmede 6nemli bir esneklik saglamaktadir. Bu ¢ergevede, dncelikli
finansman kaynagi 6z kaynaklari ve mevcut nakit rezervleridir. Mevcut nakit yapisi operasyonel bagimsizligi korumaya
ve faiz/gider risklerini minimize etmeye olanak saglamaktadir.
Ancak, sermaye verimliligini maksimize etmek ve yatirim firsatlarina daha hizli yanit verebilmek adina, uygun kosullarda
dis finansman alternatifleri de degerlendirmektedir.
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16.d

iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisi goz 6niine alindiginda, kisa, orta ve uzun vadede finansal performans
ve nakit akiglarinda beklenen degisiklikler

Sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisi goz onlinde bulunduruldugunda, bu faktoérlerin finansal
performans tzerindeki etkileri sinirli olmakla birlikte giderek daha olgilebilir hale gelmektedir.

Risk envanterinde belirtilen gevresel uyum risklerinin toplam etkisi, cironun yaklasik %4’l diizeyinde bir finansal ylk
olusturmaktadir. Bu yiik, cezai yaptirnmlar, karbon vergileri ve Uretim maliyetlerindeki artiglar gibi unsurlardan
kaynaklanmaktadir.

Ote yandan, firsat envanterinde yer alan diisiik karbonlu Griinlerin pazara sunulmasiyla cironun yaklasik %5’i oraninda
ek gelir elde edilmesi dngorilmektedir. Bu durum, kisa vadede sirdirilebilirlik kaynakl risklerin daha baskin oldugunu
ortaya koymakla birlikte, orta ve uzun vadede yapilan yatirnmlarin ciroya ve nakit akisina olumlu katkilar saglama
potansiyeli tasidigini gostermektedir.

Oniimiizdeki yillarda bu firsatlarin finansal tablolara daha belirgin sekilde yansimasi ve risklerin daha etkin
yonetilmesiyle birlikte sirketin karhlk, nakit akisi ve likidite yapisinda iyilesme beklenmektedir.

21.a

Neden nicel bilgi saglanamadigi

Belli bir finansman kaynagi ihtiyaci tespit edilmedigi icin bir rakam verilmemistir.

21.b

Finansal etkilere iligkin nitel bilgiler

Finansal tablolarda net satislar, satislarin maliyeti, genel Uretim giderleri, maddi duran varliklar, arastirma-gelistirme
giderleri, faiz giderleri ve cezalar kalemleri, iklimle ilgili risk ve firsatlarin dogrudan veya dolayli etkilerine agiktir. Risklere
iliskin olarak; satislarin maliyeti ve genel Gretim giderleri, karbon vergileri, enerji arzindaki kesintiler ve su teminiyle ilgili
ek maliyetler nedeniyle artis gosterebilir. Maddi duran varliklar ise karbon azaltim teknolojileri ve enerji verimliligi
yatirimlari sebebiyle yiikselmekte olup, bu yatirimlar kisa vadede amortisman giderlerini artirsa da uzun vadede maliyet
etkinligi saglamaktadir. Faiz giderleri, slirdurilebilir finansmana erisimde yasanabilecek zorluklar nedeniyle artis riski
tasimaktadir.

Ayrica, cevresel uyumsuzluklardan kaynaklanan davalar ve cezalar finansal tablolarda dogrudan maliyet olusturabilir.
Firsatlar agisindan ise net satislar, disiik karbonlu drinlerin pazara sunulmasi ve artan talep sayesinde olumlu yonde
etkilenmektedir. Arastirma-gelistirme giderleri, yeni triin ve teknoloji gelistirme ¢alismalarina yoénelik artis gdstermekte
ve bu yatinmlar orta-uzun vadede irin gesitliligini ve rekabet giliciini artirmaktadir.

Yenilenebilir enerji yatinmlari sayesinde enerji giderlerinde azalma saglanarak maliyet avantaji elde edilmektedir.
Ayrica, genis anlamiyla strdurilebilirlik (iklim degisikligi, azaltim ve uyum dahil) temelli distk faizli kredilere erisim
finansman giderlerinin olumlu etkilenme potansiyelini beraberinde getirmektedir.

21.c

iklimle ilgili risk veya firsatin birlesik finansal etkilerine iliskin nicel bilgiler

Etkin risk yonetimi ve firsatlarin hizlh degerlendirilmesi, finansal istikrar ve sirdirilebilir bliyiime igin kritik 6nem
tasimaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin birlesik etkisi degerlendirildiginde, sirketimizin finansal performansi hem
maliyet artislari hem de gelir ve maliyet avantajlari agisindan énemli degisikliklere maruz kalabilir.

2024 yil itibariyla, orta ve uzun vadede iklim kaynakli negatif etkiler ile pozitif getiriler yaklasik olarak birbirini
dengelemektedir. Bu durum, sirketimizin iklim stratejisini dogru konumlandirdigini ve dénisiim sirecini kisa vadeli
finansal baskilar yaratmadan yonetebildigini gostermektedir. Sonug olarak, bu risklerin ve firsatlarin bugiin gerceklesmis
oldugu durumda, iklim temelli risk ve firsatlarin birlesik finansal etkisi yaklasik 66 milyon TL seviyesinde net pozitif katki
saglayabilecektir. Bu etki, sirketin toplam cirosu igcinde sinirli bir paya sahip olmakla birlikte, orta ve uzun vadede finansal
istikrar ve bliyime stratejisini desteklemektedir.
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Strateji/iklim Direngliligi

TSRS 2

22.a iklim direngliligine iliskin degerlendirmemiz

22.a.i iklim direngliligi degerlendirmesinin strateji ve is modeli iizerindeki etkileri
iklim direngliligini saglamaya yonelik 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamiz mevcuttur. Bu yol haritasi aksiyonlari iklimle
ilgili risklere yonelik stratejimizin temelini olusturur. Bu aksiyonlar is modelimizin daha disik emisyonlu Uretime
doniismesini saglayacaktir.

22.a.ii Degerlendirmede dikkate aldigimiz 6nemli belirsizlik alanlari
Cimento sektorinin geneli icin gecerli olan durum sudur ki sektoriin dogasi geregi verimlilik, klinkerin azaltiimasi ve
alternatif ham madde kullanimi gibi yontemler ¢ok biiyiik azaltimlarla sonuglanmaz.
Bu sebeple karbon yakalama vb. daha ileri teknolojilerle azaltim s6z konusu olacaktir. Bu teknolojilerin gelismesi ve
ulasilabilir olmasi ile ilgili belirsizlikler mevcuttur.
Buna ek olarak llkemizde bir emisyon ticaret sistemi kurulmasinin tamamlanmasi, karbon fiyati ve bedelsiz tahsisat
miktarinin belirlenmesi, SKDM diizenlemeleri gibi belirsizlikler de s6z konusudur.

22.a.iii Sirketin kisa, orta ve uzun vade stratejisini ve is modelini iklim degisikligine uyarlama veya adapte etme kapasitesi

22.a.iii.1 | Mevcut finansal kaynaklarin bulunabilirligi ve esnekligi
iklimle ilgili riskleri ele almak ve iklimle ilgili firsatlardan yararlanmak da dahil olmak iizere iklimle ilgili senaryo analizinde
belirlenen etkilere karsilik vermek amaciyla Nuh Cimento Grubu’ndaki mevcut finansal kaynaklar yeterlidir, sirketimizin
nakit ve sermaye yapisi gigludir.
Diger taraftan karbon yakalama tesisleri ve karbonun tekrar nasil kullanilacagl konusu diinya genelinde henliz net
olmayan konulardir. Bu konulara yaklasimimiz sektorle paralel olacagi icin sektérden farkh bir risk ya da esneklik
ongdrmemekteyiz.

22.a.iii.2 | Mevcut varliklar lizerindeki degisikliklere yonelik yetenekler
Sirketimiz mevcut varliklari yeniden konuslandirma, baska bir amaca uygun hale getirme, bir tist modele gegirme veya
hizmet disi birakma yeteneklerine finansal olarak sahiptir.

22.a.iii.3 | iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve iklim direncliligi firsatlarina yonelik mevcut ve planlanan yatinmlarin etkisi
Sirketimizin mevcut planlari verimlilik, optimizasyon ve AR-GE Uzerine olup bu kapsamda ¢ok yliksek bir finansal kaynak
planlamasi yapilmamistir.
2030 sonrasi aksiyonlar ise ¢cok daha yiksek yatirimlar olup ciddi finans kaynaklarina ihtiya¢ duyulacaktir. Nuh Cimento
para politikalarina paralel bir planlama ile ilerlenerek yatirimlarin finans kaynaklarinda yesil krediler tGizerine durulmasi
planlanmaktadir.
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22.b

iklimle ilgili senaryo analizinin nasil ve ne zaman gergeklestirdigi

22.b.i.1

Analiz icin kullanilan iklimle ilgili senaryolar ve bu senaryolarin kaynaklar

iklim degisikligiyle ilgili fiziksel ve gecis risklerini degerlendirirken, IPCC'nin Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP - Shared
Socioeconomic Pathways) senaryolarini inceledik. SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 Senaryolarini faaliyet gésterdigimiz cografyada
sicakhk degisimleri ve su kithgi agisindan karsilastirdik.

Fiziksel iklim risklerimizi SSP2-4.5 Senaryosunda degerlendirdik ve su yonetimi stratejilerimizi gozden gegirerek bu riske
yonelik direngliligimizi gozden gegirdik.

IPCC'nin Ortak Sosyoekonomik Yollar senaryolari arasindan, ¢cimento enddstrisinin gegis risklerini degerlendirmek icin
en uygun senaryo oldugunu disindigimiz ve iklim stratejilerimizle uyumlu SSP1-1.9 senaryosunun 6ngorilerini
dikkate alarak 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamizin direngliligini genel anlamiyla degerlendirdik.

22.b.i.2

Analizde kullanilan senaryolarin gesitliligi

En iddiali ve agresif azaltim ve uyum stratejileri gerektiren senaryolardan birini se¢mis oldugumuzdan, analizimizde
iklimle ilgili cok cesitli senaryolari referans almaya ihtiya¢ duymadik.

22.b.i.3

Analizde kullanilan senaryolarin fiziksel ve gegis iklim riskleriyle iliskisi

Sectigimiz SSP2-2.4 senaryosu, iklimle ilgili fiziksel risklerle iligkilidir.
Sectigimiz SSP1-1.9 senaryosu, iklimle ilgili gecis riskleriyle iliskilidir.

22.b.i.4

Analizde kullanilan senaryolarin iklim degisikligiyle ilgili en giincel uluslararasi anlagmayla uyumu

22.b.i.5

Secilen senaryolara karar verme sebebi

Fiziksel riskler kapsaminda, iklim politikalarinin uygulandigi ve kiresel isinmanin 2100 yilina kadar endistriyel 6ncesi
seviyelerin yaklasik 2,5 °C Uzerinde sinirlandirildigi thmh bir yolu temsil eden IPCC Ortak Sosyoekonomik Yol (SSP)
senaryolarindan SSP2-4.5 senaryosunu kullandik.

Direncliligimizi test ettigimiz 1si su kaynaklarinin erisimi riskimiz kapsaminda, bu senaryoda bolgesel iklim tahminlerine
yonelik bilgi toplayabilmemiz ve operasyonel etkileri digerlerine goére daha gergekgi analiz etmemize imkan verdigi icin
tercih ettik.

Gegis riskleri kapsaminda, iklim degisikliginin etkilerini azaltma hedefleri konusunda en iddiali IPCC senaryosu olan,
isinmayi yaklasik 1,5-2 °C ile sinirlamayi amaglayan ve Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu olan SSP1-1.9 senaryosunu
kullandik. Bu senaryo, gegcis risklerimize yonelik analizlerimizde bize yol gosterdi ve 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritasi
adini verdigimiz gecis planimizin sirket direngliligine en iyi seviyede katki saglayacagini teyit etmemize firsat sundu.

SSP1-1.9 genellikle gcimento enddstrisinin gegis risklerini degerlendirmek icin en uygun senaryo olarak kabul edilir. Bunun
onemli birkag sebebi vardir, asagida detayl aciklanmustir.

Buna ek olarak s6z konusu senaryo, Nuh Grubu’nun risk degerlendirmelerinde ¢ok yiiksek risk ve gok yiiksek firsat olarak
tanimladigimiz, teknolojik gecis riski olan, Daha Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis ve Dijitallesme riski ile ve orta
seviyede etki tanimladigimiz diger gegis risklerimizle dogrudan baglantilidir.

Cevresel Hedefler: Bu senaryo, sera gazi emisyonlarinda 6nemli azalmalar 6ngérmekte ve ¢imento dahil olmak lizere
endistrileri daha temiz teknolojiler ve alternatif malzemeler kullanmaya itmektedir.
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Politika ve Diizenleme Etkenleri: SSP1-1.9 kapsaminda, dislik karbon teknolojilerini ve sirdirilebilir uygulamalar
tesvik eden glicli iklim politikalari ve diizenlemeleri beklenmektedir.

Teknolojik Yenilik: Senaryo, karbon yakalama ve depolama (CCS), alternatif baglayici malzemeler ve gelismis enerji
verimliligi gibi cimento Uretimindeki yenilikleri iceren surdirilebilir teknolojilere hizli bir gecis 6ngérmektedir. Béyle bir
senaryo altinda teknolojik gelismelerin hizini ve tiirini anlamak, ¢cimento endiistrisinin gegis risklerini azaltmasi igin
hayati 6nem tasimaktadir.

Pazar Beklentileri: Yatirimcilar karar verme siireclerinde iklim risklerini giderek daha fazla dikkate aldik¢ca, SSP1-1.9
surdirdlebilirligin 6nemli bir pazar faktorid haline geldigi bir gelecegi yansitmaktadir.

itibar ve Sosyal Lisans: Paydaslarin beklentileri siirdiiriilebilirlige dogru kaymakta ve bu da faaliyet gésterme sosyal
lisansini etkilemektedir. SSP1-1.9, iklim degisikligi konusunda kamuoyunun farkindaligi ve aktivizminin ylksek emisyonlu
uygulamalara karsi toleransin azalmasina yol actigi ve ¢cimento endustrisini strdirlebilirlik dlctitlerine daha yakindan
uyum saglamaya zorladigi bir gelecegi 6zetlemektedir.

Sonug olarak SSP1-1.9 senaryosu altinda gegis riskleri Ozellikle ¢cimento sektori icin ciddidir, ¢linkii bu senaryo
¢imentonun Uretimi ve kullaniminda kokli ve hizhi degisiklikler yapilmasina duyulan ihtiyaci ele almakta ve iklim
politikalari, pazar dinamikleri ve teknolojik gelismelerin etkilerini anlamanin 6nemini vurgulamaktadir.

Nuh Cimento’nun hazirladigi iklim gecis plani, bu risklerin alt kirimlarinin tamamina karsilik gelecek, riskleri telafi edici
ve firsatlara hizl uyum saglayici girisim, hedef ve yatirimlari iceriyor.

22.b.i.6 | Analizde kullanilan zaman dilimleri

2017-2030-2050

Bu zaman dilimleri iklim gegis planimizda agiklanmistir.
22.b.i.7 | Analizde kullanilan operasyonlarin kapsami

Fiziksel risk senaryosu i¢in Nuh Cimento Grubu: %100
Gegis riskleri senaryosu i¢in Nuh Cimento Grubu: %100
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22.b.ii Analizde kullanilan kilit varsayimlar

22.b.ii.1 | Faaliyet gosterilen ulkelerdeki iklim politikalar

Nuh Cimento Grubu tim Uretim faaliyetlerini Turkiye’de gergeklestiriyor.

Tiirkiye’nin iklim Politikasi Genel Cercevesi
3 Mayis 2010 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan onaylanarak yiriirlige giren Tiirkiye’nin “Ulusal iklim
Degisikligi Strateji Belgesi’nde Turkiye’nin Ulusal Vizyonu su sekilde tanimlanmistir:

“Turkiye’nin iklim degisikligi kapsamindaki ulusal vizyonu, iklim degisikligi politikalarini kalkinma politikalariyla entegre
etmis; enerji verimliligini yayginlastirmis, temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini arttirmis; iklim
degisikligiyle miicadeleye 6zel sartlari gercevesinde aktif katihm saglayan ve yiiksek yasam kalitesiyle refahi tim
vatandaslarina disiik karbon yogunlugu ile sunabilen bir tGlke olmaktir”.

Bu vizyonla Turkiye, iklim degisikligine uyum stratejileri kapsaminda tarim, su kaynaklari ve sehir planlamasi gibi
alanlarda politikalar gelistiriyor.

Paris Anlagsmasi ve Net Sifir Hedefi
e Tirkiye, 4 Kasim 2016 tarihinde yurilrlige giren ve kiresel sicaklik artisinin sanayilesme 6ncesi doneme
kiyasla 1,5 derece seviyesinde tutulmasini hedefleyen Paris Anlasmasi’ni 7 Ekim 2021 tarihinde onayladi ve
ardindan 2053 yili icin “net sifir emisyon” hedefi koydu. Bu hedef, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini ve
karbon noétr bir ekonomi olusturmayi amachyor.

Ulusal Katki Beyani (NDC)
e  Turkiye, 2023’te glincellenmis bir Ulusal Katki Beyani (NDC) sundu. Bu beyana gore Turkiye, 2030’a kadar sera
gazl emisyonlarini 2012’de belirtilen baslangi¢ senaryosuna gore %41 oraninda azaltmayi hedefliyor, yani
2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini “artistan azaltmayi” taahhit ediyor.

iklim Kanunu

e Tirkiye'nin ilk iklim Kanunu, raporumuzu hazirladigimiz dénem igerisinde, 25 Subat 2025 tarihinde Tiirkiye
Blylk Millet Meclisi'ne (TBMM) sunuldu. Kanunun dort maddesi meclisten gecti ve sonrasinda iklim kanunu
teklifi, basina yapilan agiklamalara gore, kamuoyu ve milletvekillerinden gelen tepkiler lizerine 2025 yilinin
nisan ayinda geri cekildi.

e 2025 yilinin temmuz ay1 basinda iklim Kanunu yiiriirliige girdi. Yeni yasal gerceve, yalnizca cevresel etkileri
azaltmakla kalmayacak; ekonomi, sanayi ve yerel yonetimler icin de yepyeni bir déntsim dénemini
baslatacak. Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve karbon fiyatlandirmasi gibi mekanizmalar ilk kez mevzuata
giriyor. Yesil donlstiime yonelik projeler icin 6zel finansman kaynaklari olusturuluyor.

e Sirketlerin, emisyon olgclimlemesi, raporlamasi ve yonetimi artik bir yukamlialik haline geliyor. Yesil
finansmana erisim, sadece diisiik karbonlu yatirimlar icin miimkiin olacak ve karbon maliyetleri, dogrudan
rekabet gliclinii etkileyecek. Uyumu gostermeyen sirketler cezai yaptirimlarla karsilasacak.
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22.b.ii.2

Makroekonomik trendler

Makroekonomik Trendler

2024 yili, Turkiye ¢imento sekt6ru icin i¢ pazarda gl¢lu talep artisi ve Uretim kapasitesinde bliyime yili oldu. Ancak
ihracattaki daralma ve kiresel belirsizlikler sektorlii yeni pazarlar arayisina itti. Strdardlebilirlik ve dijitallesme
yatirimlari, sektoriin rekabet gliclini artirmak ve cevresel hedeflere uyum saglamak icin 6ncelikli alanlar olarak 6ne
¢ikiyor. Bu makroekonomik ortamda, esnek stratejiler ve yenilikgi yaklasimlar sektoriin strdirulebilir bayldmesi igin
kritik Gnem tasiyor.

1. i¢ Piyasada Giiglii Talep Artsi

2024 yilinda Tirkiye ¢cimento sektdrinde i¢ satiglarda belirgin bir artis yagsandi. Ocak-Eylil déneminde %12,6, Ocak-
Mayis déneminde ise %26 artis gosterdi. Bu artista, 2023 yilinda yasanan deprem sonrasi bolgesel yeniden yapilanma
faaliyetleri ve kamu altyapi yatirrmlari 6nemli rol oynuyor. Bu durum, ¢imento dreticileri icin i¢ pazarda gli¢li bir
blylme firsati yaratiyor.

2. ihracatta Daralma ve Pazar Cesitlendirme ihtiyac

2024’te ihracatta diislis devam etti, Ocak-Eylil doneminde %16,5, Ocak-Mayis doneminde ise %10,5 azalma
kaydedildi. Turkiye’nin geleneksel ihracat pazarlarindaki dalgalanmalar ve kiiresel ekonomik belirsizlikler, sektori yeni
pazarlara ydonelmeye zorluyor. ABD, Ortadogu ve Bati Afrika gibi bolgelerde pay artirma stratejileri dncelikli hale geldi.

3. Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Verimliligi Yatinmlari

Cimento sektori, karbon emisyonlarinin azaltilmasi yéniindeki kiiresel ve ulusal baskilarla karsi karsiyadir. Tarkiye’de
atik 1s1 geri kazanimi, alternatif yakit kullanimi ve enerji verimliligi yatirimlari hiz kazandi. Sektér oyunculari,
surdurdlebilirlik odakli Gretim siiregleri ve katkili gimento Urlnleri gelistirmeye devam ediyor.

4. Dijitallesme ve Modernizasyon

2024 yilinda ¢imento iretiminde dijitallesme ve otomasyon yatirimlari artt. Uretim siireglerinin dijital ikiz teknolojileri
ve yapay zeka destekli optimizasyonlarla yonetilmesi, verimliligi artirtyor ve maliyetleri dislriyor. Modernizasyon
projeleri, sektorin rekabet giictinti destekliyor.

5. Ekonomik ve Jeopolitik Belirsizlikler

Kuresel ekonomideki yavaslama, yiiksek enflasyon ve jeopolitik riskler (ABD-Cin ticaret gerilimleri, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar) ihracat ve yatirim ortamini zorlastiriyor. Tirkiye ekonomisinde ise 2024 buyime beklentisi %2,5
civarinda olup, bu durum sekt6riin biiyiime hizini sinirlayabilir.

6. Kapasite Artisi ve Uretim Seviyeleri
2024 yilinda Turkiye ¢imento Uretimi artarak, 2023 yilina gére %10,6 blylidi ve 119 milyon ton kapasiteye ulast.
Turkiye, diinya ¢cimento Uretiminde énemli bir oyuncu konumundadir.
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Ulusal veya bolgesel diizeydeki degiskenler

Ulusal veya Bolgesel Diizeydeki Degiskenler

Diinya Ekonomik Forumu WEF Risk Algisi

WEF Diinya Ekonomik Forumu Kiresel Risk Algisi 2025 Raporu, kisa vadede en ¢ok dne gikacak risklerin yanlis bilgi ve
dezenformasyon ve iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylari oldugunu ortaya koyuyor. Uzun vadede ise asiri hava
olaylari birinci siraya cikarken, bunu biyolojik cesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okiist takip ediyor. 2024’te kisa vadede
gorilen enflasyon, ekonomik gerileme ve ekonomik firsatlarin eksikliginin yerini 2025’ten itibaren esitsizlik, insan
haklarinin ve/veya medeni 6zgirliklerin asinmasi ve jeoekonomik ¢atisma alabilir. GRC Management Turkiye Risk
Raporu 2025 ise Turkiye’de bes yillik projeksiyonda yine jeopolitik istikrarsizlik ve zorunlu gogiin yani sira ekonomik
tarafta kriz, iflaslar, catisma, ambargo ve yaptinimlara isaret ediyor.

iklim Degisikligi

2024, iklim degisikliginin yikici etkilerini tim diinyada daha fazla hissettigimiz ve bugiine dek ortalamada en sicak yil
olarak tarihe gecti. iklim degisikligi ile miicadele ve adaptasyon konusu risk raporlarinin, kiiresel hedeflerin, ¢ok uluslu
anlasmalarin, bolgesel mutabakatlarin odaginda her gegen giin daha fazla 6ne ¢ikiyor. WEF raporuna gore diinyada
kisa vadede iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylari en biyik ikinci risktir.

AB Yesil Mutabakat Sinirda Karbon Diizenlemesi

22 Haziran 2022’de Avrupa Parlamentosu’nda yapilan oylamada kabul edilen SKDM ile ilgili Avrupa Parlamentosu ile
Avrupa Komisyonu arasindaki miizakereler tamamlandi. 2023 yilinda yayimlanan SKDM’nin gecis asamasinda nasil
uygulanacagini gosteren uygulama yasasi, 2023 Ekim ayindan 2025 yilinin sonuna kadar olan sireyi kapsiyor. AB’ye
¢imento, demir-gelik, hidrojen, giibre, aliiminyum ve elektrik ihra¢ eden (reticileri kapsayan diizenleme ihracatgilara
simdilik sadece urinlerin karbon igeriklerine yonelik raporlama zorunlulugu getiriyor. 2026 yili itibariyla, emisyonlarini
azaltmayan sirketler, Avrupa’ya ihrag ettikleri Grlnlerin ylksek emisyonlari ve vergiye tabi olmak istemeyen
musterileri tarafindan daha diisiik emisyonlu trlnlerin tercih edilmesi sebebiyle, AB’ye yaptiklari satis gelirlerinde
diisiis yasayabilecektir. Ulusal iklim Kanunu ve buna bagh hazirliklari siiren Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurulmasi ve
AB ile ilgili anlagsmalarin yapilmasi sayesinde bu riskin etkisinin azaltilmasi mimkiin olabilecektir.

Diinya Bankasi tarafindan 2023 yilinda yayinlanan Ulkelerin SKDM’den etkilenme indeksine gére Tiirkiye’nin SKDM
kapsaminda ihrag ettigi trlinlerde karbon yogunlugu nispeten disiik. Bununla birlikte demir-gelik, aliminyum, giibre
gibi cesitli sektorlerde ihracatimiz yiiksek oldugu icin getirilecek karbon Ucretlerinden Tiirkiye’nin de yiiksek oranda
etkilenmesi bekleniyor. Son olarak Tirkiye’nin cografi avantaji dikkate alindiginda lojistik kaynakli emisyonlar
konusunda avantajli bir durumda oldugu goriluyor.

TSRS 2
22.b.ii.3
22.b.ii.4

Enerji kullanimi ve geysitliligi

Tiirkiye’de Enerji Cesitliligi

Tirkiye'nin eneriji ihtiyaci blyik 6lgtide fosil yakitlara (6zellikle dogal gaz ve komiir) dayal. Ancak yenilenebilir enerji
yatirimlari (glines, riizgar, hidroelektrik) son yillarda artis gosterdi. 2025 ve sonrasi icin yesil hidrojen, enerji verimliligi
ve karbon yakalama gibi teknolojilere de yatirim yapilmasi bekleniyor.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg verilerine gore, 2024 yilinda Tiirkiye elektrik Gretiminin %35,2'si kdmirden,
%18,9'u dogal gazdan, %21,5'i hidrolik enerjiden, %10,5’i riizgardan, %7,5’i glinesten, %3,2'si jeotermal enerjiden ve
%3,2’si diger kaynaklardan elde edilmistir. 2025 yili subat ayi sonu itibariyla Tirkiye kurulu glictiniin kaynaklara gore
dagihmi; %27,5’i hidrolik enerji, %21’i dogal gaz, %18,7’si komiir, %11,2’si rizgar, %17,8'i glines, %1,5’i jeotermal ve
%2,3'U ise diger kaynaklar seklindedir.
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22.b.ii.5 | Teknolojideki gelismeler
2024 yilinda ¢imento ve beton sektoriinde sirdurilebilirlik ve dijitallesme, éncelikli konular olarak 6ne gikiyor. Karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik teknolojiler, yapay zeka ve sensor tabanli izleme sistemleri, ileri malzeme gelistirme
ve 3D baski gibi yenilikler sektort donustlriyor. Ayrica, enerji verimliligi ve atik yonetimi uygulamalari da gevresel
etkilerin azaltilmasina katki saghyor.
1. Karbon Salinimini Azaltma ve Siirdiiriilebilir Uretim Teknolojileri

e Karbon Yakalama ve Depolama (CCS) Teknolojileri: Cimento Uretiminde karbon emisyonlarini azaltmak igin
karbon yakalama ve depolama teknolojileri yayginlasiyor. ABD ve Kanada’da bu alanda énemli yatirnmlar
yapiliyor, karbonun beton igine mineral olarak hapsedilmesi gibi yenilik¢i ydontemler gelistiriliyor.

e Alternatif Ham Madde ve Yakit Kullanimi: Ucgucu kil, cliruf, kalsine kil gibi katkili ¢cimento uretimi ve
alternatif yakit kullanimi, dogal kaynak tiiketimini azaltmak ve karbon ayak izini diisirmek icin 2024’te de
sektoriin dncelikleri arasinda yer aldi.

¢ Diisiik Karbonlu Cimento Uriinleri: Yeni nesil katkili cimento ve disiik karbonlu beton driinleri, karbon ayak
izini %30’a kadar azaltabiliyor.

2. Dijitallesme, Yapay Zeka ve Veri Analitigi

¢ Dijital ikiz ve Sensor Teknolojileri: Beton dékiimiinde dijital ikiz teknolojisi ve 10T sensorleri kullanilarak
kiirlenme siireci ve dayanikhlik gercek zamanli izlenebiliyor, Gretim siiregleri optimize ediliyor.

e Yapay Zeka Destekli Optimizasyon: Al algoritmalari, enerji tiiketimi, ham madde kullanimi ve bakim
streclerinde verimliligi artirmak i¢in kullanihyor.

e Akilli Beton ve Yapi Saghgi izleme: Beton icine yerlestirilen sensorlerle i1si, nem, catlak tespiti yapilarak,
yapilarin dmri ve glivenligi artiriliyor.

3. ileri Malzeme Teknolojileri

e Kendini Onaran Beton: Mikroorganizmalar veya kimyasal kapsiillerle beton gatlaklarinin kendi kendini
onarmasi saglaniyor, boylece bakim maliyetleri diiserken dayaniklilik artiyor.

e Nano Teknoloji: Nano-silikalar ve nanotipler betondaki gbzenekleri doldurarak dayaniklihigi ve su yalitimini
artiriyor.

o  Hafif ve Yiiksek Performansli Betonlar: Fiber takviyeli ve yliksek mukavemetli betonlar, yapilarin daha hafif
ve dayanikli olmasina olanak taniyor.

4. ileri Uretim Teknikleri

e 3D Baski Teknolojileri: Cimento ve beton sektériinde 3D baski uygulamalari hizla gelisiyor, karmasik ve
Ozellestirilmis yapilarin daha hizli ve ekonomik insasina olanak saglyor.

e Otomasyon ve Robotik: Beton dokim ve ylzey islemlerinde robotik sistemler ve otomasyon kullanimi
artiyor, bu da kaliteyi artirirken is gticli verimliligini yikseltiyor.

5. Enerji Verimliligi ve Atik Yonetimi

e  Atik Is1 Geri Kazanimi: Cimento fabrikalarinda atik i1s1 geri kazanim sistemleri enerji verimliligini artiriyor ve
cevresel etkileri azaltiyor.

e  Geri Doniisiim ve Atik Yonetimi: Endistriyel atiklarin alternatif ham madde olarak kullanimi ve geri donisiim
teknolojileri strdardilebilir Gretim igin kritik 6nem tasiyor.

22.b.iii iklimle ilgili senaryo analizi donemi
iklimle ilgili gecis riskleri senaryo degerlendirmesi, 2025 yilinin 2. ceyreginde gerceklestirilmis olup her raporlama
doneminde gozden gecirilip degerlendirilmesi planlanmaktadir. Analiz, lokasyon bazli olup Grup icinde Uretim
faaliyetleri olan Nuh Cimento, Nuh Beton ve Nuh Yapi igin yapilmistir.
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METRIKLER ve HEDEFLER

TSRS 1 Metrikler

TSRS 1 Metriklere Yonelik Agiklamalar
Sirketin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi | Yetenek Yonetimi | Saglik ve Giivenlik | Su Kalitesi ve Su
46 makul 6lciide beklenen siirdiiriilebilirlikle ilgili her Kaynaklarindaki
bir risk ve firsat icin agiklamalar: Azalma
Sirketin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi | Konuyla ilgili TSRS | Konuyla ilgili TSRS | Konuyla ilgili TSRS
makul dlgiide beklenen siirdiiriilebilirlikle ilgili her | tarafindan zorunlu | tarafindan zorunlu | tarafindan zorunlu
46.a bir risk ve firsat i¢in ilgili TSRS tarafindan zorunlu | kilinan metrik kihinan metrik kilinan metrik mevcut
kilinan metrikler (Nicel) mevcut degildir. mevcut degildir. degildir.
Sirketin asagidakileri 6lgmek ve izlemek igin Yetenek Yonetimi | Saglik ve Giivenlik | Su Kalitesi ve Su
46.b kullandig olgiitler Kaynaklarindaki
Azalma
] Surdiiriilebilirlikle ilgili risk veya firsatlar 6lcmek | Calisan devir orani | Kaza Siklik Orani Su Kullanim Miktari
—— ve izlemek igin kullandigimiz metrikler (Nicel) (%) (%) (ton/yil)
Hedeflere iliskin ilerlemeler ve siirdiirilebilirlikle | Hedefimiz, calisan | Hedefimiz, sifir Hedefimiz, yillik su
ilgili risk veya firsata iliskin performansi 6lgmek ve | devir oraninin kaza ile sifir kaza kullanim miktarimizi
46.b.ii izlemek i¢in kullandigimiz metriklere dair agiklama | %7'nin (izerine sikhik oranina azaltmaktir.
(Nicel/nitel) yikselmesini ulagmaktir.
Onlemektir.
Sdrdiirtlebilirlikle ilgili bir risk veya firsata yénelik Yetenek Yonetimi | Saglk ve Giivenlik | Su Kalitesi ve Su
uygulanacak 6zellikli bir TSRS’nin bulunmamasi Kaynaklarindaki
47 ) . I
durumunda, isletme uygulanabilir metrikleri Azalma
belirlemek icin 57-58 inci paragraflari uygular.
Genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin Yeteneklerin ve Kaza siklik orani Yillik su kullanim
57.a karar vermesi igin ihtiyaca uygun olan, kilit personelin endustride en sik | miktari endustride su
sirkette kullanilan saglik ve |ile ilgili en sik
Surdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsati gercege tutulmasinin givenlik kullanilan metriktir.
uygun sekilde sunan bilgileri belirlemek igin takibi, calisan devir | metrigidir.
57.b yapilan muhakeme orani metrigi
Uzerinde
yapilmaktadir.
57nci paragrafta belirtilen muhakemede Yetenek Yonetimi | Saglik ve Giivenlik | Su Kalitesi ve Su
58 bulunurken isletme; Kaynaklarindaki
Azalma
SASB Standartlarinda yer alan aciklama konulariyla | SASB SASB SASB Standartlarinda
iliskili metriklere atifta bulunur ve s6z konusu Standartlarinda Standartlarinda yer alan agiklama
metriklerin uygulanabilirligini degerlendirir. isletme | yer alan agiklama | yer alan agiklama | konulariyla iliskili
SASB Standartlarinda belirtilen metriklerin konulanyla iliskili | konulariylaiiligkili | metriklerin
isletmenin icinde bulundugu sartlarda uygulanabilir | metriklerin metriklerin uygulanabilirligini
58.a . I gl el o - .
olmadigl sonucuna varabilir. uygulanabilirligini | uygulanabilirligini | degerlendirdik ve risk
degerlendirdik ve | degerlendirdik ve | ve firsatlarla ilgili
risk ve firsatlarla risk ve firsatlarla olanlari yanitladik.
ilgili olanlari ilgili olanlari
yanitladik. yanitladik.
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TSRS’ler icin gcelismedigi siirece- asagidaki Yetenek Yonetimi | Saglk ve Giivenlik | Su Kalitesi ve Su
58.b kaynaklara atifta bulunabilir ve bunlarin Kaynaklarindaki
uygulanabilirligini degerlendirebilir: Azalma
58.b.i CDSB Cerceve Uygulama Rehberi Kullanilmamistir. Kullanilmamistir. Kullanilmamistir.
Genel amagl finansal raporlama kullanicilarinin Kullanilmamistir. Kullanilmamistir. Kullanilmamistir.
. ihtiyaglarini karsilamak tizere yikiimluliikler
58.b.ii . .y g
getiren diger standart belirleyici kuruluslarin en
son diizenlemeleri ve
Ayni sektor veya cografyada faaliyet gosteren Kiyaslama yapilmis | Kiyaslama yapilmis | Kiyaslama yapilmis ve
58.b.jii isletmeler tarafindan agiklanan -metinler dahil- ve sektorel ve sektorel sektérel metrikler
bilgiler metrikler metrikler kullaniimustir.
kullanilmistir. kullantimustir.
Bu standardin amacina ulasmasina yardimci oldugu | Calisan devir orani | Kaza Siklik Orani Yillik Su Kullanim
Ol¢ciide (Bkz. 1-4’iincii paragraflar) ve TSRS’ler ile metrigi GRI Global | metrigi GRI Global | Miktari metrigi GRI
celismedigi siirece- Ek C’de belirtilen kaynaklara Reporting Initiative | Reporting Global Reporting
58.c " e e
atifta bulunabilir ve bu kaynaklarin Standartlarinda da | Initiative Initiative
uygulanabilirligini degerlendirebilir. mevcuttur. Standartlarinda da | Standartlarinda da
mevcuttur. mevcuttur.
45-46’nci paragraflari uygulayan bir isletme - - -
tarafindan agiklanan metrikler, belirli is modelleri,
48 faaliyetleri veya katilimi karakterize eden diger
ortak ozelliklerle iliskili metrikleri icerir. (Nicel)
TSRS’ler disindaki bir kaynaktan alinan bir metrigi | Yetenek Yonetimi | Saglik ve Giivenlik | Su Kalitesi ve Su
49 aciklamasi durumunda isletme, kaynagi ve alinan Kaynaklarindaki
metrigi belirler. Azalma
50 isletmenin kendi belirledigi metrikler varsa: Kendi belirledigimiz metrikler mevcut degildir.
Metrigin TSRS’ ler disindaki bir kaynaktan alinan Metrik GRI Global | Metrik TSRS’nin Metrik TSRS nin
bir metrikten uyarlanarak tiiretilip tiiretiimedigi Reporting Initiative | 6nerdigi SASB Onerdigi SASB
ve eger Oyleyse, hangi kaynaktan alindigi ve Standartlarindan Standardindan Standardindan
50.a isletme tarafindan agiklanan metrigin s6z konusu | alinmistir. alinmistir. alinmistir.
kaynakta belirtilen metrikten ne sekilde
farkhlastigi da dahil olmak iizere, metrigin nasil
tanimlandigi (Nitel)
Metrigin mutlak bir dlgli mii, bagka bir metrikle Metrik bir orandir. | Metrik bir orandir. | Metrik mutlak bir
baglantili olarak ifade edilen bir 6l¢ii mii yoksa olguddir.
50.b nitel bir 6l¢ii mii olduguna dair agiklama (Nitel)
Metrigin liglincii bir tarafca dogrulanip Metrik 3. Taraf¢ca | Metrik 3. Tarafca | Metrik 3. Tarafca
dogrulanmadigi ve eger dyleyse, hangi tarafin dogrulanmamistir. | dogrulanmamistir. | dogrulanmistir.
50.c dogrulamayi yaptigi (Nitel) CPC Belgelendirme
Muayene ve Deney
Hizmetleri Ltd. Sti.
Kullanilan yontemin kisitlari ve yapilan 6nemli Metrik, yil icinde Metrik, takip eden | Bkz. Su Ayak izi
varsayimlar dahil, metrigi hesaplamak icin kendi istegi ile sayfada SASB Dogrulama Raporlari
kullandigimiz yontem ve hesaplama girdileri (Nicel | isten ayrilan Metrikleri altinda
ve nitel) ¢alisan sayisinin hesaplama
50.d N,
yillik ortalama formuld ile birlikte
calisan sayisina verilmistir.
bollinmesi ile
bulunur.
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SASB - insaat Malzemeleri Sektorel Metrikleri-2024

.. Nuh Y
Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Gr-up Nuh Cimento| Nuh Beton* oy . ap!
Konsolide Uriinleri
Y.t.eten.ek' Calisan Devir Orani Nicel Oran 8,38 7,35 14,78
Yonetimi

*Nuh Beton ¢alisan devir orani hesaplanirken proje dénemlerinde sofér giris ¢ikislarinin ¢ok olmasi sebebiyle kamyon sofér
verileri harig tutulmustur.

Metrik Formiil
Calisan Devir Orani (%) (Toplam isten Ayrilanlarin Sayisi / Ortalama Calisan Sayisi) x 100
SASB - insaat Malzemeleri Sektorel Metrikleri-2024
Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Nuh Gimento Nuh Beton | Nuh Yapi Uriinleri
Tam zamanl ¢alisanlar icin 9,74 7,25 5,26
toplam kaydedilebilir olay Nicel Oran
orani (TRIR)
Tam zamanh ¢alisanlar igin 4,87 2,84 2,45
ramak kala siklik orani Nicel Oran
(NMFR)
Saghk ve |Sozlesmeli ¢alisanlar igin Veri mevcut Veri mevcut | Alt isveren yoktur
Giivenlik | toplam kaydedilebilir olay Nicel Oran degil degil o sebeple ‘0’dir
orani (TRIR)
Sozlesmeli ¢alisanlar igin Veri mevcut Veri mevcut | Alt isveren yoktur
ramak kala siklik orani Nicel Oran degil degil o sebeple ‘0’'dir
(NMFR)
Bildirilen silikoz Nicel Say1 Sifir (0) Sifir (0) Sifir (0)
vakalarinin sayisi
2024 Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi Uriinleri

Toplam Calisma Saati

1.848.609,50

1.268.806,00

546.043,46

Metrik

Formiil

(TRIR)

Tam zamanh c¢alisanlar icin toplam kaydedilebilir olay orani

TRIR= (Toplam Kaza Sayisi/Toplam Calisma Saati) x200.000

Tam zamanh c¢alisanlar icin ramak kala siklik orani (NMFR)

NMFR= (Toplam Ramak Kala Sayisi/Toplam Calisma Saati)
x200.000
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SASB - insaat Malzemeleri Sektorel Metrikleri-2024

Konu Metrik Kategori | Olgii Birimi Grurf Nuh Cimento Nuh Beton NUh Yap!
Konsolide Uriinleri
Cekilen toplam su
. Bin
(Kaynak: vizey, Nicel | metrekiip 2.264 1.841 343 280
yer alti, deniz, 3
) (m?)
satin alinan igme
suyu)
R Bin
. |Tuketilentoplam |\ o1 | metrekiip 2.350 1.757 337 256
Su Kalitesive |su (m?)
Su
Kaynaklarindaki | Yiksek veya Asiri
Azalma Yiksek Temel Su
Stresi olan Nicel Ylzde (%) %0 %0 %0 %0
bolgelerde
cekilen su orani *
Yiksek veya Asiri
Yiksek Temel Su
Stresi olan Nicel Ylzde (%) %0 %0 %0 %0
bolgelerde
tiketilen su orani

* Aquaduct verilerine gore tesislerimizin cogunlugunun yer aldigi Kocaeli ilinde su stresi orta-yiiksek seviyededir.

Cekim Yapilan Su Kaynaklari

Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi Uriinleri
Yuizey Suyu (Ulupinar) Sebeke Suyu Deniz Suyu (Nuh Cimento’dan alinan)
Kuyu Suyu Tasima Su Satin Alinan igme Suyu
Deniz Suyu Kuyu Suyu
Satin Alinan igme Suyu Deniz Suyu (Nuh Cimento’dan alinan)
Satin Alinan igme Suyu
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TSRS 1 Hedefler

TSRS 1 Surdiiriilebilirlik Hedefleri Konsolide Grup Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi Uriinleri
Calisan devir Calisan devir Calisan devir Calisan devir
51.b Hedef Adi/Tanimi (Nicel oraninin oraninin oraninin oraninin
) veya nitel) yukselmesini yukselmesini yukselmesini yukselmesini
Oonlemek onlemek Oonlemek onlemek
. Calisan devir orani | Calisan devir orani | Galisan devir orani | GCalisan devir orani
1.
51.a Metrik (%) (%) (%) (%)
51.d Baz Donem 2024 - %8,4 2017 - %7 2024 - %7,4 2024 - 14,8
51.c Gegerli Oldugu Donem 2024 2024 2024 2024
5l1.e Do6niim Noktalar Mevcut degil Mevcut degil Mevcut degil Mevcut degil
51.e Ara Hedefler Mevcut degil Mevcut degil Mevcut degil Mevcut degil
Calisan devir Calisan devir Calisan devir Calisan devir
Analiz oranimiza yonelik oranimiza yonelik oranimiza yonelik oranimiza yonelik
51.f . . . . . ) . . . . . .
analiz asagidaki analiz asagidaki analiz asagidaki analiz asagidaki
tabloda verilmistir. | tabloda verilmistir. | tabloda verilmistir. | tabloda verilmistir.
Sirketlerin kendine | Hedefte herhangi Yeni hedeftir. Yeni hedeftir.
51.g Revizyon Ozel hedefleri bir revizyon
mevcuttur. gerceklestirmedik.
Analiz 2023 2024 Analiz
Nuh Gimento 83 6,61 %20 Dusts
Nuh Yapi 12,82 14,78 %15 Artis
Nuh Beton* 7,81 7,35 %6 Disls
Konsolide 9,19 8,38 %8 Duisls

*Nuh Beton calisan devir orani degeri hesaplanirken proje dénemlerinde sofér giris-¢ikislarinin ¢cok olmasi sebebiyle kamyon
sofér verileri harig tutulmustur.

TSRS 1 Surdiiriilebilirlik Hedefleri Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi Uriinleri
Hedef Adi/Tanimi is kazasi sikhgini sifira is kazasi sikhgini sifira is kazasi sikhgini sifira
51.b . . - - -
(Nicel veya nitel) disirmek disirmek disirmek
51.a Metrik Kaza Siklik Orani Kaza Siklik Orani Kaza Siklik Orani
51.d Baz Donem 2024 (TRIR) 2024 (TRIR) 2024 (TRIR)
51.c Gegerli Oldugu Donem Surekli Surekli Surekli
51.e Do6niim Noktalar Mevcut degil. Mevcut degil. Mevcut degil.
51.e Ara Hedefler Surekli Surekli Surekli
TRIR orant ilk kez 2024 icin | TRIR orani ilk kez 2024 icin | TRIR orani ilk kez 2024 igin
. hesaplandigindan hesaplandigindan hesaplandigindan
51.f Analiz . o .
karsilastirmali bilgi mevcut | karsilastirmali bilgi mevcut | karsilastirmali bilgi mevcut
degildir. degildir. degildir.
. Hedefte herhangi bir Hedefte herhangi bir Hedefte herhangi bir
51.g Revizyon . . . . . . . . .
revizyon gerceklestirmedik. | revizyon gerceklestirmedik. | revizyon gerceklestirmedik.
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TSRS 1 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi Uriinleri
Hedef Adi/Tanimi (Nicel Kullfa\nillan y'|II|k §u miktarini | Hedef 2025’te belirlenecek. | Hedef 2025’te belirlenecek.
51.b el belli bir seviyenin altinda
¥ tutmak
51.a Metrik TuI:etllen yillik su miktari Tul;etllen yillik su miktari Tul;etllen yillik su miktari
(m°) (m°) (m°)
51.d Baz Dénem 2017 2024 2024
51.c Gegerli Oldugu Donem 2024 2026 2026
51.e Do6niim Noktalari Mevcut degil. - -
51.e Ara Hedefler Mevcut degil. - -
Azami hedef miktar olan 2,1 | - -
. 30
51.f Analiz n.1.|lyo.n moun altlnd§ .
tiiketim gergeklesmistir.
(1.978.867 m?3)
. Hedefte herhangi bir Yeni hedef belirlenecek. Yeni hedef belirlenecek.
51.g Revizyon . . .
revizyon gerceklestirmedik.
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TSRS 2 Metrikler

TS EN I1SO 14064-1 Standardina gére Sera Gazi Emisyonlari (Konsolide)
(GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standardi hesaplama sonuglari ile aynidir.)

Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlari Birim 2024
TSRS 2
29.a.i.1 Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (TOPLAM) metrik ton CO.e 3.865.292
Nuh Cimento metrik ton CO,e 3.584.953
Nuh Beton metrik ton CO,e 43.335
Nuh Yapi Uriinleri metrik ton CO,e 237.004
29.a.i.2 Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (TOPLAM) metrik ton CO.e 182.024
Nuh Cimento metrik ton CO,e 169.456
Nuh Beton metrik ton COze 2.325
Nuh Yapi Uriinleri metrik ton CO,e 10.243
29.a.i.3 Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (TOPLAM) metrik ton CO,e 1.544.097
Nuh Cimento metrik ton CO,e 834.217
Nuh Beton metrik ton CO,e 641.237
Nuh Yapi Uriinleri metrik ton COe 68.643
Kapsam 1+2+3 Konsolide Grup metrik ton COze 5.591.413
Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlari
Kapsamlarin Agiklamalan Birim Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi
Uriinleri
Dogrudan Emisyonlar t COze 3.584.953,46 43.335,18 237.003,60
Onemli Dolayli Emisyonlar t COze 1.003.673,16 643.561,82 78.886,46
e Enerji Dolayli Emisyonlar (Kapsam 2) t COze 169.456,46 2.325,18 10.243,03
e Ulasimdan Kaynakli Emisyonlar t COze 467.133,71 29.101,35 7.498,83
e Kullanilan Uriinlerden Kaynakl Emisyonlar t CO,e 282.343,60 610.055,91 60.913,16
o Uretilen Uriinlerin Kullanimi Kaynaklh Emisyonlar t CO.e 84.739,39 2.079,39 231,44
e Diger Emisyonlar t COze - - -
Biyokuitle Kaynakl Emisyonlar t CO,e - - -
Sera Gazi Uzaklastirmalari t COze - - -
Sera Gazi Azaltim inisiyatifi t COse 54.062,08 - -
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The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standardina Gore Kapsam Emisyonlari

Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlari

Kapsamlarin Agiklamalari Birim Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi Toplam Grup
Uriinleri
Kapsam 1: Dogrudan Emisyonlar t COze 3.584.953,46 43.335,18 237.003,60 3.865.292,24
Kapsam 2: Enerji Dolayli Emisyonlar t COze 169.456,46 2.325,18 10.243,03 182.024,67
Kapsam 3: Diger Dolayl Emisyonlar t COze 834.216,71 641.236,64 68.643,45 1.544.096,80
e Kategori 1- Satin alinan mal ve hizmetler t CO.e 40.016,62 588.622,49 45.930,55 674.569,66
e Kategori 2- Sermaye mallari t COze 662,59 0,00 0,00 662,59
e Kategori 3- Yakit ve enerji ile ilgili faaliyetler t COze 241.533,66 21.225,85 14.982,62 277.742,13
e Kategori 4- Yukari akis tasimaciligi ve dagitimi t COze 37.678,07 27.457,36 1.208,21 66.343,64
e Kategori 5-Operasyonlarda olusan atiklar t CO.e 130,73 207,57 0,00 338,30
e Kategori 6- is seyahati t COze 228,74 0,00 0,00 228,74
o Kategori 7- ise gidip gelme t COze 78,10 0,00 85,72 163,82
o Kategori 8- Yukari akista kiralanan varlklar t COze 0,00 0,00 0,00 0,00
o Kategori 9- Asagl yonde nakliye ve dagitim t COze 429.148,81 1.643,99 6.204,91 436.997,71
e Kategori 10- Satilan Urtnlerin islenmesi t CO.e 36.498,29 0,00 0,00 36.498,29
e Kategori 11- Satilan Urtnlerin kullanimi t CO.e 0,00 0,00 0,00 0,00
. Kmajjﬁqo;;e?_ Satilan Urlnlerin 6miir sonu t COse 48.241,10 1.962,71 231,44 5043525
e Kategori 13- Asagl yonde kiralanan varliklar t COze 0,00 116,68 0,00 116,68
e Kategori 14- Franchises t COze 0,00 0,00 0,00 0,00
e Kategori 15- Yatirmlar t COze 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapsam 1+2+3 Konsolide Grup t CO2e 5.591.413,71
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TSRS 2

29.a.iii.1

Sera gazi emisyonlarini 6lgmek igin kullanilan 6lgiim yaklasimi, girdiler ve varsayimlar

Sera gazi emisyon hesaplamasi finansal kontrol yaklasimi ile Nuh Cimento, Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri sirketlerinin
tim faaliyetleri dahil olacak sekilde hesaplanmistir. Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin bagh ortakliklari olan Nuh Gayrimenkul
insaat A.S., Cim-Nak Tasimacilik Ltd. Sti., Nuh Agro Tarim A.S. ve Naving Holding Trade B.V.’nin ilgili dénem sera gazi
emisyon hesaplama sonugclari Nuh Cimento verileri icinde gosterilmistir. Bu yontem, sera gazi envanterinde tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik saglamak amaciyla tercih edilmistir.

Nuh Cimento ve Nuh Yapi Uriinleri tesisleri Kapsam 1 sera gazi emisyon verileri Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik (MRV) kapsaminda hesap temelli yontem yardimiyla hesaplanmaktadir. Nuh Beton tesislerinde Kapsam 1
emisyonlari MRV kapsaminda degildir, gonulli olarak hesaplama yapilmigtir.

Hesap Temelli yontem kapsaminda kullanilan yakitlar ve proses kaynakh emisyonlarin hesaplamasinda 6nemlilik
degerlerine gore analizler gerceklestiriimekte veya Ulusal Sera Gazi Envanteri kullanilmaktadir. Faaliyet verileri icin
surekli 6lcim ve stok degisimi metotlari kullanilmaktadir. Belirsizlik hesaplari icin kantarlarda Otomatik Olmayan Tart
Aletleri Yonetmeligi, kalibrasyon belgeleri ve cihaz belirsizlikleri kullanilmaktadir.

Nuh Cimento, Nuh Yapi Uriinleri ve Nuh Beton Hereke lokasyonunda yer alan tesislerin Kapsam 2 hesaplamasinda
disaridan satin alinan elektrik kaynakli emisyon hesabi icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayinlanan
elektrik Uretimi ve elektrik tiketim noktasi emisyon faktorleri kullanilmaktadir. Faaliyet verileri olarak faturalar
kullaniimistir.

Nuh Cimento, Nuh Yapi Uriinleri ve Nuh Beton tesisleri kapsaminda Kapsam 3 hesabi yapilirken yasam déngiisii
degerlendirmesi yaklasimi kullanilmis olup agirlikli olarak aktivite verisine dayal veriler kullanilmistir. (Satin alma
miktarlari, tiketim miktarlari v.b.) Emisyon faktorleri kullanilirken yiksek 6ncelikle DEFRA sonrasinda EPA, Ecoinvent ve
ulusal envanterde yer alan degerler kullaniimigtir.

Kapsam 3 Dolayli Sera Gazi Emisyonlari hesaplanirken;

1-Satin alinan mal ve hizmetler

Amonyak, satin alinan katki kimyasallari, sarf malzemeleri ve diger kimyasallar, mineral yaglar, alinan ambalajlar ve
tasima malzemeleri, ham maddelerin gikarilmasi (hizmet alimlari), teknik onarim-bakim hizmet alim isleri, satin alinan
beton (Metot: DEFRA, EPA, ECOINVENT V3.5)

2- Sermaye mallari

Hizmet saglamak amaciyla alinan mallar (Metot: EPA)

3- Yakit ve enerji

Baz Alinan Uriinler: Petrokok, kémiir, motorin, LPG, benzin, dogal gaz, ithal edilen elektrik

Metot: DEFRA, Ulusal Envanter

4- Yukari yonlii tasimacihik

Baz alinan Grdnler:

Klinker (satin alinan), kalker, marn, kil, demir silikat, boksit, kalsiyum florit, tras, ctiruf, cimento katki kimyasal, refrakter,
alg¢i, ambalaj, bilya, yag, amonyak (Metot: DEFRA)

5- Operasyonlarda ortaya ¢ikan atiklar

Tum Atiklar (Tehlikeli +Tehlikesiz) (Metot: DEFRA)

6- is seyahatleri

Seyahatler: Ucak seyahatleri hesaba katildi. (Metot: DEFRA)

7- Calisanlarin ise gelis gidisleri

Tim calisanlar baz alindi. (Metot: DEFRA)

9- Asagi yonlii tasimacihk

Tim Satislar (Karayolu + Denizyolu) (Metot: DEFRA)

10- Satilan iiriinlerin islenmesi

Tim Satislar (Karayolu + Denizyolu) (Metot: Ulusal Envanter)

12- Satilan iiriinlerin kullanim édmrii sonu islemleri emisyonlari

Beton yasam sonu baz alindi. (Metot: DEFRA)
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29.a.jii.2

Sera gazi emisyonlarini 6lgmek icin kullanilan dlgiim yaklasimi, girdiler ve varsayimlari segme nedenlerimiz

Sera gazi emisyonlarini 6lgmek icin faaliyet verisi belirlenmesinde basta yer kantarlari, silo, stokhol stok seviyeleri,
faturalar ve sayaclar kullanilmaktadir. Belirsizligi en az ve en saglikh veri elde edilebilen 6l¢lim metotlari secilmektedir.
Belirsizlik hesaplari icin kantarlarda Otomatik Olmayan Tarti Aletleri Yonetmeligi, kalibrasyon belgeleri ve cihaz
belirsizlikleri kullanilmaktadir.

29.a.jii.3

Raporlama doneminde; 6l¢iim yaklasiminda, girdilerde ve varsayimlarda yapilan degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenleri

Raporlama déneminde bant tipi kantarlar yerine girdi faaliyet verileri ticari yer kantarlarinda tartilmaya baslanarak
belirsizligi daha az olan saghkli veriler kullaniimigtir.

29.a.iv

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari

29.a.iv.1

1. Konsolide edilen grup

Nuh Cimento, Nuh Yapi Uriinleri ve Nuh beton ayri ayri hesaplanarak konsolide edilmistir.

29.a.iv.2

29.a.iv.1 paragrafinin disinda birakilan diger yatinnm yapilanlar. (istirakler, is ortakliklari ve konsolide edilmeyen
bagh ortakliklar)

Mevcut degildir.

29.a.v

Lokasyona- dayali Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ile ilgili s6zlesmeye dayali
araglar

Nuh Cimento, Nuh Yapi Uriinleri ve Nuh Beton Hereke lokasyonunda yer alan tesislerin Kapsam 2 hesaplamasinda
disaridan satin alinan elektrik kaynakli emisyon hesabi icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayinlanan
elektrik Gretimi ve elektrik tiketim noktasi emisyon faktorleri kullanilmaktadir. Faaliyet verileri olarak faturalar
kullanilmistir. Raporlama déneminde, grup sirketlerimizin higbirinde sézlesmeye dayali araglarin kullanimi s6z konusu
olmamistir.

29.a.vi.1

Kapsam 3 sera gazi emisyon oOl¢iimiine dahil edilen kategoriler

Nuh Cimento Grubu sirketleri Kapsam 3 Dolayli Sera Gazi Emisyonlari hesaplanirken;
e Kategori 1- Satin alinan mal ve hizmetler

e Kategori 2- Sermaye mallari

e Kategori 3- Yakit ve eneriji ile ilgili faaliyetler

e Kategori 4- Yukari akis tasimacihigi ve dagitimi

e Kategori 5-Operasyonlarda olusan atiklar

e Kategori 6- Is seyahati

e Kategori 7- ise gidip gelme

o Kategori 8- Yukari akista kiralanan varlklar

o Kategori 9- Asagl yonde nakliye ve dagitim

e Kategori 10- Satilan Urtnlerin islenmesi

e Kategori 11- Satilan Urtnlerin kullanimi

e Kategori 12- Satilan Urtnlerin dmir sonu muamelesi
e Kategori 13- Asagi yonde kiralanan varliklar

e Kategori 14- Franchises

e Kategori 15- Yatirmlar

Emisyon kalemleri dahil edilmistir.
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TSRS 2
B56.a Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin deger zincirindeki girdileri
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin hesaplamasinda deger zinciri igerisinde yer alan tartimlar, SAP ve DYS (izerinde yer
alan kayitlar girdi olarak kullanilmaktadir.
B56.b Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin dogrulanmis girdileri
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimizin %95 ‘i dogrulanmis girdiler kullanilarak él¢tlmektedir.
B57 Tahmin etmenin miimkiin olmadigi durumlarda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini nasil yénettigimiz
Kapsam 3 tum sirketlerimizde hesaplanmistir.

Sektorler-arasi metrik kategorileri

iklimle ilgili Gegis Riskleri

iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan varliklarin

— miktari ve yiizdesi veya

iklimle ilgili gegis risklerine kars: kirilgan isletme

2k faaliyetlerinin miktari ve yiizdesi

% 100 (Daha Disiik Emisyon Teknolojisine Gegis ve Dijitallesme-
Nuh Cimento/Cok Yiiksek)

% 100 (Daha Duslik Emisyon Teknolojisine Gegis ve Dijitallesme-
Nuh Beton/Orta)

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin

Grup sirketlerimizin faaliyetlerine iliskin mevcut risk analizleri
dogrultusunda, raporlama déneminde iklimle ilgili Gnemli
(yuksek finans etkili) bir risk tespit edilmemistir.
Raporumuzda orta finansal etkiye sahip Su Kalitesi ve Su

faaliyetlerinin miktari ve yiizdesi

29.c . .. . Kaynaklarindaki Azalma riskine yer verdik.
miktari ve yilizdesi veya
Bununla birlikte, iklimle ilgili risklerin gelecekteki potansiyel
etkileri dizenli olarak izlenmekte olup, risk degerlendirme
suregleri strekli olarak glincellenecektir.
29.c iklimle ilgili fiziksel risklere karsi isletme % 100 (Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma - Nuh

Cimento/Orta)
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iklimle ilgili Firsatlar

TSRS 2

29.d

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
hale getirilmis varliklarin
miktar ve yiizdesi veya

29.d

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
hale getirilmis isletme
faaliyetlerinin miktar ve
yiizdesi

iF1

%10 (Daha Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis (Uriin) - Nuh Cimento/Cok yiiksek)
%2 (Daha Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis (Uriin) - Nuh Beton/Orta)
%0 (Daha Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis (Uriin) - Nuh Yapi Uriinleri/Diisiik)

iF2

%5 (Daha Duistik Emisyon Teknolojisine Gegis (CO, Azaltim) - Nuh Cimento/Cok
yiksek)

%2 (Daha Dusuk Emisyon Teknolojisine Gegis (CO, Azaltim) - Nuh Beton/ Cok
dustik)

%0 (Daha Dusuk Emisyon Teknolojisine Gegis (CO, Azaltim) - Nuh Yapi
Uriinleri/Mevcut degil)

iF3

%10 (Kaynak Verimliligi (Enerji) - Nuh Cimento/Yuiksek)

%0 (Kaynak Verimliligi (Enerji) - Nuh Beton/Cok diisiik)

%0 (Kaynak Verimliligi (Enerji) - Nuh Yapi Uriinleri/Mevcut degil)
iFa

%30 (Kaynak Verimliligi (Ham madde) - Nuh Cimento/Orta)
%80 (Kaynak Verimliligi (Ham madde) - Nuh Beton/Orta)
%33 (Kaynak Verimliligi (Ham madde) - Nuh Yapi Uriinleri/Cok diisiik)

iF5

%5 (Paydas Tercihlerinde) - Nuh Cimento/Orta)

%0 (Paydas Tercihlerinde) - Nuh Beton/Mevcut degil)

%0 (Paydas Tercihlerinde) - Nuh Yapi Uriinleri/Mevcut degil)
iF6

%10 (Finans Piyasasindaki Degisiklikler) - Nuh Cimento/Orta)

%0 (Finans Piyasasindaki Degisiklikler) - Nuh Beton/Mevcut degil)
%0 (Finans Piyasasindaki Degisiklikler) - Nuh Yapi Uriinleri/Mevcut degil)
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miktari

Sermaye Dagilimi
TSRS 2
2024
Nuh Cimento
iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dagitilan El_?kt.rik“ araclar Y.atmml: 72.148.890
29.e sermayegharcama5|, finanstn veya yailrlm Turbin & Jenerator Yatnmi: 96.888.707 &

Nuh Beton

Elektrikli Loder Almi: 12.636.625 £
Nuh Yapi Uriinleri

Sermaye harcamasi yapilmamistir.

ic Karbon Fiyatlari

Sirketin karar verme siirecinde bir karbon fiyati

Sirketlerimizde karar verme sureglerinde bir karbon
fiyati uygulamiyoruz.

Nuh Cimento Grubu olarak i¢ karbon fiyatimizin heniiz
belirlenmemis olmasi ve ulusal karbon (cretlerinin
netlesmemesi nedeniyle projelerimizin karbon yikini
veya karbon azaltiminin kazancini hesaplarken golge

yOnetici licretlerinin yizdesi

29.£ :ziz::z:;::g;;?::zillga';aave ne sekilde fiyat dedigimiz bir yaklasik fiyat kullanmay planliyoruz.
ic karbon fiyatimiz netlesene kadar lyesi oldugumuz
SKD’nin 6nerisindeki 30 $/ton CO, karbon fiyatini (Gélge
Karbon Fiyati) projelerin degerlendirmelerinde
kullanilabilecegine dair 2025 ilk yarisinda sirket icinde
bilgilendirme yaptik.
Sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini degerlemek | Sirketlerimizde sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini
29.f.ii icin kullanilan her bir metrik ton sera gazi degerlemek i¢in kullandigi her bir metrik ton sera gazi
emisyonunun fiyati emisyonunun fiyati mevcut degildir.
Ucretlendirme
Nuh Cimento Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéneticiler icin Ucret Belirleme Politikasinda su
ifade yer aliyor: Yoneticilerin ve Ust diizey yoneticilerin
sirketin basarisina yonelik somut ¢abalari ve katkilari
20.g.i iklimle ilgili hususlarin yonetici iicretlerine dahil Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) performansi
edilip edilmedigi ve nasil dahil edildigi ikramiye 6demelerinde ayirt edici bir kriterdir.
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili performans metriklerine
dogrudan bagli bir icretlendirme politikasi mevcut
degildir.
Cari donemde, 6zellikle iklimle ilgili hususlarla baglantih
olarak, finansal tablolara alinan st diizey yonetici
iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari Ucretleri mevcut degildir.
29.g.ii dénemde finansal tablolara alinan iist diizey

KVKK ve gizlilik sebebiyle toplu olarak finansal tablolara
yansiyan Ust diizey yonetici licretleri icerisinde iklime
Ozel bir ayrim mevcut degildir.
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SASB - insaat Malzemeleri Sektorel Metrikleri-2024
Konu Metrik Kategori Ol¢ii Birimi Nuh Cimento | Nuh Beton | Nuh Yapi Uriinleri
Bri | K 1
rut toplam Kapsam Nicel Metrik ton (t) 3.584.953 43.335 237.004
emisyonlari
Emisyon sinirlayici
diizenlemeler Nicel Ylzde (%) 0 0 0
kapsamindaki ylizde
Kapsam 1 emisyonlarini, ilgili analiz Nuh 2024 yiliigin 2024 yilrigin
Sera Gazi . . . -
el emisyon azaltma Cimento 2024 bir azaltim bir azaltim
hedeflerini yonetmek Entegre Faaliyet hedefi var hedefi var
icin uzun ve kisa vadeli | Mizakere ve Raporu Sayfa| olmadigindan| olmadigindan
. . Yok
strateji veya planin Analiz 85-91 arasinda azaltim da azaltim da
miizakere edilmesi ve kapsamli olarak | gerceklesmedi. | gerceklesmedi.
bu hedeflere yonelik ver aliyor.
performans analizi
Tlketilen toplam enerji Nicel Gigajoule (GJ) 16.566.018 18.938.083 83.427,36
Enerji Sebeke elektrigi yuzdesi Nicel Ylzde (%) %8,3 %100 %100
Yénetimi slte':nati:;.c-l:.nerji y?zdesi Nicel Yizde (%) %0,8 %0 %0
SHIEERLL = Nicel Yiizde (%) %2,6 %0 %0
ylzdesi
. . P . Nuh Yapi
Konu Metrik Kategori Olgui Birimi Nuh Cimento Nuh Beton e .
Uriinleri
Surduralebilrbina Vesilirdnlerin| - Bu ozellite | u Ozellikte
. orani Grintimiz Grinimiz
-~ tasarimi ve insaat Yillik satis
Uriin o . . . .. Toplam mevcut mevcut
q sertifikalarinda kredi Nicel gelirine gore . .
Inovasyonu . satislarda: %46 degildir. degildir.
almaya hak kazanan yuzde (%) .
Urlnlerin ytzdesi I¢ satislarda:
y %95 (EFR 2024)
Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi
Faalivet Ana Uriin grubuna gore
Met:é"i Uretim Nicel Metrik ton (t) Rakamlarla Nuh Cimento Grubu béliimiinde
J verilmistir.
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TSRS 2 Hedefler

iklim Hedefleri-1 (Nuh Cimento)

TSRS 2

28.c- 33 | Hedef Adi/Tanimi Net Sifir

33.a Metrik CO.e ton/yil

33.b Hedefin Amaci Azaltim

33.c Gegerli Oldugu isletme Boliimii Cimento Uretim tesislerinin tamami

33.d Gegerli Oldugu D6nem 2050

33.e ilerlemenin Olgiildiigii Baz Dénem | 2017

33.f Do6niim Noktalari 2025-2030

33.f Ara Hedefler 2030 yilina kadar; Kapsam 1-Cimentomsu %21 azaltim & Klinker %14
azaltim

33.g Mutlak/Yogunluk Mutlak

33.h Aciklama Tirkiye’nin Paris. ikl.im Ar.\Ia§maS| taahhiitlerine ve 2053 hedefini
destekleyecek niteliktedir.

34.a Dogrulama 2024 yilina ait kapsam 1-2-3 dogrulanmistir.

34.b Gézden Gegirme Siiregleri Yllllk sera gazl emisyc?nlarl hesaplanip, bir 6nceki yil ve bazi yil olan 2017 yih
ile kiyaslanarak takibi yapilir.

34.c ilerleme Metrigi COze ton/yil

34.d Degisiklik Degisiklik mevcut degildir.

35 Performans Performans detaylari 2024 Entegre Faaliyet Raporunda Sayfa 55 ve 85-91
arasinda acgiklanmistir.

iklim Hedefleri-2 (Nuh Cimento)

TSRS 2

28.c - 33 | Hedef Adi/Tanimi Kapsam 1 Emisyonlarini Azaltmak

33.a Metrik Klﬁnker (kg COe /ton C?mento (kg COe /ton (;?mentomsu (kg COe /ton
Klinker) Cimento) Cimentomsu)

33.b Hedefin Amaci Azaltim Azaltim Azaltim

e Gegerli Oldugu isletme Cimento Uretim Tesisleri Cimento Uretim Tesisleri Cimento Uretim Tesisleri

Boluimii

2024 — (Azami) 864 2024 — (Azami) 770 2024 — (Azami) 760

33.d Gegerli Oldugu D6nem Gergeklegen: 872 Gergeklesen: 769 Gergeklegen: 769
2025: Azami 874 2025: Azami 770 2025: Azami 770

e ilerlemenin Olgiildiigii Baz | 2017 — 857 2017 - 747 2017 - 781

Doénem

33.f D6niim Noktalari Mevcut degildir. Mevcut degildir. Mevcut degildir.

33.f Ara Hedefler 2030- %14 Azaltim Mevcut degildir. 2030- %21 Azaltim

33.g Mutlak/Yogunluk Yogunluk Yogunluk Yogunluk
Tirkiye’nin Paris iklim Tirkiye’nin Paris iklim Tirkiye’nin Paris iklim

33.h paliEe Anlasmasi taahhtlerine ve | Anlasmasi taahhitlerine ve | Anlasmasi taahhitlerine ve
2053 hedefini 2053 hedefini 2053 hedefini destekleyecek
destekleyecek niteliktedir. | destekleyecek niteliktedir. | niteliktedir.
Veriler dogrulanmis brit Veriler dogrulanmis brit Veriler dogrulanmis brit sera

34.a Dogrulama sera gazl emisyonumuz sera gazl emisyonumuz gazl emisyonumuz lizerinden
Gzerinden hesaplanmistir. | Gzerinden hesaplanmistir. | hesaplanmistir.

34.b Gozden Gegirme Siiregleri | Yillik Yilhk Yilhk

34.c ilerleme Metrigi (kg CO,e/ton Klinker) (kg CO2e/ton Cimento) (kg COze/ton Cimentomsu)
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34.d Degisiklik Degisiklik mevcut degildir. | Degisiklik mevcut degildir. | Degisiklik mevcut degildir.
2024 — 872* 2024 - 769 2024 —785*
*Yakitlarda kémiirden *Yakitlarda kémiirden
35 Performans petrokoka gegi,s‘ka.{oﬁ ) petrokoka gegi,s'ka.{oﬁ )
artisina ve tonaj diislisiine artisina ve tonaj diisiisiine
sebebiyet verdigi icin birim sebebiyet verdigi icin birim
hedefler tutmamistir. hedefler tutmamistir.
2017 yilina gére azaltim orani (%) 2024 — 0*
Performans Ek *Yakitlarda kémiirden petrokoka gecis kalori artisina ve tonaj diisiisiine sebebiyet verdigi
icin birim hedefler tutmamistir.
iklim Hedefleri-3 (Nuh Cimento)
TSRS 2
28.c - 33 | Hedef Adi/Tanimi Kapsam 142 emisyonlarini azaltmak
33.a Metrik Kl?nker (kg CO,e/ton Cimento (kg CO,e/ton C?mentomsu (kg CO,e/ton
Klinker) Cimento) Cimentomsu)
33.b Hedefin Amaci Azaltim Azaltim Azaltim
e Gegerli Oldugu isletme | Cimento Uretim Tesisleri Cimento Uretim Tesisleri Cimento Uretim Tesisleri
Boluimii
2024 Hedef — (Azami) 910 | 2024 Hedef — (Azami) 795 | 2024 Hedef — (Azami) 800
. o Gergeklesen: 913 Gergeklesen: 805 Gergeklesen: 822
33.d | Geerli Oldugu Dénem ;¢ ami: 915 2025 Azami: 805 2025 Azami: 805
e ilerlemenin Olgiildigii | 2017 — 920 2017 - 802 2017 - 838
Baz Donem
33.f Doniim Noktalar Mevcut degildir. Mevcut degildir. Mevcut degildir.
33.f Ara Hedefler 2030- %12 Azaltim Mevcut degildir. 2030- %22 azaltim
33.g Mutlak/Yogunluk Yogunluk Yogunluk Yogunluk
Tirkiye’nin Paris iklim Tirkiye’nin Paris iklim Tirkiye’nin Paris iklim
33.h e Anlasmasi taahhitlerine ve | Anlasmasi taahhiitlerine ve | Anlasmasi taahhiitlerine ve
2053 hedefini 2053 hedefini 2053 hedefini destekleyecek
destekleyecek niteliktedir. | destekleyecek niteliktedir. | niteliktedir.
Veriler dogrulanmis briit sera | Veriler dogrulanmis briit sera | Veriler dogrulanmis briit sera gazi
34.a Dogrulama gazi emisyonumuz Uzerinden gazi emisyonumuz Uzerinden emisyonumuz Uzerinden
hesaplanmistir. hesaplanmistir. hesaplanmistir.
Gozden Gegirme Yillik Yilhik Yillik
34.b .. .
Suregleri
34.c ilerleme Metrigi (kg CO,e/ton Klinker) (kg CO,e/ton Cimento) (kg CO,e/ton Cimentomsu)
34.d Degisiklik Degisiklik mevcut degildir. | Degisiklik mevcut degildir. | Degisiklik mevcut degildir.
2024 - 913* 2024 - 805* 2024 — 822*
*Yakitlarda kémiirden *Yakitlarda kémiirden *Yakitlarda kémiirden
petrokoka gecis kalori petrokoka gegis kalori petrokoka gecis kalori artisina
35 Performans R, R, i .
artisina ve tonaj diisiisiine | artisina ve tonaj diistisiine | ve tonaj dlisiisiine sebebiyet
sebebiyet verdigi icin birim | sebebiyet verdigi icin birim | verdidi icin birim hedefler
hedefler tutmamistir. hedefler tutmamistir. tutmamustir.
2017 yilhina gore azaltim orani (%) 2024 — 2*
Performans Ek *Yakitlarda kémiirden petrokoka gecis kalori artisina ve tonaj diisiisiine sebebiyet verdigi
icin birim hedefler tutmamistir.
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Sera gazi emisyon hedeflerine y6nelik agiklamalarimiz
TSRS 2
:ZZ e e S e TS e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari hedeflerimiz kapsamindandir.
36 Hedefin tiirii Kisa vadeli ton Urilin basi karbon yogunluk hedeflerimizle beraber
- edetin turu 2050 Net Sifir Hedefimiz brit sera gazi emisyon hedefidir.
Karbonsuzlastirma hedeflerimizi, CEMBUREAU Karbon Net Sifir
36.d Karbonsuzlagma yaklagimi Hedefleri ve Karbon Azaltim Yol Haritalari dogrultusunda Avrupa
ile paralel olarak belirledik.
Raporlama déneminde karbon kredisi kullanimi mevcut degil.
36.e Planlanan karbon kredisi kullanimi Gelecek dénemde ulkede netlesmesi beklenen Emisyon Ticaret
Sistemi ve finansal olarak devreye girecek olan CBAM verileri
Gzerine bir planlama yapilacaktir.
Hedeflerimiz karbon kredilerine dayah degildir.
36.e.i Hedeflerdeki karbon kredisi payi
Raporlama déneminde karbon kredisi kullanmadik. Raporun
36.e.ii Karbon kredilerinin dogrulanmasi yayinladigi tarih itibariyla, bu yénde bir planlamamiz mevcut
degildir.
Raporlama déneminde karbon kredisi kullanmadik. Raporun
36.e.iii Karbon kredisinin tiirii yayinladig tarih itibariyla, bu yénde bir planlamamiz mevcut
degildir.
Raporlama déneminde karbon kredisi kullanmadik. Raporun
36.e.iv Karbon kredilerine dair diger agiklamalar yayinladigi tarih itibariyla, bu yénde bir planlamamiz mevcut
degildir.
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EKLER

Muhakemeler

TSRS 1

74

Sardurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanma siirecinde ve bu acgiklamalarda yer alan bilgiler Gzerinde
en 6nemli etkiye sahip olan muhakemeleri asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz;

1-Risk ve firsatlara yonelik finansal hesaplamalari yaparken yaptigimiz muhakemeler, risk-firsat envanterlerinin
ilgili agiklamalarinda mevcuttur.

2-Turkiye-AB ticari iliskileri sebebiyle, Turkiye’de kurulacak emisyon ticaret sisteminin, AB ETS sistemi ile paralel
kurgulanacagi duslincesinden yola cikarak ilgili risklerimizin vadelerini muhakeme ile belirledik.

Olgiim Belirsizligi
TSRS 1
Risklerin ve firsatlarin finansallar Gizerine etkisi hesaplanirken, riskler ile ilgili olarak yetkin yoneticiler tarafindan
varsayimlar yirGtalmuastir. Bu varsayimlarda ongérilen risklerin finansal karsiliklari farkli  konulardaki
77 belirsizliklerden etkilenebilir.
Raporlanan tutarlari etkileyebilecek en yliksek belirsizlik iceren konular karbon piyasalarindaki degisiklikler, diinya
ve Turkiye cografyasinda yasanan savagslar, finansal kriz, iklimle ilgili olumlu olumsuz gelismelerdir.
Yuksek dlzeyde olgim belirsizligi iceren agiklamamiz karbon fiyatlarinin ve Tirkiye’de ETS sisteminin
78.a netlesmemesi nedeniyle gordugimuz risk kalemidir. Burada riskin blyik olacagi 6ngorulmis fakat belirsizlikler
nedeniyle bir rakam paylasilamamustir.
78.b Yiksek 6lciim belirsizligi gordtiguimuiz tutarlarla ilgili agiklamalar
Bu belirsizlik tutari Turkiye ETS sistemindeki karbonun birim fiyatina, bedelsiz tahsisatlarin oranina, bedelsiz
78.b.i tahsisatlarin kaldiriimasi ile ilgili sunulacak olan plana bagimli olarak degisebilecektir
Nuh Cimento olarak bakanliklar ve iklim Degisikligi Baskanligi ile yapilan toplantilardan, Tiirk Cimento catisi altinda
yuratilen calismalardan elde ettigimiz varsayimlara gore ETS sisteminin 2027 yilinda gelecegine, bedelsiz
78.b.ii tahsisatlarin ilk etapta ¢cimento sektoriine verilecegine gore varsayimlarda bulunulmustur.
Muhakeme yapilirken Tirkiye’de kurulacak ETS modelinin Avrupa’daki ETS modeli ile benzer isleyiste olacagi
degerlendirilmistir.
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NUH GIMENTO SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Nuh Cimento Sanayi A.$. Genel Kurulu'na,

Nuh Cimento Sanayi A.S. ve bagh ortakliklanimin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinlacaktir) 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait Siirduriilebilirlik Raporu'nda yer alan, Turkiye Surdiirilebilirlik
Raporlama Standartlan 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Strdiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simirl giivence denetimini tstlendik.

Glivence denetimimiz, &nceki dénemlere iliskin bilgileri ve Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin &zeti” baghg altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Strdirtilebilirlik Raporu’'nda yer alan Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’ nin, tim &nemli
ydnleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Stirduriilebilirlik Raporlama
Standartlan (“TSRS”)'na gire hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemigtir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri, “Degerlendirmede Dikkate Aldigimiz Onemli Belirsizlik Alanlan”  kisminda
agiklandig tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, pgelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasihg,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin wveri eksikligi nedeniyle, Strdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklan
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

» Surdirtlebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlan esaslanina uygun olarak
hazirlanmas:;

* Hata veya hile kaynakh &nemli yanlishklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

* ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdiirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirll Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

» Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakli énemli yanhshklar igerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek igin giivence calismasini planlamak ve yiiriitmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulagh@miz sonucu bildirmek.

* Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisiéi anlamak ve sirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli dnemli yanhshk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

+ Surdiriilebilirlik Bilgileri’ nin énemli yanhshk icerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykin beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolin
ihlali gibi konulan icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh &nemli bir yanhghg tespit edememe riski, hata
kaynakl dnemli bir yanlishig tespit edememe riskinden daha yiiksektir. Yanhshklar hata veya hile
kaynakl olabilir.

Yanlghklann, tek basina veya toplu olarak, Sirdiiriilebilirlik Bilgileri kullamalanmin buna istinaden
alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul &lglide bekleniyorsa bu yanlishklar nemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan haazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Strdarilebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Sirdiiriilebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlanna iliskin Gilvence Denetimleri” ne uygun olarak siirli gitvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlan D&hil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiltkiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazih politika ve prosediirler dhil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalanmiz,
denetciler ve siirdiriilebilirlik ve risk uzmanlanndan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan
yurtitilmisgtiir. Grup’un iklim ve sardirdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlanin makuliyetini degerlendirmeye yardima olmak igin uzman ekibimizin gahgmalarim
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri'’ nde onemli yanhghklarin ortaya gkma olasiiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak i¢in calismalanmizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladiimiz prosedirler mesleki muhakememize dayamir. Strdiirilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirl
giivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi icin uygulamada olan stiregleri anlamak icin gériismeler yapilms;

* Sardarilebilidik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilms;

* Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Strdarilebilirlik Bilgileri” nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistic Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarm
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

® Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmisti. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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® Grup'un siirdiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak &nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlanin belirlenmesine iliskin siirecler anlagilmigtir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yuriitilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli dlciide daha dugiiktur.

istanbul, 15 Agustos 2025

PKF Aday Bagimsi\U
(A Member Fir .

ibrahim Halil NERGIZ
Sorumlu Denetgi
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Surdiriilebilirlik ve Cevre Miidiirii
Yasin Yigit
yasin.yigit@nuhcimento.com.tr
Tel: +90 262 316 2091

Siirdiiriilebilirlik ve Raporlama Danigsmani
SERCOM Danismanlik
info@sercomconsulting.com

Tel: +90 533 648 07 40

cimento grubu

Haci Akif Mahallesi
D-100 Karayolu Caddesi No:92
Hereke 41800 KOCAELI - TURKIYE
+90 262 316 20 00

www.nuhcimento.com.tr

@nuhcimento_grubu o @nuhgrup @ @nuhcimentogrubu o Nuh Grup @ Nuh Cimento Grubu
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