ORMA
 ORMA

ORMAN MAHSULLERI
\1970/ INTEGRE SANAYi ve TICARET A S

7~ FAALIYET
RAPORU

44. FAALIYET DONEMI




ICINDEKILER

SIRKET BILGILERI . .uvvueutetataieeieteeseie sttt ettt 2
ILK TESEBBUSE DAVET KONUSMASI ...cvtuiuiiiereteteteieissisiiststssssesesessssssssssssssssssesesesessssssssssssssssssssesesessssssssssssnes 6

A, GENEL BILGILER ..uiiieieiieteeteete ettt bbbttt 7
1. Sermaye Ve OrtaklK YapISI....ueec i cciee ettt e et e e tee e e s ta e e e e sata e e s neaeeesasaeeeesnsaeesensseeessreeaans 7

2. imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin AGIKIamalar ..........ccccoeveveverererereieieeeeceeeeee e 8

3. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili BiIGIlEr .........cccovvieieieiererereteereeeeeeeeeeeee e 9

4. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
=T o o 1 =T PP PP TSP PO PTOPORP 10

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag
KapSamINdaki FAalYEtIri...c...ei ettt st ettt e st e s et e e bt e e saneenees 10

6. Esas Sozlesmede Yapian DeGiSiKIKIET ......cccuuee it et e e st e e et 11

B.  YONETIM KURULU UYELERi ve UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR.........coevevrrererrrernnns 12
C. AR-GE CALISIMALARI . e e s e s e s e s s e s e s e s e s e s e s e s e s e s e s e e e sesasasasasasasasasasasasasasasesnss 13
D. SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER.......c.coeveveverereereeeceee e veveeeenne 14
O U =1 o o PP 14

- | 1S PO OO P TP RPPPT PPN 17

3. YatINIMIAr V& TESVIKIEE ettt st s e s be e st e e e bt e sbeesneenane 18

B T e YA o T =111 LI 20

5. Sirketin Dogrudan Veya Dolayli istirakleri ve Pay Oran|ari ........coceeeiivevveeiiineeiseiieeseseesessseeses s 20

6.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin BilGIer..........covvveveuervieeieeeteeeeecteeeeeeese et ens e 20

7. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgi..........cccoovvevrirvennnne. 20

8. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
(0] T Yo TaI¥ o - T W o Y T a Yo - 121 =1 =T o SRS 21

9. Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lliskin AGIKIamalar .........coovvieiieiiii e 21
10. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri .........cocueeeiiiiiieecciie ettt svee e et 21
11. LCT=Y g T=T I U U] B oY 1 =1 41 = o PSS 21
12. Baglilik RAporu SONUGE BOITMU ...c.uvveriiiieeeeciieeceiies ettt et e e et e e e eae e e st e e e esnte e e ennsaeeesnneeeeas 22

E. FINANSAL DURUM ....uiiiiiiiietitietseseieesese ettt 23
O =T 0o = B - 1Yo ] =Y U PPRROt 23

2. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi DegerlendirMEleri ......cuo i e e e et e e s eaae e e enreeeean 24

3. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve TULAr! ......cooocciiiiee e 24

L T D =41 g T 2o L1 1] SN 25

5. Kar DaBItim ONeri TADIOSU c...cuiuiiveeieieicieeieeeteee ettt sttt ettt s st ess st tese s steseststessssesesssnetensana 26

6. Finansal Durum Tablosu (Bagimsiz Denetimden GEEMIS).......cocuirieciiiieieiiiieeeciieeeectee e eeiree e ereeeeeveeeeeans 27

7. Finansal Durum Tablosu (Bagimsiz Denetimden Gegmis)-Devam .........ccccceccuveeeeccieeeeciuveeeeciieeeeereeeeenens 28

8.  Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu (Bagimsiz Denetimden Gegmis) .....cccceeevuvveeeeceverencnveen. 29

9. Ozkaynaklar Degisim Tablosu (Bagimsiz Denetimden GECMIS) ......ccvieeveeriereiiiereeeee e sesee e ses s s s 30
10. Nakit Akis Tablosu (Bagimsiz DENetimden GEEMIS)......cuuervueeiieeriieeiiieeteesreeeiteesreesreesreesseesasesnsasen 31

ORMAAS.
2013 YILI FAALIYET RAPORU



SIRKET BILGILERI

Kdnye
Kayitli Sermaye

: Orma Orman Mahsulleri Integre Sanayi ve Ticaret A.S.

: Orma AS. 3794 sayih kanunla degisik 2499 sayih Kanun
hukumlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 29.03.1994 tarih ve 302 sayil izni ile
kayitll sermaye sistemine gecmistir. Sirketin kayitli sermayesi
6.000.000.-TL dir.

Odenmis Sermaye :10.000.000.-TL

Ortak Sayisi
Kurulus Tarihi
Ticare Sicil No

Aderesler
Merkez

Telefon
Faks
E-Posta

Web Sitesi

Fabrika
Telefon
Faks
Telgraf
E-Posta

: 300 (Tahmini)
: 02 Ocak 1970
: 640326

: Visnezade Mahallesi.Prof. Alaeddin Yavasca Sokak
Marmara Apt. No:4 Da:2 - 34357 Besiktas / ISTANBUL
:0212 32700 80
:02123271303
:orma@orma.com.tr
istanbul@orma.com.tr
T Www.orma.com.tr

: Istiklal Mahallesi, Atatirk Bulvari 32310 ISPARTA
10246 224 10 20

10246 22410 19

: Orma —Isparta

: orma@orma.com.tr

Ankara Irtibat Biirosu : Dr. Mediha Eldem Sokak, 79/7 06640 Kocatepe / ANKARA

Telefon
Faks
E-Posta

10312417 42 83,417 48 61,425 31 75
10312417 48 60
: ankara@orma.com.tr

izmir irtibat Biirosu : Hiirriyet Bulvari, Yusuf Dede Ishani

Telefon
Faks
E-Posta

No: 3/1 Kat:6 D:106 35210 Cankaya / IZMIR
10232441 27 25

1031244184 38

; izmir@orma.com.tr
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Sum Plaza
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA

Tel £ 50 (212) 366 6000
ILISKIN BAGIMSIZ DENETC! RAPORU Ry o s

v, deloitte comte

Orma Orman Mahsullerd Integre Sanayi ve Ticarel AS. Yonetim Kurals'na
Yiénetim Kurulu'nun Yilhk Fasliyet Raporunun BDS'ler Cergevesinde Denctimine {Hgkin Rapor

Ornaa Orman Mahsulleri Integre Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarilinde sona eren hesap
donemine iliskin yillk fanliye! mporuni, denctiemiy bulunuyorz,

Yéination Kiorndummmn Yelltk Faaliver Roporuna Rigkin Sorwniulugn

Sirket yUnetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanwno'nun (“1'TK") S14 Gnedl maddesi uyannca yilbk faaliyet
raporunua finansal tablolarla tutarh olacak ve gergedi yansstacak sekilde hazwrlamnssindan ve bu nitelikieki bir
faaliyet raporuaun hazalanmasm sagtamak igin gerekli pOrd0E0 & kontroklen sorumbudur,

Bagmnssz Denciginin Sorumbelugu

Sorumlutugumoz, Sicket'in faaliyet raporuna yonelsk olarak TTK 'nin 397 nei maddesi gergevesinde yaptigunee
bagunsiz denetime dayanarak, bu faalivet mporunda yor alan finansal bilgilerin Sirket'in finansal tablolariyla
tutarh olup olmdigr ve gerpedi yamsitip yansitmadsf hakkanda gelis vermekiir,

Yaplagimie bagimsiz denctim, Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denctim Standartinn Kunumu (“KGK™) tarafindan
yaywmlanan Tliekiye Denetim Standartban’nin bir pargas olan BaZumsiz Denetim Standartlan’ns uygun olark
yurttilmagar. Bu standoribar, etik hikimbere uygonluk saglanmasim ve hapimsiz denetimin, faaliyet raporanda
yor alan finansal bilgilerin finansal tablolarta wtarh olup olndngum ve gergedi yansitip yansitmadiina dair
makul glvence elde ctmck Gzere planlanarak yiiridlmesini gerektinnektedir,

Bagimsaz denctim, taribi finoasal bilgiler hakkinda denetim kamts elde ctmek amaciylas denetim prosedivrlerinin
uypulunmusing igenir. Bu prosedarierin segimi, bagimsiz denctginin mesleki mubnkemesine dayanir.

Bagisx denetin siasinda clde ctligimiz bagmsiz denetim kanlumnn, goetigdmbzitn olugturulmas igin yoterli
ve uygun bir dayanak olugiurdugunn innnsyoruz,

Garifiy
Goriglimiize ghre Yonetim Kurulu'nun yilhik fanliyet mpoeu iginde yer alan finansal bilgiler, 10m dnemdi
yonleriyle, denetlenen finsnsal tablolarla tutarhdir ve gorgegi yansitmakiadir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SFRREST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOUMATSU LIMITED

Saim Ostindag, SMMM
Somumlu Denctgi

Istanbul, 24 Man 2014

Member of Deloitte Youche Tohmatsu Liméted
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ORMA
ORMAN MAHSULLERi iINTEGRE SANAYi ve TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
Ticaret Sicil No: 640326

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET DUYURUSU

Sirketimiz 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 25 Nisan 2014 Cuma glinl saat 16.00’da Bayildim
Caddesi No: 2 Swissotel The Bosphorus (34357) istanbul adresinde yapilacaktir.

Merkezi Kayit Kurulusu’nun “MKS Genel Kurul Uygulamalari Hakkinda Bilgilendirme” konulu ve 599
numarali Merkezi Kayit Kurulusu Genel Mektup Duyurusu ve Ekleri uyarinca Pay Sahipligi Cizelgesi
genel kurul tarihinden bir giin énce saat 17:00 itibariyle ihragc sirketlere MEVITAS iizerinden
saglanacaktir. Ancak s6z konusu cizelgenin olusturulmasinda Kaydilestirme Tebligi’nin 26’nci maddesi
ikinci fikrasi cercevesinde kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin ihragciya
bildirilmesini istemeyen vyatirimcilarin paylarina yer verilmeyecektir. Dolayisiyla s6z konusu
yatirimcilarin Pay Sahipligi Cizelgesinde yer almak ve Genel Kurul toplantisina katilmak istemesi
durumunda kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin Sirketimize bildirilmesi yoninde hesaplarinin
bulundugu araci kuruluslara basvurmalari ve en ge¢ genel kurul gliniinden bir giin 6nce saat 16:30’a
kadar s6z konusu kisiti kaldirmalari gerekmektedir. Konu ile ilgili Merkezi Kayit Kurulusu’ndan ve
www.mkk.com.tr adresinden gerekli bilgi edinilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesi uyarinca, pay senetleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
dizenlemeleri cercevesinde kaydilestiriimis olan ve hazir bulunanlar listesinde adi bulunan
ortaklarimiz veya temsilcileri Genel Kurul Toplantisina katilabileceklerdir. Gergek kisilerin kimlik
gostermesi, tlizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir.

Pay senetlerini fiziki olarak elinde bulunduran ve heniiz kaydilestirmeyen hamiline yazili pay senedi
sahiplerimiz de pay senetlerinin kaydilestirilmesi sarti aranmaksizin Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurulun toplanti giiniinden en geg¢ bir giin dnce by senetlere zilyet olduklarini
ispatlayarak alacaklari giris kartlari ile genel kurul toplantisina katilabileceklerdir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleri
icin vekaletnamelerini, asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini
Sirket Merkezimiz ile www.orma.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve
24.02.2014 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1
tebliginde 6ngorilen hususlari yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket
Merkezine ibraz etmeleri gerekmektedir.

Sirketimiz’'in 2013 faaliyet yilina ait Finansal tablolari ile Yillik Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis Denetim
raporu, Kar dagitim politikasi, Kar dagitim onerisi, Genel Kurul toplanti tarihinden 21 glin 6ncesinden
itibaren Sirketimiz Merkezinde ve www.orma.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde pay
sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYi ve TiCARET A.S.

YONETiIM KURULU BASKANLIGI

. ORMAAS.
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http://www.goltas.com.tr/

ORMA
ORMAN MAHSULLERi iINTEGRE SANAYi ve TICARET A.S.

2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
01- Acllis, toplanti baskanliginin olusturulmasi ve saygi durusu,

02- Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda toplanti baskanhgina yetki
verilmesi,

03- 2013 Yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, gorisilmesi,
04- 2013 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi, gorisilmesi,
05- 2013 Yili hesap dénemini iceren Finansal tablolarin okunmasi, gérisiilmesi ve oya sunulmasi,
06- Yonetim Kurulu Gyelerinin 2013 yil faaliyet ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,
07- Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2014 yili hesap ve islemlerinin
denetimi i¢in Yonetim Kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulusu secimi ile ilgili 6nerisinin

goristlerek karara baglanmasi,

08- Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Sirket “Kar Dagitim Politikasi’”nin gorisulerek
onaylanmasi,

09- Yonetim Kurulu’nun 2013 yili kar dagitimina iliskin teklifinin gérisilerek karara baglanmasi
10- 2014 yili Yonetim Kurulu lyelerinin ve murahhas tyelerin {icretlerinin tespiti,

11- Yonetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalar
adina yapmalari ve bu neV’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin
verilmesine dair karar alinmasi ,

12- Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat
hususunda ortaklara bilgi verilmesi,

13- 2013 yili yapilan bagis ve yardimlarin ortaklarin bilgisine sunulmasi ve 2014 yilinda yapilacak
bagis sinirinin gorusilerek karara baglanmasi,

14- T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 29833736.105.01.01.02/8
sayill yazisina istinaden; 22.10.2013 tarih ve 2013/21 sayili yonetim kurulu karari
kapsaminda, 3.260.281 TL tutarindaki ge¢mis yillar zararinin i¢ kaynaklardan mahsup edilmesi
isleminin pay sahiplerinin onayina sunulmasi,

15- Sirket kayith sermaye tavaninin artirilmasina izni ve bu gercevede Sermaye Piyasasi Kurulu
uygun gorist ve GUmrik ve Ticaret Bakanhgl iznini muhtevi esas sozlesmenin 7’inci

maddesinin degistirilmesi hususunun gorisilerek karara baglanmasi,

16- Kapanis

ORMAAS.
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ILK TESEBBUSE DAVET KONUSMASI

Isparta’da komple orman urlnleri ve diger agac¢ urlnleri ile atiklarini degerlendirecek bir
sanayi kurulmaktadir. Bu sanayiyi Ozel tesebbis kuracaktir. Mitesebbis hey'et olarak 6n
malumatlari kisaca arz ediyoruz.

ilk Anda Kurulacak Fabrikalar:

1
2.

Yonga Levha Fabrikasi. (Orma Plak) Kapasite yilda 30.000 m?
Kaplama Fabrikasi. Kapasite yilda 1.500.000 m?

Hammadde, Proje, Rantabilite ve Sirket Hakkinda Bilgiler:

1

Hammaddeleri, Devlet Ormanlari (Toroslar'dan), Isparta ve civarindaki kereste sanayi
artiklarindan ve 6zel tesebbusin yetistirdigi diger aracglardan temin edilecektir. Kavak,
Karaagag, Ceviz vs. gibi.

Devlet planlamasinin 6n goérdigu ve tesvik ettigi, Orman Sanayi, memleketin doviz
gelirlerinde yakin gelecekte miihim rol oynayacak Orman Urinleri Integre Sanayi'dir.
Bu sanayi hem i¢ ihtiyaci karsilayacak hem de ihracata yoOnelebilecek maliyet
karakterine sahiptir.

Nitekim bu sanayi icin %60 yatinm indirimi, %70 gimrik indirimi taninmig olup, ilgili
projemiz icin tesvik belgesi alinmistir.

Proje 32.000.000.TL degerindedir. 12.000.000.TL dis finansman (Avrupa Bankasindan)
alinmistir. 20.000.000.TL i¢ finansmandir. (Kurulacak sirketce karsilanacaktir.)
Rantabilitesi %40'dir. Senelik cirosu: 15.000.000. TL.

Sirket hisse senetleri 10.000.TL kiymetinde olup, 2000 adettir. Sirket sermayesi
20.000.000.TL

Fabrika 1971 Haziran'inda faaliyete gececektir.

Dis makineleri mubayaa edilmistir. Imalatina gecilmistir. Bunlar 1970 sonunda
Turkiye'ye sevk olacaktir.

Mamul Maddenin Pazarlanmasi:

1

w

I¢ Pazar: Turkiye inkisaf bakimindan bu malzemelere ihtiyachidir. Ayrica Tirkiye ihtiyac
disindaki kismi ihrag edebilecektir.

Bu yatinm sahasi Turkiye'deki diger yatinm sahalarindan en rantabl olanlarindandir.
Hissedarlara verecegi temetti minimum %30 olarak hesap edilmistir.

Bu sanayi icin planlanmis olan integre tesisler sunlardir: Kontrplak, Moble - Prefabrik
ev (ahsap), Ambalaj, Kibrit, Kagit hamuru ve Kagit fabrikalari.

Bunlar sirketin inkisafi ile realize edilecektir. Sirketin kurulusu ani olacaktir. Taahhit edilen
miktarin %25'i pesin, bakiyesi 12 ayda taksitler halinde 6denecektir.

Miitesebbis Hey'et Adina
insaat Yiiksek Miihendisi

Sevket DEMIREL

. ORMAAS.
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1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ana faaliyet konusu orman ve diger agac¢ Urlnleriyle artiklarinin integre sanayini
kurmak ve isletmek olan ORMA Orman Mahsulleri Integre Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi 2 Ocak 1970 tarihinde kurulmus olup, Istanbul'da tescilli bir sermaye sirketidir.

Sirket merkezi Visnezade Mahallesi Prof. Alaeddin Yavasca Sokak Marmara Apt. No:4
Daire:2 Besiktas, Istanbul'dur.

Isletmenin fiili faaliyet konusu, yonga levha ve melamin kaplamali yonga levha retimi
ve satisidir.

ORMAAS.
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Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Golyatinm Holding A.S. 5.807.508,19 58,07  1.106.400,00 58,07
Goltas Goller Bolgesi Cimento o, o007 1517 28894300 1517
Sanayi ve Ticaret A.S.

Diger [*] 2.675.825,14 26,76 509.777,00 26,76
Toplam 10.000.000,00 100,00 1.905.120,00 100,00
[*]Sermayenin %10 ‘undan daha azina sahip ortaklarin pay tutan toplamini
gOstermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayih toplantisinda, hisse
senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB, Borsa) islem gérmeyen halka
aclk anonim ortakliklarin finansal yapilarn ve halka aciklik yapilarinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda diger sirketlerin yani sira Sirketimiz paylarinin da IMKB
tarafindan belirlenecek Pazar veya Platformda islem gormesine ve sdz konusu
sirketlere ait paylarin islem gérecegi pazar veya platformun isleyis esaslarinin IMKB
tarafindan belirlenmesine karar verilmistir.

IMKB'nin konuya iliskin ‘Serbest Islem Platformu Isleyis Usul ve Esaslari'na iliskin 386
sayili Genelgesi 30.12.2011 tarihinde yayimlanmistir.

S6z konusu sureg ile ilgili olarak, Sirketimiz tarafindan mevzuatin gerekleri yerine
getirilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu 23.10.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00.199-2411
saylli onay yazsi ile sirketimiz paylari IMKB Serbest Islem Platformunda islem
gormesine onay verilmistir.

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin
Aciklamalar

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

. ORMAAS.
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ORMAA.S.

3. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile Ilgili

Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri 22.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da ti¢ yil icin

secilmis olup sirket ortagidirlar.

YONETiIM KURULU

Sevket DEMIREL

Nazlh Asuman ESIN
Neslihan DEMIREL
Teyfik Selahattin OZMEN
Omer CIVRIL

Hasan Hiseyin UYSAL
Yilmaz KASAP

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

UST YONETIM

Sehriban Nihan ATASAGUN

ibrahim BARDAK
Ingrit TELA

Glay SELCUK

Ertan KESKIN

Ethem UGUR

Sami DARTAR
Hiseyin ilker ELIBOL
ibrahim SUEKINCI
Cetin BAYSAL

Rahmi OSMANOGLU
Abdullah AKYOL
Ogiin Giines KUCUK

Planlama Koordinatori
Hammadde Lojistik Mdiiri
ihracat Mudiiri

Kalite Kontrol ve Yonetim Sistemleri Miduri
Pazarlama Satis Bolim Muduri
Satis Bolge Muduri

Satis Bolge Midiri

Satis Bolge Midiiri

Satis Bolge Midiiri

Miusteri iliskileri Midir
Sevkiyat Muduri

Finansman Muduri

Muhasebe Muduiru

RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESI

Teyfik Selahattin OZMEN
Yilmaz KASAP
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4. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme
Uygulamalar1 ve Personel ve Isciye Saglanan Hak
ve Menfaatler

Yillar itibari ile istihdam edilen personel sayisina iliskin veriler asagidaki sekildedir:

Uretim 204 198 205 205 243 266
idari 35 31 28 28 29 33
Pazarlama 24 24 23 26 25 24
i¢ Hizmetler 20 16 14 15 12 9
Toplam 283 269 270 274 309 332

31.12.2013 itibari ile toplam 332 calisanimizin 234'G mavi yakali personeli ifade
etmektedir. Agac Sanayi Iscileri Sendikas! ile imza altina alinan Toplu Is Sézlesmesine
tabi personel sayisi ise 224'tir.

Tim calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is Kanunu'nu kapsaminda korunmakta ve
goOzetilmektedir.

Yurtici ve yurtdisi fuar gezileri ile yurtici egitim programlari 2013 yilinda da devam
etmistir. Calisanlarimiz OHSAS 18001 Is Saghgs, Is Giivenligi ve ISO 9001-2000 Kalite
Yonetim Sistemleri hakkinda daha fazla bilgilendirilmistir. Bunun yaninda
personelimizi kendi alanlarinda gelistirmek amaciyla da egitimlerimiz devam
etmektedir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya
Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasag:
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2012 yih faaliyetlerine iliskin 17.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2013 yili icin TTK'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri yil icinde bu kapsamda herhangi bir islemde
bulunmamiglardir.
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6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 17 Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurulunda
Sermaye piyasasi mevzuati ve TTK na uyum kapsaminda esas s6zlesmemizin 3., 4., 5.,
6.,7,9.,10,11, 12,13, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26., 27., 28., 29., 30., 31,, 33,, 36,
37., ve Gegici Madde 1 maddelerinin tadili gorisilmis ve oybirligi ile karara
baglanmistir.
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17 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirilen 2012 yili Olagan Genel Kurul Gindeminin 12.
Maddesine iliskin olarak yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Uyelerine aylik
asgari Ucretin britinidn netinin 6denmesi karar verilmistir. Sirket yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere bunun disinda performansa dayali bir 6deme
yapillmamakta ve borg verilmemekte ve kredi kullandiriimamaktadir.

2013 yi hesap doénemi icinde Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali
ddullendirme niteliginde herhangi bir 8demede bulunulmamis, hicbir Yonetim Kurulu
Uyesine veya yoneticilere borg verilmemis, dogrudan veya Uglncua bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket Ana Sozlesmesinin Karin Dagitimina iliskin hikUmlerinin dizenlendigi 29.
maddesine gore dénem karindan %5 kanuni yedek akce ayrilr; kalandan varsa, yil
icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili mevzuat
hikdmlerine uygun olarak birinci kar payr ayrilir. Kalan karin % 10'u intifa senedi
sahiplerine, % 3'U Yonetim Kurulu Uyelerine ve bu dagitimlardan geriye kalandan %
5'i ise YoOnetim Kurulunun tespit edecegi sekilde ikramiye olarak memur ve
mustahdemlere verilmek tzere ayrilr.

31 Aralik 2013 tarihi itibari ile Ust yonetim kadrosuna ve yonetim kurulu Uyelerine ait
Ucretler ve saglanan menfaatlerin tutari 2.253.030 TL'dir.

£
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C.AR-GE CALISMALARI

Sirketimiz, bulundugu sektorde deger yaratma stratejisiyle en ileri teknoloji ve
yenilikleri kullanarak, trlin ve Uretim sureglerini sirekli gelistirmek hedefine paralel,
Ar-Ge faaliyetlerine biyik 6nem vermektedir.
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1. Uretim

Yonga Levha Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin yonga levha Uretimi, Gul ve Gonca yonga levha hatlarinda devam etmistir.
Bu iki hattimizda 17.399,90 m*® Gul Hatti, 314.590,37 m*® Gonca Hatti Gretimi olmak
lizere toplam 331.990,27 m? yonga levha Uretimi gerceklestirilmistir. Yapilan Gretim
05 mm, 06 mm, 08 mm, 10 mm, 12 mm, 16 mm, 17 mm, 18 mm, 22 mm, 25 mm ve 30
mm kalinliklarinda yonga levhalardir. Zimpara sonrasi Gl Gretiminden 17.381,08 m3
ve Gonca Uretiminden 314.394,76 m3 olmak Uzere toplam 331.775,84 m3 MKYL
hattimiza basima uygun plaka olarak teslim edilmistir.
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Asagida 1990'dan bu yana yillik Yonga Levha Uretim Grafigi bulunmaktadir.
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Melamin Emprenye Edilmis Kagit Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin melamin emprenye edilmis kagit tretimi MKYL Uretim talebine paralel
olarak gerceklestirilmektedir. 2013 yilinda toplam 22.550.946,22 m? melamin
emprenye edilmis kagit tretimi gergeklestirilmistir. Bu Uretimin 22.282.647,16 m2'si

MKYL tretiminde degerlendirilmis, 268.299,06 m2'si satilmistir.
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Melamin Kaplamali Yonga Levha Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin  MKYL Uretimi musteri talebine paralel olarak gerceklestirilmektedir.
Uretim, 98.31529 m? tekyiiz, 10.829.580,83 m? ciftyliz olmak (izere toplam
10.927.896,12 m? kendi yonga levhamiz (zerine melamin kaplama yapilmistir. Ayrica
59.335,92 m? tekyliz, 23.216,14 m? ciftyliz olmak Uzere toplam 82.552,06 m? fason

melamin kaplama yapilmistir. Boylece, kendi mamulimiz ve fason olarak toplam
11.010.448,18 m? MKYL retimi gerceklestiriimistir.

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000 i
2.000.000 i i i i I
0 I\ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
OdANNINONOVDNO ANNITNWONNND —Nm
D NANANNNNNOO0O0OO0O0O0O0O0 O o
NN NNOO0OO0OO0OOO0OOOD0O0 0O
A A A A A A A AT ANNNNNNNNNNNNNN

Tutkal Uretim Faaliyetleri

Tutkal Tesisimiz 2013 yilinin Subat ayinda Uretim faaliyetlerine baslamistir. Ayni yilhn
birinci ceyreginde Uretilen tutkalin yaninda disaridan tutkal tedarigine de devam
edilmistir. Nisan ‘13 donemi ile birlikte tesisimiz tutkal gereksinimini tek basina
karsilayacak tretim hacmine ulagsmistir. Dolayisi ile, bu dénem ile birlikte tutkal tedarik

gereksinimimiz ortadan kalkmistir. 2013 yilinda gerceklesen toplam tutkal Uretimimiz
25.358.575 Kg'dir.
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2. Satis

2013 yili icerisinde gerceklesen Yonga Levha ve Melamin Kaplamali Yonga Levha

satislarinin dagilimi su sekildedir:

B MKYL
mYL

Bir dnceki doneme gore %18,88 artis gosteren satiglarin trlin gruplarina gére dagilimi

ise asagidaki gibidir:

Yonga Levha (m?)
Melaminli Kagit (m?)

M.K. Yonga Levha (m?)

a) Yonga Levha
i¢ Piyasa
ihracat

b) M.K. Yonga Levha
i¢ Piyasa
ihracat

c) Fason M.K. Yonga Levha
i¢ Piyasa
ihracat

d) Kenar Serit-Kagit
i¢ Piyasa
ihracat

Tim Personel
isci
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223.483
22.106.242
10.851.275

12.175.601
12.163.611
11.990
101.478.485
81.272.335
20.206.150
477.503
477.503

453.370
424.049
29.321

309
216

331.990
22.550.946
11.010.448

34.811.606
34.685.281
126.325
100.770.086
77.128.589
23.641.497
149.882
149.882

0

483.350
473.877
9.472

332
234

48,55
2,01
1,47

185,91
185,16
953,58
-0,70
-5,10
17,00
-68,61
-68,61

6,61
11,75
-67,69

7,44
8,33



3. Yatirimlar ve Tesvikler

20 Temmuz 2010 tarih ve 97361 numarali Yatirnm Tesvik Belgesine bagli yatinmimiz
tamamlanmistir. T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midurligi’ne yatinm tesvik belgesi kapama sureci igin gerekli bagvuru yapilmistir.

Yillar itibari ile gergeklesen yatinm harcamalarimizin USD para birimi ile gdsterimi
asagidaki sekildedir:

o o Tio70:1905 | 1997 | 199 | 1990 | 2000 | 2003 | 200a | 2003 | 2008

Yaprak YL Tevsi 4.194.828 4.194.828

Kaplama Tesisi 964.787 964.787

Gul YL Bison Hatti 14.692.514 13.794.762 385.039 81.413 431.300

MK Tesisi 5.711.142 2.512.586 325.281 1.557.655 1.116.300 199.320

Gonca MKYL KT4 Tesisi 1.039.705

VITS (Emprenye) 705.218 705.218

Filiz Hatti (Rize) 7.228.627 7.228.627

Atélye Makinalari 333.341 333.341

Arsa 1.503.286 183.048

Bina 6.825.154 3.125.975 288.117 627.825 435518 124.747 782.107 1.440.865
Yer Ustii Diizenleri 1.028.863 1.018.964  9.899

Makina, Tesis ve Cihazlar 5.561.615 3.584.059 61.407 41.846 1.479.726 394577
Nakil Vasitalari 1.722.853 1.024.007 35.938 544.756 118.152
Alet Edevat 202.806 202.806

Demirbas 1.471.646 1.161.749 55.280 62.920 191.697

Emprenye Tesisi 1.513.839 1.453.093 60.746

Gonca YL. Talag Hat.Yongalama Tes. ~ 11.340.245

Gonca YL. Talag Hat.Kurutma Tes. 12.021.583 113.743
Gonca Kizgin Yag ve Gaz Unitesi 3.948.013

Gonca YL. Tesisi Zimpara 1.925.188 168.913
Gonca YL. Tesisi Serme 22.530.670 204.204
Gonca YL. Tesisi Tutkallama 3.112.627 243.590
Gonca Emp.Tes.Vits 3 3.666.070

Gonca YL. Tesisi Eneriji 5.140.933

Gonca Ambar Binalari 1.069.888

Gonca Urt.Kont.Binalari 1.103.684

Gonca Mak.Yerls.ins. 1.695.112

Gonca Ebatlama 5.342.574

Gonca MKYL Kisa Cevrimli Pres 6.618.736

Gonca Kur Farki-Faiz 22.020.763

Ahsap Lab. 311.877 311.877
Yangin Séndiirme 1.497.717 8.466
Gonca YL Tesisi 1.436.520

idari Bina ins. 2.481

Gonca Fabrika isletme Binalari 5.320.866

Gonca Ure Formaldehit Tutkal Tes. 563.188

Dogalgaz 171.096

Toom | 165540.054 10030757 162528 1. 2625203395 797 2.077.951 55 18 324067 2251833 3. 004387
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3. Yatirimlar ve Tesvikler (Devam)

o o 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 012 | 2013

Yaprak YL Tevsi 4.194.828

Kaplama Tesisi 964.787

GUl YL Bison Hatti 14.692.514

MK Tesisi 5.711.142

Gonca MKYL KT4 Tesisi 1.039.705 139.047 804.842 95.816

VITS (Emprenye) 705.218

Filiz Hatti (Rize) 7.228.627

Atolye Makinalari 333.341

Arsa 1.503.286 1.320.181 57

Bina 6.825.154

Yer Ustii Diizenleri 1.028.863

Makina, Tesis ve Cihazlar 5.561.615

Nakil Vasitalari 1.722.853

Alet Edevat 202.806

Demirbas 1.471.646

Emprenye Tesisi 1.513.839

Gonca YL. Talag Hat.Yongalama Tes.  11.340.245 284.463 2.998.501 3.935.599 2.969.349 1.152.332
Gonca YL. Talag Hat.Kurutma Tes. 12.021.583 76.481 8.356.300 3.403.024 72.035
Gonca Kizgin Yag ve Gaz Unitesi 3.948.013 992.550 2.500.993 444.852 9.617
Gonca YL. Tesisi Zimpara 1.925.188 42.118 1.488.267 225.890

Gonca YL. Tesisi Serme 22.530.670 38.646 20.953.946 1.300.450 33424
Gonca YL. Tesisi Tutkallama 3.112.627 76.481 2.434.785 357.771

Gonca Emp.Tes.Vits 3 3.666.070 35.443 3.521.067 109.560

Gonca YL. Tesisi Enerji 5.140.933 2.587 3.069.796 2.068.550

Gonca Ambar Binalari 1.069.888 766.038 303.850

Gonca Urt.Kont.Binalari 1.103.684 55.423 467.480 477.677 90.135 12.969
Gonca Mak.Yerls.ins. 1.695.112 3.110 251.038 585.307 855.657

Gonca Ebatlama 5.342.574 38.646 5.025.380 278.549

Gonca MKYL Kisa Cevrimli Pres 6.618.736 6.325.026 293.710

Gonca Kur Farki-Faiz 22.020.763 557.803 6.197.781 1.055.679 14.209.500
Ahsap Lab. 311.877

Yangin S6ndirme 1.497.717 2.886 1.116.149 323.973 46.244
Gonca YL Tesisi 1.436.520 2.483 17.292  184.978 359.540 39.236 832.992
idari Bina ins. 2.481 2.481

Gonca Fabrika isletme Binalari 5.320.866 4.307.214 607.537 57.858 74.539 273.718

Gonca Ure Formaldehit Tutkal Tes. 563.188 35.294 527.894
Dogalgaz 171.096 171.096

ORMAAS.
2013 YILI FAALIYET RAPORU



4. I¢ Kontrol Sistemi

Sirketimizin tim slrecleri, mal ve hizmet Uretimi icin gereken isgiict, makine,
malzeme gibi kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglayan bir butinlesik
yonetim sistemi olan SAP-ERP (SAP-Kurumsal Kaynak Planlamasi) Uzerinden
yonetilmektedir.

Sirketimiz Muhasebe ve Finansman Departmanlari; Sirketin finansal ve operasyonel
faaliyetlerinin takibi, mevcut ve potansiyel risklerinin takibi, finansal tablolarin
dogrulugunun, yasalara uygunlugunun ve seffafliginin gézetimi ve onayi, bagimsiz
denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi, bagimsiz denetgilerle
toplantilar diizenlenmesi ve sirket murahhas utyelerine periyodik sekilde raporlama ve
alinan/alinmasi planlanan ilgili duzeltici faaliyetleri takip fonksiyonlarini yerine
getirmektedir.

5. Sirketin Dogrudan Veya Dolayl Istirakleri ve Pay
Oranlan

31.12.2013 tarihi itibari ile istiraklerimize iligkin bilgiler:

ORKAV Orman ve Tarim Sanayi  Orman ve tarim sektoriine

.. % 2
Hammadde Uretim A.S. hammadde yetistirmek %2500
ENAT Endiistriyel Agac Tarimi Endustriyel agaclandirmalar
. . % 10,00
Sanayi ve Ticaret A.S. yapmak

6. Sirketin Iktisap FEttigi Kendi Paylarina Iliskin
Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

7. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime
ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgi

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin
uyulmasi zorunlu duzenlemeleri cercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini
bagimsiz denetimden gegirmektedir.
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7. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine iliskin Bilgi (Devam)

Bu paralelde Sirketimizin 2013 yil Bagimsiz Dis Denetim Hizmetleri icin DRT Bagimsiz

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile 1 yillik s6zlesme yapilmistir.

2013 yili icerisinde sirketimiz herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir.

8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

bayuklikte bir dava bulunmamaktadir.

9. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1  Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi1 Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara
Iliskin Aciklamalar

Sirket ve ydnetim kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

10.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Gesitli kamu kuruluglan ve vakif gibi organizasyonlara sirketimizin mali durumunu
etkilemeyecek derece ve belirli bitce dahilinde gerek ayni ve gerekse nakdi bagis
faaliyetlerimiz olmustur. S6z konusu faaliyetler Olagan Genel Kurulu Toplantilarinda
alinan onay dogrultusunda gerceklestirilir iken, 2013 hesap ddnemi icerisinde
gerceklestirilen bagis ve yardim titar 28.278 TL'dir.

11.Genel Kurul Toplantilar

ORMAAS.
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ORMA Orman Mahsulleri Integre Sanayi ve Ticaret A.S. 2012 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisi 17 Mayis 2013 tarihinde saat 15.00'da Sirket merkezi olan Visnezade
Mh. Prof. Alaeddin Yavasca Sk. Marmara Apt. No:4 D:2 Besiktas/ISTANBUL adresinde
gergeklestirilmistir.




11. Genel Kurul Toplantilar1 (Devam)

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlesme'de dngorildigu gibi ve gundemi de
ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 25.04.2013 tarih ve 8307 sayili
nudshasinda ve 25.04.2013 tarihli Dinya Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platforumu’'nda ve ayrica sirketin www.orma.com.tr web adresinde ilan edilmis ve
toplanti giin ve gundeminin bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapilmistir. Boylece
Olagan Genel Kurula iliskin her turlt bilgiye ulasilmasi saglanmistir.

Sirketimizin 2012 yilina ait mali tablolari, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, bagimsiz dis
denetim raporu ile kar dagitim politikasi ve esas s6zlesmesi Genel Kurul Toplanti
tarihinden 21 glin 6ncesinden itibaren Sirketimiz Merkezinde ve www.orma.com.tr
adresindeki  Sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulmustur.

Sirketin toplam 1.905.120 TL'lik sermayesine tekabil eden 190.512.000 adet hisseden
1.521.972 TL'lik sermayeye karsilik 152.197.200 adet hisse toplantida temsil edilmis

olup, Genel Kurul %79,89 katilim orani ile toplanmistir.

17 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
yerine getirilmistir.

12.Baglilik Raporu Sonu¢ Boliimii

2013 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin yonlendirmesiyle
hakim ortak ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir
islem, hakim ortak ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

2013 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagli
sirketleri ile Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya
mal alim/satim iglemlerinin  timU piyasa kosullarina  uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.
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1. Temel Rasyolar
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1- Likidite Oranlari

Cari Oran=Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 0,66 0,60 0,66
Asit Test Orani=(Dénen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar 0,45 0,44 0,50
Stoklar/Dénen Varliklar 0,32 0,27 0,25
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,80 0,88 0,80
0z Kaynaklar/Toplam Aktifler 0,20 0,12 0,20
Donen Varliklar/Oz Sermaye 1,60 2,77 1,27
Paranin Dénlis Hizi (Ciro/Donen Varliklar) 1,21 1,36 1,70
Aktif Devir Surati=Net Satislar/Aktif Toplami 0,38 0,43 0,44

Kar Marji Orani=Dénem Kéari/Net Satislar - - -

Aktiflerin Verimliligi=Donem Kari/Aktif Toplami - - -




2. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip
Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim Organ1 Degerlendirmeleri

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

3. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin
Niteligi ve Tutar

2013 yili icerisinde Sirketimiz cikarilmis sermayesi, tamami stati yedekleri enflasyon
muhasebesi olumlu farklarindan karsilanmak suretiyle, 1.905.120 TL'den 10.000.000 TL
olmustur. S6z konusu surece iliskin olarak 8.094.880 TL nominal degerli paylara iliskin
ihrag belgesine ait onay Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.12.2013 tarih ve 43/1386
sayili karari ile alinmistir.
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4. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilgili Tebligleri, Turk Ticaret Kanunu Hukumleri ve Vergi Mevzuati ile Sirket Esas
Soézlesme Hukumleri uyarinca, Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, her yil kar dagitimina yonelik teklifini karara baglamak suretiyle
Genel Kurul'un onayina sunar ve bu kar dagitim teklifi mevzuata uygun sekilde
kamuya aciklanir ve Sirket internet sitesinde ilan edilir. Teklifi Genel Kurul kabul veya
reddedebilir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, Sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla
ilgili uzun vadeli fon ihtiyaclari, sektorin iginde bulundugu kosullar, llke ve global
ekonomik konjokturler, istirak ve bagli ortaklhklarin sermaye gereksinimleri, yatirm ve
finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar dagitiminda her paydasimiz, sahip oldugu payi oraninda kar payr alma hakkina
haizdir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payinin 6deme zamani ve sekli, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil dizenlemeler
gozetilerek Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

Dagitilan Temettii

2005 150,00 Brat
2006 180,00 Brat
2007 180,00 Brat
2008 60,00 Brat
2009 60,00 Brat
2010 24,66 Brat
2011 24,66 Brat
2012 24,66 Brat
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5. Kar Dagitim Oneri Tablosu

ORMA ORMAN MAHSULLERi INTEGRE SANAYi ve TICARET A.S.
2013 YILI KAR DAGITIM ONERi TABLOSU (TL)

bl

10.

11.
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15.
16.
17.
18.
19.
20.

8 00 [N & |0l A (G

Odenmis / Cikarilmig Sermaye

. Toplam Yasal Yedek Akge ( Yasal Kayitlara Gore)

10.000.000,00

Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi:

Dénem Kari
Odenecek Vergiler (-)
Net Donem Kari (=)
Gegmis Yillar Zararlari (-)
Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yil iginde yapilan bagislar (+)
Birinci Temettiiniin hesaplanacagi bagiglar
eklenmis net dagitilabilir donem kari
Ortaklara Birinci Temettl (SPK %20)
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
Yénetim Kurulu Uyelerine, calisanlara vb.'e temettii
intifa senedi sahiplerine Dagitilan Temettii
Ortaklara ikinci Temettii
ikinci Tertip Yasal Yedek Akce
Statu Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEK
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kan
- Olaganustu Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

Yasal Kayitlara (YK) Gére SPK'ya Gore

469.762,40

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERIi
BRUT
NET

1 TL NOMINAL DEGERLI

HIiSSEYE iSABET EDEN

TOPLAM TEMETTU TUTARI (TL)  TEMETTU TUTARI (TL)
469.762 0,0470 4,70
399.298 0,0399 3,99

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMi$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR
PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM
KARINA ORANI (%)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

469.762
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6. Finansal Durum Tablosu (Bagimsiz Denetimden
Gecmis)

Yeniden

Diizenlenmis

(Not 2.1)

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

Referanslan 2013 2012

VARLIKLAR

Dénen Varliklar 112.728.256 84.471.522
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 913.412 137.959
Ticari Alacaklar 9 54.859.682 45.240.975
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.896.685 1.144.510
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 51.962.997 44.096.465
Diger Alacaklar 10 130.650 2.160.359
Stoklar 11 36.382.047 22.339.542
Pesin Odenmis Giderler 12 5.039.402 6.014.926
Diger Donen Varliklar 19 15.403.063 8.577.761
Duran Varliklar 246.419.657 185.739.307
Finansal Yatirimlar 5 787.500 8.774.721
Ticari Alacaklar 9 628.658 50.100
Diger Alacaklar 10 46.658 35.739
Ozkaynak Yénetimiyle Degerlenen Yatirimlar 6 914.549 1.142.031
M addi Duran Varliklar 13 242.200.473 174.373.883
M addi Olmayan Duran Varliklar 14 45.404 53.640
Ertelenmis Vergi Varlig 27 1.796.415 1.309.193
TOPLAM VARLIKLAR 359.147.913 270.210.829
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7. Finansal Durum Tablosu (Bagimsiz Denetimden

Gecmis)-Devam
Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.1)
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslar 2013 2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 170.879.321 142.398.579
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 60.323.682 32.518.350
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 7.439.654 19.598.109
Ticari Borglar 9 66.115.597 59.449.866
Tliskili Taraflara Ticari Borclar 7 22.938.896 11.777.715
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 43.176.701 47.672.151
Calisanlara Saglanan Fay dalar Kapsaminda Borglar 18 1.619.657 822.465
Diger Borglar 10 12.755.415 8.614.561
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 7 6.569.334 6.518.542
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6.186.081 2.096.019
Ertelenmis Gelirler 12 21.226.067 20.089.921
Kisa Vadeli Karsiliklar
Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 18 1.033.126 1.100.562
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 349.193 153.955
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19 16.930 50.790
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 117.932.590 92.913.712
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 111.390.211 85.947.550
Diger Borglar 10 - 16.931
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 6.542.379 6.949.231
OZKAYNAKLAR 70.336.002 34.898.538
Odenmis Sermaye 20 10.000.000 1.905.120
Sermaye Diizeltme Farklar 20 23.141.114 23.141.114
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsaml Gelirler
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart 26 70.497.914 -
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 20 4.403.638 4.356.664
Gegmis Yillar Karlary/Zararlar (3.094.015) 20.221.290
Net Donem Kary/Zarari (34.612.649) (14.725.650)
TOPLAM KAYNAKLAR 359.147.913 270.210.829
ORMAA.S.

2013 YILI FAALIYET RAPORU




8. Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Bagimsiz Denetimden Geg¢mis)

ORMAA.S.

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslarn 2013 2012
Hasilat 21 136.227.518 114.188.159
Satiglarm Maliyeti (-) 21 (153.006.779) (111.204.479)
BRUT (ZARAR) / KAR (16.779.261) 2.983.680
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (5.962.835) (6.885.697)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (8.477.810) (7.085.423)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 16.582.012 2.599.891
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (1.834.000) (1.655.331)
ES AS FAALIYET ZARARI (16.471.894) (10.042.880)
Yatirim Faaliy etlerinden Gelirler 24 14.912.238 60.543
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarm
Karlarindan/Zararlarindan Pay lar 6 (227.482) 122.444
FINANS MAN GIiDERI ONCES i FAALIYET ZARARI (1.787.138) (9.859.893)
Finansman Giderleri (-) 25 (37.552.562) (4.092.161)
VERGI ONCES i ZARAR (39.339.700) (13.952.054)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 27 4.727.051 (773.596)
DONEM ZARARI (34.612.649) (14.725.650)
Diger Kapsaml Gelirler 70.497.914 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar:
Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim 26 74.737.743 -
Maddi Duran Varliklar Deger Artig1 Vergi Etkisi (-) 26 (4.239.829) -
TOPLAM KAPS AMLI GELIR 35.885.265 (14.725.650)
Pay Basina Kayip (0,182) (0,077)
Sulandirilmis Pay Basina Kayip (0,182) (0,077)
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9. (")zkaynaklar Degisim Tablosu (Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmay acak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Sermaye Kardan Ayrilan
Odenmis Diizeltme Kisitlanmig Yeniden Degerleme ve Gegmis Yillar Net Dénem
Not Sermaye Farklari Yedekler Olgiim Kazanglart Kar / (Zararlarr) Kart Toplam
1 Ocak 2013 tarihi itibariyle bakiye -
raporlanan 1.905.120 32.381.968 3.376.956 - 10.266.758 (17.046.438) 30.884.364
Diizeltmeler (Not 2.1) - (9.240.854) 979.708 - 9.954.532 2.320.788 4.014.174
1 Ocak 2013 tarihi itibariyle bakiye -
yeniden diizenlenmis 1.905.120 23.141.114 4.356.664 - 20.221.290 (14.725.650) 34.898.538
Sermay e arttirimi 20 8.094.880 - - - (8.094.880) - -
Gegmis yillar karina transfer - - - - (14.725.650) 14.725.650 -
Gegmis yillar karlarindan transfer - - 46.974 - (46.974) - -
Dagitilan temettii 29 - - - - (447.801) - (447.801)
Yeniden degerleme deger atisi - - - 70.497.914 - - 70.497.914
Toplam kapsamli gelir - - - - - (34.612.649) (34.612.649)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bakiye 10.000.000 23.141.114 4.403.638 70.497.914 (3.094.015) (34.612.649) 70.336.002
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmay acak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Sermaye Kardan Ayrilan
Odenmis Diizeltme Kisitlanmug Yeniden Degerleme ve Gegmis Yillar Net Dénem
Not Sermaye Farklari Yedekler Olgiim Kazanglar1  Kar / (Zararlarr) Kari Toplam
1 Ocak 2012 tarihi itibariyle bakiye -
raporlanan 1.905.120 32.381.968 3.329.979 - 20.055.747 (9.272.250) 48.400.564
Diizeltmeler (Not 2.1) - (9.240.854) 979.708 - 8.261.146 1.693.386 1.693.386
1 Ocak 2012 tarihi itibariyle bakiye -
yeniden diizenlenmis 1.905.120 23.141.114 4.309.687 - 28.316.893 (7.578.864) 50.093.950
Gegmis yillar karina transfer - - - - (7.578.864) 7.578.864 -
Gegmis yillar karlarindan transfer - - 46.977 - (46.977) - -
Dagitilan temettii 29 - - - - (469.762) - (469.762)
Toplam kapsaml gelir - - - - - (14.725.650) (14.725.650)
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bakiye 1.905.120 23.141.114 4.356.664 - 20.221.290 (14.725.650) 34.898.538
[ F\
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10.Nakit Akis Tablosu (Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

1 Ocak- 1 Ocak-
A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Dipnot 31 Aralik 31 Aralhik
Nakit Akislar1 referanslari 2013 2012
Donem Zarari (34.612.649) (14.725.650)
Dénem Zarart Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
- Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 13-14 17.569.484 7.402.786
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirim kar/zarar 6 227.482 (122.444)
- Deger Diisiikliigii/ Iptali ile Tlgili Diizeltmeler 9-11 537.229 388.130
- Kars1liklar ile flgili Diizeltmeler 2.177.512 2.009.373
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 9.159.729 3.281.701
- Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklar ile ilgili Diizeltmeler 4.074.629 1.381.052
- Vergi Gideri/Geliri ile Tlgili Diizeltmeler 27 (4.727.051) 773.596
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasmdan Kaynaklanan
Kayip/Kazanglar 24 (68.087) (60.361)
- Yatrmm ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislarma Neden Olan Diger Kalemlere iliskin Diizeltmeler 24 (14.842.839) -
(20.504.561) 328.183
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
- Stoklardaki Artigla flgili Diizeltmeler (14.074.762) (7.299.690)
- Ticari Alacaklaridaki Artisla Ilgili Diizeltmeler (11.889.201) (12.113.203)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis /Azalsla Tlgili Diizeltmeler (3.830.988) 4.927.298
- Ticari Borglardaki Artisla Tlgili Diizeltmeler 8.844.127 1.726.064
- Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artisla Tlgili Diizeltmeler 6.023.401 13.671.141
Faaliyetlerden (Kullamlan) / Elde Edilen Nakit Akislar1 (35.431.984) 1.239.793
Diger Nakit Girigleri/ Cikiglart (2.456.562) (1.065.159)
(37.888.546) 174.634
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari
Baska Isletmelerin Satilmas1 Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 8 23.092.560 -
Baska Isletmelerin Edinimi i¢in Yapilan Nakit Cikislari 5 (262.500) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar1 Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislart 13-14 (9.133.150) (24.418.985)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklart Satigmdan
Kaynaklanan Nakit Girigleri 13-14 252.215 95.120
Almnan Faiz 27.352 67.057

13.976.477 (24.256.808)

C. Finans man Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri, net 8 33.379.965 29.906.027
Odenen Temettiiler 19 (447.801) (469.762)
Odenen Faiz (8.244.642) (5.352.223)

24.687.522 24.084.042

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C) 775.453 1.868
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 137.959 136.091
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 913.412 137.959
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