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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Orma Orman Mahsulleri integre Sanayi
ve Ticaret A.S’nin 2024 yilina ait strdurdlebilirlik
performansini ve bu kapsamda 6nemli cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) konularina iliskin yonetim
yaklasimini; strdartlebilirlikle ilgili finansal bilgilerle
birlikte kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasmak
amaclyla hazirlanmistir.

Rapor, Turkiye Strdurtlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ¢ercevesinde; TSRS 1
“Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2
“Iklimle ilgili Aciklamalar” standartlarina uygun olarak
yapilandirilmistir. Orma A.S.nin strdurdlebilirlik
stratejisi, yonetisim yapisi, risk ve firsat yonetimi
strecleri, metrik temelli performans bilgileri ve

bu bilgilere iliskin aciklamalar bu kapsamda
raporlanmaktadir.

Rapor Hakkinda

Yonetisim

Icindekiler

TSRS 127 ai
TSRS 127 aii

TSRS 1 27 aiii
TSRS 127 aiv

Raporlama kapsami, Orma A.S. nin Tirkiye’de
‘ yuritmekte oldugu Uretim, tedarik ve satis
. 7 operasyonlariyla sinirli olup, 1 Ocak — 31 Aralik
sere_t DEMIREL 2024 tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemini
YUksek Ingaat Muhendisi esas almaktadir. Strdirtlebilirlikle ilgili finansal
acliklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan énemlilik

H AYAT TA ilkesi uyarinca; mevcut veri uygunlugu, beceri ve

YA BAHANELER VARDIR, kaynak yeterliligi cercevesinde hazirlanmistir.
YA DA SONUCLAR. Raporlama doneminin sona ermesinden sonra,

B I Z I M I s I M I Z ancak raporun kamuya aciklanmasindan énce elde

edilen ve donem sonu itibariyla gecerli olan kosullari
SONUG ELDE ETMEK. etkileyen énemli gelismeler, TSRS 1 Madde 67 ve 68

hukidmleri dogrultusunda degerlendirilmis; gerekli
durumlarda rapor icerigine yansitilmistir.

TSRS 127 av

TSRS127Dbi

TSRS 127 bii

Strateji ...

TSRS 2 - Madde 10-12

TSRS 213

TSRS 2 14

TSRS 2 - Madde 15-21

TSRS 2- Madde 22

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS
standartlarina ve aciklama yukimliliklerine tam uyumlu sekilde hazirlanmistir. ilgili agiklamalar, her bir
TSRS maddesi ile acik bigimde iliskilendirilmistir. ilk raporlama yili olmasi nedeniyle, TSRS uygulamasina
iliskin gecis huktmleri kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara dair aciklamalar sunulmus kapsam
3 veri seti agiklanmamis; gecmis donemle karsilastirmali verilere yer verilmemistir. Bu dogrultuda, TSRS

1 Ek E Madde 3 (E3), Madde 4 (E4) ve TSRS 2 Ek C Madde 4(C4) uyarinca taninan gegis muafiyetlerinden
yararlaniimistir.

Raporda sunulan veri setleri, sirketin i¢ kontrol Raporun igeriginde yer alan bazi agiklamalar,
sistemleri, ilgili fonksiyonel birimlerin kayitlari ve yalnizca gecmis doneme iliskin bilgilerle sinirli
kurumsal bilgi altyapisi kullanilarak hazirlanmis; kalmayip, gelecege yonelik stratejik ongordler de
hesaplama yontemleri ise gecerliligi taninmis ulusal icerebilir. Bu tlir ongoriler, mevcut planlamalar,
ve uluslararasi teknik standartlar ve metodolojiler varsayimlar, kaynak kullanimi ve piyasa kosullari
esas alinarak yapilandiriimistir. temelinde olusturulmus olup, zaman icinde ortaya
Bu rapor, TSRS’ye uygunluk agisindan bagimsiz cikabilecek i¢ ve dis gelismelere bagli olarak
denetim kurulusu tarafindan denetime tabi farklilik gosterebilir.

tutulmak tzere hazirlanmistir.
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Yonetim Kurulu, Orma A.S.nin sirdurdlebilirlik stratejisinin onaylanmasindan, gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) performansinin izlenmesinden ve bu alanlardaki faaliyetlerin kurumsal yonetisim sistemine
entegrasyonundan nihai diizeyde sorumludur. Kurul, strdurtlebilirlik stratejisinin sirketin stratejik dncelikleri, uzun
vadeli hedefleri ve is modeliyle tutarl sekilde belirlenmesini ve uygulanmasini gozetir. Ayrica surdirdlebilirlikle
ilgili 6nemli risk ve firsatlarin tanimlanmasini, bu unsurlarin kurumsal risk yonetimi ve stratejik planlama
sureclerine entegrasyonunu saglar.

Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik politikalarinin ve hedeflerinin onaylanmasini; belirlenen performans gostergeleri
cercevesinde dlzenli olarak izlenmesini ve gerektiginde dlzeltici aksiyonlarin ainmasini temin eder. Tanimlanan
risk ve firsatlarin bitgeleme, yatinm planlamasi ve sermaye tahsisi gibi stratejik karar slireglerine entegre
edilmesini gozetir. Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) basta olmak Uzere, ilgili ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun surdurulebilirlik raporlamalarinin gerceklestirimesini saglar. Murahhas aza
araciligiyla kendisine iletilen surdurdlebilirlik bilgilerini degerlendirir ve yonetisim yapisinin etkinligini destekleyici
aksiyonlari yonlendirir.

Yonetim Kurulu, icra organlarninin strdtrulebilirlik stratejisine uygun hareket edip etmedigini ic kontrol ve
raporlama sistemleriyle izler ve bu konuda dizenli bilgi akisini murahhas aza Uzerinden saglar. Ayrica
surdurdlebilirlik faaliyetlerinin etik ilkelere, seffafliga, paydas iletisimine ve kurumsal itibar yonetimine uygun
sekilde yurdtilmesini temin eder. Yonetim Kurulu toplantilarinda surdurtlebilirlik konularina yilda en az dort kez
yer verilir.

Kurul tyelerinin surdurdlebilirlik, iklim riski ve kurumsal sorumluluk konularindaki bilgi dizeylerini artirmak
amaciyla dtizenli egitim programlari uygulanir. Egitim icerikleri Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), stirdirilebilir finans, dongisel ekonomi ve sektorel cevresel etkiler gibi
stratejik basliklara odaklanir. EGitimler, Strdurdlebilirlik Komitesi’'nin 6nerisi ve murahhas azanin onayi ile
belirlenir; sirket ici uzmanlar veya dis danismanlar tarafindan ytrdtdlur. Yil sonunda Gyelerin sirdtrdlebilirlik
yetkinlikleri sistemli olarak degerlendirilir; bu dogrultuda bireysel ve toplu gelisim planlari olusturulur. Mevcut
durumda gelisim plani bulunmamaktadir.

Murahhas aza, Orma A.S.’de strdurtlebilirlik stratejisinin icra diizeyinde uygulanmasindan nihai olarak sorumlu
kisidir. Sirketin i¢ streclerinde strdurulebilirlik politikalarinin hayata gecirilmesi, performansin izlenmesi,

TSRS uyumunun saglanmasi ve operasyonel kararlarin stratejiyle tutarliligi murahhas azanin sorumlulugundadir.
Murahhas aza, surdurdlebilirlik ile ilgili ic ve dis raporlamalari konsolide ederek Yonetim Kurulu’na diizenli olarak
sunar.

Yonetim Kurulu, Orma A.S/nin surdirdlebilirlik stratejisinin onaylanmasindan, ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
performansinin izlenmesinden ve bu alanlardaki faaliyetlerin kurumsal yonetisim sistemine entegrasyonundan
nihai dizeyde sorumludur. Kurul, strdurulebilirlik stratejisinin sirketin stratejik dncelikleri, uzun vadeli hedefleri ve
is modeliyle tutarli sekilde belirlenmesini ve uygulanmasini gozetir. Ayrica strddrilebilirlikle ilgili Gnemli risk ve
firsatlarin tanimlanmasini, bu unsurlarin kurumsal risk yonetimi ve stratejik planlama sireclerine entegrasyonunu
saglar.

Yonetim Kurulu, strdurdlebilirlik politikalarinin ve hedeflerinin onaylanmasini; belirlenen performans gostergeleri
cercevesinde dizenli olarak izlenmesini ve gerektiginde dizeltici aksiyonlarin alinmasini temin eder. Tanimlanan
risk ve firsatlarin bltceleme, yatinm planlamasi ve sermaye tahsisi gibi stratejik karar sureclerine entegre
edilmesini gozetir. Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) basta olmak Uzere, ilgili ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun strdurtlebilirlik raporlamalarinin gerceklestiriimesini saglar. Murahhas aza
araciliglyla kendisine iletilen strdurdlebilirlik bilgilerini degerlendirir ve yonetisim yapisinin etkinligini destekleyici
aksiyonlarr yonlendirir.

Yonetim Kurulu, icra organlarinin surddrulebilirlik stratejisine uygun hareket edip etmedigini ic kontrol ve
raporlama sistemleriyle izler ve bu konuda duzenli bilgi akisint murahhas aza tzerinden saglar. Ayrica
surdurtlebilirlik faaliyetlerinin etik ilkelere, seffafliga, paydas iletisimine ve kurumsal itibar yonetimine uygun
sekilde yurdtilmesini temin eder. Yonetim Kurulu toplantilarinda strdurtlebilirlik konularina yilda en az dort kez
yer verilir.

Kurul Gyelerinin sdrdarulebilirlik, iklim riski ve kurumsal sorumluluk konularindaki bilgi dtizeylerini artirmak
amaciyla dizenli egitim programlari uygulanir. Egitim icerikleri Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon

Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), stirdurllebilir finans, dongusel ekonomi ve sektorel cevresel etkiler gibi
stratejik basliklara odaklanir. EGitimler, Strdurdlebilirlik Komitesi’'nin dnerisi ve murahhas azanin onayi ile belirlenir;

Yonetim
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Orma A.S. Yonetim Kurulu, strddrdlebilirlik stratejisinin etkin bicimde hayata geciriimesini saglamak tzere
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinda gerekli bilgi, beceri ve farkindalik diizeyini artirmaya yonelik
sistematik bir yaklasimi benimsemistir. Kurul tyeleri, sirdurdlebilirlik odakli karar alma sureclerinde yeterli
donanima sahip olmalari amaciyla dizenli sekilde desteklenmektedir.

Murahhas aza, Yonetim Kurulu’nun bilgi dizeyinin artirilmasi, strddrdlebilirlik konularinda kurumsal farkindaligin
gelistiriimesi ve stratejik yonlendirmelerin gtincel gelismelere uyumlu sekilde yapilabilmesi amaciyla, bu egitim

sureclerinin esgudiminden sorumludur. EGitim faaliyetlerinin planlanmasi ve yillik uygulama takvimi murahhas

azanin onay! ile yurdtilmektedir.

Bu kapsamda:

®  Yonetim Kurulu Uyelerine; siirdiriilebilirlik, iklim riskleri, kurumsal sosyal sorumluluk, etik ydnetisim,
TSRS standartlari ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi alanlari kapsayan egitim programlari yilda en az bir kez
uygulanmaktadir.

® Egitim igerikleri; SKDM (Sinirda Karbon Dluzenleme Mekanizmasi), surdurdlebilir finans, dongisel ekonomi,
surdurdlebilir kalkinma amaclar ve sektorlin ¢cevresel etkileri gibi stratejik dneme sahip basliklara
odaklanmaktadir.

® Programlar, Sdrdrilebilirlik Komitesi’nin dnerisi ve murahhas azanin degerlendirmesi dogrultusunda
sekillendiriimekte; sirket ici uzmanlarin yani sira alaninda yetkin dis danismanlar tarafindan ydruttlmektedir.

® Heryll sonunda, Yonetim Kurulu Gyelerinin strdurulebilirlik konularindaki yetkinlikleri sistemli bir
degerlendirme slrecinden gecirilmekte, bu sirecin ciktilar dogrultusunda bireysel ve kolektif gelisim
planlari olusturulmaktadir.

® Mevcut durumda Kurul igin stirdurdlebilirlik alaninda tanimli bir gelisim plani bulunmamaktadir. Ancak bu
planlarin olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik ¢alismalar, Surdurulebilirlik Komitesi ile murahhas azanin
ortak glindemi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Bu yaklasim sayesinde Orma A.S. Yonetim Kurulu, yalnizca gozetim roliind yerine getirmekle kalmayip,
sUrddrulebilirlik konularinda bilgi temelli, proaktif ve stratejik yonu gi¢lt bir kurumsal yonetisim anlayisi
sergilemektedir.

Orma A.S’de Yonetim Kurulu, strdurdlebilirlik konularinda dizenli, yapilandiriimis ve ¢ok katmanli bir
bilgilendirme mekanizmasi araciligiyla desteklenmektedir. Bu sistematik yapi sayesinde Kurul’'un karar
alma sireclerinde cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) boyutlar dikkate alinmakta; strddrulebilirlik
performansi ve riskleri hakkinda butiinsel bir gérise sahip olunmasi saglanmaktadir.

Bu bilgilendirme yapisinin koordinasyonu, murahhas aza tarafindan yurutilmekte olup, surdurdlebilirlik
bilgilerinin dogru, zamaninda ve guvenilir bicimde Kurul'a aktariimasi amaciyla kurum ici yapilarin
esguidimi saglanmaktadir.

Bu kapsamda:

®  Surdurtlebilirlik Komitesi, strddrulebilirlige iliskin gelismeleri, performans verilerini, i¢c kontrol
ve denetim bulgularini yilda en az dort kez yaptigl toplantilarla degerlendirerek, her tg ayda bir
murahhas azaya yazili rapor sunar. Murahhas aza, bu raporlari konsolide ederek Yonetim Kurulu'na
aktarir.

® Kalite Kontrol ve Yonetim Sistemleri Mudurd, surdurdlebilirlik faaliyetlerinin operasyonel
koordinasyonunu ytrutmekte; bu kapsamda toplanan veri, analizler ve iyilestirme alanlarina iliskin
bulgular dogrudan Strdurtlebilirlik Komitesi'ne iletiimektedir. Komite tarafindan degerlendirilen bu
bilgiler, murahhas azaya aktariimakta, boylece stratejik bilgilendirme dongusi tamamlanmaktadir.
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Yil icinde gerektiginde, murahhas azanin inisiyatifiyle, ara raporlamalar ve 6zel gindemli bilgilendirme
sunumlari hazirlanmakta; Kurul, olagan digi gelismeler veya stratejik karar gerektiren durumlar
hakkinda zamaninda bilgilendiriimektedir.

® TSRS raporlamasi 6ncesinde ve surdurtlebilirlik performans izleme donemlerinde, kilit gostergeler ve
stratejik hedef gerceklesmeleri, murahhas aza tarafindan derlenerek Yonetim Kurulu'na detayli olarak
sunulmaktadir.

® Ayrica, ic denetim raporlarinda yer alan surdurulebilirlik tespitleri ve tictincd taraf glivence
sureclerinden elde edilen bulgular, murahhas azanin degerlendirmesi ve gerekli koordinasyonu ile
Yonetim Kurulu’na aktariimakta; bu dogrultuda dizeltici aksiyon onerileri degerlendirilmektedir.

Bu ¢ok kaynakli ve katmanli bilgilendirme sureci, Yonetim Kurulu’nun sdrdirulebilirlik baglamindaki
gozetim gorevini etkin, zamaninda ve bilgi temelli bir bicimde yerine getirmesine olanak tanimaktadir.
Surecin sdrekliligi, TSRS 2 standartlariyla uyumlu olacak sekilde yillik olarak gézden gecirilmekte ve
gelistiriimekte

Orma A.S’de strdurdlebilirlik, stratejik planlama, kurumsal risk yonetimi ve temel karar alma mekanizmalarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandiriimistir. Yonetim Kurulu, strddrulebilirlige iliskin risk ve firsatlarin sirketin is
modeli, operasyonel faaliyetleri ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini dikkate alarak, bu unsurlarin stratejik karar
sureclerine entegre edilmesini temin etmektedir.

Murahhas aza, surdurilebilirlik stratejisinin planlama slreclerine entegre edilmesi ve bu stratejinin icra diizeyinde
uygulanabilirliginin saglanmasindan sorumludur. ilgili fonksiyonlar ve bilgi akislar arasindaki esgiidimii
saglayarak, surdurdlebilirlik temelli girdilerin sermaye tahsisi, yatinm kararlari ve kaynak planlamasi gibi alanlara
aktariimasini koordine eder.

Bu cercevede:

®  Sirdurilebilirlik Komitesi, siirdurilebilirlik stratejisinin sirketin genel stratejik dncelikleriyle uyumunu
gbzetmekte; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) temelli hedeflerin is planlarina entegrasyonunu
saglamaktadir. Komite’'nin degerlendirme ve yonlendirmeleri, murahhas azaya raporlanmakta, murahhas aza
bu girdileri stratejik planlama déngusiine entegre etmektedir.

® Kurumsal dizeyde tanimlanan surddrulebilirlik risk ve firsatlari, stratejik planlama ve biitgeleme streclerinde
dikkate alinmakta; murahhas azanin yonlendirmesiyle, bu faktorlerin sermaye tahsisi, yatinm kararlari ve
tedarik stratejileri gibi karar alanlarinda yon belirleyici unsurlar olarak ele alinmasi saglanmaktadir.

® Kalite Kontrol ve Yonetim Sistemleri MuddrU, operasyonel seviyedeki surdtrdlebilirlik uygulamalarini
ydnetmekte; saha dlizeyindeki geri bildirimleri, performans gerceklesmelerini ve uygulama sonuglarini
Komite lizerinden murahhas azaya aktarmakta, boylece karar alma yapisina veri temelli katki saglanmaktadir.

Bu ¢ok katmanli yapi sayesinde Orma A.S$., surdurdlebilirligi yalnizca mevzuata uyum odakl bir yaklasim olarak
degil; ayni zamanda uzun vadeli deger yaratiminin, risk dayanikliliginin ve stratejik rekabet avantajinin temel
belirleyicisi olarak gormektedir.
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Orma A.S,, strddrdlebilirlik stratejisini somut hedefler ve izlenebilir gostergeler Uzerinden yoneten bir performans
sistematigiyle uygulamaktadir. Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik hedeflerinin kurumun stratejik oncelikleriyle
uyumlu bicimde belirlenmesini ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin dlzenli olarak izlenmesini gozetmektedir.

Murahhas aza, strdurtlebilirlik hedeflerinin kurum geneline yayilimi, ilgili performans verilerinin butlncul sekilde
degerlendirilmesi ve sonuclarin karar streclerine entegre edilmesi konusunda koordinatif sorumluluga sahiptir.
Hedef belirleme ve izleme sisteminin isleyisinden, Surdurulebilirlik Komitesi ve Kalite Kontrol Mudurligi’'ntin
ciktilarinin konsolide edilerek Yonetim Kurulu’na sunulmasindan sorumludur.

Bu kapsamda:

®  Kalite Kontrol ve Ydnetim Sistemleri Mudiirl, murahhas azanin gézetiminde ve Siirdiriilebilirlik
Komitesi'nin yonlendirmesiyle, yillik hedef belirleme sirecini koordine eder. Her bir tematik alanda sirket
politikalariyla uyumlu, dlgulebilir ve izlenebilir strdurdlebilirlik hedeflerinin olusturulmasini saglar.

®  Mudurlik, i¢ birimlerle koordinasyon icinde, strdurtlebilirlik gostergelerine iliskin verileri toplar, analiz eder
ve hedef gerceklesme dlizeylerini 6nce Komite'ye, ardindan murahhas aza Uzerinden Yonetim Kurulu’na
raporlar.

° Performans izlemesi, belirlenmis anahtar performans gostergeleri tizerinden yapiimakta; gerceklesme
duzeyleri dogrultusunda gerektiginde diizeltici ve iyilestirici aksiyonlar, murahhas azanin yonlendirmesiyle
hayata geciriimektedir.

®  Surdurtlebilirlik hedeflerine uyum ve performans sonuclari, yillik raporlama dongtstinde i¢ denetim
streclerine de dahil edilmekte, bu kapsamda olusturulan degerlendirme raporlari Yonetim Kurulu'na,
murahhas aza koordinasyonunda sunulmaktadir.

Mevcut durumda, sdrdurilebilirlik performansinin bireysel tcretlendirme politikalarina dogrudan entegre
edildigine dair yapilandirimis bir uygulama bulunmamaktadir. Ancak, surddrulebilirlik gostergelerinin kurumsal
performans sistemlerine entegrasyonuna yonelik gelisim alanlari, Komite tarafindan izlenmekte ve murahhas
azaya sunularak Ust yonetime oneri olarak iletiimektedir.

Orma A.S., surddrulebilirlik konularinin sirket genelinde etkin ve bittncil bigimde yonetilmesi amaciyla,
icra dlizeyinde nihai sorumlulugu murahhas azaya vermistir. Murahhas aza, stirdurtlebilirlik stratejisinin
kurum genelinde uygulanmasini saglamakla gérevli ana liderlik pozisyonudur.

Murahhas azaya bagl olarak calisan Surdurulebilirlik Komitesi ve Kalite Kontrol ve Yonetim Sistemleri
Middrltgd, surddrulebilirlik faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasindan
sorumludur.

® Murahhas aza, surdurulebilirlik stratejisinin operasyonel slireclere entegrasyonunu koordine eder;
uygulama birimlerinden gelen bilgileri degerlendirerek, performans sonuclarini Yonetim Kurulu'na
stratejik raporlama kapsaminda iletir.

®  Sirdurdlebilirlik Komitesi, murahhas azaya bagl olarak faaliyet gosterir; strdurulebilirlik hedeflerinin
kurumsal onceliklerle uyumu, stratejik gelismelerin degerlendiriimesi ve yonetisim sireclerinin takibi
gibi konularda destek sunar. Komite, performans verilerini ve gelisim alanlarini degerlendirerek,
onerilerini murahhas azaya raporlar.

® Kalite Kontrol ve Yonetim Sistemleri Mudurd, strdurdlebilirlik uygulamalarinin glinltik operasyonlarla
uyumunu saglar. Mudurlik, i¢ birimlerle koordinasyon icinde veri toplama, analiz, izleme ve iyilestirme
sureclerini ydratdr; bu ¢iktilar Komite’ye ve murahhas azaya dizenli olarak raporlar.

Sirketin strdurtlebilirlik performansi, bu organizasyon yapisi altinda, murahhas azanin liderliginde
kurumsal diizeyde izlenmektedir. ic denetim, iclinci taraf dogrulama ve performans raporlama siirecleri
sonucunda elde edilen c¢iktilar, murahhas azanin degerlendirmesiyle Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Bu
sayede, surdurulebilirlik uygulamalarinda seffaflik, hesap verebilirlik ve denetlenebilirlik ilkeleri kurumsal
diizeyde glvence altina alinmaktadir.
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Orma A.$S’de surdurdlebilirlik uygulamalari; kurumsal kontrol sistemleri, politika belgeleri ve operasyonel
proseddrler araciliglyla sistematik, izlenebilir ve kurumsal sorumluluk esasina dayall bicimde yurittlmektedir.
Uygulamalarin buttnctl sekilde isletiimesinden, icra dizeyinde murahhas aza sorumludur. Murahhas aza,
surdurtlebilirlik sisteminin islerligini saglamak, i¢ kontrol yapisini yonlendirmek ve sirecler arasi esgudimu temin
etmekle yukumludur.

Bu cercevede:

®  Sirduralebilirlik Komitesi, sirketin strdirilebilirlik stratejisine uygun sekilde hareket edilmesini
saglamak amaciyla, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarina iliskin kontrol yapilarini diizenli olarak
gozden gecirir ve guclendirilmesi gereken alanlara yonelik onerilerini murahhas azaya sunar.

® Uygulamalarin operasyonel koordinasyonu, murahhas azaya bagli olarak calisan Kalite Kontrol ve
Yonetim Sistemleri Midurl tarafindan yurutilmektedir. MUdurlik, ic prosedurler ve uygulama talimatlari
araciligiyla strdurtlebilirlik ilkelerinin tim i¢ birimlere entegre edilmesini saglar.

® Surdurulebilirlik veri uretimi, izleme ve raporlama sureclerinde kullanilan yontemler, sirketin i¢ kontrol
ilkeleri ve veri glvenilirligi standartlariyla tam uyumludur. Veri toplama, analiz, raporlama ve aksiyon
takibi surecleri, prosedur temelli bir yapiyla isletilmektedir.

e Ickontrol ve ic denetim sistemleri, surdurulebilirlik uygulamalarinin kurum politikalarina ve operasyonel
prosedurlere uygunlugunu dizenli olarak denetler. Bu denetimler sonucunda tespit edilen sapmalar,
eksiklikler veya risk alanlarricin iyilestirici aksiyon planlari hazirlanmakta ve murahhas azanin
degerlendirmesiyle uygulanmaktadir.

Bu yapi sayesinde, Orma A.S’de strdurdlebilirlik strecleri; kurumsal i¢ kontrol ve denetim mekanizmalariyla
entegre, ¢ok katmanli bir yapi icinde izlenebilir, degerlendirilebilir ve sirekli gelisen bir sistematik ile
ydrutilmektedir.
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Orma A.$., faaliyet gosterdigi orman Urunleri sektort geregdi, iklim degisikligine bagh gecis risklerine yiiksek
duzeyde maruz kalmaktadir. Sirketin dretim modeli; dogal kaynaklara dayall hammadde kullanimi, dig

ticarete bagimli satis yapisi, ve sertifikasyon yukumlultkleriyle sekillenen tedarik zinciri nedeniyle, cevresel
regulasyonlardaki degisimlere karsi hassas bir yapidadir. TSRS 2 kapsaminda yurttulen iklim riskleri ve firsatlar
analiz streci kapsaminda; sektortin karakteristik yapisi, Avrupa Birligi gibi ylksek sirdurdlebilirlik standardi
talep eden pazarlara erisim zorunlulugu ve deger zincirinin yukari akisinda yer alan belge uyumu gereksinimleri
birlikte degerlendirilmistir. Bu analiz sonucunda, finansal agidan anlaml tek bir dncelikli gegis riski olarak, FSC/
PEFC sertifikasyon siirecleri ile AB Ormansizlasmayl Onleme Yénetmeligi (EUDR) kapsaminda artan belge
yuktmltliklerinin, sirketin operasyonel sureclerine ve dis ticaret faaliyetlerine dogrudan etki ettigi belirlenmistir.

Orma A.$., bu risk ortamina ragmen, faaliyetlerinde dusuk karbonlu ve déngusel Uretim yaklagimlarini
onceliklendirmektedir. Sirketin Uretim tesislerinde enerji ihtiyaci, fosil yakitlar yerine biyokdtle kaynakl sistemlerle
karsilanmakta; dretim sirasinda ortaya ¢ikan talas ve odun atiklari yeniden islenerek tUretim dongusine

geri kazandinimaktadir. Ayrica, geri donusturtilmis hammaddelerin tretimde kullaniimasiyla, karbon ayak

izinin azaltimasi ve kaynak verimliliginin artirimasi hedeflenmektedir. Bu uygulamalar, Orma A.S./nin hem

gecis risklerine karsi direncini artirmakta hem de sirdurdlebilir is modeli dontistimine yonelik kapasitesini
gl¢lendirmektedir.

Bu kapsamda Orma A.$., iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini degerlendirmek amaciyla, hem operasyonel
planlama dongustne hem de Avrupa Birligi'nin karbon dizenlemeleri ve surdurulebilirlik hedeflerine uyum
saglayacak sekilde asagidaki zaman perspektiflerini tanimlamistir:

Kisa Vadeli: 0—3 yil (2024-2027)

SKDM’nin yirtrluge girmesi ve EUDR kapsamindaki belge yuktmltliklerinin artacagi bu donem, 6zellikle
tedarik zincirinin yeniden yapilandiriimasi, belge sistemlerinin gelistirimesi ve musteri taleplerine uyum acisindan
oncelikli risk maruziyeti barindirmaktadir.

Orta Vadeli: 3—6 yil (2027-2030)

AB'nin 2030 iklim hedeflerine yonelik yeni regilasyon ve denetim mekanizmalarinin yogunlasacagi bu donemde,
surdurdlebilir trun portfoyl, karbon ayak izi yonetimi ve yatinm kararlarinda uyum kapasitesi kritik hale gelecektir.

Uzun Vadeli: 6 yil ve Uzeri (2030 sonrasi)

Karbon-notr tretim hedeflerine yaklasiimasi ve finansal strddrulebilirlik dl¢ttlerinin yatirnmcilar nezdinde
belirleyici hale gelmesi beklenen bu dénemde, Orma A.S. nin iklim uyumlu blytme stratejileri ve distk karbonlu
Uretim teknolojilerine entegrasyonu on plana gikacaktir.

Bu zaman araliklari, Orma A.S.nin yillik btceleme doéngdsd, orta vadeli yatinm planlamasi ve uzun vadeli stratejik
hedef belirleme siregleriyle dogrudan uyumlu olarak yapilandiriimistir. iklim risklerinin degerlendiriimesi, sirketin
is modeliyle entegre edilerek bu zaman perspektiflerine gore analiz edilmekte; etki diizeyine gére aksiyon
planlari, finansal projeksiyonlar ve operasyonel dncelikler sekillendiriimektedir.

Tanimlanan oncelikli iklim riski, Avrupa Birligi tarafindan yiriirlige alinan Ormansizlasmaya Yol Acmayan Uriinlere
iliskin TUzUgu (EU Regulation on Deforestation-free Products — EUDR) ile birlikte, orman Uriinleri sektoriinde
yaygin olarak uygulanan FSC (Forest Stewardship Council) ve PEFC (Programme for the Endorsement of

Forest Certification) gibi uluslararasi strdurdlebilir ormancilik sistemlerinin artan denetim ve belge dogrulama
yuktmltltkleriyle ilgilidir.

TSRS 2 —
Madde 10 - 12

EUDR, 2023 yilinda yurtrlidge girmis olup 30 Aralik 2025 itibariyla blytk ol¢ekli firmalar igin baglayici hale
gelmektedir. Bu dizenleme kapsaminda, AB’ye ithal edilen orman temelli drlnlerin (6rnegin: sunta, kontrplak,
MDF, mobilya bilesenleri) dretiminde kullanilan hammaddelerin orman tahribatina yol agmamis arazilerden
geldiginin kanitlanmasi, ayrica bu hammaddelerin jeolokasyon verileri ile izlenebilirliginin saglanmasi zorunlu
hale gelmistir.

Buna paralel olarak, FSC ve PEFC gibi gonullu sertifikasyon sistemleri de, AB mevzuatina uyumlu belge yapilarini
yeniden dizenlemekte; bu da sirketlerin hem tedarik zincirlerini hem de belge yonetim sistemlerini daha seffaf,
denetlenebilir ve sirdurdlebilir hale getirmelerini gerektirmektedir.

Orma A.S. acisindan bu risk;
®  Tedarik edilen ahsap bazl hammaddelerin sertifikali kaynaklardan saglanma zorunlulugu,
® Her bir sevkiyata 6zgl belge Uretimi ve dogrulama sureclerinin operasyonel maliyetleri artirmasi,

® Uyumsuzluk durumunda ihracat kayiplari, misteri memnuniyetsizligi veya yasal yaptinmlar gibi etkiler
dogurma potansiyeline sahiptir.

Bu nedenle, sirketin ihracata konu Urlin portfoyd ve dretim girdileri, gecis risklerine yiksek dizeyde maruz
kalmakta; belge yonetimi, tedarikci degerlendirme, i¢ kontrol sistemleri ve musteri iligkileri gibi deger zinciri
bilesenlerinin tamami bu riskin etki alani iginde yer almaktadir. EUDR’nin sektorel uyarlamasi ve FSC/PEFC
denetim kapsaminin genislemesi, bu riski hem kisa vadede operasyonel hem de orta vadede stratejik dlizeyde
yonetilmesi gereken bir konu haline getirmektedir.

® Sertifikasyon sireglerine uyum igin artan operasyonel ve finansal yuk,

®  Tedarik zinciri izlenebilirliginin saglanamamasi durumunda pazar kaybi riski,

® FUDR kapsaminda ihracat prosedurlerinde gecikme ve uyumsuzluk kaynakli cezai yaptirimlar,
® Kurumsal kapasitenin artan raporlama ve denetim taleplerine yanit verememesi.

Bu risk, gecis riski olarak siniflandiriimis olup, kisa—orta vadede ylksek oncelik tagimaktadir. Orma A.S., bu riski
azaltmak ve sertifikasyon sireclerine uyum dizeyini artirmak amaciyla, surdurulebilirlik odakli tedarik¢i yonetimi,
i¢ surec otomasyonlari ve kapasite gelistirme programlarini stratejik glindemine almistir.

Tanimlanan bu risk, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda Cilt 3 — Yapi Urtinleri ve Mobilya
sektord icin belirlenmis aciklama konulari ile yiksek dizeyde ortismektedir. Bu eslesme, sirketin deger zinciri
analizinde kullanilan temel hammadde tirleri, tretim strecleri ve tedarik modeli dogrultusunda yapiimistir.

Orma A.$’nin faaliyet modeli, strdurulebilir orman yonetimi ilkelerine uygun olarak temin edilen ahsap bazl
Urtnlerin islenmesi ve yapi sektoriine yonelik katma degerli Urtinlerin Uretilmesi tzerine kuruludur. Bu durum,
ozellikle asagidaki aciklama konulariyla dogrudan iliski icerisindedir:
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® Ahsap Tedarik Zinciri Yonetimi (CG-BF-430a.1)

Tanimlanan risk, bu aciklama konusuyla dogrudan ortismektedir. EUDR ve gonullu sertifikasyon sistemleri
kapsaminda, sirketin satin aldigi ahsap lifi malzemelerin toplam agirligi, Ggtincd taraflarca (6r. FSC,

PEFC) sertifikalandirilan ormanlik alanlardan temin edilen hammaddelerin orani, kullanilan standartlara
dayall belgelendirme ytzdesi gibi performans gostergeleri, Orma A.S.nin surdurdlebilir tedarik zinciri
uygulamalarini 6lgcme ve raporlama yukumluligunu artirmaktadir.

® (riin Yasam Dongiisii Cevresel Etkileri (CG-BF-410a. / CG-BF-410a.2):

Sertifikasyon sistemlerinin ve EUDR dlizenlemelerinin bir parcasi olarak Urtinlerin cevresel beyanlarinin
artinlmasi ve yasam dongusu analizlerinin uygulanmasi gerekmektedir. Bu baglamda, rtnlerin kullanim
omrl sonunda geri kazanilan malzeme miktari ve bu malzemelerin ne dl¢tide geri donustirulebildigi
gibi gostergeler, hem cevresel performansin hem de dizenleyici uyumun énemli bilesenleri haline
gelmektedir.

e Uretimde Enerji Yonetimi (CG-BF-130a.1):

Dolayli olarak, sertifikasyon standartlar enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynak kullanimi gibi cevresel
etkilerin azaltiimasini da tesvik etmektedir. Orma A.S., bu dogrultuda toplam enerji tiketimini, sebeke
elektrigi bagimlihgini ve yenilenebilir enerji oranlarini izleyerek, streclerini hem operasyonel verimlilik hem
de surdurdlebilirlik agisindan optimize etmeye yonelik adimlar atmaktadir.

Dolayli olarak, sertifikasyon standartlari enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynak kullanimi gibi cevresel
etkilerin azaltiimasini da tesvik etmektedir. Orma A.S., bu dogrultuda toplam enerji tiketimini, sebeke
elektrigi bagimhiligini ve yenilenebilir enerji oranlarini izleyerek, stireclerini hem operasyonel verimlilik hem
de surdurdlebilirlik agisindan optimize etmeye yonelik adimlar atmaktadir.

Bu aciklama konulari, Orma A.S.nin is modeline ylksek diizeyde uygulanabilir niteliktedir ve sirketin
tanimladigi gecis riski ile dogrudan iliskilidir. Belirtilen metrikler, sirketin strdurdlebilir tedarik zinciri
uygulamalarini, mevzuata uyum dizeyini ve ¢evresel etkilerini butuncul bigcimde degerlendirmek icin
kullaniimakta; risk yonetimi stratejilerine ve performans izleme sistemlerine entegre edilmektedir.

Orma A.$’nin Uretim ve tedarik stirecleri, blytk olcide orman bazli hammaddelere ve bu hammaddelerin
surdurdlebilir sekilde teminine dayanmaktadir. Bu nedenle, ormansizlasmanin dnlenmesi, izlenebilirlik
yuktmltlikleri ve sertifikasyon sistemlerine uyum gibi iklimle baglantili diizenleyici etkiler, sirketin is
modeli ve deger zinciri Uzerinde stratejik dlizeyde kirilganlik yaratabilmektedir. Sirketin uzun vadeli
stratejisinde yer alan surdurdlebilir kaynak yonetimi, dis pazarlarda rekabet gliicini koruma ve sertifikall
drtn portfoytint genisletme hedefleri, gegis risklerine dogrudan duyarhdir.

Tanimlanan FSC/PEFC sertifikasyonu ve EUDR uyumu riski, sirketin is modelinde &zellikle ihracata konu
olan Uriin gruplarinda ve hammaddenin temininden Uretime kadar olan siiregte etkili olmaktadir. Bu

risk, sertifikall hammaddeye erisim, belge dogrulama sistemleri ve tedarikgi zincirinin izlenebilirligi gibi
alanlarda ilave operasyonel yuk olusturmakta; ayni zamanda AB pazarinda surdurdlebilirlik standartlarina
dayall mUsteri talepleri nedeniyle stratejik dlizeyde ticari etkiler dogurmaktadir. Bu yondyle riskin etkisi
hem mevcut dizenlemeler hem de ongorilen uyum gereklilikleri cercevesinde degerlendiriimektedir.

Orma A.S., bu riskin etkilerini is modelinin temel yapi taslari olan hammadde temini, dretim planlamasi, dis

ticaret stratejisi ve tedarikci yonetimi ile entegre bicimde ele almakta; deger zinciri genelinde izlenebilirligi
artirmaya ve kurumsal kapasiteyi guclendirmeye yonelik sistematik dnlemler uygulamaya koymaktadir.

Etki Alani Etki Tari

Cografi Yogunluk

FSC/PEF :
. = ¢ : Hammadde temini, tedarik Gecis — mevcut Tum dretim ve
Sertifikasyonu ve EUDR : o ) S R : )
o : zinciri, dis ticaret : ve ongorulen : ihracat pazari
Uyum Yk 3 3
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Orma A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlar stratejik karar alma mekanizmalarina entegre ederek, uzun vadeli
kurumsal dayanikliigini ve ¢evresel performansini artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, FSC/PEFC
sertifikasyon yukumlulukleri ve EUDR’ye uyum kapsaminda tanimlanan gecis riskine karsl asagidaki
stratejik yanitlar ve yonetsel aksiyonlar tanimlanmistir:

Y is Modeli ve Kaynak Tahsisinde Ongériilen Degisiklikler

®  Sertifikali tedarikgilerin oranini artirmak ve EUDR’ye uyumlu hammadde teminini glivence altina almak
amaciyla tedarikci degerlendirme kriterleri yeniden tanimlanmistir.

e FSC/PEFC belgelerinin merkezi sekilde yonetilmesi icin dijital izlenebilirlik ve belge dogrulama
sistemlerine yatirrm planlanmistir.

® AB pazarina yonelik trtnlerde strdurtlebilirlik beyanlarinin artirimasi ve gevresel etiketleme
sistemlerinin entegrasyonu hedeflenmektedir.

® Uyum slreclerine destek olacak kurumsal kapasite artirrmi kapsaminda, sertifikasyon denetimlerine
yonelik dis danismanlik ve teknik uzmanlik hizmetlerinden faydalaniimaktadir.
> Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Orma A.S., dogrudan gegis risklerine karsi operasyonel kapasitesini glclendirmeye yonelik cesitli
adimlar atmaktadir. FSC/PEFC belgelerinin yillik olarak giincellenmesini saglayan i¢ denetim proseddurleri
uygulanmakta; hammaddenin kaynaginin cografi izlenebilirligini saglayan kontrol mekanizmalari tesis
edilmistir.

EUDR kapsamindaki beyan ve risk analiz gerekliliklerine uyum saglamak amaciyla, tUretim planlama
sistemleri ile tedarik veritabanlari arasinda dijital entegrasyon surecleri baslatiimistir. Bu sayede, ihracat
sureclerinde zaman ve uyum riski azaltilmaktadir.

> Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

® Tedarik zincirinde strdurdlebilir hammadde kullanimi desteklenmekte; FSC/PEFC sertifikall Griinlerin
toplam hammadde icindeki orani artiriimaktadir.

® Miusteri tarafinda, duslUk ¢evresel ayak izine sahip trln gruplarinin 6n plana ¢ikariimasi ve
surdurtlebilirlik temelli deger onerilerinin iletisimi gliclendiriimektedir.

Y Gecis Plani ve Temel Varsayimlar

Orma A.S., iklimle ilgili gecis risklerine karsl uzun vadeli stratejilerini sekillendirmek Uizere hentiz kurumsal
duzeyde resmilestirilmis bir iklim gecis plani olusturmus degildir. Ancak, FSC/PEFC ve EUDR kapsamindaki
uyum gerekliliklerine yanit verecek 6n hazirlik stireci baslatiimistir. Bu ¢cercevede:

® Sertifikall hammadde oranlarinin yillik artis,
® EUDR risk analizlerinin tretim ve tedarik lokasyonlarina gore farklilastirimasi,

® Tedarikgilerin strdurtlebilirlik puanlamasina tabi tutulmasi gibi temel varsayimlar degerlendirmeye
alinmaktadir.

Bu calismalar, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdurtlebilirlik Komitesi gdozetiminde yirutilmektedir.

Y Hedefler ve Performans izleme

Orma A.S., iklimle ilgili gegis risklerinin yonetimine yonelik olarak hentiz resmi ve nicel strddrulebilirlik
hedefleri belirlememistir. Ancak, izleme sistemleri aracililyla asagidaki gostergeler takip edilmektedir:
® [FSC/PEFC sertifikall hammaddelerin toplam hammadde icindeki oran,

® FUDR kapsamina giren Urtnlerin toplam satis icindeki payi,

® Uyumlu tedarikci orani,

® Yillik dis denetim uyum puani.

Bu calismalar, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Strdurtlebilirlik Komitesi gozetiminde yurdtilmektedir.

(®)



Sdrddirtlebilirlik Raporu 12024

Sdrddurtlebilirlik Raporu 12024

@

TSRS 2 14

TSRS 2 —
Madde 15-21

Strateji

Kaynak Saglama

Orma A.S., bu alandaki stratejik aksiyonlarini hélihazirda sirket ici 6z kaynaklar ve operasyonel bitgelerle
finanse etmektedir. Ancak strddrlebilirlik odakli dis finansman kaynaklarina erisim potansiyeli (6r. yesil
krediler, strddrulebilir tedarik zinciri fonlamalari) 6nimuzdeki donemde degerlendirilmeye alinacaktir.

Onceki Dénem Planlarina Yoénelik ilerleme

Orma A.S., gegcis risklerine yonelik belirli uygulamalari baslatmis olmakla birlikte, bu raporun ilk raporlama yili
olmasi nedeniyle henliz kurumsal diizeyde resmilestiriimis hedef setleri olusturulmamistir. Bununla birlikte,
surdurdlebilir tedarik zinciri uygulamalarina yonelik yurdtilen on calismalar ve izlenebilirlik sistemlerinin
gliclendiriimesine yonelik hazirliklar, ilerleyen dénemlerde gelistirilecek stratejik gegis planlarina temel teskil
edebilecek niteliktedir.

Orma A.S., iklimle ilgili gegis risklerinin faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla
operasyonel ve finansal analizlerini sirdirmekte olup, bu ¢cercevede mevcut ve dngorilen etkileri tespit
etmeye yonelik hazirliklarini derinlestirmektedir.

Onceki Dénem Planlarina Yénelik ilerleme

2024 yili itibariyla, Orma A.S.nin faaliyetleri tizerinde FSC/PEFC sertifikasyonlari veya EUDR uyum
sureclerine bagl dogrudan bir mali yiik olusmamistir. S6z konusu siregler, heniz finansal tablolarda ayri
bir gider kalemi olarak izlenmekte degildir. Bununla birlikte, Avrupa Birligi’nin ithalat prosedtrlerinde EUDR
kapsamindaki izlenebilirlik ve belge dogrulama gerekliliklerinin yurdrltige girmesiyle birlikte, gelecekte
ortaya ¢ikabilecek ilave uyum maliyetleri ve pazar erisim riskleri sirket tarafindan izlenmektedir.

Bu ¢ercevede yapilan analizler, mevcut durumda finansal tablolarda maddi duran varliklar, yikumlalukler
veya gelir-gider kalemlerinde dizeltme gerektirecek bir etki olusturmamistir. Ancak, tedarik zincirine
iliskin sureclerde uyum kapasitesinin artirilmasi ve dis denetimlere hazirlik amaciyla i¢ kontrol uygulamalari
operasyonel planlama streclerine entegre edilmistir.

Ongériilen Finansal Etkiler ve Planlama Entegrasyonu

Orma A.S., EUDR gibi regilasyonlarin ve FSC/PEFC sertifikasyon gerekliliklerinin orta ve uzun vadede
maliyet yapisi, Urn fiyatlandirmasi, tedarikci sozlesmeleri ve ihracat stratejileri Gzerinde etkili olabilecegini
ongormektedir:

® EUDR kapsamindaki uyum stirecleri, 6zellikle ihracat operasyonlarinda zaman, belge temini ve beyan
dogrulugu agisindan ek operasyonel maliyetler yaratabilir.

o Sertifikasyon sistemlerine tam uyum saglayamayan tedarikcilerle olan iliskilerin yeniden
yapilandiriimasi, kisa vadeli tedarik riskleri olusturabilir.

® Buna karsllik, strdurulebilir ve izlenebilir kaynaklardan elde edilen Urunlerin, 6zellikle AB pazarinda
rekabet avantaji yaratabilecedi degerlendiriimektedir.

® Sirketin strdurtlebilir tedarik zinciri kapasitesini gelistirmesi, gelecekte potansiyel finansal firsatlarin
da onunu agabilir

Bu 6ngortler, Orma A.$. ’nin orta ve uzun vadeli stratejik planlama ve yatirim dnceliklendirme slreclerine
entegre edilmekte olup; maliyet senaryolari ve operasyonel esneklik ¢calismalari iklimle ilgili gecis riskleri
dikkate alinarak yurtttlmektedir.
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Nicel Bilgiye iliskin Aciklama

Orma A.S., iklimle baglantili gegis risklerinin finansal tablolar tzerindeki potansiyel etkilerinin nicel olarak
analiz edilebilmesi amaciyla veri toplama ve modelleme altyapisini gliclendirmeye yonelik hazirliklar
ylrutmektedir. 2024 yili itibariyla bu konuda asagidaki alanlarda kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri
surdurtdlmektedir:

® [SC/PEFC sertifikali rtinlerin yillik hacmi ve toplam satislara orani
EUDR kapsaminda uyumlu trtnlerin ihracattaki pay ve belge temin surelerine iliskin risk analizleri
Tedarikgi bazli strdurtlebilirlik skorlari ve buna bagl maliyet projeksiyonlari

® Uriin bazinda cevresel ayak izi verilerinin derlenmesi ve miisteri tarafi seffaflik taleplerine
entegrasyonu

® izlenebilirlik ve belge yonetim sistemlerine yapilan yatirnmlarin operasyonel maliyetlere etkisi

Mevcut durumda, bu géstergelerin dogrudan gelir tablosu, bilango veya nakit akis tablolari Gzerindeki
etkilerine dair istatistiksel olarak gtvenilir nicel tahminlerde bulunulmasini saglayacak yeterli veri modeli
olusturulmamistir. Bu durum, ozellikle sertifikasyon ve uyum sureclerine iliskin harcamalarin operasyonel
strecler icinde daginik bicimde yer almasi ve ge¢cmis dénem karsilastirmalarinin sinirli olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Orma A.S., 2025-2027 déneminde nicel kapasitenin artirlmasina yonelik olarak asagidaki ncelikli
alanlarda veri altyapisi ve analiz sistemlerinin gelistiriimesini hedeflemektedir:

® Satis hacmine goére surdurilebilir Griin portféyt dagilimi

® Uyumlu tedarikgi orani ve risk bazli tedarik¢i segmentasyonu

® FUDR kapsamindaki uyum maliyetlerinin yillik bazda takibi

o Sertifikasyon sistemlerinin dis denetim uyumu ile iliskilendirilmesi
® Musteri tarafli seffaflik ve strdurtlebilirlik beyan taleplerinin takibi

Orma A.S., iklimle ilgili gecis risklerini yalnizca cevresel bir unsur olarak degil; stratejik, operasyonel ve
finansal acidan entegre yonetilmesi gereken bir kurumsal risk kategorisi olarak degerlendirmekte; bu
dogrultuda, tim is birimlerinde farkindalik artinmi ve veri odakli karar destek sistemlerinin entegrasyonu
icin kapasite gelistirme calismalarina devam etmektedir.

Orma A.S,, iklim degisikligine bagl gecis ve fiziksel risklerin sirketin is modeli ve stratejisi Uzerindeki
potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim direncliligi analiz strecini baslatmis ve bu dogrultuda
ilk senaryo analizini gerceklestirmistir. Bu calisma kapsaminda, isletmenin kisa, orta ve uzun vadede iklimle
ilgili degisikliklere karsi dayaniklilik dlizeyi, risk tlrtine gore sistematik bicimde analiz edilmistir.

Orma A.S,, iklim direncliligi analizinde kullanilan senaryolari belirlerken, faaliyet gosterdigi sektorin
ozellikleri, tedarik zincirine iliskin maruziyet alanlar ve gecis risklerine duyarliigi dikkate alarak, biri fiziksel,
digeri gecis risklerine odaklanan iki kiiresel referans senaryoyu tercih etmistir:

® |PCC RCP 4.5 senaryosu, iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin (6rnegin orman rejimi degisiklikleri,
sicaklik artisi, mevsimsel dengesizlikler) 6ngortilmesinde yaygin olarak kullanilan ve orta siddette etki
varsayan bir projeksiyon sunmaktadir. Orma A.$.’nin orman bazli hammadde tedarikine bagimli faaliyet
modeli dikkate alindiginda, orman ekosistemlerinde Uretkenlik kaybi, yangin riski veya kaynak erigimi
sorunlari gibi uzun vadeli fiziksel etkilerin degerlendiriimesi acisindan RCP 4.5 uygun bir referans
cercevesi saglamaktadir. Bu senaryo, strdurdlebilir tedarik stratejilerinin direng kapasitesini test etme
olanagi tanimaktadir.

e IEA Net Zero 2050 senaryosu ise karbon diizenlemelerinin hizla devreye girdigi, kliresel gegisin
agresif bicimde gercgeklestigi bir yolu tarif etmektedir. Orma A.S’nin ihracata dayali faaliyetleri ve
Avrupa Birligi pazarina yonelik trinlerinin EUDR gibi strddrulebilirlik temelli dizenlemelere tabi
olmasi, bu senaryoyu gegis risklerinin (uyum yukd, belge denetimleri, ihracat maliyetleri) etkisini
degerlendirmek acisindan uygun hale getirmistir. Bu senaryo, 6zellikle sertifikasyon sistemleri, musteri
beklentileri ve operasyonel uyum maliyetleri gibi baslklari modellemek icin tercih edilmistir.

Bu iki senaryo birlikte ele alindiginda, Orma A.S. ’nin hem uzun vadeli fiziksel risklere hem de orta vadeli
gecis yuklerine karsi dayaniklilik kapasitesi bittincil sekilde analiz edilebilmistir. Ayrica bu senaryolar,
TSRS 2 Uygulama Rehberi'nde tavsiye edilen kiresel referanslarla uyumludur ve stratejik karar alma
streclerine uygulanabilir, karsilastirilabilir ¢iktilar saglamaktadir.

()
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Madde 22

Strateji

iklim Direncliligi Degerlendirmesi ve Etkiler

Senaryo analizi kapsaminda, sektoriin karakteristik 6zellikleri ve Orma A.$.’nin ihracata dayali orman drunleri
faaliyet modeli dikkate alinarak asagidaki iki senaryo kullaniimistir:

Ongoriilen Etki

Senaryo Kaynak Risk Turi Temel Varsayim Diren¢ Degerlendirmesi

¢ Orta dizey sicaklik :  Sertifikall orman
artis, mevsimsel @ kaynaklarinda Uretkenlik
dengesizlikler, ¢ dusdsd, orman yangini
orman rejiminde riski, kaynak erisim

§Co§raﬂ tedarik cesitliligi
:ve sirdurdlebilir orman

RCP 4.5 IPCC Fiziksel : yGnetimi uygulamalari

degisiklik riski sorunlari ;sayesinde sinirl direng

: Karbon : . '

: . : ) : Dijital belge sistemleri,

EANet i e | MifnmisEUDR | malyetermdesns, iodarkeldegeriendime
2050 - : uyum taleplerinin  : belge/dogrulama yukd, : kurumsal kapasite

artmasi, denetim
yuklnde artis

tedarikel kayiplart artinmi ihtiyaci

Bu analiz dogrultusunda Orma A.S.:

® Kisa ve orta vadede gegcis risklerine karsi temel uyum kapasitesine sahiptir.

® Uzun vadeli fiziksel riskler, 6zellikle orman tedarik zincirinde iklim degisikligine baglh tretkenlik kaybi
ve kaynak erisimi sorunlari yaratabilecek belirsizlikler barindirmaktadir.

e Kurumsal kapasite acgisindan tedarik gesitliligi, sertifikasyon ge¢misi ve operasyonel stireclerde
cevresel duyarllik gicli yonler arasinda yer almaktadir.

> Belirsizlik Alanlari

® PCC senaryolarindaki bélgesel orman rejimi degisikligi projeksiyonlarinin giiven diizeyi
® EUDR kapsami ve belge taleplerinin Uriin bazinda uygulama detaylar

® Karbon regilasyonlarinin Tirkiye’'de yurirltige girme takvimi

® [SC/PEFC denetim maliyetlerinin 6ngortilemeyen artislari

) iklim Direncini Etkileyen Kurumsal Kapasite Unsurlari

® Cografi tedarik kaynaklarinin cesitliligi

® FSC/PEFC sertifikall kaynak oraninin artisi

® Belge dogrulama ve tedarik¢i izlenebilirlik sistemlerinin dijitallestiriimesi

® Finansal kaynak esnekligi ve dontstm yatirimi kabiliyeti

® Sreklii¢c denetim ve dis denetime hazirlik sistemi

TSRS 2 —
Madde 22

TSRS 2 23

Senaryo Analizinin Yapisi ve Yuritiulme Bigimi

Orma A.S. tarafindan ydrutilen bu ilk senaryo analizi, 2025 yili stratejik planlama sireci kapsaminda
gerceklestiriimis ve asagidaki parametrelere dayali olarak yapilandiriimistir:

® Senaryo kaynaklari: IPCC (RCP 4.5) ve IEA (Net Zero 2050)
® Zaman dilimleri:
e Kisa vadeli: 0-3 yiIl
® Orta vadeli: 3—6 yil
® Uzun vadeli: 6 yil ve Uzeri
® Analiz kapsami:
® [FSC/PEFC sertifikall hammadde tedarik zinciri
e ABihracatiicin belge yukimluligu olan drtn gruplar
e Kilit varsayimlar:
® EUDR 2025-2026 yillarinda tim drtinlere uygulanmaya baslanabilir
® Orman dretkenligi iklimsel etkilerle %10—15 araliginda dtsebilir
® Karbon dizenlemeleri ve uyumlu etiket talepleri 2026 sonrasi hiz kazanabilir

® Sertifikasyon denetim maliyetleri %20’ye kadar artabilir

Bu analiz, sirketin stratejik karar alma ve uyum streci yonetimi acisindan temel referans olarak
degerlendiriimis olup, onumuzdeki yillarda detay seviyesi artirilarak tekrar edilmesi planlanmaktadir.

Orma A.S., TSRS 2'nin 13—-22. paragraflarinda belirtilen aciklama yukumlultklerini yerine getirirken,
faaliyetlerinin niteligine uygun olarak TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi’ni esas almistir.

Sirket, deger zinciri ve Uriin yapisi dogrultusunda faaliyetlerinin CG—BF: Yapi Uriinleri ve Mobilya
sektorlyle eslestigini belirlemis; bu dogrultuda asagidaki aciklama konularini énceliklendirmistir:

® Enerji Yonetimi ve Emisyonlar: Uretim stireclerinde enerji verimliligi, elektrik/kati yakit tiiketimi, sera
gazl emisyonlari ve belge sureclerinin cevresel performansa etkisi

® Tedarik Zinciri ve Hammadde Temini: Ahsap lif bazli hammaddelerin strdirilebilir kaynaklardan
temini, FSC/PEFC uyumu, tedarikgi degerlendirme slrecleri

®  Uriin Yasam Dongiisii ve Geri Kazanim: Kullanim sonrasi Urtinlerin geri doéniisiimii, malzeme geri
kazanim orani, gevresel Urtin beyanlari

® Belgelenebilir Surdurtlebilirlik Performansi: EUDR kapsamina giren rtin gruplarinin ve sertifikali
Uretim birimlerinin finansal raporlara etkisi

Belirtilen aciklama konularina iliskin metrikler, sirketin stirdurtlebilirlik raporlama sistemlerine
entegre edilmekte; TSRS uyumlu veri izleme altyapisi ise 2025—-2027 déneminde kademeli olarak
gelistiriimektedir.
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Risk Yonetimi

Orma A.S., TSRS 2 Madde 24-25 kapsaminda iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesi sureclerini sistematik bir yaklasimla ytrutmektedir. Bu strecler, sirketin
genel kurumsal risk yonetimi sistemine entegre edilmis olup, stratejik karar alma mekanizmalarina dogrudan
bilgi saglamaktadir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesine yonelik olarak; TSRS 2 Uygulama Rehberi, TCFD, CDP, SASB ve FSC/
PEFC gibi sektorel ve uluslararasi kaynaklardan faydalanilarak genis kapsamli bir risk etkeni evreni
olusturulmustur. Bu evren, Orma A.S.’nin faaliyet modeli, Cilt 3 — Yapi Uriinleri ve Mobilya sektéri
kapsaminda yer alan aciklama konulari, tedarik zinciri yapisi ve ihracat odakli operasyonlari dikkate alinarak
yapilandiriimistir.

Risk etkenleri gegis riskleri (6rnegin: regulasyonlara uyum yiku, belge denetimi, ihracat kisitlari) ve fiziksel
riskler (6rnegin: orman Uretkenliginde iklimsel degisim, kaynak erisimi sorunlari) olarak siniflandiriimis;
ardindan kuruma 6zgu etki alani, maruz kalinan cografi bolgeler ve strecg bazli bagimlilk dizeyine gére
daraltiimistir.

Her bir risk etkeni; etkilenen surec, varlik ve tedarik zinciri bileseni diizeyinde analiz edilmis; ardindan
asagidaki Ug temel kritere gore degerlendirilmistir:

®  FEtki: Potansiyel zarar buyUklugu (finansal, operasyonel, itibari)
® Olasilik: Gerceklesme ihtimali (mevzuat ilerleyisi, piyasa sinyalleri, teknik yeterlilik)

® Zaman Perspektifi: Kisa (0—3 yil), Orta (3—6 yil), Uzun (6 yil ve Uzeri) vadeli maruziyet

Etki x olasilik carpimiile olusturulan skorlar énceliklendirme matrisine aktariimis; bu sayede FSC/PEFC
sertifikasyon yukumlultkleri ve EUDR uyumu gecis riski olarak “yliksek oncelikli” kategoride siniflandiriimistir.
Riskin sektorel ve operasyonel yayginligi dikkate alindiginda, kisa—orta vadede stratejik dizeyde aksiyon
gerektiren bir etken olarak belirlenmistir.

Senaryo analizi, risk belirleme slrecinde dogrudan bir arag olarak degil, belirlenen risklerin sirketin
dayanikhhigr tzerindeki etkisini test etmek amaciyla kullanilmistir. Bu analiz, risklerin hem gerceklesme
dinamiklerini hem de kurumsal kapasite ile 6rtisme dizeyini degerlendirmeye katki saglamistir.

Risk belirleme surecinde kullanilan diger girdiler arasinda;

® Uluslararasi regllasyon gelismeleri (6r. EUDR)
® Sertifikasyon sistemlerinin teknik dokiimanlar
® Sektorel pozisyon belgeleri (6r. SASB Cilt 3)
® Sirket ici tedarik ve dis ticaret verileri

® Musteri taleplerine iliskin egilim analizleri

yer almaktadir.

Belirlenen oncelikli riskler icin, yillik olarak glincellenen risk matrisi araciligiyla izleme ve yeniden
degerlendirme surecleri yurutilmektedir. Bu surecler, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan izlenmekte; ilgili birimler tarafindan operasyonel aksiyon planlarina entegre edilmektedir.

iklimle ilgili risklerin yonetimi, Orma A.S.nin kurumsal strdiriilebilirlik ydnetisim yapisina entegre edilmistir.
Tanimlanan riskler, yillik stratejik risk degerlendirme dongustnde dikkate alinmakta; tedarik zinciri yonetimi,
ihracat planlamasi ve sertifikasyon sirecleri gibi temel stratejik alanlara girdi saglamaktadir. Bu sayede
sirketin uzun vadeli kurumsal dayanikhhidi, iklimle baglantili gegis riskleri karsisinda sistematik bigimde
gUclendirilmektedir.
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TSRS 2 —
Madde 27-29

Metrik ve Hedefler

Sera Gazi Emisyonlari

Metrik Birim Deger

Kapsam 1 Metrik ton (t) CO,-e 2.662,88
Kapsam 2 Metrik ton () CO,-e 21.691,00
Toplam Metrik ton (t) CO,-e 24.353,88

Kapsam 1 Kapsam 2

Bagh Ortaklik

Orma A.S D1731,41 : 14103,49
istirak

Orkav Orman ve Tarim Sanayi

Hammadde Uretim A.$ 66519 : 541841
Enat Endustriyel Agag Tarimi

Sanayi ve Ticaret A.S 266,29 216910
Toplam . 266288 2169100

Sera Gazi Emisyonlarinin Ol¢iim Yaklasimi

Orma A.S., TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla, uluslararasi kabul gormus
metodolojiler ve ulusal diizeyde gecerliligi bulunan kaynaklardan yararlanmakta; hesaplamalarda finansal
kontrol yaklagimini esas almaktadir. Bu kapsamda, sirketin finansal olarak kontrol ettigi tim Uretim birimleri
ve operasyonlar raporlamaya dahil edilmistir.

0 Olciim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri (elektrik tiiketimi, yakit kullanimi,

tasima vs.), ilgili Uretim tesislerinden alinan sayag verileri, fatura kayitlari ve ERP destekli kurumsal izleme
sistemlerinden derlenmektedir.

Kullanilan baslica kaynaklar sunlardir:

e |PCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
® |PCC AR6 — WG1 Chapter 7 (iklimsel geri besleme analizleri)

® DEFRA 2024 Emission Factors

® T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi elektrik emisyon faktorleri
e BOTAS dogalgaz alt 1sil degerleri ve yogunluk verileri

® EPA ve CEPI kaynakli sektorel emisyon faktorleri (mobilya ve yapi Urlinleri igin)

Tum sera gazlan (CO,, CH,4, N,O) kiiresel Isinma potansiyelleri (GWP) dikkate alinarak CO, esdegeri (CO5e)
bazinda raporlanmaktadir.

e Secim Gerekgesi

Secilen metodolojiler, TSRS 2 Madde B29 kapsaminda belirtilen “faaliyetleri en iyi yansitan veri kaynaklarinin
kullaniimasina” iliskin ydkumlultigu karsilamaktadir. IPCC metodolojileri global kabul gorirken; Turkiye'ye
6zgu elektrik ve yakit verileri, yerel uyumun saglanmasina hizmet etmektedir.
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Metrik ve Hedefler

e Raporlama Dénemindeki Degisiklikler

Bu donem, Orma A.$.’nin TSRS 2 kapsaminda sera gazi emisyonlarini ilk kez raporladigi donemdir. Bu
nedenle dnceki donemle kiyaslanabilecek metodolojik bir degisiklik bulunmamaktadir.

iklimle ilgili Kirnlgan Faaliyetlerin Orani

Orma A.S., TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla, uluslararasi kabul gormus
metodolojiler ve ulusal diizeyde gecerliligi bulunan kaynaklardan yararlanmakta; hesaplamalarda finansal
kontrol yaklasimini esas almaktadir. Bu kapsamda, sirketin finansal olarak kontrol ettigi tim Uretim birimleri
ve operasyonlar raporlamaya dahil edilmistir.

Gegis Riskleri Agisindan

Orma A.S’nin dretim ve tedarik sireclerinin buyuk kismi, FSC/PEFC sertifikasyon ytkimlultkleri ve EUDR
uyum gereklilikleri nedeniyle gegis risklerine kars! yiiksek kirllganlik tasimaktadir. Ozellikle, ihracata konu
olan urtin gruplarinin tamami surdurdlebilirlik belgelerine, izlenebilirlik altyapisina ve regulasyonlara uyumlu
olmayi zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, gecis risklerine karsi kirllgan faaliyetler sirketin is modelinin blytk
cogunlugunu kapsamaktadir.

Fiziksel Riskler Agisindan:

Orma A.$’nin dogrudan Uretim surecleri fiziksel risklere daha disik diizeyde maruz kalsa da, hammadde
tedarikinin dayandigi orman kaynaklarinin iklim kosullarina duyarhhdi, fiziksel risk kirllganligi yaratmaktadir.
Ozellikle, kuraklik ve orman yangini riski tasiyan bolgelerden saglanan hammaddeler nedeniyle, tedarik
zinciri bazinda orta dizeyde fiziksel risk kirllganhgr mevcuttur.

i¢ Karbon Fiyati Uygulamasi
Karar Sireclerinde Kullanim

Orma A.S., mevcut donemde yatirim kararlari ve finansal analizlerinde dogrudan bir i¢ karbon fiyati
uygulamamaktadir. Ancak, karbon fiyatlandirmasiyla ilgili dlizenleyici gelismeler ve piyasa beklentileri
izlenmekte; bu gelismelerin 6zellikle enerji verimliligi, tedarik zinciri surdurulebilirligi ve ihracat operasyonlari
Uzerindeki olasi etkileri gz oniinde bulundurulmaktadir.

i¢ karbon fiyati uygulamasina yonelik senaryo analizi ve degerlendirme calismalari ise, sirketin kurumsal
izleme ve stratejik planlama surecleri kapsaminda gozlemlenmektedir.

Ucretlendirme iliskisi
Ust Diizey Yonetici Performans Takibi:

Orma A.S., mevcut donemde yatirim kararlari ve finansal analizlerinde dogrudan bir i¢ karbon fiyati
uygulamamaktadir. Ancak, karbon fiyatlandirmasiyla ilgili dlizenleyici gelismeler ve piyasa beklentileri
izlenmekte; bu gelismelerin 6zellikle enerji verimliligi, tedarik zinciri sirddrulebilirligi ve ihracat operasyonlari
Uzerindeki olasi etkileri goz oninde bulundurulmaktadir.

ic karbon fiyati uygulamasina yénelik senaryo analizi ve degerlendirme calismalari ise, sirketin kurumsal
izleme ve stratejik planlama surecleri kapsaminda gozlemlenmektedir.

Ucretlerle Baglanti Durumu

Mevcut donemde, Ust dlizey yoneticilerin tcretlendirme politikasi ile iklim gostergeleri arasinda dogrudan
bir bag bulunmamaktadir. Ancak bu iliskinin kurulmasina yonelik kurumsal mekanizma tasarimi ve
entegrasyon plani, 2025 sonrasi donem icin degerlendirmeye alinacaktir.

TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber - Cilt 3 - Yapi Urlinleri ve Mobilya

@
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Uretimde Enerji Yonetimi

Metrik Birim Deger
Tlketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 530.329,4
Sebeke elektrigi ylizdesi Yuzde (%) 8,36
Yenilenebilir enerji ylizdesi Yizde (%) 24,96

Uriin Yasam Dongiisii Cevresel Etkileri

Metrik Birim Deger
Kulanim émriiniin sonuna gelen :

ancak geri kazanilan malzemenin Metrik ton (t) 36.480,5
agirhig : :

Geri kazanilan malzemelerin geri

_ o :
doniistiriilen kisminin yiizdesi Agrriikca ytizde (%) 100

Uriin yasam dongiisii etkilerini yo- :
netme ve surdurllebilir Urlinlere olan : Yok : -
talebi karsilama cabalarinin tanimi :

Ahsap Tedarik Zinciri Yonetimi

Metrik Birim Deger

Satin alinan ahsap lifi malzemelerin

o Metrik ton (t : 343.539,34
toplam agirhgi :

Ucuncl taraflarca sertifikalandirilan
ormanlik alanlardan tedarik :
edilen satin aldigi toplam agacg lifi

Metrekare (m?) : 31,54%
malzemelerinin ylizdesi :

ilgili her bir Gi¢clinct taraf orman
yonetimi standardina gore
sertifikalandirilmis ormanlik
alanlardan elde edilen toplam
agac lifi malzemelerinin standart
bazinda ayn ylizdesi

Agirlikga ytizde (%) 31,54%

diger ahsap lifi standartlarina gére : _ N o .
sertifikalandirilan yiizde : Adirlikca ytizde (%) 1,87%

standart bazinda yuzde Agirlikga ytzde (%) 1,87%

Faaliyet Metrigi

Metrik Birim Deger
: : Yonga Levha: 391.574
* Nt: Uretim, birim sayisi, agirlik : m°,
R i ve/veya metrik kare gibi isletme  : Melamin Kapli YL :
Yillik retim : tarafindan izlenen tipik birimlerde : 373342 m?,
s aciklanir. : Emprenyelenmis Kagit
: :42.351039 m?,
Uretim tesislerinin alani Metrekare (m?) 31,54

@)
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_ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Orma Orman Mabhsiilleri Integre Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Orma Orman Mahsiilleri Integre Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili
Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smnirli giivence denetimini
istlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gére hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya
yerlestirilen videolar déhil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandig iizere, Sirket TSRS’ leri uyguladig: ilk yillik
raporlama doneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamgtir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandigi iizere, Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama
Kapsamina Iligkin Kurul Karar” Gegici Madde 1 uyarinca karsilastirmali bilgileri sunmama muafiyetinden
yararlanmigtir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Sirket’in TSRS’lere gore hazirlanan ilk
siirdiiriilebilirlik raporu oldugu i¢in kargilagtirmali bilgiler sunulmamigtir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandig: iizere, Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama
Kapsamina ligkin Kurul Karar1” Gegici Madde 3 uyarinca ilk iki y1l gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Sirket’in TSRS’lere gore
hazirlanan ilk siirdiiriilebilirlik raporu oldugu i¢in Kapsam 3 sera gazi emisyonlarn agiklanmamustir.

Bu hususlar tarafimizca varilan sonucu etkilememektedir.

BDO Denet Bag Denetim ve Danis| k A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simrh bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in yesi ve bir Turk anonim sirketi olan BDO Denet Bag Denetim ve Danis
Anonim Sirketi, bagimsiz tiye kuruluslardan olusan BDO agimn bir parcasin teskil etmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklart
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesi,

- llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve uygulanmas ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur,

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirlt Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh nemli yanhshklar igerip igermedigi hakkinda
smurh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek,

- Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
- Sirket yonetimine ulagtiimiz sonucu bildirmek,

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Smirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarma lliskin Giivence
Denetimleri”ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki (“Bagimsizlik
Standartlar1 D4hil”) (“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz.

Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir
kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir.
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Caligmalarimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip
tarafindan yiiriitiilmistiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimct olmak igin uzman ekibimizin ¢ahgmalarim kullanmig
bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanlsliklarin ortaya g¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlan1 ele almak igin ¢aliymalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli giivence denetimini
yiiriitiirken:

- Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi igin uygulamada olan siire¢leri anlamak igin yiiz yiize ve ¢evrimi¢i goriismeler yapilmigtir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir.

Stirdtiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.
Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmastyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadify degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya $irket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sirket’in stirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmigtir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, simirh giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul
giivence denetimi yiriitiilmiis olsayd: elde edilecek olan giivence seviyesine gore énemli dlgiide diisiiktiir.

Istanbul,
30 Temmuz 2025

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damsmani .
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