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Sirketimizin 01.01.2009 — 31.12.2009 déonemine ait faaliyetleri Yonetim Kurulumuzca asagida
ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu;

Orhan Umit GENCOGLU Yonetim Kurulu Baskam
Turhan GENCOGLU Yonetim Kurulu Baskam Vekili
Zekai GUMUSDIS Uye

Sevket Aykan SOZUCETIN Uye

Anthony STALKER Uye

Turan CAGLAYAN Uye

Sirket Denetim Kurulu;

Turhan GENCOGLU
Zekai GUMUSDIS

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri 1 yil olup, baslangic
tarihi 29 Mayis 2009 bitis tarihi 28 Mayis 2010°dur. Sirketimiz 2008 yili olagan genel kurul
toplantisin1 29 Mayis 2009 tarihinde yapmistir. Genel Kurulda Yonetim Kurulu ayn sekilde
olusturulmus olup; Sevket Aykan SOZUCETIN’in Sirket Genel Miidiirliigii gorevine
atanmas1 nedeniyle Denetim Kuruluna Turhan GENCOGLU ve Zekai GUMUSDIS
atanmuslardir. Yonetim Kurulunun tiim iiyelerinin Sirket ana sozlesmesinde belirtildigi ve
imza sirkiilerinde diizenlendigi sekilde yetki sinirlar: vardir.

GENEL DEGERLENDIRME

Ulkemizde ¢alisan kadin sayisimin artmasi, siiper marketlerin hizla yayilmalari ve perakende
gida ticaretindeki paylarinin artmasi ile birlikte AB ile imzalanan Giimriik Birligi Anlasmasi
sonucunda cesitli islenmis tarim iiriinleri ve gida sanayi tarafindan kullamilan her tiirli
yardimc1 madde ve ekipman ithalindeki kolayhk ile gelisen dis pazar imkanlar1 gida
sanayinde mamullerin cesitlenmesine, yeni kapasitelerin yaratilmasina imkan saglamgstir.
Gida sektorii yabanci yatirnmeilar icinde cazip bir alan olmaktadir.

Tiirkiye’de dondurulmus meyve sebze iiretiminin yaklasik yiizde sekseni ihrac
edilmektedir. Thracat pazarlari basta Avrupa olmak iizere, Amerika ve Kanada’dir.

Avrupa iilkelerinde taze meyve ve sebze iiretiminin diisiik olmasi ve sezonun Tiirkiye
ile kiyaslandiginda oldukg¢a kisa olmasi nedeniyle Tiirkiye’nin dondurulmus meyve ve sebze
ihracatinin gelecek yillarda herhangi bir sorunla karsilasmasi beklenmeyecektir.

30.03.2005 tarihinde yayimlanan “°Gida Yasas1’’ da gida sektoriindeki giiveni, haksiz
rekabeti, yiiksek standartlarda iiretilmis ambalajh gidanin tiiketici tarafindan oncelikli
tercih olarak 6nemini arttiracak olumlu bir gelisme olarak goriinmekte.
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Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’nin aha iilkeler icin tek alternatif oldugu iiriinlerde
(kornison ve kirnizi kapya biber vs.) konserve ihracatinin artmasi beklenmektedir. Ote
yandan Avrupa’da Tiirk narenciye iiriinlerinin kaliteleri ile isim yapmalari sonucu talepleri
artmistir. Yapilacak yeni yatirnmlarla narenciye ihracatinda gerceklesecek artisin toplam
konserve ihracatin1 artirmasi beklenmektedir.

Avrupa Birligi ile yapilan Giimriik Birligi anlagsmasi tiim islenmis tarimsal iiriinleri
kapsamakta ve ayrica hububat, siit ve sekeri de icermektedir. Avrupa Birligi Giimriik Tarife
Sistemi’ne bagh olarak islenmis tarim iiriinleri isleminin sekline gore tarmmsal veya
endiistriyel iuiriinler muamelesi gormektedir. Tarifeler sadece iiriiniin tarimsal icerigine gore
belirlenmektedir. Giimriik Birligi’nin islenmis Tiirk gida endiistrisi iizerine direkt etkisi
olmamasina ragmen, Avrupa ve Tiirkiye’deki gida iireticileri arasindaki isbirligini arttirmasi
beklenmektedir. Avrupa gida iireticilerinin Tiirk sirketleri ile hem kendi iilkelerindeki hem
de Tiirkiye’deki pazar paylarim genisletmek amaciyla ortakhklar kurmalar1 muhtemel
goziikmektedir. Diger taraftan Tirk gida iireticileri de bu ortakhklardan Uzakdogu
iireticilerinin rekabetini sinirlamasi nedeniyle 6nemli avantajlar saglayabilirler.

Islenmis tarim iiriinleri sektorii, 6zellikle Tiirkiye gibi niifusun biiyiik cogunlugunun
tarima bagh olarak yasadigi iilkelerde ¢ok 6nemlidir. Ciinkii;
- Yatirnmlarda kapital basina en fazla istihdam saglayan sektordiir.
- Ihracatta pay: biiyiiktiir
- Net doviz girdisi en yiiksek olan sektorlerden biridir
- Tarimdan sanayiye ge¢isin kopriisiidiir, sanayi iscisi yetistirir

Toplumdaki en diisiik gelir seviyelerindeki vasifsiz isci ve Kkiiciik ciftcinin gelirini
artiric yani gelir dagilimim diizeltici rol oynar.

Ulkemiz, diinyanin genc¢ ve modern teknoloji iceren fabrikalara sahip olmasi nedeni
ile kaliteli iiriin iiretimi ile diinyanin biitiin iilkelerine ihracat yapan en 6nemli meyve ve
sebze iireticisi durumundadir.

URETIM FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin iiriinleri dort grupta toplanabilir. Konserve meyve ve sebze, donmus
meyve ve sebze, recel, domates sal¢casi. Uretimimizde en énemli pay konserve meyve ve
sebzeye aittir. Domates salcas1 ve recel daha cok i¢ piyasa icin iiretilmektedir. Sal¢a
iiretiminin tamamina yakim fason olarak yaptirilmaktadir. 2007 yilinda baslatilan; daha
etkin bir kapasite kullanim icin kavanoz, kapak, seker alimlari ve genel iiretim is¢iliklerinin
tilm y1la yayginlastirilmasi yoniindeki iiretim politikasina 2009 yilinda da devam edilmistir.

Sirketimiz zirai alimlarda biiyiik arazileri olan ciftcilerle ve kooperatifler ile daha
standart ve Kkaliteli iiriin alim icin ¢ahiymaya baslamistir. Uretim alanlarimzda geri
doniisiimii bir y1lda olacak olan yaklasik olarak 1 milyon YTL tutarinda yatirim yapilmistir.
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2009 yiinda Uretimimiz bir onceki yila gore; konserve meyve ve sebzede % 69,
salcada % 108 (fason iiretim haric¢), recelde % 87 ve donmus meyve ve sebzede % 5
artmstir.

Kapasite — Uretim

2007 2008 2009
Konserve Meyve Sebze
Kapasite (Ton/y1l) 51.000 51.000 51.000
Uretim(Ton/y1l) 15.887 17.907 30.374
K.K.O.(%) 31 40 60
Donmus Sebze Meyve
Kapasite (Ton/y1l) 22.000 22.000 22.000
Uretim (Ton/y1l) 10.719 9.970 10.506
K.K.O (%) 49 45 48
Sal¢a
Kapasite (Ton/y1l) 3.000 3.000 3.000
Uretim (Ton/y1l) 890 405 853
K.K.O. (%) 30 14 28
Recel
Kapasite (Ton/y1l) 6.000 6.000 9.000
Uretim (Ton/y1l) 4,751 3.854 7.222
K.K.O. (%) 79 64 80
SATIS FAALIYETLERI

Diinyada yasanmakta olan ve iilkemizi de etkisi altina alan 2008 Kkiiresel krizin, 2009
yilinin 6zellikle ilk ceyreginde o6zel tiikketim harcamalarinin donemlik sebep olmus, ancak
sonraki donemlerde bu durumun etkileri ortadan kalkmasi ile satista biit¢elenen hedeflere
ulasilmistir ve boylece Sirketin Satis1 bir onceki yi1la gore % 24 artis gostermistir.

PAZARLAMA FAALIYETLERIMiZ

Son yillarda o6zellikle genclerin yogun bir sekilde ilgisini ¢ceken “Bardakta Misir”
lezzeti, %100 dogal, %100 yerli Penguen Misir Konservesi sayesinde evlere, isyerlerine de
tasinmistir.

Penguen Misir ithal misir degildir. Tamam Tiirkiye topraklarinda yetisen tath
misirlardan iiretilen Penguen Misir Konservesi, tamamen katkisiz aym zamanda cok da
saghkhdir.

Genetik yapis1 degistirilmis, kisaca GDQO’lu iiriinleri “kesinlikle” kullanmayan
Penguen Gida, misir konservesinde de tohumlarin dogal yollardan elde edilmis olmasina ¢ok
biiyiik 6nem vermektedir.
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Yaklasik Tiirkiye genelinde toplam 450 noktada tadim aktivitesi yapan Penguen
Gida; tam da GDO'lu iiriinler ile ilgili ¢ikan haberlerin yogun oldugu ve tiiketicilerin basta
misir olmak iizere bir ¢cok gida iiriiniine karsi giivensizliginin arttig1 bir donemde, yaklasik
200.000 Kisiye musir tattirnma gerceklestirmis ve bu donemde konserve musir satisinda
rakipleri karsisinda biiyiik bir basariya imza atmstir.

Penguen Misir’ a 6zel www.misirdanmesajvar.com adh internet sitesi kurulmus ve
tiiketicilerin birbirlerine musir icerikli mesaj atmasi saglanmstir.Site, kisa zamanda c¢ok
sevildi ve biiyiik basar1 sagladi. Bu basar hikayesini, rakamlar ¢ok biiyiik olsa da kisaca
anlattik.

Degeri 1 milyon TL olan hasat makinesi ile modern tarima yeni bir soluk getirerek,
hem iireticiye hem de tiiketiciye biiyiik avantajlar sunduk. Bezelye hasadi icin kullanmilacak
makine sayesinde iiriiniin tarladan almip fabrikada mamul haline gelmesi sadece 2 saat
siirecek. Eski sistemde bu siire 48 - 72 saati buluyordu. Bu durum iilke ekonomisine ve tarim
sektoriine biiyiik kazan¢ getirdigi gibi aym1 zamanda tiiketicilerin daha kaliteli ve besin
degeri yiiksek bezelye yiyebilmesi anlamini tasimaktadir.

Yazih basin arastirma sonucuna gore, 2009 yih boyunca, gida sektoriiyle ilgili toplam
4.227 haber yayimlanmistir. Bu haberlerin yazih basinda kapladig:1 toplam alan, 110.350
stxcm olmustur. Penguen Gida’nin yazih basinda 366 haberi yer almistir.

ARGE FAALIYETLERIMIiZ

Zirai AR-GE calismalarimiz neticesinde bir ilki daha basararak genelde Mayis-
Haziran aylarinda yapilan bezelye hasadim1 Tirkiye’de ilk defa Arahk ayinda acik tarla
kosullarinda gerceklestirdik. Tamam Tiirk ziraat miithendisleri tarafindan yiiriitiilen
calismada dogru iklim kosullar1 ve toprak ozellikleri analiz edilerek, hi¢cbir hormon, tarim
ilaci, GDO’lu tohum kullamlmamistir.Tiiketicimize en kaliteli ve en saghkh bezelyeyi
sunabilmek amaciyla baslatilan bu c¢alismada, Penguen’in kendi sozlesmeli tarlalarinda
dikimden hasada tiim siireclerin her am titizlikle kontrol edilerek, diizenli araliklarla hassas
olciimler yapilarak %100 basar1 elde edilmistir. Bu yeni projeyle ilk kis hasadinda 500 ton
bezelyenin hasat edilmesi, 2010 yihh kis hasadinda ise bu rakamin 2000 tona c¢ikartilmasi
planlanmaktadir. Dort mevsimin yasandig: iilkemizde tarim ekonomisinde verimlilik artisi
getirecek bu proje, cift¢cinin bir yil icerisinde 6 ay ara ile 2 kez iiriin alabilmesini saglayacak,
bu sayede hem ciftcimiz, hem sanayimiz hem de iilkemiz kazanacaktir.

SATIS FAALIYETLERIMIiZ

a- I¢ Pazar Satis Faaliyetlerimiz;
Sirketimiz satis faaliyetlerini i¢ pazarda Bursa, Istanbul, izmir, Ankara, Ordu ve Elazig
illerinde bulunan bolge miidiirliikleri ile perakende ve catering kanalinda uzmanlasms
bayiler, zincir magaza ve catering satis ekibiyle siirdiirmiistiir.
Yurt ici satislarin 2009 yih cirosu 38.715.833 TL olarak gerc¢eklesmis olup, 2008 yilina gore
% 7,56 satis artis1 yasanmustir.
Yurt i¢i satislarimizin % 33’ii ulusal zincir magazalara,% 67’ si ise bayiler kanal ile yapilan
yerel market, restoran, yemekhane ve otel zincirlerini iceren catering kanalina yoneliktir.
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2009 yilinda hem yerel, hem de ulusal zincir magazalardaki miisteri portfoyiimiiz
korunmus olup 2008 krizi nedeni ile isi birakan 2-3 bayinin yerine yeni bayilerle ¢calisiimaya
baslanmstir.

Penguen Gida i¢ ve dis pazarlarda zincir magazalar icin de Private Label (6zel
markali) iiretimler gerceklestirmektedir. Bu kategoriye ilginin arttig1 goriilmektedir.
Sirketimiz i¢ pazarda Carrefour, Dia, Kipa ve Bim icin Private Label iiretimler
gerceklestirmektedir.

Bunun yaninda sirketimiz bir¢ok gida firmasinin ara mamuliinii, islenmis hammadde
ihtiyacini da karsilamaktadar.

b- Yurt Dis1 Satis Faaliyetleri;

Sebze ve Meyve isleme sektoriinde Tiirkiye’nin lider firmalarindan biri olan Penguen,
Avrupa’nin da en biiyiik kornison ve kozlenmis biber iireticilerinden biri olup, bu 2 iiriinde
Tiirkiye toplam iiretiminde ve hammadde aliminda pazarda ilk siradadar.

Her yi1l yenilenen BRC “A Grade” sertifikasi ile yurtdisinda bircok firma ile ¢calisma
konusunda gerekli kalite kriterlerlerini yerine getirmis durumdadir.

Kuruldugu yildan beri dondurulmus meyve ve sebze iiretimi ve ihracatiyla da
yurtdisindaki lider firmalarin tedarik¢isi olmaya devam etmektedir. Donmus grubunda
biber bashca ihracat iiriiniidiir.

Ihracatimizin, ciromuz icerisindeki pay1 2009 yilinda % 55 *dir.

Penguen, Tiirkiye’nin islenmis meyve sebzede en fazla ihracat yapan firmasi olarak
2009 yihinda UiB nezdinde birinci olup, Tiirkiye genelinde ise iiciincii sirada yer almistir. 35
farkh iilkeye ihracat yapan Penguen’in Amerika, ingiltere, Azerbaycan, Giircistan, KKTC,
Irak, Japonya ve Orta Dogu iilkelerinde ¢esitli distribiitorleri bulunmaktadir.

Sirketimiz, donmus fabrikasinda iiretilen iiriinlerini tamamen miisteri istekleri
dogrultusunda endiistriyel olarak iiretmekte; konserve fabrikasinda ise yine miisteri
isteklerine bagh kalarak, basta Avrupah siipermarketler olmak iizere diinyaca iinlii
siipermarketlerin markasi altinda “private label” olarak iiretim yapmaktadir.

“ Penguen tiim sofralarin vazgecilmez Gida markasi olacaktir” vizyonu ile bu yondeki
calismalarimiza hiz kazandirmis bulunmaktayiz.

2009 yilinda bir onceki yila gore Euro bazinda % 26,46 artis gostererek 47.907.215
TL karsih@ 21.305.337 EURO ihracat yapilmstir.

Yillar itibariyle Yurt Dis1 Satislarinz ( 000 EUR.)
2006 2007 2008 2009
TOPLAM 19.836 19.686 16.847 21.305
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PERSONEL

Sirketimiz, sektoriimiizde insan faktoriiniin oneminin bilincindedir. Personel
sayimiz, sezonda alinan gecici iscilerle birlikte 700-750 Kkisiye ulagsmaktadir. Sirketimizin
basarisinda en biiyiik pay sahibi olan cahisanlarin egitimine ve verimli bir ortamda
calismalarinin saglanmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Bu amagla calisanlarimiza mesleki
ve temel yonetim teknikleri konulu egitim seminerleri verilmistir. Performans
degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve sosyal aktiviteler gibi insan kaynaklarim gii¢clendirici
calismalar yapilmaktadir.

Sirketimizde toplu sozlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Sirket donemsel
faaliyetinden dolayi iiretim sezonunda gerkeli olan is¢i kadrosunu taseron firmalar kanal ile
coziimlemektedir. Sirketin daimi kadrosu asagida gosterilmistir.

Miihendis 13
Teknisyen 3
Idari 51
Isci 80
Toplam 147
SERMAYE

Sirketimizin mevcut sermaye yapisi asagidadir.

GENCOGLU HOLDING 18.954.074 % 37,46
DEG 6.447.830 % 12,74
ASIA SPECIAL SITUATIONS M3TR1 BV 6.600.000 % 13,04
TURHAN GENCOGLU 1.301.905 % 2,57
ORHAN UMIT GENCOGLU 1.301.905 % 2,57
MORSAN TEKSTIL SAN.A.S. 1.168.382 % 2,31
HALKA ACIK 14.825.884 % 29,30
FINANSAL DURUM

2009 yilinda Sirket 9.079.280 EURO kisa vadeli kredi anaparas1 ve 9.011.878 TL
anapara odemesi yapmustir. Y1l icinde gerekli olan isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi
da sirket dis1 kaynaklarla oldugundan dolayr Sirketin kredi bor¢larinda 2009 yihinda bir
degisim olmamustir. Sirketin 2009 sonu itibari ile 10.217.003 Euro kisa vadeli ve 10.097.524
Euro uzun vadeli olmak iizere toplam 20.314.526 Euro ve 4.790.514 TL kisa vadeli TL
kredisi bulunmaktadir.

2009 yilinda 1.585.794 EURO kredi faizi ile 958.105 TL kredi faizi 6denmistir. Ayrica
337.962 TL bankalara komisyon ve masraf olarak 6demede bulunulmustur.




