PENGUEN GIDA SANAYI A S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarih 1 22.02.2011

Karar No : 4

Karara Katilanlar : Orhan Umit GENCOGLU, Turhan GENCOGLU,
Anthony STALKER, Antje STEINER, Zckai GUMUSDIS,
Sevket Aykan SOZUCETIN

Sirketimiz Yonctim Kurulunca, $irket Ana Sozlesmesinin 4. 7. 13. 14. Ve I5.
Maddelerinde yapilacak olan degisiklik ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu ve
Ticarct ve Sanayi Bakanh@ nezdinde izin ve tescil miiracaatinda bulunulmasina karar
verilmigtir.

Eski Sekli

Madde 4 2

Amag ve Konu

Sirketin amaci, soguk hava ve buz tesisleri, meyve ve sebze sulari, meyve ve sebze
pulpleri, meyve ve sebze suyu konsantratlan, meyve Szleri, meyve ve sebze tozlar,
meyve ve sebze konserveleri, marmelat ve joleleri, regelleri imal etmek, muhafaza
ctmek i¢ ve dis ticaretini yapmak, ithal etmek ihrag¢ etmek, dondurulmug ve taze sebze
ve meyve ticareti, ithalati ve ihracati, bilumum zirai maddelerin bizzat yetigtiriciligini
yapmak, canli hayvan beslemek. ticarctini yapmak, ithal etmek, ihrag etmek

Salcalar, her nevi soklanmig sebze ve meyveler her nevi gida ve ihtiyat maddeleri, siit
mamiilleri et ve siit mamiilleri, yumurta, yas ve kuru meyve, scbze ve bakliyatin
muhafuzasi. imalau. i¢ ve dis ticareti, ithalat ve ihracau, ileri teknikte gida sanayi
tesisleri kurmak. bunlarla ilgili ambalaj malzemesi ve yardimer sanayi tesisleri kurmak
ve her tiirlli imalat ihracat ithalat ve ticaretlerini yapmak.

Fler tiirlii kabuklu ve kabuksuz fistik lindik badem ve ceviz alim satumi ticareti ithalat
ve ihracatt islenmesi tuzlanmasi kavrulmasi ve bunlar i¢in gerekli tesislerin yapilmasi
gerekli her tiir]ii makine alet edevatlarin alim satum ithalat ve ihracatint yapmak.

Her tiirlii ipliklerin bu ipliklerden iiretilen her tiirlti kumaglarin ve havlularin bunlardan
imal edilen her Lirlii giyim esyalari ve bornozlarin imalat alim satimi ve ticareti ithalat
ve ihracati ve bunlar igin gerekli sanayi ve yardimer tesislerin kurulmasi makine alet
ve edevatlanin alim satum ithalat ve ihracatim yapmak.

Her tiirli tiitéin mubayaasi mamul ve gayri mamul tiitiin alun satimi imalat ithalat
ihracat ve komisyonculugu tiitiin imalati ve muhatazast ile ilgili tesislerin kurulmasi
ve lizumlu makine alet edevatlarim alim satim ithalat ve ihracati ile yurt iginde ve yurt
disinda her tiirlii nakliyat islerini yapmakuir.

Sirketin isletme konulart sunlardu:
a- Bivolojik gida, soguk hava ve buz, derin sogutucu tesisleri ile ilgili mtstahzarat
imal, ihzar, mubayaa ithalat, thracal ve ticarcti,

b- Her tiirlii gida sanayi. bira. ispirto, tibbi kimyevi. veleriner zirai mticadele alet,
makine ve cihazlan imalat, ithalati, ihracau ve tigaseti,




c- [er tiirlii su tirGnleri ve ¢icek soganlan ithalat, ihracat ve ticareti,

¢- Yurt i¢inde ve Disinda her tiirlti nakliyat isi yapmak konu ile ilgili her tiirlii kara,
hava, deniz nakliye araglari ile miitemmim ciiz'tilerini almak, satmak, kiralamak,
voleu ve egya tasimacihid) yapimak, acentaliklar ve bayilikler agmak.

d- Konu ile ilgili yurt ig¢inde ve disinda teshir verleri, satis yerleri, ck tesis ve
istasyonlart kurmak. isletmek, imalat ve ticaretini yapmak, beynclmilel fuar ve
senliklere katilmak.

e- Mesleki, ilmi ¢ahyma ve arastirma ve kesifleri yapmak, bunlari tesvik ve
kivimetlendirmek tizere laboratuar tesis ve isletmesi kurmak. elde edilen neticeler
tizerinde her tlrlii yaurimlan yapmak,

f- Sirket amaci ile ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon,
miiteahhitlik. bakanhklar, hastancler, resmi ve 6zel her tiirlii devair ve miiesseseler ile
lemas edilebilir, ihalclere katilabilir ve bunlarin her nev’i iglerini taahhiit etmek, i¢ ve
dis uluslararasy mtimessillik. pazarlamacilik, toptancilik, dagitim isleri,

g~ Sirketin islevi i¢in i¢ ve dig piyasalardan uzun, orta, kisa vadeli istikrazlar akt
etmek. emval ve kefalet kredileri ile emtia, akreditif, yatirim kredileri, agik kredilere,
csham ve tahvilat tzerine avans kredileri, senet lizerine avans kredileri ve benzeri
krediler temin etmek.,

h- Sicketin [aaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirimlarda bulunmak,

1- Sirketin amacini gergeklestirebilmesi igin her tiirlii mal, ticari, sinai, idari tasarruf
ve faaliyetlerde bulunmak.

i- Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uymak ve Sirket sermayesinin asgari
%50,10"unu temsil eden hisse sahiplerinin hazir bulunacagi Genel Kurulda sirket
sermayesinin %50,10°unu temsil eden hisse sahiplerinin onayr alinmak suretiyle
sirketin faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hiikmi sahislarla sirket teskili,
ortak girisimlerde bulunmak, meveut ticari igletmelere istirak etmek,

j= Aracilik ve portféy yonetimi faaliyeti teskil etmemek gartiyla hisse senetleri,
tahviller ve diger sermaye piyasasi araglarim almak ve satmak, miibadele etmek ve
rehin ve teminat olarak gdstermek, su kadar ki, sirketin yillik cirosunun %10°nu asan
miktarda diger sirketlerden hisse iktisabi durumunda Sirket sermayesinin asgari
%350,10°unu temsil eden hisse sahiplerinin hazir bulunacagi Genel Kurulda sirket
sermayesinin %350,10 unu temsil eden hisse sahiplerinin olumlu oyu aranacaktir.

k- Sirketin amaglarina ulasabilmesi i¢in liizumlu makine ve tesisle ile gayri menkulleri
iktisap etmek, devir ve ferad ctmek, kiraya vermek, kiralamak, gayri menkullerin
lizerinde irtifak, intifa, siikuna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti, kat irtifaki
lesis ctmek, iktisap. devir ve lerag etmek, fabrika. depo, satig magazalari ve idare
binalari insa etmek su kadar ki maddi duran varliklarin en az yiizde yirmisinin
satilmast, biclegtirilmesi, kiraya verilmesi veya elden ¢ikarilmas: hususu Sirket
sermayesinin asgari %350,10’unu temsil cden hisse sahiplerinin hazir bulunacag
Genel Kurulda sirket sermayesinin %350,10°unu temsil eden hisse sahiplerinin olumlu
oylarr ile miimkiin olacakur,

1- Sirket'in amact ile ilgili olarak, sirketin borglarmi temin igin kendi adina ipotek,
rehin, kefalet ve diger teminatlart vermek; alacaklarmi temin igin ipotek, rehin, kelalet
ve diger teminatlan almak. alman ipotekleri lek etmek, su kadar ki &diing para
verilmesine iliskin mevzual hifkiimleri ¢ergevesinde konvertibil ve/veya tali kredi
verilmesi  hususu  Sirket sermayesinin  asgari %50,10°unu temsil eden hisse
sahiplerinin hazir bulunacagi Genel Kurulda sirket sermayesinin %50,10°unu temsil
eden hisse sahiplerinin olumlu oylan ve yatirimeilarii aydinlatilmasini teminen, 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarm
vapilmas) kaydiyla miimkiin olacaktir

m- Sirket isleri igin gerekli tagitlar iktisap etmek, devretmek ve bunlarin tizerinde ayni
ve sahsi lasarrutlarda bulunmak,
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n- Sirketin amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berau, ustalik (know-how) ve diger
sai miilkiyet haklarini iktisap etmek, devir ve ferag etmek ve bunlar tizerinde lisans
anlagmalari yapmak, su kadar ki herhangi bir gergek veya tiizel kisi ile sirket karinn
pavlasiimasi sonucunu doguracak ortaklik veya royalti anlagmasi yapilmasi hususu
Sirket sermaycsinin  asgari %50,10°unu temsil eden hisse sahiplerinin  hazir
bulunacagi Genel Kurulda sirket sermayesinin %50,10°unu temsil eden hisse
sahiplerinin olumlu oylar ile miimkiin olacaktir.

Yukarida gésterilen muamelelerden bagka islerde sirket igin lizumiu ve faydah
goriilecek bagka islere girigilmek istendigi taktirde yénetim kurulunun teklifi tizerine
keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket
diledigi isleri yapabilecektir. Anasdzlesme’nin tadili mahiyetinde olan bu husus igin
Sirket. Sermaye Pivasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli izni
alacaktir.

Yeni Sekli

Madde 4 ¢

Amag¢ ve Konu

Sirketin amaci, soguk hava ve buz tesisleri, meyve ve sebze sulari. meyve ve sebze
pulpleri. meyve ve sebze suyu konsantratlar, meyve ¢zleri, meyve ve scbze tozlar,
meyve ve sebze konserveleri, marmelat ve joleleri, regelleri imal etmek, muhataza
etmek i¢ ve dig licaretini yapmak, ithal etmek ihrag etmek, dondurulmus ve taze sebze
ve meyve ticareti, ithalati ve ihracati, bilumum zirai maddelerin bizzat yetigtiriciligini
vapmak, canli hayvan beslemek, ticarctini yapmak, ithal etmek, ihrag ctinck

Salgalar, her nevi goklannig sebze ve meyveler her nevi gida ve ihtiyat maddeleri, stit
mamiilleri el ve stit mamiilleri, yumurta, yas ve kuru meyve, sebze ve bakliyatin
muhatazasi, imalati, i¢ ve dig ticareli, ithalat ve ihracali, ileri teknikte gida sanayi
tesisleri kurmak, bunlarla ilgili ambalaj malzemesi ve yardimer sanayi tesisleri kurmak
ve her tiirld imalat ihracat ithalat ve ticaretlerini yapmak.

Her tiirlti kabuklu ve kabuksuz fistik findik badem ve ceviz alim satim ticareti ithalau
ve ihracati islenmesi tuzlanmasi kavrulmasi ve bunlar igin gerekli tesislerin yapilmasi
gerekli her tiirlii makine alet edevatlarin alim satim ithalat ve ihracatini yapmak.

Her titrlii ipliklerin bu ipliklerden tiretilen her tiirlii kumaglarin ve havlularin bunlardan
imal edilen her tiirlti giyim esyalari ve bornozlarin imalati alim satumi ve ticareti ithalat
ve ihracati ve bunlar igin gerekli sanayi ve yardimei tesislerin kurulmasi makine alet
ve edevatlarin ahm satim ithalat ve ihracatini yapmak.

Her tirli titin mubayaast mamul ve gayri mamul tiitiin alim satimi imalat ithalaty
ihracat ve komisyonculugu tiitiin imalati ve muhafazasi ile ilgili tesislerin kurulmasi
ve liizumlu makine alet edevatlarin alm satum ithalat ve ihracatt ile yurt i¢inde ve yurt
disinda her tiirlii nakliyat iglerini yapmaktir.

Sirketin isletme konulart sunlardir:

a- Bivolojik gida, soguk hava ve buz, derin sogutucu tesisleri ile ilgili miistahzarat
imal, ihzar, mubayaa ithalat, ihracat ve ticarcti,

b- Her tiirlii gida sanayi. bira, ispirto, tbbi kimyevi, veteriner zirai miicadele alet,
makine ve cihazlan imalaty, ithalati, ihracati ve ticareti,

c- Her tiirli su dirtinleri ve gigek soganlart ithalat, ihracat ve ticareti,
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¢- Yurt iginde ve Diginda her tiirli nakliyat isi yapmak konu ile ilgili her tirlii kara,
hava, deniz nakliye araglar ile miitemmim ciiz’iilerini almak, satmak, kiralamak,
voleu ve esya tagimacilifin yapmak. acentahklar ve bayilikler agmak.

d- Konu ile ilgili yurt iginde ve diginda teshir verleri, saus yerleri, ek tesis ve
istasyonlart kurmak. isletmek. imalat ve ticarctini yapmak, beynelmilel fuar ve
senliklere katilmak.

¢- Mesleki, ilmi ¢alisma ve arastirma ve Kegifleri yapmak, bunlari tegvik ve
kiymetlendirmek iizere laboratuar tesis ve isletmesi kurmak, elde edilen neticeler
tizerinde her ttirlii yatimmlarn yapmak,

f- Sirket amaci ile ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon,
miiteahhitlik. bakanliklar, hastaneler, resmi ve dzel her tiirlii devair ve miiesseseler ile
lemas edilebilir, ihalelerc katilabilir ve bunlarin her nev’i iglerini taahhiit etmek, i¢ ve
dis uluslararasi miimessillik. pazarlamacilik, toptancihik, dagitim isleri,

g- Sirketin islevi igin ig ve dis piyasalardan uzun, orta, kisa vadeli istikrazlar akt
ctmek, emval ve kefalet kredileri ile emtia, akreditil, yatiim kredileri, agik kredilere,
esham ve tahvilat {izerine avans kredileri, senet Uizerine avans kredileri ve benzeri
krediler temin ctinek,

h- Sirketin faalivet konularma giren sinai ve ticari yatrimlarda bulunmak,

1- Sirkelin amacini gergeklestirebilmesi igin her tirlit mal, ticari, smai, idari tasarruf
ve faaliyetlerde bulunmak.

i- Sermaye Piyasasi diizenlemclerine uymak ve Sirket sermayesinin asgari
%350,10°unu temsi] eden hisse sahiplerinin hazir bulunacagi Genel Kurulda sirkct
sermayesinin %50,10'unu temsil eden hisse sahiplerinin onayr alinmak suretiyle
sirketin faalivet konularina giren igleri vapan hakiki ve hiikmi sahislarla girket tegkili,
ortak girisimlerde bulunmak, meveut ticari islctmelere igtirak etmek,

j- Aracilik ve porttdy yonetimi faaliyeti teskil etmemek sartiyla hisse senetleri,
tahviller ve diger sermaye pivasasi araglarmi almak ve satmak, miibadele etmek ve
rehin ve teminat olarak gdstermek, su kadar ki, sirketin yillik cirosunun %10°nu asan
miktarda diger sirketlerden hisse iktisabi durumunda Sirket sermayesinin asgari
%50,10°unu temsil eden hisse sahiplerinin hazir bulunacag Genel Kurulda sirket
sermayesinin %350,10°unu temsil eden hisse sahiplerinin olumlu oyu aranacaktir.

k- Sirketin amaglarina ulasabilmesi i¢in liizumlu makine ve tesisle ile gayri menkulleri
iktisap etmek, devir ve ferag etmek, kiraya vermek, kiralamak, gayri menkullerin
tizerinde irtifak. intifa. siikuna, gayrimenkul miikelletiyeti, kat miilkiyeti, kat irtifaki
tesis ctmek. iktisap. devir ve ferag ctmek, fabrika, depo. satiy magazalan ve idare
binalari insa etmek su kadar ki maddi duran varliklarn en az yiizde yirmisinin
satlmasi, birlestirilmesi. kiraya verilmesi veya elden ¢ikarilmast hususu Sirket
sermayesinin asgari. %350,10’unu temsil eden hisse sahiplerinin hazir bulunacag:
Genel Kurulda girket sermayesinin %50,10°unu temsi] eden hisse sahiplerinin olumlu
oylan ile miimkiin olacaktur,

I- Sirket’in amact ile ilgili olarak, sirketin borglarini temin igin kendi adina ve 3.
kigiler lehine. paranti. kefalet. teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi husularimda Sermaye Piyasast Mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur; alacaklarini temin igin ipotek. rehin, kefalet ve diger teminatlar almak, alman
ipotekleri [ek etmek. su kadar ki diing para verilmesine iliskin mevzuat hiikiimleri
cergevesinde konvertibil ve/veya tali kredi verilmesi hususu Sirket sermayesinin asgari
%50,10°unu temsil eden hisse sahiplerinin hazir bulunacagi Genel Kurulda sirket
scrmaycsinin - %50,10°unu  temsil eden hisse sahiplerinin olumlu oylan ve
yatnmetlarm aydinlatilmasint teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla miimkiin olacaktie

m- Sirket isleri igin gerekli tagitlan iktisap etmek, devretmek ve bunlarm tizerinde ayni
ve sahsi tasarruflarda bulunmak.




n- Sirketin amac ile ilgili olarak marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger
sinai miilkiyet haklarmm iktisap etmek, devir ve ferag ctmek ve bunlar {izerinde lisans
anlagmalarl yapmak, su kadar ki herhangi bir gergek veya tiizel kisi ilc sirket karmin
paylagiimast sonucunu doguracak ortaklik veya royalti anlagmasi yapilmasi hususu
Sirket sermayesinin  asgari %50,10°unu temsil eden hisse sahiplerinin hazir
bulunacagi Genel Kurulda sirket sermayesinin %350,10°unu temsil eden hisse
sahiplerinin olumlu oylar ile miimkiin olacaktir.

Yukanda gosterilen muamelelerden bagka islerde sirket igin lizumlu ve faydah
goriilecek bagka islere girisilmek istendigi taktirde yoénctim kurulunun teklifi tizerine
keyfivet genel kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra girket
diledigi isleri yapabilccektir. Anasdzlesme’nin tadili mahiyetinde olan bu husus igin
Sirket. Sermaye Piyasast Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli izni
alacaktr.

Eski Sekli
Madde 7

Sermaye ve hisseler )

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul
ctmis ve Sermaye Pivasast Kurulu'nun 10.11.1997 tarih ve 12072 sayili izni ile bu
sisteme geemistir. Sirketin kayith sermaye tavam 100.000.000.- (ylizmilyon Tirk
Liras1) TL. olup her biri 1 Kr. nominal degerde 10.000.000.000- (onmilyar) hamiline
vazili paya bolinmiistiir.

Yénetim Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
goriildiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay ihra¢ ederek g¢ikarilmig
sermayeyvi artirmaya yetkilidir.

Ayrica, Yonelim Kurulu imtiyazh ve itibari degerinin iizerinde hisse yaymlanmasi ve
veni hisse edinmeleri konusunda pay sahiplerinin riighan haklart ile ilgili olarak
kisulayicr nitelikte kararlar alabilir.

Sirketin gikarilmis sermayesi 50.600.000.-TL (Ellimilyonaltiyiizbin Tirk Lirast) iken
sermaye azaltimina iliskin mevzuat kapsaminda ve T.C. Bursa 1. Asliye Ticaret
Mahkemesinin 2010/186 Esas no'lu 16.04.2010 tarihli Bilirkisi Raporuna istinaden
paylarmn iptal edilmesi suretiyle 45.000.000.-TL (Kirkbegmilyon Tiirk Lirasi)
azalulmistir. Sirketin gikartmig sermayesi 5.600.000.-TL (Begmilyonaltiyiizbin Turk
Lirasi)'dir. Cikarilmg sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami 6denmis olup
her biri 1 Kurug itibari degerde 560.000.000 adet hamiline yazili paya bolinmiistiir.
Sermayevi olusturan hisse senetlerinin halka arz edilen kism1 B Grubu, kalan diger
kismi isc A Grubu olarak kabul edilmistir,

(Cikanlnug sermayeyvi temsilen ihrag edilen paylarin dagilimi asagida gosterilmistir:

GRUBU SERMAYE PAY TURU PAY ADEDI
MIKTARI (TL)

A 3,959,191 HAMILINE 395.919.100

B 1.640.809 HAMILINE 164.080.900

TOPLAM 5.600.000 560.000.000
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Paylarin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayih TTK'da degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda | YKr. olarak degistirilmistir daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayilh Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurug'ta yer
alan "Yeni" ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmast sebebiyle | Kurug olarak
degistirilmigtir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayist azalmig olup her biri 1.000
TL'lik 10 adet pay karsiiginda 1 Kurugluk 1 pay ile degistirilecektir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugiu paylardan dogan haklar saklidir.

Sermayevi temsil cden paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yeni Sekli

Madde 7

Sermaye ve hisseler

Sirket Sermaye Pivasast Kanunu hitklimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul
etmig ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.11.1997 tarih ve 12072 sayih izni ile bu
sisteme geemigtir, Sirketin kayith sermaye tavam 100.000.000.- (ytizmilyon Tirk
Liras1) TL. olup her biri 1 Kr. nominal degerde 10.000.000.000- (onmilyar) hamiline
yazil paya boltiinmiistir.

Yénetim Kurulu Sermayc Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
goriildiigli zamanlarda kavith sermaye tavamma kadar pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya vetkilidir, s

Ayrica, Yonctim Kurulu imtiyazh ve itibari degerinin lizerinde hisse yayinlanmasi ve
yeni hisse edinmeleri konusunda pay sahiplerinin riighan haklar ile ilgili olarak
kisitlayict nitelikte kararlar alabilir.

Sirketin gikartlmig sermayesi 5.600.000,00 TL (Besmilyonaltiylizbin Tiirk Lirast) iken
50.000.000,00 TL  nakit sermaye artinmu  ile  55.600.000,00 TL
(Ellibegmilyonaltiytizbin  Tiirk Lirasi)’dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami édenmis olup her biri 1 Kurus itibari degerde 5.560.000.000 adet
hamiline yazili paya boltinmiigtiir.

Sermayeyi olusturan hisse senetlerinin halka arz edilen kismi B Grubu, kalan diger
kismi ise A Grubu olarak kabul edilmistir.

Cikarilnug sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarin dagilimi agagida gésterilmistir:

GRUBU SERMAYE PAY TURU PAY ADEDI .
gt MIKTARI(TL) "

A 39.307.107,70 HAMILINE 3.930.710.770
B 16.290.892.30 HAMILINE 1.629.089.230
TOPLAM 55.600.000,00 5.560.000.000

Paylarin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayili TTK da degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda | YKr. olarak degigtirilmigtir daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007711963 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer
alan "Yeni" ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurug olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmms olup her biri 1.000
TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1 Kurugluk 1 pay ile degistirilecektir, S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar saklidir.
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Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Eski Sekli

Madde 13

Yonetim Kurulu

Sirket'in isleri ve idarcsi genel kurul taratindan segilen en az 6 en ¢ok 9 kisiden teskil
olunacak bir yénetim kurulu taratindan yonetilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasi (A) Grubu hissedarlarin belirleyecegi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan se¢ilir; su kadar ki (A) Grubu hissedarlarin
belirleyecedi adaylarin en fazla ikisi DEG tarafindan aday gosterilecektir.

Tiizel kisi ortaklan temsilen ydnetim kuruluna scgilecek gergek kigi lyeler temsil
ettikleri tiizel kisilerle temsil miinasebeti kesildigi ve genel kurulca kabul edildigi
takdirde tiyelik sifatim kendiliginden kaybederler.

Yeni Sckli

Madde 13 :

Yonetim Kurulu

Sirket'in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan segilen en az 6 en ¢ok 9 kisiden teskil
olunacak bir yénetim kurulu tarafindan yénetilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasi (A) Grubu hissedarlarin belirleyecegi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Tiizel kisi ortaklart temsilen yonetim kuruluna segilen gergek kisilerin temsil ettikleri
tiizel kisilerle temsil miinascbetlerinin kesilmesi ve bunun genel kurulca kabul
edilmesi durumunda, bu durumdaki kurul iiyeleri otomatik olarak tyelik sifatim
kaybederler ve bu tiyelerin temsil ettikleri tiizel kisiler kendilerini tamsil i¢in yeni bir
kurul iiyesi atama hakkina sahiptirler.

Eski Sekli
Madde 14

Uyelik Siiresi ve Uyeligin Agilmasi

Yanetim Kurulu tiyeleri en gok tig yil i¢in segilirler.

Segim stiresi sona eren yonetim kurulu iyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul
gerekli goriirse yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir ancak bu durumda
Madde 13 hiikiimleri saklidur.

Azil, istifa, velat ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesinin 2ci fikrasinda sayih
hallerden birinin mevcudiyeti sebebiyle iiyeliklerden herhangi birinin agilmas: halinde
yerine veni tiye tayini Yonetim Kurulunun kalan iiyeleri tarafindan yapilir.

Bu sekilde scgilen yeni iiye veya tiyeler ilk olagan veya olaganiisti genel kurul
toplantisina kadar gorev yapar. Uyenin asaleten tayini ilk genel kurulun onayina
baglidir. Yonetim Kurulu tarafindan tayin olunan tiye genel kurulca onaylanmadig
takdirde, bosalan iiyelifie genel kurulca yeni bir se¢im yapilir. Ttim bu hallerde Madde
13 hikiimleri saklidr.



Yeni Sckli

Madde 14 :

Uyelik Siiresi ve Uyeligin Agilmas

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ti¢ yil i¢in scgilirler.

Segim siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul
gerekli goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir ancak bu durumda
Madde 13 hiikiunleri sakhidir.

Azil, istifa, vefat ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesinin 2ci fikrasinda sayih
hallerden birinin mevcudiyeti sebebiyle iyeliklerden herhangi birinin agilmasi halinde
Yonetim Kurulunun kalan iiyeleri tarafindan Madde 13 hiikiimleri uyarmca yeni tiye
tayini yapilir.

Bu sekilde segilen yeni Gye veya diyeler ilk olagan veya olaganiistii genel kurul
toplantisina kadar gorev yapar. Uyenin asaleten tayini ilk gencl kurulun onayina
baghdir, Yonetim Kurulu tarafindan tayin olunan iiye genel kurulca onaylanmadig
takdirde, bogalan iiyelige genel kurulca yeni bir se¢im yapilir. Tiim bu hallerde Madde
13 hiiktimleri saklidir.

Eski Sckli

Madde 15 :

Teminat Sarti

Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri géreve baslamadan once ilk yénetim kurulu
toplantisina kadar 5.000,-(Bes bin) lira nominal degerde hisse senedini teminat olarak
vermekle miikelleftir. Bu teminat ydnetim kurulu iiyesi namina baska ortak tarafindan
da verilebilir,

Ttizel kisi ortaklann temsileisi yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluguna karsilik
hisseler temsil cdilen tiizel kisi tarafindan verilir,

Bu senetler yonetim kurulu tarafindan  sirket kasasinda saklamir. Uyelerin
gorevlerinden dogacak olan sorumluluga karst merhun hiikkmiindé olan senetler
bagkalarma devredilemez.

Teminat olarak verilen hissec scnetlerine isabet edeccck temettii, maliklerine ibra
beklenmeksizin tediye olunur.

Yonetim Kurulu tiyeligi gérevinin her ne sebeple olursa olsun son bulmas: halinde
teminat olarak tevdi olunmug senetler genel kurulun ibra kararim takip eden tiglincti
ayin sonunda maliklerine geri verilir.

Yeni Sckli

Madde 15 5

Teminat Sarty

Yaonetim Kurulu tyelerinden her biri goreve baglamadan once ilk yonetim kurulu
toplantisina kadar 1.000. TL (Bin Tiirk Liras1) nominal degerdc hisse senedini teminat
olarak vermekle miikelleftir. Bu teminal yonetim kurulu tiyesi namina bagka ortak
taralindan da verilebilir.
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Tiizel kigi ortaklarin temsilcisi ydnetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna karsilik
hisseler temsil edilen tiizel kisi tarafindan verilir.

Bu senetler ydnetim kurulu tarafindan sirket kasasinda saklamir. Uyelerin
gorevlerinden dogacak olan sorumluluga karsi merhun hilkmiinde olan senetler
baskalarina devredilemez.

Teminat olarak verilen hisse senetlerine isabet edecek temettii, maliklerine ibra
beklenmeksizin tediye olunur.

Yonetim Kurulu ityeligi gérevinin her ne sebeple olursa olsun son bulmasi halinde
teminat olarak tevdi olunmus senetler genel kyrulun ibra kararini takip eden iigtincii
aywn sonunda maliklerine geri verilir.
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