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28.03.2011 TARIHLI

PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMI
Madde 1 Divan Heyeti se¢imi,
Madde 2 Divan Heyeti’ne toplant1 tutanaginin imzalama yetkisi verilmesi,
Madde 3 Yonetim Kurulu faaliyet raporu, murakip raporu ve bagimsiz denetim

raporunun okunmasi, Bagimsiz Denetim Sirketi ile 2011 yili ig¢in
yapilacak olan anlagmanin, miizakere ve kabulii,

Madde 4 Bilango ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi miizakere ve kabulii,

Madde 5 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Murakibin ibras,

Madde 6 Kar Dagitim1 hakkinda karar alinmasi,

Madde 7 Ana Sozlesmenin 4. 7. 13. 14. ve 15. Maddelerinde yapilan degisikligin
kabulii

Madde 8 Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ve Murakibin
secilmesi,

Madde 9 Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ve Murakiba
verilecek iicretin tespiti,

Madde 10  T.T.K. 334. ve 335. Maddelerine gore yetki verilmesi,

Madde 11  Dilekler ve kapanis

28.03.2011 TARIHLI
PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
A GRUBU IMTIiYAZLI PAY SAHIPLERi GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

Madde 1 Divan Heyeti se¢imi,

Madde 2 Divan Heyeti’ne toplanti tutanaginin imzalama yetkisi verilmesi,

Madde 3 Ana Sozlesmenin 4. 7. 13. 14. ve 15. Maddelerinin degistirilmesi
hakkinda Ortaklar Olagan Genel Kurulunca alinan kararin gortistilerek
tasdiki konusunda karar alinmasi,

Madde 4 Dilekler ve kapanis.

Yeni Sekli

Madde 4

Amag ve Konu

Sirketin amaci, soguk hava ve buz tesisleri, meyve ve sebze sulari, meyve ve sebze
pulpleri, meyve ve sebze suyu konsantratlari, meyve 6zleri, meyve ve sebze tozlari,
meyve ve sebze konserveleri, marmelat ve joleleri, regelleri imal etmek, muhafaza
etmek i¢ ve dis ticaretini yapmak, ithal etmek ihra¢ etmek, dondurulmus ve taze sebze
ve meyve ticareti, ithalati ve ihracati, bilumum zirai maddelerin bizzat yetistiriciligini
yapmak, canlt hayvan beslemek, ticaretini yapmak, ithal etmek, ihra¢ etmek



Salgalar, her nevi soklanmis sebze ve meyveler her nevi gida ve ihtiyat maddeleri, siit
mamiilleri et ve slit mamiilleri, yumurta, yas ve kuru meyve, sebze ve bakliyatin
muhafazasi, imalati, i¢ ve dis ticareti, ithalat ve ihracati, ileri teknikte gida sanayi
tesisleri kurmak, bunlarla ilgili ambalaj malzemesi ve yardimci sanayi tesisleri kurmak
ve her tiirlii imalat ihracat ithalat ve ticaretlerini yapmak.

Her tiirlii kabuklu ve kabuksuz fistik findik badem ve ceviz alim satimi ticareti ithalati
ve ihracati islenmesi tuzlanmasi kavrulmasi ve bunlar icin gerekli tesislerin yapilmasi
gerekli her tiirlii makine alet edevatlarin alim satim ithalat ve ihracatin1 yapmak.

Her tiirlii ipliklerin bu ipliklerden tiretilen her tiirlii kumaslarin ve havlularin bunlardan
imal edilen her tiirlii giyim esyalar1 ve bornozlarin imalat1 alim satimi1 ve ticareti ithalat
ve ihracat1 ve bunlar icin gerekli sanayi ve yardime tesislerin kurulmasi makine alet
ve edevatlarin alim satim ithalat ve ihracatin1 yapmak.

Her tiirlii tiitin mubayaas1t mamul ve gayri mamul tiitlin alim1 satimi imalati ithalati
ithracat1 ve komisyonculugu tiitiin imalat1 ve muhafazasi ile ilgili tesislerin kurulmasi
ve lizumlu makine alet edevatlarin alim satim ithalat ve ihracati ile yurt i¢inde ve yurt
disinda her tiirlii nakliyat iglerini yapmaktir.

Sirketin isletme konular1 sunlardir:

a- Biyolojik gida, soguk hava ve buz, derin sogutucu tesisleri ile ilgili miistahzarat
imal, ihzar, mubayaa ithalat, ihracat ve ticareti,

b- Her tiirli gida sanayi, bira, ispirto, tibbi kimyevi, veteriner zirai miicadele alet,
makine ve cihazlar1 imalati, ithalati, ithracati ve ticareti,

c- Her tiirlii su tiriinleri ve ¢igek soganlari ithalat, ihracat ve ticareti,

¢- Yurt i¢inde ve Disinda her tiirlii nakliyat isi yapmak konu ile ilgili her tiirlii kara,
hava, deniz nakliye araglari ile miitemmim ciiz’lilerini almak, satmak, kiralamak,
yolcu ve esya tagimaciligi yapmak, acentaliklar ve bayilikler agmak.

d- Konu ile ilgili yurt i¢cinde ve disinda teshir yerleri, satig yerleri, ek tesis ve
istasyonlar1 kurmak, isletmek, imalat ve ticaretini yapmak, beynelmilel fuar ve
senliklere katilmak.

e- Mesleki, ilmi g¢alisma ve arastirma ve kesifleri yapmak, bunlar1 tesvik ve
kiymetlendirmek {izere laboratuar tesis ve isletmesi kurmak, elde edilen neticeler
iizerinde her tiirlii yatirnmlar1 yapmak,

f- Sirket amaci ile ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon,
miiteahhitlik, bakanliklar, hastaneler, resmi ve 6zel her tiirlii devair ve miiesseseler ile
temas edilebilir, ihalelere katilabilir ve bunlarin her nev’i islerini taahhiit etmek, i¢ ve
dis uluslararas1 miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik, dagitim isleri,

g- Sirketin islevi icin i¢ ve dis piyasalardan uzun, orta, kisa vadeli istikrazlar akt
etmek, emval ve kefalet kredileri ile emtia, akreditif, yatirim kredileri, agik kredilere,
esham ve tahvilat lizerine avans kredileri, senet lizerine avans kredileri ve benzeri
krediler temin etmek,

h- Sirketin faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirimlarda bulunmak,



1- Sirketin amacimi gergeklestirebilmesi i¢in her tiirlii mali, ticari, sinai, idari tasarruf
ve faaliyetlerde bulunmak,

i- Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uymak ve Sirket sermayesinin asgari
%050,10’unu temsil eden hisse sahiplerinin hazir bulunacagi Genel Kurulda sirket
sermayesinin %650,10’unu temsil eden hisse sahiplerinin onay1 alinmak suretiyle
sirketin faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hiikmi sahislarla sirket teskili,
ortak girisimlerde bulunmak, mevcut ticari isletmelere istirak etmek,

J- Aracilik ve portfoy yonetimi faaliyeti teskil etmemek sartiyla hisse senetleri,
tahviller ve diger sermaye piyasasi araglarim1 almak ve satmak, miibadele etmek ve
rehin ve teminat olarak gostermek, su kadar ki, sirketin yillik cirosunun %10’nu asan
miktarda diger sirketlerden hisse iktisabi durumunda Sirket sermayesinin asgari
%50,10’unu temsil eden hisse sahiplerinin hazir bulunacagi Genel Kurulda sirket
sermayesinin %50,10’unu temsil eden hisse sahiplerinin olumlu oyu aranacaktir.

k- Sirketin amaglarina ulasabilmesi i¢in lizumlu makine ve tesisle ile gayri menkulleri
iktisap etmek, devir ve ferag etmek, kiraya vermek, kiralamak, gayri menkullerin
iizerinde irtifak, intifa, siikuna, gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti, kat irtifaki
tesis etmek, iktisap, devir ve ferag etmek, fabrika, depo, satis magazalar1 ve idare
binalar1 insa etmek su kadar ki maddi duran varliklarin en az ylizde yirmisinin
satilmasi, birlestirilmesi, kiraya verilmesi veya elden ¢ikarilmasi hususu Sirket
sermayesinin asgari %350,10’unu temsil eden hisse sahiplerinin hazir bulunacagi
Genel Kurulda sirket sermayesinin %50,10’unu temsil eden hisse sahiplerinin olumlu
oylari ile miimkiin olacaktir.

I- Sirket’in amaci ile ilgili olarak, sirketin borglarini temin i¢in kendi adina ve 3.
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi husularinda Sermaye Piyasast Mevzuati cer¢evesinde belirlenen esaslara
uyulur; alacaklarini temin i¢in ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 almak, alinan
ipotekleri fek etmek, su kadar ki 6diing para verilmesine iliskin mevzuat hiikiimleri
cergevesinde konvertibil ve/veya tali kredi verilmesi hususu Sirket sermayesinin asgari
%50,10’unu temsil eden hisse sahiplerinin hazir bulunacagi Genel Kurulda sirket
sermayesinin - %50,10’unu temsil eden hisse sahiplerinin olumlu oylar1 ve
yatirimeilarin  aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla miimkiin olacaktir

m- Sirket isleri i¢in gerekli tasitlari iktisap etmek, devretmek ve bunlarin {izerinde ayni
ve sahsi tasarruflarda bulunmak,

n- Sirketin amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger
sinai miilkiyet haklarini iktisap etmek, devir ve ferag etmek ve bunlar iizerinde lisans
anlagsmalar1 yapmak, su kadar ki herhangi bir gergek veya tiizel kisi ile sirket karinin
paylasilmas1 sonucunu doguracak ortaklik veya royalti anlagsmasi yapilmasi hususu
Sirket sermayesinin asgari %350,10°’unu temsil eden hisse sahiplerinin hazir
bulunacagr Genel Kurulda sirket sermayesinin %350,10’unu temsil eden hisse
sahiplerinin olumlu oylar1 ile miimkiin olacaktir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska islerde sirket icin liizumlu ve faydali
goriilecek baska islere girisilmek istendigi taktirde yonetim kurulunun teklifi tizerine
keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket
diledigi isleri yapabilecektir. Anasdzlesme’nin tadili mahiyetinde olan bu husus i¢in



Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izni
alacaktir.

Yeni Sekli

Madde 7

Sermaye ve hisseler

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.11.1997 tarih ve 12072 sayili izni ile bu
sisteme ge¢mistir. Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000.- (yiizmilyon Tiirk
Liras1) TL. olup her biri 1 Kr. nominal degerde 10.000.000.000- (onmilyar) hamiline
yazil1 paya boliinmiistiir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
goriildligli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Ayrica, Yonetim Kurulu imtiyazli ve itibari degerinin iizerinde hisse yayilanmasi ve
yeni hisse edinmeleri konusunda pay sahiplerinin riichan haklari ile ilgili olarak
kisitlayict nitelikte kararlar alabilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 5.600.000,00 TL (Besmilyonaltiyiizbin Tiirk Liras1) iken
50.000.000,00 TL  nakit sermaye artinmi ile  55.600.000,00 TL
(Ellibesmilyonaltiyiizbin Tiirk Liras1)’dir. Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami1 6denmis olup her biri 1 Kurus itibari degerde 5.560.000.000 adet
hamiline yazili paya boliinmiistir.

Sermayeyi olusturan hisse senetlerinin halka arz edilen kismi B Grubu, kalan diger
kismi ise A Grubu olarak kabul edilmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarin dagilimi asagida gosterilmistir:

GRUBU SERMAYE PAY TURU PAY ADEDI
MIKTARI (TL)

A 39.309.107,70 HAMILINE 3.930.910.770

B 16.290.892,30 HAMILINE 1.629.089.230

TOPLAM 55.600.000,00 5.560.000.000

Paylarin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayil1 TTK’da degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 1 YKr. olarak degistirilmistir daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Yeni Tiirk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer
alan "Yeni" ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup her biri 1.000
TL’lik 10 adet pay karsihiginda 1 Kurusluk 1 pay ile degistirilecektir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar1 saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cer¢evesinde kayden izlenir.



Yeni Sekli

Madde 13

Yonetim Kurulu

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan secilen en az 6 en ¢ok 9 kisiden teskil
olunacak bir yonetim kurulu tarafindan yonetilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasi (A) Grubu hissedarlarm belirleyecegi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segcilir.

Tiizel kisi ortaklar1 temsilen yonetim kuruluna segilen gercek kisilerin temsil ettikleri
tiizel kisilerle temsil miinasebetlerinin kesilmesi ve bunun genel kurulca kabul
edilmesi durumunda, bu durumdaki kurul iyeleri otomatik olarak iiyelik sifatini
kaybederler ve bu tiyelerin temsil ettikleri tiizel kisiler kendilerini tamsil i¢in yeni bir
kurul iiyesi atama hakkina sahiptirler.

Yeni Sekli

Madde 14

Uyelik Siiresi ve Uyeligin Acilmasi

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ y1l i¢in segilirler.

Se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul
gerekli goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir ancak bu durumda
Madde 13 hiikiimleri saklidir.

Azil, istifa, vefat ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesinin 2c¢i fikrasinda sayili
hallerden birinin mevcudiyeti sebebiyle tiyeliklerden herhangi birinin agilmasi halinde
Yonetim Kurulunun kalan iiyeleri tarafindan Madde 13 hiikiimleri uyarinca yeni iiye
tayini yapilir.

Bu sekilde secilen yeni iiye veya iiyeler ilk olagan veya olaganiistii genel kurul
toplantisina kadar gérev yapar. Uyenin asaleten tayini ilk genel kurulun onayma
baglidir. Yonetim Kurulu tarafindan tayin olunan iiye genel kurulca onaylanmadig:
takdirde, bosalan iiyelige genel kurulca yeni bir se¢im yapilir. Tim bu hallerde Madde
13 hiikiimleri saklidir.

Yeni Sekli

Madde 15

Teminat Sarti

Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri goreve baslamadan once ilk yonetim kurulu
toplantisina kadar 1.000. TL (Bin Tiirk Liras1) nominal degerde hisse senedini teminat
olarak vermekle miikelleftir. Bu teminat yonetim kurulu {iyesi namina baska ortak
tarafindan da verilebilir.

Tiizel kisi ortaklarin temsilcisi yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna karsilik
hisseler temsil edilen tiizel kisi tarafindan verilir.



Bu senetler yonetim kurulu tarafindan sirket kasasinda saklanir. Uyelerin
gorevlerinden dogacak olan sorumluluga karsi merhun hiikmiinde olan senetler
baskalarina devredilemez.

Teminat olarak verilen hisse senetlerine isabet edecek temettii, maliklerine ibra
beklenmeksizin tediye olunur.

Yonetim Kurulu tiyeligi gorevinin her ne sebeple olursa olsun son bulmasi halinde
teminat olarak tevdi olunmus senetler genel kurulun ibra kararini takip eden tigiincii
ayin sonunda maliklerine geri verilir.



|-GIRIS

Raporun Donemi : 01.01.2010- 31.12.2010
Ortakligin Unvani : PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
SIRKET YONETIMI

A)  YONETIM KURULU

BASKAN : ORHAN UMIT GENCOGLU
BASKAN VEKILI : TURHAN GENCOGLU

UYE : ANTJE STEINER

UYE : ANTHONY STALKER

UYE : ZEKAI GUMUSDIS

UYE : SEVKET AYKAN SOZUCETIN
B) MURAKIP : SERACETTIN OZAGAC

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Murakibin gorev siiresi bir yildr.



DONEM ICINDE SERMAYE ARTIRIMI
ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE SERMAYE YAPISI

Sirketimiz 2010 yui i¢inde 15.01.2010 tarih ve I nolu Yonetim Kurulu Kararina
istinaden SPK ’dan da gerekli izinlerin alinmasi ile 45.000.000 TL. sermaye azaltimi ve es anlt
olarak 50.000.000 TL sermaye artiruimi iglemini gercgeklestirmis olup, Sirketimiz Sermayesinin

dagilimi asagidaki gibidir.

Sermaye
Payr %

B Gengoglu Holding A.S. 39,78
B Turhan Gengoglu 2,57
B Orhan Umit Gengoglu 2,57
B Halka acik 29,30
B DEG mbH. 12,74
B ADM Finans International BV 13,04

Gengoglu

Holding;

ADM DEG; 12,74% 39,78%

Capital;

B Gencgoglu Holdin
13,04% 608 &

B Turhan Gengoglu

m Orhan Umit Gengoglu
B Halka Agik

m ADM Capital

Turhan B DEG
Orhan Umit Gencoglu;
Gencoglu;  2,57%
2,57%

Sirketimiz, son yullarinda ortaklarina temettii dagitmamustir.

Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine taninan imtiyazlar: A Grubu pay sahipleri

Yonetim Kurulu ve Murakip se¢iminde imtiyaz hakkina sahiptir.



Sayin Ortaklarimiz,

2010 yili faaliyetlerini ve sektoérdeki yirminci faaliyet yilimizi tamamlamis
bulunuyoruz. 70.000 m? kapali alana uzanan yillarda, kalite ve hizmet anlayisimizia
yurt disinda elde ettigimiz prestij ve pazar payimizi arttirirken, yurt iginde tiketicinin
aradigi marka ve &zellikle regelde ve bazi konserve lriinlerinde market lideri olma
mutlulugunu ve gururunu yagiyoruz.

10.000 civarinda ciftcisi ve glgli tedarik zinciri ile llkemizin en blylk gida
firmalari arasinda yer alan Penguen Gida, TIM verilerine gbére En Biyiik Ilk 500
ihracatgi firmasi ve kendi sektériinde de ilk 3 ihracatgi firma arasinda yer almaktadir.

Tirkiye pazarinda ise regelde Pazar liderligini koruyan Penguen Gida;
konserve lriinlerde ilk 4 marka arasinda yer almakta olup, cam kavanozlara koymus
oldugu drtinlerinin kalitesi ile bir¢ok konserve drininde de liderligi elde etmig
bulunmaktadir.

ISO 22000 (HACCP) ve ISO 9001:2000 Kalite Yénetim Standartlarinin yani
sira EFSIS (Avrupa Gida Giivenligi Denetim Kurumu) tarafindan diinyada sayili
markalara verilen en (ist diizey kalite belgesi olan “BRC-A Kalite” belgesine sahip
olan girketimiz;, tamamladigimiz teknoloji yatirnrmlarimizin olumlu etkileri ile
maliyetlerimizde o6nemli tasarruflar elde edilerek pazardaki rekabet glcimdiizi
arttirmaktayiz.

Sirketimiz yilin son g¢eyreginde 45.000.000 TL. sermaye azaltimi ve es anli
olarak 50.000.000 TL sermaye artirimi igslemini gerceklestirerek girkete likit girigi
saglanmigtir. Sermaye artigi ile gelen nakit ile sirket Penkon Gida Sanayi A.S.’nin %



25 hissesini almis ve ayrica da yliksek faizli olan kredileri de kapatma yoluna giderek
gelecek dénemler igin finansal giderler yéniinden avantaj saglanmistir.

Sirketimiz, 2010 yilinda dévizin dénem bagina gére geriye gitmesi sonucunda
ihracat gelirlerinde Déviz bazinda yakaladigi basariya karsilik planladigi TL ciroyu
yakalayamamigtir. Bunun etkisi ile de faaliyet karlihgi istenen ve beklenen
seviyelerde gerceklesmemigtir. Ama 2010 yilinda sirket agisindan olumlu gelisme
olarak i¢ pazarda beklenen bliyiime ve karli faaliyetini gergeklestirmis olmasidir.

Onceki yillarda almis oldugumuz tasarruf énlemleri ve yeni yapilanmalarin
etkisi ile sirket 2010 yili faaliyetlerinden 1,200 Bin TL faaliyet kari elde etmistir

Sayin Ortaklarimiz,
2011 yihinda “Sdrdtirdilebilir karli bliyiime” hedefiyle yola ¢ikmis oldugumuz bu
dénemde gerek kapasite artisi, gerek verimlilik anlaminda ciddi yatirimlar yapmaya

devam ederek; sektériin 6nci ve lider firmasi olmaya devam edecegiz.

2011 yilinin Sirketimiz icin basarili, karli ve verimli bir yil olmasi dilegiyle 2010
faaliyet dbnemimize ait Bilango ve Kar-Zarar tablolarini incelemenize sunariz.

Saygilarimla,

Orhan Umit GENCOGLU
Yénetim Kurulu Baskani



URETIM FAALIYETLERIMIiZ

Sirketimizin uriinleri dért grupta toplanabilir. Konserve meyve ve sebze,
donmus meyve ve sebze, regel, domates salgasi. Uretimimizde en 6énemli pay
konserve meyve ve sebzeye aittir. Domates salgasi ve regel daha ¢ok i¢ piyasa igin
tretilmektedir. Salga dretiminin tamamina yakini fason olarak yaptirilmaktadir. Daha
etkin bir kapasite kullanimi igin kavanoz, kapak, seker alimlari ve genel (retim
isciliklerinin tim yila yayginlastirimasi yéniindeki (retim politikasina 2010 yilinda da

devam edilmistir.

Sirketimiz zirai alimlarda blylik arazileri olan ciftgilerle ve kooperatifler ile
daha standart ve kaliteli tiriin alimi igin ¢alismaya baslamistir. Uretim alanlarimizda
geri dondstimdi kisa stirelerde olacak olan yatirimlar yapilmig olup retim kapasitemiz

artirilmigtir.

2010 yilinda Uretimimiz bir énceki yila gére; iiretim tonajlarini korumustur.

Kapasite hesaplamalari yil ortalama sdireleri dikkate alinarak yapilmakta, ancak
sektériin 6zelligi dikkate alindiginda Uretim sezonunda tam kapasite ile
caligiimaktadir.



Konserve Meyve Sebze
Kapasite (Ton/yil)
Uretim(Ton/yil)
K.K.O.(%)

Donmus Sebze Meyve
Kapasite (Ton/yil)
Uretim (Ton/yil)

K.K.O (%)

Salga

Kapasite (Ton/yil)
Uretim (Ton/yil)
K.K.O. (%)

Recel

Kapasite (Ton/yil)
Uretim (Ton/yil)
K.K.O. (%)

Kapasite — Uretim

2008
51.000
17.907

35

22.000
9.970
45

3.000
405
14

6.000
3.854
64

2009
51.000
23.293

46

22.000
8.251
38

3.000
412
14

6.000
3.820
64

2010
51.000
19.858

40

22.000
7.993
36

3.000
417
14

6.000
4.690
78



PAZARLAMA FAALIYETLERIMIZ

Avrupa’nin  en  buyik  tursu
tedarikgilerinden Penguen Gida,
zengin  tursu  cegitleriyle ki
sofralarinda nostaljik bir lezzet
yasatiyor. Penguen’in tim
driinlerinde  oldugu gibi %100
katkisiz ve %100 dogal olarak

tretilen
nefis kornigon, acibiber, biberiye, jal
-apeno ve karisik tursu cegitleri

farkli damak tatlarina hitap ediyor.

PENGUEN \
f}KOmiSO". NN . hammaddelerden  katkisiz ~ ve

Penguen Tursu c¢egitleri, taze
-l koruyucusuz olarak dretiliyor ve
saglikli  cam kavanozlar iginde
tiketicilerin begenisine sunuluyor.

veu Tursu/denince;;

—

AR

v
PENGUEN
Kornigon giberiye Aci biper gar's'® Jalereng ww pcn;,:cn om &

Lezzeti Ceken Kazanuyor!

Lezzeticekenbilir.ecom’a Penguen Guda ile ilgili en yaratiet resimleri
yiikleyenler birbirinden giizel hediyeler kazaniyor.

Yeni kampanyamiz “Lezzeti Ceken Bilir’ ile
tiketicilerimize lezzeti, eglenceyi ve muhtesem
hediyeleri ayni anda sunduk.

www.lezzeticekenbilir.com sitesine herhangi bir
Penguen drind ile en yaratici fotografi
ylikleyen Penguen Gida tiiketicileri birbirinden
glizel hediyeler kazandi. En c¢ok oyu
toplayan 1. kisi Sony Bravia LCD TV, 2. kigi
iPhone 3GS, 3. kisi ise Sony Playstation
3 kazanmustir.

Site kullanimi verilerine gbre sayfamiz 112.962
kere goruntilenmis, 61.876 Ziyaret
gerceklesmistir. Yeni ziyaret ylizdemiz %87,03
olarak  gergeklesmistir. Google arama
motorunda kampanyamiz ile ilgili 5.000° in
lizerinde sonug ¢ikmigtir.

"
PENGUEN www.lezzeticekenbilir.com

ARGE FAALIYETLERIMiz

2010 yilinda 4 yeni (riin piyasaya sunduk. Bunlardan ilki, Haslanmisg drtinler.
Penguen Haslanmis Nohut, Haslanmig Kuru Fasulye ve Haslanmis Barbunya...



\ Haslanmis
Kury Fasul
Baileg W
\ Weissolly ‘ ‘ .
800, LS

Bu driinler, normalde bir gece dncesinden suya yatirilmis ve daha sonra haslama
islemi yapilmis driinlerin kivaminda. Bdbylece hem zamandan hem de paradan
tasarruf edebilirsiniz. Katkisiz olarak dretilen haslanmis (riinlerin suyunu siizlip
yemegdinizi yapmak icin tencereye koydugunuz malzemelere eklemeniz ve 5 dakika
pisirmeniz yeterli olacak. Arzu ederseniz pisirmeden de suyunu slzerek salatalarda
kullanabilirsiniz.

Saglikli bir yasam sirdlrebilmek icin dengeli ve saglikli beslenmek, glin gectikte
daha fazla 6nem kazaniyor. Bu nedenle alinan gidalar &zenle segilmel.
Baklagillerden alinan bitkisel protein, glinliik alinmasi gereken protein miktarinda
o6nemli bir yer tutuyor.

Tum dinyanin severek tlkettigi, son derece besleyici olan bakliyatin her tanesi,
gercek bir protein deposu... Bu besinlerin bilesiminde B vitamini kompleksi ve E
vitamini de bulunuyor.

Diger Yeni Uriinlerimiz;

PENGUEN B P PENGUEN JR P

PENGUEN




SATIS FAALIYETLERIMiz

a- Yurtici Satis Faaliyetleri;
Sirketimiz satis faaliyetlerini i¢ pazarda Bursa, Istanbul, [zmir, Ankara, Ordu ve
Elazig illerinde bulunan bdélge mdadlirliikleri ile perakende ve catering kanalinda
uzmanlasmig bayiler, zincir magaza ve catering satis ekibiyle sirddirmustiir.

Yurt igi satiglarin 2010 yili cirosu 39.343.303 TL olarak gergeklesmis olup, 2010
yilinda 2009 yilina gére net satiglarda % 3,90 satis artigi yasanmistir.

Penguen Gida i¢ ve dis pazarlarda zincir magazalar icin de Private Label (6zel
markall) Uretimler gerceklestirmektedir. Sirketimiz i¢ pazarda Carrefour, Dia, Kipa ve
Bim icin Private Label lretimler gergeklestirmektedir.

Bunun yaninda girketimiz birgok gida firmasinin ara mamuliind, islenmis hammadde
ihtiyacini da karsilamaktadir.

b- Yurt Dig1 Satis Faaliyetleri;
Sebze ve Meyve isleme sektériinde Tiirkiye'nin lider firmalarindan biri olan Penguen,
Avrupa’nin da en buylk kornigon ve kbzlenmig biber d(reticilerinden biri olup, bu 2

uriinde Tiirkiye toplam lretiminde ve hammadde aliminda pazarda ilk siradadir.

Her yil yenilenen BRC “A Grade” sertifikasi ile yurtdisinda birgok firma ile ¢alisma
konusunda gerekli kalite kriterlerlerini yerine getirmis durumdadir.

Kuruldugu yildan beri dondurulmus meyve ve sebze lUretimi ve ihracatiyla da
yurtdisindaki lider firmalarin tedarikgisi olmaya devam etmektedir. Donmug grubunda

biber baslica ihracat drdindd(ir.

Ihracatimizin, ciromuz icerisindeki payr 2010 yilinda
% 50 dir.

20 farkli (lkeye ihracat yapan Penguen’in Amerika,
Ingiltere, Azerbaycan, Giircistan, KKTC, Irak,
Japonya ve Orta Dogu llkelerinde c¢egitli

distriblitérleri bulunmaktadir.

Sirketimiz, donmus fabrikasinda dretilen (rdnlerini
tamamen musteri istekleri dogrultusunda enddistriyel

olarak (retmekte; konserve fabrikasinda ise yine

Tast th and Trust
n

www.penguen.com.tr

Stop!

Get ready for a change!

Go for premium products of Penguen!




musteri isteklerine bagli kalarak, bagta Avrupall stipermarketler olmak (lizere dlinyaca

Unlii stipermarketlerin markasi altinda “private label” olarak liretim yapmaktadir.

“Penguen tiim sofralarin vazgecgilmez Gida markasi olacaktir’ vizyonu ile bu yéndeki

calismalarimiza hiz kazandirmig bulunmaktayiz.

2010 yilinda bir énceki yila gére Euro bazinda % 4,23 azalis gbstererek
40.496.147 TL kargihgr 20.403.076 EURO ihracat yapilmigtir

Yillar itibariyle Yurt Digi Satislarimiz ( 000 EUR.)

2007 2008 2009 2010
TOPLAM 19.686 16.847 21.305 20.403
FINANSAL FAALIYETLER

2010 yilinda Sirket 8.976.943 EURO kisa vadeli kredi anaparasi, 10.097.524
EURO uzun vadeli kredi anaparasi olmak (izere toplam 19.074.467 EURO kredi
anaparasi ve 13.113.442 TL anapara 6demesi yapmigtir. Yil iginde gerekli olan
isletme sermayesi ihtiyacinin da sirket disi kaynaklardan karsilanmasi neticesinde
Sirketin kredi borglari 2010 sonu itibari ile 12.757.562 Euro kisa vadeli ve 68.616 TL
kisa vadeli TL kredisi bulunmaktadir.

2010 yilinda 1.144.867 EURO kredi faizi ile 614.401 TL kredi faizi 6denmisgtir.

Ayrica 396.358 TL bankalara komisyon ve masraf olarak 6demede bulunulmustur.

IDARI FAALIYETLER
Sirketimiz,  sektériimiizde insan faktoériinin  éneminin  bilincindedir.
Sirketimizde 11 miihendis, 11 teknisyen, 68 is¢i ve 60 idari olmak lizere toplam 150
kadrolu personelle galismaktadir. Personel sayimiz, sezonda alinan gecici isgilerle
birlikte 700-750 kisiye ulasmaktadir. Sirketimizin basarisinda en blyik pay sahibi
olan caligsanlarin egitimine ve verimli bir ortamda ¢alismalarinin saglanmasina blylk

6nem verilmektedir. Bu amacgla ¢alisanlarimiza mesleki ve temel ybénetim teknikleri



konulu egitim seminerleri verilmistir. Performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi

ve sosyal aktiviteler gibi insan kaynaklarini gliclendirici ¢alismalar yapiimaktadir.
Vizyon ve Misyon bildirgelerimizi bu vesile ile tekrar dikkatinize sunmak
istiyoruz;
Vizyonumuz
‘PENGUEN, tiim sofralarin vazgecgilmez gida markasi olacaktir.”
Misyonumuz
“Tdm calisanlarimiz ve tedarikgilerimizle birlikte bir takim ruhu igerisinde
hareket ederek, tiketicilerimizin arzu, istek ve damak tatlarina uygun, her zaman
gliven duyacaklari, Ustiin kaliteli ve lezzetli hazir gidalari en hijyenik ortamlarda

tiretmeye ve rakiplerimize kiyasla fark yaratmaya devam edecediz. Bu ¢alisma sekli
ile ortaklarimiz ve yatirimcilarimiza slrekli kazang saglayan bir girket olacagiz.”



PENGUEN GIDA SANAYi AS.
2008-2009-2010 BILANGOLARI

(TL.)

Denetlenmis

Denetlenmis

Denetlenmis

AKTIF 2008 2009 2010
1. DONEN VARLIKLAR 46.093.455 |54.788.141 |[52.308.103
A. HAZIR DEGERLER 42.217 56.608 252.306
1. Kasa 11.747 7.544 12.387
2. Bankalar 30.470 49.064 239.919
B. MENKUL DEGERLER 1 60.000 0
1. Kamu Kes. Tahvil Senet Bonolari 1 60.000 0
2. Faiz Gelir Karsiligi 0 0 0
3. Hisse Senetleri 0 0 0
4. Menkul Deger Dusukligi Karsiligr (-) 0 0 0
C. KISA VADELI TICARI ALACAKLAR 10.473.906 [13.054.188 |10.275.437
1. Alicilar 7.997.990 11.810.483 [9.078.036
2. Alacak Senetleri 2.507.356 1.097.356 1.094.417
3. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 2.261.043 2.282.290 2.456.758
4. Verilen Depozito ve Teminatlar 102.065 169.037 136.107
5. Alacak Senetleri Reeskontu (-) -133.504 -22.687 -33.122
6. Sitpheli Alacak Karsiligi -2.261.043 -2.282.290 -2.456.758
D. DIGER KISA VADELI ALACAKLAR 186.075 0 63.174
1. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 0 0 0
2. Ortaklardan Alacaklar 186.075 0 63.174
E. STOKLAR 30.474.437 |[32.852.251 [30.686.592
1. Ilk Madde ve Malzeme 5.022.565 4.864.948 6.062.626
2. Yari Mamuller 13.112.123 |[10.933.608 |13.921.735
3. Mamuller 11.309.785 |14.975.583 |[9.305.387
4. Ticari Mallar 0 0 0
5. Diger Stoklar 0 0 0
6. Stok Deger DusukIugu Karsihigi 0 0 6.357
7. Verilen Siparis Avanslari 1.029.964 2.078.111 1.390.487
F. DIGER DONEN VARLIKLAR 4.916.819 8.765.094 11.030.594
Il. DURAN VARLIKLAR 29.784.386 |29.655.960 |[54.939.250
A. UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR 16 16 16
1. Verilen Depozito ve Teminatlar 16 16 16
C.FINANSAL DURAN VARLIKLAR 12.250 49.000 26.449.000
1. igtirakler 49.000 49.000 26.449.000
2. istiraklere Sermaye Taahhidii (-) -36.750 0 0
D. MADDIi DURAN VARLIKLAR 28.160.135 [26.836.975 |[25.606.441
1. Arazi ve Arsalar 7.221.038 7.221.038 7.221.038
2. Yeralti ve YerUsti Duzenleri 2.847.247 2.851.877 2.880.538
3. Binalar 16.254.700 |16.383.392 |[16.526.768
4. Makine Tesisi ve Cihazlar 42.726.038 |42.896.574 |[42.684.695
5. Tasit Arag ve Geregleri 1.066.442 1.051.495 1.086.853
6. Déseme ve Demirbaslar 4.809.872 4.965.855 5.211.055
7. Diger Maddi Duran Varliklar 2.702.650 2.723.354 2.762.417




8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
10.Verilen Siparis Avanslari
E. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1. Haklar
2. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
3. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
4. Birikmis Amortismanlar (-)
F.DIGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF TOPLAMI

-49.605.337 |[-51.394.096
137.486 137.486

0 0

1.271.648 2.566.560
1.392.387 3.416.616
0 0

826.449 836.033
-947.188 -1.686.089
340.337 203.409
75.877.841 |[84.444.101

-52.804.539
0

37.615
2.744.176
4.392.948

0

858.826
-2.507.598
139.617

107.247.353

PENGUEN GIDA SANAYiI A.S.
2008-2009-2010 BILANCOLARI

(TL.)
Denetlenmis | Denetlenmis | Denetlenmis
PASIF 2008 2009 2010
1. KISA VADELi BORGLAR 39.960.399 [46.017.451 |[40.505.268
A. MALi BORGLAR 25.335.599 [27.612.946 |27.274.852
1. Banka Kredileri 24.921.967 [26.862.308 [26.199.890
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Odemeleri 0 0 0
3. Finansal kiralama islemlerinden borglar 465.391 907.562 1.192.338
4. Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri(-) -53.727 -156.924 -117.376
9. Diger Mali Borglar 1.969 0 0
B. TICARI BORGLAR 11.552.802 |[17.284.367 |12.118.467
1. Saticilar 5.656.563 10.055.044 |6.591.471
2. Borg¢ Senetleri 6.109.677 7.350.912 5.620.693
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0
4. Bor¢ Reeskontu (-) -213.438 -121.589 -93.696
C. DIGER BORGLAR 475.194 572.150 1.050.670
1. Ortaklara Borglar 28.462 0 0
2. Personele Borglar 254.545 241.626 295.867
3. Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 192.187 330.524 332.536
4. Kisa Vadeli Diger Borglar 0 422.267
D. ALINAN SiPARIS AVANSLARI 12.185 23.892 61.279
E. BORCLAR 0 0 0
1. Vergi Karsihgi 0 0 0
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklar 0 0 0
H. GEL.AYLARA AIT GEL.VE GIiD.TAHH 2.584.619 524.096 0
Il. UZUN VADELIi BORGLAR 20.908.275 |[24.688.336 (2.820.443
A. FINANSLAL BORGLAR 19.417.759 |22.975.738 |726.505
1.Banka Kredileri 18.978.736 121.813.680 |0
2. Finansal kiralama iglemlerinden borglar 459.642 1.239.371 760.653
3. Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri(-) -20.619 -77.312 -34.148




B. DIGER BORGLAR
1.0rtaklara Borglar

E. BORG VE GIDER KARSILIGI
1. Kidem Tazminati Karsiligi
2. Ertelenmis Vergi Karsiligi

lll. OZ SERMAYE

A. SERMAYE
C. EMiISYON PRIMi
D. YENIDEN DEGERLEME DEGER ARTISI
1. Duran Varliklardaki Deger Artisi
E. YEDEKLER
1.Yasal Yedekler
2. Olaganustu Yedekler )
OZSERMAYE ENFLASYON DUZELTME
FARKLARI
F. NET DONEM KARI / ZARARI
H. GEGMIS YILLAR KAR VE ZARARI

PASIF TOPLAMI

0
0
1.490.515
1.490.515
0

15.009.167

50.600.000
1.219.016
0

0
1.172.426
1.172.426
0

23.412.213
-10.483.290
-50.911.199

75.877.841

0
0
1.712.597
1.712.597
0

13.738.314

50.600.000
1.219.016
0

0
1.172.426
1.172.426
0

23.412.213
-1.270.852
-61.394.488

84.444.101

0
0
2.093.938
2.093.938
0

63.921.642

55.600.000
1.397.656
0

0
1.172.426
1.172.426
0

23.412.213
4.688
-17.665.341

107.247.353

PENGUEN GIDA SANAYi A.S.
2008-2009-2010 GELIR TABLOLARI
(TL.)

Denetlenmis

Denetlenmis

Denetlenmis

2008 2009 2010
A. BRUT SATISLAR 74.859.238 |90.569.113 |86.941.482
1. Yurtici Satislar 40.915.591 |42.661.898 |[45.189.902
2. Yurtdisi Satiglar 31.674.448 |45.692.780 [39.932.394
3. Diger Satiglar 2.269.199 2.214.435 1.819.186
B. SATISLARDAN INDIRIMLER -4.921.814 |-3.946.065 |[-4.209.379
1. ladeler -594.247 -1.445.336  |-1.209.297
2. Iskontolar -4.182.682 -2.221.539 -2.596.855
3. Diger indirimler -144.885 -279.190 -403.227
C. NET SATISLAR 69.937.425 ([86.623.048 |[82.732.103
D. SATISLARIN MALIYETI -54.366.538 [-63.907.469 |-65.403.303
BRUT SATIS KARI 15.570.887 |22.715.579 |17.328.800
E. FAALIYET GIDERLERI -14.181.661 |-17.124.010 (-16.160.366
1. Arastirma Gelistirme Giderleri 0 0 0
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri -9.106.634 -11.127.187 |-10.617.223
3. Genel Yonetim Giderleri -5.075.027 -5.996.823 -5.543.144




ESAS FAALIYET KARI

F. DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER
VE KARLAR
1. Faiz Gelirleri
2. Kambiyo Karlari
3. Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar

G. DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER
VE ZARARLAR

H. FINANSMAN GIDERLERI
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri
2. Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

FAALIYET KARI

I. OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar
2. Onceki Dénem Gelir ve Karlari
3. Diger Olaganisti Gelir ve Karlar

J. OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR
1. Onceki Dénem Gider ve Zararlar
2. Diger Olaganustl Giderler ve Zararlar
3. Calismayan kisim Gider ve Zararlari (-)
DONEM KARI

K.NET PARASAL POZISYON KARI(ZARARI)

L. ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUKLERI

L. ERTELENMIS VERGI
1. Ertelenmis Vergi Karsiligi

NET DONEM KARI

1.389.226
1.189.748
0

321.624
868.125

-849.563

-13.350.683
-7.918.424
-5.432.259

-11.621.271
1.281.746

0

419.570
862.176
-143.764
-18.936
-124.828

0
-10.483.290
0

0

0

0

-10.483.290

5.591.570
778.783
0

136.851
641.932

-1.232.053

-6.358.245
-4.309.002
-2.049.243

-1.219.945
160.618

0

8.954
151.664
-211.525
-3.954
-207.571

0
-1.270.853
0

0

0

0

-1.270.853

1.168.434

7.481.130

39.455
6.970.876
470.798

-1.235.376

-5.969.098
-5.318.430
-650.668

1.445.091

269.534
0
0
269.534

-1.709.936
-1.628.995
-80.941

0

4.688

4.688




DENETCI RAPORU OZETI
Penguen Gida Sanayi A.S. Genel Kurulu’na

- Ortakhgin
. Unvam : Penguen Gida Sanayi A.S.
. Merkezi : BURSA
. Sermayesi : 55.600.000.-
. Faaliyet Konusu . Islenmis meyve sebze iiretimi

- Denetci veya Denetgilerin ad1 ve gorev
siireleri, ortak veya sirketin personeli
olup olmadiklar . Seracettin Ozagag. 1 yil, ortak ve sirket
personeli degildir.
- Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
iizerinde yapilan incelemelerin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildig1 ve
varilan sonug : Vergi ve Ticaret Kanunlarini gerektirdigi
siirelere uygun olarak inceleme yapilmistir
tenkide deger bir konu ile karsilagilmamigtir.

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’iincii
maddesinin 1’inci fikrasinin 3 numarah
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve
sonuclar : 2010 yilinda veznede 4 kere yapilmig ve kasa
kayitlarina uygun bulunmustur.
- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’iincii
maddesinin 1’inci fikrasinin 4 numarah
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglari : 2010 yilinda her ayt sonu ile inceleme
yapilnus, sirketin her tirlti teminatlart ile
kiymetli evraklarin kayitlara uygun olarak
mevcudiyeti tespit edilmistir.
- intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan islemler : Herhangi bir sikayet yoktur.

Penguen Gida Sanayi Anonim Sirketi ortakligin 01/01/2010- 31/12/2010 donemi
hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sézlesmesi ve diger, mevzuat ile
genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayim.

Goriisiime gore igerigini benimsedigim ekli 31/12/2010 tarihi itibariyle diizenlenmis
bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu:01/01/2010- 31/12/2010 donemine ait gelir
tablosu anmilan doneme ait faaliyet sonuglarim gercege uygun olarak yansutmakta, karin
dagitim onerisi Yasalara ve Ortaklik Esas Sozlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasint ve Yonetim Kurulunun aklanmasin
Ovylariniza arz ederim.

DENETCI
Seracettin 0OZAGAC



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulanmasi i¢in gereken 6zeni gostermektedir. Sirketimizin kurumsal yonetim
ilkelerine uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleri ile uyum diizeyinin kapsam ve nitelik
itibartyla gelistirilmesine yonelik diisiinceleri asagida sunulmustur.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimiz biinyesinde pay sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmus olup, Genel Miidiir
Yardimcist Mustafa Erol BASAK bu konuda yapilmasi gereken her tiirlii islemi yerine
getirmektedir. Pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, Takasbank ve MKK ile olan her tiirlii yazili ve
sozlii iletisim bu kisi tarafindan saglanmaktadir. Ayrica pay sahipleri i¢in sirketimizin internet
sitesi olan www.penguen.com.tr adresinde daha detayl bilgilere yer verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirketimizden pay sahipleri her zaman yazili ve s6zlii bilgi edinme haklarim kullanabilmektedirler.
Pay sahiplerimizin, ticari sir niteli§inde olmayan veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak
tizere her tirlii bilgi talebi karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgilerin, genelde yillik faaliyet raporumuz ve 6zel durum
aciklamalarimiz, 6zelde ise bireysel talepler araciliiyla olmak {izere pay sahiplerimizin bilgilerine
sunuldugu diigiiniilmektedir. Ayrica sirketimizin internet adresi olan www.penguen.com.tr
adresinde de pay sahipleri igin gerekli bilgilerin sunulmasina baglanmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Donem iginde 1 adet Olagan genel kurul 1 adet Imtiyazli Ortaklar Genel Kurulu ve 2 adet
Olagantistii genel kurul yapilmistir. Olagan ve Olagantistii Genel Kurullara % 71 oraninda katilhim
ve Imtiyazli Ortaklar genel kuruluna %100 katihim olmustur. Toplantilarimiza medya
katilmamaktadir. Genel Kurul Toplantilarina basin yolu ile ¢agr1 yapilmaktadir. Sirketimizde
nama yazili pay bulunmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde pay sahipleri toplantiya katilim igin
sahip olduklar1 hisselere ait kaydi dekontlar1 veya hisseleri sirketimize teslim ederek toplantiya
katilim belgesi almak zorundadirlar. Genel Kurul 6ncesi Faaliyet Raporu ve denetim raporu pay
sahiplerine Sirket merkezinde kuruldan 15 giin Once incelemeye sunulmaktadir. Ana
sozlesmemizde Onemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin nasil almacagi belirtilmistir. Genel kurul tutanaklar1 pay sahiplerinin her an
inceleyebilecegi sekilde sirket merkezinde, www.penguen.com.tr internet sitemizden veya
KAP’da da yayinlandigi i¢in buradan da incelenebilir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar1

Sirketimiz hisse senetlerine sahip hissedarlarimiza oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Azinlik
paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer
vermemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz kar dagitimin1 Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve ana sézlesmesinde belirtilen sekilde yapmaktadir. Ancak son yillarda sirket
zarar ettiginden dagitilacak kar bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM II. KAMUYA AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirilme politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda olusturulmamistir. Ancak sirket ile
ilgili bilgilendirmeler Yénetim Kurulu Uyeleri veya konu ile ilgili Yiiriitme Kurulu Uyeleri
tarafindan yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalan
Y1l icerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum agiklamalar1 8 adet olup ek bir
aciklama istenmemistir. Sirket hisse senetleri yurtdis1 borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi bulunmaktadir. Web adresi www.penguen.com.tr *dir. Sitemizin yapim
ve gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir, ancak yatirimciyi ilgilendiren bilgiler giincel duruma
getirilmistir.

11. Gerg¢ek Kisi nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimizin ger¢ek kisi nihai hakim pay sahipleri donem sonu mali tablo raporlariin
dipnotlarinda kamuya agiklanmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Bu konuda herhangi bir agiklama yapilmamustir. Sirkette iceriden 6grenebilecek durumda olan
kisiler;

Orhan Umit Gengoglu Yénetim Kurulu Bagkani

Turhan Gengoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Zekai Giimiisdis Yénetim Kurulu Uyesi

Antje Steiner Yénetim Kurulu Uyesi

Anthony Stalker Yénetim Kurulu Uyesi

Sevket Aykan Soziigetin Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Mustafa Erol Basak Genel Miidiir Yardimcis1 Mali isler

BOLUM III. MENFAAT SAHIPLERIi

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir. Bu sozli
veya yazili olarak yapilmaktadir. Ayrica Sirket Genel Kurulunda da katilan menfaat sahipleri
detayli bir sekilde bilgilendirilmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi; calisanlarin sirkette alinan kararlara katilimi ile
saglanmaktadir. Yapilan tasarruf caligmalari, yenileme c¢aligmalar1 ve diizeltici faaliyetlerde
sunulan fikirler tartigilarak hayata gecirilmektedir.

15. Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikas1 bulunmaktadir.

- Personel alimina iligkin kriterlere uygun davranilir.

- Personel egitime tabi tutulur. Egitim planlar1 yapilir.

- Terfi etme prosediirlere baglidir.

Personelin yonetim ortamina katilimi saglanir. Sirkette personel ile iliskileri yiirlitmek i¢in bir
temsilci atanmamustir. Ciinkii her ¢alisan derdini agikca sdyleyebilmektedir.
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16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterinin satin aldig: iiriinlere iligkin talepler ivedilikle karsilanir ve memnuniyet 6n planda
tutulur. Miisteri ve tedarikgilere ait ticari sirlarin gizliligine 6zen gosterilir. Yapilan anlagmalara
uyum konusunda azami dikkat gosterilir ve bu konuda gerekli énlemler alinir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket iiretim alani itibari ile ¢evreye, tiiketiciye ve kamu sagligina karsi olan sorumluluklarini en
ist diizeyde hissederek; bu yonde iizerine diisen gorev ve yaptirimlari her zaman yerine
getirmektedir. Bu konuda yaptig1 calismalar birkag 6rnek; Aritma tesisine sahiptir, Diinyada
sadece birka¢ firmanin sahip oldugu A seviye iiretici belgesine sahiptir. EFSIS’ten her yil iistiin
tiretim belgesi almaktadir.

BOLUM IV. YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu en az 6 en gok 9 kisiden teskil edilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir
fazlas1 A Grubu hissedarlarin belirleyecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu asagidaki
sekilde olusturulmustur.

Orhan Umit Gengoglu Yénetim Kurulu Baskani
Turhan Gengoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sevket Aykan Soziigetin Yénetim Kurulu Uyesi

Zekai Giimiisdis Yénetim Kurulu Uyesi
Anthony Stalker Yénetim Kurulu Uyesi

Antje Steiner Yénetim Kurulu Uyesi

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan niteliklerin bazilar1 SPK Kurumsal Y&netim
fikeleri IV. Béliimiin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklere uymaktadir. Bu
konuda sirket ana sdzlesmesinde herhangi bir madde bulunmamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz; “Tiim calisanlarimiz ve tedarik¢ilerimizle birlikte bir takim ruhu igerisinde
hareket ederek, tiiketicilerimizin arzu, istek ve damak tatlarina uygun, her zaman giiven
duyacaklari, Ustiin kaliteli ve lezzetli hazir gidalar1 en hijyenik ortamlarda iiretmeye ve
rakiplerimize kiyasla fark yaratmaya devam edecegiz. Bu ¢aligma sekli ile ortaklarimiz ve
yatirimeilarimiza siirekli kazang saglayan bir sirket olacagiz.”

Vizyonumuz:
“PENGUEN, tiim sofralarin vazgecilmez gida markast olacaktir.”

21. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin arasindan iki kisiyi i¢ kontrol mekanizmasini olusturmak {izere
gorevlendirilmis ve onlarin ¢alismalari i¢in gerekli ortami hazirlamistir. Sirketin faaliyetlerini
gerceklestirmek icin yaptig1 islemler ile ilgili prosediirlere uyulup uyulmadigi ve mali konularda
da yapilan denetimlerle bu kontrol mekanizmasi ¢alismaktadir. Risk yonetimi konusunda herhangi
bir olusum bulunmamakla beraber; Yo6netim Kurulu ve Yiiriitme Kurulu bu konuda her zaman
harekete gecebilecek gibi faaliyetlerini yiiriitmektedirler.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar



Sirket ana sozlesmesinde 18. maddede Yéonetim Kurulu Uyelerinin gorev dagilimi, yetki ve
sorumluluklar1 belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim kurulu toplantilarinin giindemi Uyelerin ortak griisleri ve toplantinin yapilacagi déneme
ait mali veya faaliyetle ilgili nemli konular varsa giindeme konulmakta ve toplanti tarihinden 18
giin 6ncesi yazili olarak ¢agri yapilir. Yonetim Kurulu planli olarak yilda en az dort kere toplanir.
Bu donemde Yonetim Kurulu 5 defa toplanmustir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV.
Béliimiiniin 2.17.4. maddesinde yer alan konularda Uyeler fiilen katiimda bulunurlar ayrica
Yabanci Ortagi temsil eden Uyelerin hazir bulunamadigi toplantilar icin ana sdzlesmede
belirtildigi lizere faksla veya posta yoluyla toplanti tutanaklari veya kararlar imzalanabilmektedir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icinde sirketle islem yapan veya aym faaliyet konularinda
faaliyette bulunan herhangi bir iiye bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar
Yonetim Kurulunca sirket ve caligsanlar igin etik kurallar belirlenmis olup, calisanlar bu konuda
bilgilendirilmektedirler. Sirketin kalite ve yonetim politikalarinda da belirtilmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Yénetim Kurulu Uyelerinden denetimden sorumlu komite olusturulmustur. Baska bir komite
olusturulmamustir. Yonetim Kurulu, Kurumsal Y&netim Komitesi’nin Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir Sevket Aykan Séziigetin, Genel Miidiir Yardimcis1 Mali Isler Mustafa Erol Basak,
Genel Miidiir Yardimcist Operasyonlar Taner Bulamaci’dan olusturulmus olup caligmalarina
devam etmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi Zekai
Giimiisdis’e huzur hakki ve Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Sevket Aykan Soziigetin’e
huzur hakkina ilave olarak maas verilmektedir. Verilen tutarlar Genel Kurul’da belirlenmektedir.



