PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2014 YILI FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’ NDAN MESAJ

Sayin Ortaklarimiz,

Kuruldugumuz 1988 yilindan bu yana kesinlikle 6diin vermedigimiz kalite ve hizmet
anlayisimizla, son yillarda ise iilke ekonomisine kazandirmis oldugumuz modern tarim
teknikleri ile sirketimiz kendi sektoriinde tartismasiz lider firmalardan biri konumundadir.

2014 faaliyet yilimiz1 tamamlamis bulunuyoruz.7.500 m2 ile baslayan ve 70.000 m2 kapali
alana ulasan modern tesislerimizle, iistin kalite ve hizmet anlayisimizla yurt diginda elde
ettigimiz prestij ve pazar payimizi korurken, yurt i¢cinde tiiketicinin aradig1 marka ve 6zellikle
regelde ve bazi konserve iiriinlerinde market lideri olma mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.

10.000 civarinda cifteisi ve gii¢lii tedarik zinciri ile lilkemizin en biiyiik gida firmalari arasinda
yer alan Penguen Gida, TIM verilerine gére En Biiyiik Ilk 500 ihracatgit firma ve kendi
sektoriinde de ilk 3 ihracat¢i firma arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye pazarinda ise regelde Pazar liderligini koruyan Penguen Gida; konserve iiriinlerde ilk
4 marka arasinda yer almakta olup, cam kavanozlara koymus oldugu iriinlerinin kalitesi ile
bircok konserve iiriiniinde de liderligi elde etmis bulunmaktadir. Uriinlerimiz gerek
Tiirkiye’de, gerekse Diinyanin dort bir yaninda yiiksek kalite algisiyla aranir bir markadir.

ISO 22000 (HACCP) ve ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Standartlarinin yani sira diinyada
sayil1 markalara verilen en {ist diizey kalite belgesi olan “BRC-A Kalite” belgesine sahip olan
Sirketimiz; bu yiiksek kalite algisini, modern tarim tekniklerindeki liderligini ve ozellikle i¢
pazarda siirekli artan cirosunu, verimlilik ¢alismalar1 ile bulusturarak deger yaratan bir sirket
haline gelmistir.

Amacimiz tiim bu degerlerimizi sirket kiiltiirimiiz biinyesinde koruyarak, bu gayret ve
basarilarimizin stirdiiriilebilir olmasini saglamaktir.

“Siirdiirtilebilir karli biiylime” hedefiyle ¢iktigimiz bu yolda, bu hedefe ulagsmak icin gerek
kapasite artigi, gerekse verimlilik anlaminda hasat makineleri ve tiretim ile ilgili makine ve
techizat yatirimlar1 yaparak sektoriin 6ncii ve lider firmasi olmaya gayret gosterdik.

Bu yatirimlarimizin meyvelerini daha saglikli olarak almaya basladigimiz 2014 yilinda bir
onceki yila kiyasla %20’ye yakin biiylime gostererek ciromuzu tarihimizde ilk kez 100 milyon
TL iizerine ¢ikartmayi basardik ve 2015 yilinda ise 125 milyon TL seviyelerine ¢ikarmak
hedefiyle yola ¢ikarken, giiglii insan kaynagimiz, siirekli iyilesme odakli verimlilik
yapimiz,asla taviz vermedigimiz kalitemiz ve yiiksek miisteri memnuniyetimiz ile
sirdiiriilebilir  karli biiyiime felsefemiz paralelinde, c¢alisanlarimiz, is ortaklarimiz,
hissedarlarimiz ve lilkemiz i¢in siirekli deger iireten bir firma olacagiz.

Orhan Umit GENCOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
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|-  GENEL BILGILER

ISLETMENIN VIZYONU VE MISYONU

Vizyonumuz

“PENGUEN, tiim sofralarin vazge¢ilmez gida markasi olacaktir.”

Misyonumuz

“Tim calisanlarimiz ve tedarikcilerimizle birlikte bir takim ruhu igerisinde hareket ederek,
tilketicilerimizin arzu, istek ve damak tatlarina uygun, her zaman giiven duyacaklari, iistiin
kaliteli ve lezzetli hazir gidalar1 en hijyenik ortamlarda iiretmeye ve rakiplerimize kiyasla fark
yaratmaya devam edecegiz. Bu c¢aligma sekli ile ortaklarimiz ve yatirnmcilarimiza siirekli
kazang saglayan bir sirket olacagiz.”

Raporun Donemi

01.01.2014- 31.12.2014

Ortakhgin Unvam

PENGUEN GIDA SANAYI AS.
(“Penguen” veya “Sirket”) 08 Subat 1988 tarihinde kurulmustur.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

27070

Sirketin Adresi

Izmir Yolu 22. Km. Miimin Gengoglu Cad. 16285 Niliifer, BURSA
Internet Sitesi Adresi

Www.penguen.com.tr

SERMAYE YAPISI
Sirketimiz Sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir.

Kayitli Sermaye Tavani (TL) : 100.000.000
Odenmis Sermaye (TL) : 55.600.000
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Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Payr % Grubu

Gengoglu Holding A.S. 22.110.831,09 39,78 A
Turhan Gengoglu 1.430.563,60 2,57 A
Orhan Umit Gengoglu 1.430.563,60 2,57 A
Halka agik 16.290.892,30 29,30 B
DEG mbH. 7.084.971,37 12,74 B
ADM Finans International BV 7.252.178,04 13,04 B
Genel Toplam 55.600.000,00 100,00

Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine taninan imtiyazlar

A Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu ve Murakip se¢ciminde imtiyaz hakkina sahiptir.
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ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin organizasyon yapist asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu

Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimecist Genel Mﬁdiir. Yardimecisi . G;:ih?::i?;lir
1 (Oprerasyon) (Mali Isler) (Satis-Pazarlama)
Uretim Ei?;g&lgonmus' ——| Muhasebe/Finans L ic Satis
Kalite Insan Kaynaklar — Bolgeler
Regel ve Preperat Uretim Bilisim Hizmetleri L Pazarlama
Satinalma  — Di1s Satig
Depolar ithalat-Thracat
Teknik Bakim
Uretim Planlama
Ziraat
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SIRKET YONETIMI

Yonetim Kurulu 9 iiyeden olusmaktadir. 2014 yil1 igerisinde Yonetim ve Denetim Kurullari ile
Komitelerde gorev alan iiyelerin listesi asagida belirtilmistir.

A)  YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama / Bitis Tarihi
Orhan Umit GENCOGLU  Baskan 25.04.2012 / 25.04.2015
Turhan GENCOGLU Baskan Vekili 25.04.2012 / 25.04.2015
Peter THIMME Uye 25.04.2012 / 25.04.2015
Anthony STALKER Uye 25.04.2012 / 25.04.2015
Zekai GUMUSDIS Uye 25.04.2012 / 25.04.2015
Sevket Aykan SOZUCETIN Uye 25.04.2012 / 25.04.2015
Celal KODAL Uye 25.04.2012 / 25.04.2015
Vedat SERDAR Uye 25.04.2012 / 25.04.2015
Bayram DUZ Uye 25.04.2012 / 25.04.2015

Sirketimiz 2013 yili olagan genel kurul toplantisini 07 Mayis 2014 tarihinde Glimrtuk ve
Sanayi Bakanlig1 temsilcisi Sn. Mahmut Dogrul gozetiminde gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu 2014 yili igerisinde 14 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri
toplantilara diizenli bir sekilde katilmiglardir.

B) DENETIM KURULU

Denetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama / Bitis Tarihi
Turhan GENCOGLU Baskan 25.04.2012 / 25.04.2015
Zekai GUMUSDIS Uye 25.04.2012 / 25.04.2015
Bayram DUZ Uye 25.04.2012 / 25.04.2015

Denetim Kurulu 2014 yilinda 3 aylik donemlerde olmak tizere 4 defa toplanmustir.
C)  RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nmun 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizde Sn. Celal KODAL'1n Riskin Erken Saptanmasi Komite baskani, Sn. Bayram
DUZ'un Riskin Erken Saptanmasi Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine oybirligi ile karar
verildi.

28.12.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2014y1l1 igerisinde 2 aylik donemlerde 6 kez toplanmis ve Yonetim Kuruluna raporlama
yapmuistir.

PERSONEL VE iSCI HAREKETLERI

Sirketimiz, sektoriimiizde insan faktoriiniin 6neminin bilincindedir. Sirketimizde 6 miihendis,
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2 teknisyen, 192 is¢i ve 62 idari olmak tizere toplam 262 kadrolu personelle ¢alismaktadir.
Personel sayimiz, sezonda alinan gegcici iscilerle birlikte 700-750 kisiye ulagmaktadir.
Sirketimizin basarisinda en bliyiilk pay sahibi olan calisanlarin egitimine ve verimli bir
ortamda calismalarinin saglanmasina biiylik 6nem verilmektedir. Bu amagla ¢alisanlarimiza
mesleki ve temel yonetim teknikleri konulu egitim seminerleri verilmistir. Performans
degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve sosyal aktiviteler gibi insan kaynaklarini gii¢lendirici
caligmalar yapilmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yo6netim erleri”ne 2014 yilinda
da uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”
EK- 1°de yer almaktadir.

DOGRUDAN iSTIRAKLER

Sirketin Penguen Pazarlama A.S.’ninde % 98 oraninda istiraki bulunmaktadir.
SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER
Sirketin kendi paylarina iliskin herhangi bir iktisab1 bulunmamaktadir.

OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE IiLiSKiN BiLGILER

31.12.2014 donemine iliskin yapilan bagimsiz denetim ¢alismalar1 sonucunda; Finansal
raporlarin Sirketin 31.12.2014 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal durumunu finansal
performansin1 ve nakit akislarin1 dogru ve diirlist bir sekilde yansittigir seklinde bagimsiz
denetim gorisii agiklanmistir.

YONETIM KURULU UYELERiI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

07.05.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Bagkani, Baskan
Vekili ve Uyelerin daha 6nce almis olduklari iicretlerinin ayni tutarda kalmasina ve ydnetim
kuruluna Bagimsiz Uye olarak segilen Bagimsiz Uyelere de ayr1 ayr1 olmak {izere toplanti
basina net 500.- TL ticret 6denmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddiillendirme seklinde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir. Dénem icinde higbir Yonetim Kurulu Uyesine dogrudan veya iigiincii kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaslar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket iist diizey yoOneticilerine performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir. Sirket iist diizey
yOneticilerine {icret ve performansa dayali ek 6deme olarak 626.974 TL 6denmistir.
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I1l. FAALIYETLER

URETIM FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin iriinleri konserve meyve ve sebze, donmus meyve ve sebze, regel, domates
salgas1 olarak dort grupta toplanabilir. Uretimimizde en 6nemli pay konserve meyve ve
sebzeye aittir. Domates salcast ve recel daha cok i¢ piyasa i¢in iretilmektedir. Salca
iiretiminin tamamina yakini fason olarak yaptirilmaktadir. Daha etkin bir kapasite kullanimi
icin kavanoz, kapak, seker alimlar1 ve genel iiretim isgiliklerinin tiim yila yayginlastirilmasi
yoniindeki liretim politikasina 2014 yilinda da devam edilmistir.

Sirketimiz zirai alimlarda biiyiik arazileri olan ciftcilerle ve kooperatifler ile daha standart ve
kaliteli iiriin alim1 igin galigmalara devam etmektedir. Uretim alanlarimizda geri doniisiimii
kisa siirelerde olacak olan yatirimlar yapilmis olup iiretim kapasitemiz artirilmistir. Bir onceki
yila gore iiretim tonaji1 % 29 artig gostermistir.

URETIM

Uretim Miktari (Ton) 2012 2013 2014
Konserveler 19.232 15.051 19.197
Regeller 4.274 4.487 3.997
Salgalar 526 167 37
Dondurulmuslar 10.258 6.971 11.030
Toplam 34.290 26.676 34.262
KAPASITE

Kapasite ( ton/y1l) 82.000 82.000 82.000
Uretim ( ton/y1l) 34.290 26.676 34.262
K.K.O.(%) 42% 33% 42%

Kapasite hesaplamalar1 yi1l ortalama siireleri dikkate alinarak yapilmakta, ancak sektoriin
ozelligi dikkate alindiginda iiretim sezonunda tam kapasite ile ¢alisilmaktadir.
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PAZARLAMA FAALIYETLERIMIZ

GETEE)

Penguen Yemek Tarifleri
Halkun Favorisi

Secildi! 4

Penguenyemektarifleri.com %4”

B/ vemexTarifierimiz £/ veme_tarif 1 yemek_tarifleri | PratikYemekler

Penguen Gida’'nin yemek tarifleri sitesi penguenyemektarifleri.com, Tiirkiye'nin ilk ve tek
bagimsiz web 6diilleri organizasyonu olan ve en basarili web sitelerinin 6diillendirildigi 12.
Altn Oriimcek Web Odiilleri kapsaminda gerceklestirilen halk oylamasinda Yasam
kategorisinde sms ile en ¢ok oyu alarak “Halkin Favorisi” oldu.

2014 y1li boyunca medyada yapilan arastirma sonuclarina gore yazili basinda Penguen Gida ile

ilgili 226 adet, e-basinda 2.183 adet haber yayinlanmistir. Yazili basin Penguen Gida’ya 127.567
stxcm’lik bir alanda yer vermislerdir. Bu
alan 6.302.231$ reklam esdegerine denk
gelmektedir.

Diinya’nin en biiyiik sosyal medya istatistik
kuruluslarindan olan Socialbakers’in Aralik
2014 Tiirkiye raporuna gére Penguen Gida
yaptig1 Yeni Y1l Kampanyasi ile, paylasim,
begeni ve yorumlardan olusan en fazla
etkilesim sayisini (133.910) elde

ederek Tiirkiye Birincisi oldu. Ayni zamanda
gorsel paylasim etkilesim orani (%114) ile
diger aylarin kazananlari arasinda son 3 yilin
en yiiksek oranina ulasarak bir baska rekorun
da sahibi olmus oldu.

Facebook disinda Twitter ile de sosyal iletisime
es zamanli devam eden Penguen

Gida #2015BenimYilim hastagi ile 2 glin
Tiirkiye TT listesinde, 10 dakika World TT
listesinde araliksiz yer alip, 60.000 Kisi ile
etkilesim yaratarak ayri bir basariya imza
atmustir.
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SATIS FAALIYETLERIMIiZ

a- Yurtici Satis Faaliyetleri;

Sirketimiz satis faaliyetlerini i¢ pazarda Bursa, Istanbul, izmir, Ankara, Ordu illerinde
bulunan bélge miidiirltikleri ile perakende ve catering kanalinda uzmanlasmis bayiler,
zincir magaza ve catering satis ekibiyle stirdirmustiir.

2013 yilinda 56.851.691 TL olan ciromuz 2014 yilinda % 21,78 artis saglanarak
69.236.958 TL ye ylkseltilmistir.

Sirketimiz Penguen markali satislarin yanisira ulusal zincirler i¢cin Private label (6zel
markal1) tretimler de gerceklestirmektedir. Bunun yaninda Sirketimiz bir¢ok gida
firmasinin ara mamuliing, islenmis hammadde ihtiyacini da karsilamaktadir.

Satis Miktar1 (Ton) 2012 2013 2014
Konserveler 5.048 6.194 6.631
Regeller 4.272 4.276 3.944
Salcalar 1.764 741 1.552
Dondurulmuglar 4.610 4.989 3.743
Toplam 15.694 16.200 15.870

b- Yurt Dis1 Satis Faaliyetleri;

Sebze ve Meyve isleme sektoriinde Tiirkiye'nin lider firmalarindan biri olan Penguen,
Avrupa’'nin da en biiyiik kornison ve kozlenmis biber treticilerinden biri olup, bu 2
triunde Tirkiye toplam tretiminde ve hammadde aliminda pazarda ilk siradadir.

Her yil yenilenen BRC “A Grade” sertifikasi ile yurtdisinda bir¢ok firma ile ¢alisma
konusunda gerekli kalite kriterlerini yerine getirmis durumdadir.

Kuruldugu yildan beri dondurulmus meyve ve sebze iliretimi ve ihracatiyla da
yurtdisindaki lider firmalarin tedarikg¢isi olmaya devam etmektedir. Donmus grubunda
biber baslica ihracat tiriintidiir.

Thracatimizin, ciromuz icerisindeki pay1 2014 yilinda % 38 "dir.

20 farkl iilkeye ihracat yapan Penguen’in Amerika, ingiltere, Azerbaycan, Giircistan,
KKTC, Irak, Japonya ve Orta Dogu iilkelerinde ¢esitli distribiitorleri bulunmaktadir.

Sirketimiz, donmus fabrikasinda iiretilen {riinlerini tamamen miisteri istekleri
dogrultusunda endiistriyel olarak iiretmekte; konserve fabrikasinda ise yine misteri
isteklerine bagh kalarak, basta Avrupali siipermarketler olmak iizere diinyaca tinli
stipermarketlerin markasi altinda “private label” olarak iiretim yapmaktadir.

2013 yihinda 32.682.424 TL olan ciromuz 2014 yilinda % 14 artis saglanarak
37.336.675 TL olmustur.
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Satis Miktar1 (Ton) 2012

Konserveler 11.304
Receller 112
Salgalar 71
Dondurulmuslar 1.779
Toplam 13.266

IV. FINANSAL FAALIYETLER

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’ne gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL)

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiiktimlilikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL)

Satis Gelirleri

Faaliyet Kar1 / Zarar1
Vergi Oncesi Kar1 / Zarar
Donem Kar1 / Zarari

Onemli Finansal Oranlar

(%)

Faaliyet Kar Marji

Net Kar Marj1

Toplam Borglar / Toplam Ozkaynaklar

2013
9.567
120

90

417
10.194

31.12.2014

72.462.429

103.143.784
175.606.213

68.638.738
50.036.727
56.960.748
175.606.213

31.12.2014

103.368.584
(9.889.889)
(10.179.247)
(11.782.882)

31.12.2014
(9,57)
(11,40)

2,08

Sayfa

2014
10.927
109
101
897
12.034

31.12.2013
79.840.362
104.914.316
184.754.678

59.333.074
56.716.084
68.705.520
184.754.678

31.12.2013
85.181.825
(16.275.486)
(22.535.584)
(24.556.701)

31.12.2013
(19,11)
(28,83)
1,69
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Sirket 2014 faaliyet yilinda cirosunu %21 oraninda arttirmayi basarmis ancak 2013 yilindan
devreden yiiksek maliyetli stoklar nedeni ile arzu ettigi briit kar1 gerceklestirememistir. Gerek
bu durum gerekse olumsuz hava sartlarinin yasandigi bir sezona ragmen bir onceki yila
kiyasla ¢ok ciddi bir briit kar iyilesmesi saglamistir.

Cirosal biiylimenin desteklenmesi amaciyla kullanilan kredilerde artis yasanmis ancak
kullanilan bu yeni kaynaklarin etkin finansal planlama metotlar1 ile daha diisik maliyette
gerceklesmesi temin edilmistir.

Gerek satig gerek iiretim, gerekse finansman faaliyetlerinde yapilan verimlilik ¢aligmalarinin
olumlu etkileri 2014 yilinda goriilmeye baslanmis olsa da, sektoriimiiz dogas1 geregi stoklu
calismak zorunda oldugumuzdan asil olumlu etkilerin Oniimiizdeki yila sarkacagi géz ardi
edilmemelidir.

Finansal Kaynaklar ve Sirketin Uyguladig: Politikalar

Sirket 01.01.2014 — 31.12.2014 faaliyet doneminde ortaya ¢ikan finansman ihtiyacini agirlikli
olarak uygun faizli ihracat reeskont kredisi kullanarak karsilamistir.

Cikarillmis Sermaye Piyasasi1 Araclarimin Niteligi ve Tutar:
Faaliyet doneminde ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.
Kar Pay1 Dagitim

Sirket, yiiriirliikte olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana S6zlesmesi hiikiimlerinde belirtilen
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini hissedarlarina dagitmaktadir. Bu politika, giliniin
ekonomik sartlarina, Sirketin yatirim projelerine ve fonlarinin durumuna bagli olarak Ynetim
Kurulu tarafindan her y1l gozden gecirilmektedir.

Faaliyet Gosterilen Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sektor, iklim kosullarina
baglhiliginin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektorii ile de ¢ok yakindan
ilgilidir. Yilin ilk yaris1 tarimsal hammadde tedarikine yonelik caligmalar ile gecirilmekte
olup, bu caligmalara yonelik giderler ile iiretim Oncesi bakim onarim ve yatirim
harcamalarinin yogun oldugu bir donemdir. Sektér hammadde durumundan dolay1 yilin ikinci
yarisinda agirlikli olarak tiretim yapmaktadir. Bu donemde tiretime yonelik giderler agirlikli
olarak one ¢ikmaktadir. Sektoriin mevsimsel liretimine karsilik satislar tiim yila yayilmaktadir.

Sirketin Sektor Icindeki Yeri

Sirketimiz sektoriin i¢inde konserve, recel, salca ve dondurulmus gida iiriinleri ile yer
almaktadir. Sirket iiriinlerini en kisa siirede iiretmek ve tiiketiciye katkisiz ve dogal sunmak
icin gelistirdigi ve Onciiliigiinii yaptig1 makinali hasat ile sektordeki yogun rekabete ragmen

sektoriiniin 6ncii ve lider sirketlerinin arasinda yer almaktadir.

Sirketin Yararlandigi Devlet Tesvik ve Yardimlari

Sayfa
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Sirket, devlet tesvik ve yardimlarindan olan Tarimsal Uriinlerde fhracat ladesi kapsaminda
1.551.529 TL tutarinda tegvikten yararlanmistir. Aritma tesvikinde de 86.093 TL
yararlanilmistir. Ayrica 5510 sayili kanun kapsaminda SGK prim indirimi olarak 283.270 TL
indirimden yararlanmigtir.

Riskler

Sirket Yonetim Kurulunun 28.12.2012 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite 2014 yil1 iginde 2 aylik periyotlarda toplamda 6 defa toplanarak Y onetim
Kuruluna raporlamalarda bulunmustur.

Sirket yonetimi, faaliyetlerin devamliligini saglamaya ve bor¢ 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanmaya ¢aligmaktadir. Sirketin faaliyetleri sonucunda piyasa riski, kredi riski ve
likitide riskine karsi onlemler almaya calismaktadir. Ancak 2014 yili i¢inde ozellikle son
donemlerinde olusan mali piyasalardaki belirsizliklerin Sirketin finansal performansi
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimuma indirilmesi igin planlamalar
yapilmaktadir.

Sirket ayrica faaliyetlerinden dolay1 piyasa riski, hammadde tedarik riski, doviz kuru riski ve
kredi riskleri ile karsilasabilir.

Sektoriin rekabet sartlarina bagl olarak satis riski her zaman olabilmektedir. Bu nedenle farkli
satis kanallar1 ile satis yapilarak meydana gelebilecek bu tip riskler en aza indirmeye
calisilmaktadir.

Kuraklik, sel gibi iklim sartlarinda meydana gelebilecek risklere de maruz kalmakta olan
Sirket bu riskleri en aza indirmek i¢in tarimsal {irtinlerde s6zlesmeli alimlar tercih ederek riski
en aza indirmektedir.

Uriin maliyetlerinin iginde bulunan dévizli alimlar nedeni ve dovize endeksli kredi
kullanimlar1 nedeni ile dovizde kur riski tasimaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaci ile
doviz pozisyonlari siirekli kontrol altinda tutulmakta ve doviz artis/azalis risklerine kars tiirev
islemlerinden faydalanilmaktadir.

Sektor ozelliginden dolayr yiiksek tutarlarda isletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Bu
ihtiya¢ da nakit dis kaynak kullanimi ile karsilanmakta olup kredi faiz riski taginmasina neden
olmaktadir. Sirket iiretim sezonunda artan kredi risklerini {iretim sezonundan sonra satislarin
artmasi ile olusan tahsilatlari ile azaltmaktadir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUMI. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulanmasi i¢in gereken 6zeni gostermektedir.

Sirket, SPK tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158 sayili resmi gazetede yayinlanarak
yiiriirliige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” ve 1I-17.1 sayili “Kurumsal Y&netim Tebligi” kapsaminda
uyum c¢alismalarma baslamistir. 25.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye segimi ve Esas Sozlesme degisiklikleri
yapilmistir. Ayrica denetimden sorumlu komite ile birlikte kurumsal yonetim komitesi ve
riskin erken saptanmasi komitesi de kurulmustur.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumun 6nemini kavramis olup, bazi uygulamaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde de yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlar1 da dahil olmak
izere gelismeler takip ederek idari, hukuki ve teknik altyapi ¢aligmalarinin tamamlanmasiyla
en kisa siirede tam uyumu saglayacaktir. Uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve uyum
saglanamayan ilkelerin detayli agiklamalar asagida sunulmustur.

BOLUM Il. PAY SAHIPLERI
2.1 Pay Sahipleri fle liskiler Birimi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikras1 kapsaminda Yatirimer Iliskileri Birim
Yoneticisi olarak Sn. Aycan ANLAMAZ'n atanmasina oybirligi ile karar verildi. Pay sahibi
ortaklar, IMKB, SPK, Takasbank ve MKK ile olan her tiirlii yazili ve sozlii iletisim bu kisi
tarafindan saglanmaktadir. Ayrica pay sahipleri i¢in sirketimizin internet sitesi olan
www.penguen.com.tr adresinde daha detayli bilgilere yer verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullamim

Sirketimizden pay sahipleri her zaman yazili ve sozli bilgi edinme haklarini
kullanabilmektedirler. Pay sahiplerimizin, ticari sir niteli§inde olmayan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak iizere her tiirlii bilgi talebi karsilanmaktadir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgilerin, genelde yillik
faaliyet raporumuz ve 6zel durum agiklamalarimiz, 6zelde ise bireysel talepler aracilifiyla
olmak tizere pay sahiplerimizin bilgilerine sunuldugu distiniilmektedir. Ayrica sirketimizin
internet adresi olan www.penguen.com.tr adresinde de pay sahipleri i¢in gerekli bilgiler
periyodik olarak giincellenmektedir.
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2.3. Genel Kurul Bilgileri

07.05.2014 tarihinde 2013 yil1 Olagan Genel Kurulu yapilmistir. Olagan Genel Kurula % 71
oraninda katilim olmustur. Genel Kurul Toplantilarina davet, ilan ve toplanti giinleri harig
olmak {izere toplanti tarihinde 3 hafta once Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve ulusal
yayinlanan giinliik bir gazetede yapilmakta ve ayrica Sirket internet sitesinde duyurulmaktadir.
Genel Kurul’dan 3 hafta oncesinde donem bilangosu ile gelir tablosu, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve Denetim Raporu pay sahiplerine incelemeye sunulmaktadir. Genel
Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara cevap verilmistir. Genel
kurul tutanaklar1 pay sahiplerinin her an inceleyebilecegi sekilde sirket merkezinde,
www.penguen.com.tr internet sitemizden veya KAP’da da yayinlandigi i¢in buradan da
incelenebilir.

2.4. Oy Haklar:1 ve Azinhik Haklar:

Sirketimiz hisse senetlerine sahip hissedarlarimiza oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer
vermemektedir.

2.5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karmna katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz kar dagitimim “Ilgili
mevzuat ve yatirim ihtiyaclarimiz olanak verdigi siirece, Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul onayina sunularak Sirketimiz dagitilabilir karinin % 50’sinden az olmamak
lizere dagitilmasi” sekilde belirlenmistir.

Bu politika 07.05.2014 tarihli Olagan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir. Hisse
senetleri hamilinedir.

BOLUM I1l. KAMUYA AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet adresi www.penguen.com.tr dir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
3.3. Sirket Bilgilendirme Politikas1

a- Amag ve Kapsam
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Bilgilendirilme politikasi, Sermaye Piyasas1 Mevzuati1 hiikiimleri, Kurumsal Y&netim ilkeleri
ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde, ticari sir niteligi tagimayan her tiirli
bilgiyi, Sirketin ge¢mis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda,
anlagilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde yerli/yabanct pay sahipleri, potansiyel
yatirimcilar, ¢alisanlar, misteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tiim menfaat sahipleri ile esit
bir bigimde paylasarak siirekli etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu
kararlar1 ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiiriitiilmekte olup,
bu cer¢evede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulur.

Bilgilendirme politikasi, tiim sirket calisanlarini kapsar.
b- Yetki ve Sorumluluk

Sirketin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde
Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikas1 ve politikada yapilacak degisiklikler,
Yonetim Kurulu’nun onaymi takiben Sirket internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasii yiiriitmekten Pay Sahipleriyle iliskiler
Birimi sorumludur.

c- Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri sakli kalmak iizere, Sirket
tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglar1 asagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilen mali tablo ve dipnotlar,

bagimsiz denetci raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formlari

- Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler aracilig1 ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

Sirketin faaliyetlerine ve gelecege yonelik beklentilere iliskin bilgiler, tahminlerin dayandig:
gerekgeler, istatistiki veriler, gerek 6nemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik olarak
yapilan tiim yazili ve gorsel basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili veya Genel Miidiir tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica basin-yayin
organlarinda ¢ikan haber ve soOylentilere iliskin olarak, 6zel durum agiklamasi ylkiimliligi
getirmemesine ragmen tarafimizca agiklama yapilmasi istenmesi halinde, ilgili agiklama yine
ayni yetkililer tarafindan yapilir.

Ayrica Sirkete pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Yatirimci Iligkileri Birimi

tarafindan Sirket bilgilendirme politikasi cer¢evesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevap verilmeye ¢alisilir.
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d- Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasast mevzuatinda tanimlanan cercevede
ortakligin, yonetim veya denetim organlarmin iiyeleri ve bu organlarin iiyesi olmayan,
dogrudan ya da dolayl olarak ortaklik ile ilgili i¢sel bilgilere diizenli erisen ve bu ortakligin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetimsel kararlar verme yetkisi olan
kisileri igerir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar1 Sirketin her tiirlii is ve
faaliyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve planlar1 hakkinda detayli bilgiye sahip kabul edilir
ve igsel bilgilere erisebilir personel kapsaminda degerlendirilir.

e- Igsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi

Sirket tarafindan igsel bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii 6nlem alinir.
Igsel bilgilerle ilgili olarak mevzuatlarda yer alan yiikiimliiliikler ve bu bilgilerin kétiiye
kullanilmasi ve ile ilgili yaptirimlar konusunda Sirket calisanlari bilgilendirilir.

I¢sel bilgilere erisimi olanlar listesi Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi tarafindan hazirlanir ve
giincellenir. Bu listede yer alan kisiler, ilgili olarak mevzuatlarda yer alan yiikiimliiliikler ve
bu bilgilerin kétiiye kullanilmasi ve ile ilgili yaptirimlar konusunda bilgilendirilir.

BOLUM IV. MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat ¢ergevesinde
sozli velveya yazili olarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya
Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri hicbir sekilde kisitlanmamustir.

4.2.  Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin katilimu ile yapilan
oylama sonucu belirlenmektedir..

4.3. Insan Kaynaklar Politikas

Sirketin insan kaynaklar1 politikas1 bulunmaktadir.

- Personel alimina iligkin kriterlere uygun davranilir.

- Personel egitime tabi tutulur. Egitim planlar1 yapilir.

- Terfi etme prosediirlere baglidir.

Personelin yonetim ortamina katilimi saglanir. Sirkette personel ile iliskileri yiiriitmek i¢in bir
temsilci atanmamistir. Ciinkii her ¢alisan derdini acik¢a soyleyebilmektedir. Calisanlar kanuna
aykirt ve etik olmayan uygulamalar konusundaki kaygilarin1 Yonetim Kurulu’na iletmeleri
hicbir sekilde kisitlanmamustir.

Sayfa

16



PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2014 YILI FAALIYET RAPORU

4.4. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterinin satin aldig iiriinlere iligkin talepler ivedilikle karsilanir ve memnuniyet 6n planda
tutulur. Miisteri ve tedarikgilere ait ticari sirlarin gizliligine o6zen gosterilir. Yapilan
anlagmalara uyum konusunda azami dikkat gosterilir ve bu konuda gerekli dnlemler alinir.

45.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirkette tanimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Ana
Sézlesmesi, Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi, Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Ithalat
Rejimi ve Yonetmeligi Glimrikk Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali
mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatin1 diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gegerli
ve yirirliikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul
edilmistir.

Calisanlarimiza sirket icinde uymalar1 gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken
dikkat etmeleri gereken hususlar belirlenmistir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve iiriin kalitesi agisindan hedeflerine ulasabilmesi
ic ve dis pazarlarin ihtiya¢ duydugu tarimsal hammadde siirekliligini ve ¢iftcilerin bilingli
iiretim yapmalarini saglamak amaciyla sozlesmeli tarim yapilmaktadir. Bu sistem iireticinin
bilinglendirilmesine, siirekli kazang elde etmesine ve tiiketicilerin uygun fiyatlarla Griinleri
satin alabilmesine ve tarimin kontrollii yapilmasina olumlu katkilar saglamaktadir.

Sirket tiretim alani itibari ile gevreye, tiiketiciye ve kamu sagligina karst olan sorumluluklarini
en Ust diizeyde hissederek; bu yonde iizerine diisen gbrev ve yaptirimlari her zaman yerine
getirmektedir

BOLUM V. YONETIM KURULU

5.1.  Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu en az 6 en ¢ok 9 kisiden teskil edilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir

fazlasi A Grubu hissedarlarin belirleyecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu
asagidaki sekilde olusturulmustur.

Orhan Umit Gengoglu Yoénetim Kurulu Baskani

Turhan Gengoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sevket Aykan Soziigetin Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Zekai Giimiisdis Yénetim Kurulu Uyesi

Anthony Stalker Yénetim Kurulu Uyesi

Peter Thimme Yénetim Kurulu Uyesi

Bayram Duz Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Celal Kodal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Vedat Serdar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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5.2.  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket ana sozlesmesinde 18. maddede Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev dagilimi, yetki ve
sorumluluklart belirlenmistir.

5.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Toplant1 giinleri ve giindem, baskan veya bagkan vekilince diizenlenir.
Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektikge veya yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birinin
baskan veya baskan vekiline yazili bagvurup yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasi talebi ile
baskan veya baskan vekilinin giindemi de iceren, yazili ya da faksla ve 10 giin dncesinden
yapacagi ¢agri iizerine toplanir. Toplant1 glinli yonetim kurulu karartyla da tespit edilir.

Yonetim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi gereklidir. Yonetim Kurulunun bir karara
varabilmesi i¢in {iye tam sayisinin en az yarisinda bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi
sarttir. Kararlar toplantida hazir bulunan iiyelerin ekseriyeti ile verilir. Toplantiya davet i¢in
ongoriilen siirenin gecmesinden sonra giindemde degisiklik yapilmasi ancak tiim iiyelerin
oybirligi ile miimkiin olacaktir. Bu donemde Yonetim Kurulu 14 defa toplanmistir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin IV. Béliimiiniin 2.17.4. maddesinde yer alan konularda
Uyeler fiilen katilimda bulunurlar. Yonetim Kurulu kararlar1 toplanti yapilmaksizin karar
metninin iiyelerce elden ya da faksla imzalanmasi suretiyle de alinabilir.

5.4. Risk Yonetimi ve ¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, Uyelerinin arasindan ii¢ kisiyi i¢ kontrol mekanizmasini olusturmak iizere
gorevlendirilmis ve onlarin ¢aligmalart i¢in gerekli ortam1 hazirlamistir. Sirketin faaliyetlerini
gergeklestirmek icin yaptigr islemler ile ilgili prosediirlere uyulup uyulmadigr ve mali
konularda da yapilan denetimlerle bu kontrol mekanizmas1 ¢aligmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 28.12.2012 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komite 2013 yilinda 2 aylik periyotlarda 6 defa toplanarak Y 6netim kuruluna
rapor sunmustur.

5,5.  Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icinde sirketle islem yapan veya ayni faaliyet konularinda
faaliyette bulunan herhangi bir {iye bulunmamaktadir.

5.6. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulumun 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda Yatirimer Iliskileri Birim
Yoneticisi olarak Sn. Aycan ANLAMAZ'in atanmasina, Kurumsal Yo6netim Komitemizde; Sn.
Vedat SERDAR'm Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Sn. Celal KODAL"'n ise Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine, Denetimden Sorumlu Komitemizde ise
Sn. Bayram DUZ' un Denetimden Sorumlu Komite Bagkani, Sn. Vedat SERDAR'in Denetim
den Sorumlu Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi
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Komitemizde ise Sn. Celal KODAL'In Riskin Erken Saptanmasi Komite bagkani, Sn. Bayram
DUZ'un Riskin Erken Saptanmasi Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine oybirligi ile karar
verildi.

5.7.  Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yonetim Kurulu Uyeleri Zekai
Glimiisdis, Vedat Serdar, Celal Kodal ve Bayram Duz’a huzur hakki ve Yonetim Kurulu
Uyesi / Genel Miidiir Sevket Aykan Soziigetin’e huzur hakkima ilave olarak maas
verilmektedir. Verilen tutarlar Genel Kurul’da belirlenmektedir.
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