PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2015 YILI FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’ NDAN MESAJ
Saymn Ortaklarimiz,

Kuruldugumuz 1988 yilindan bu yana kesinlikle 6diin vermedigimiz kalite ve hizmet
anlayisimizla, son yillarda ise iilke ekonomisine kazandirmis oldugumuz modern tarim
teknikleri ile sirketimiz kendi sektoriinde tartismasiz lider firmalardan biri konumundadir.

2015 faaliyet yilimizi tamamlamis bulunuyoruz.7.500 m2 ile baslayan ve 70.000 m2 kapali
alana ulasan modern tesislerimizle, istiin kalite ve hizmet anlayisimizla yurt disinda elde
ettigimiz prestij ve pazar payimizi korurken, yurt i¢inde tiiketicinin aradigi marka ve 6zellikle
recelde ve bazi konserve iirtinlerinde market lideri olma mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.

10.000 civarinda ciftgisi ve giiclii tedarik zinciri ile iilkemizin en biiyiikk gida markalari
arasinda yer alan Penguen Gida, kendi sektoriiniin lider ihracat¢i firmalarindan biridir.

Tiirkiye pazarinda ise regelde Pazar liderligini koruyan Penguen Gida; konserve iiriinlerde ilk
4 marka arasinda yer almakta olup, cam kavanozlara koymus oldugu tiriinlerinin kalitesi ile
bircok konserve iiriiniinde de liderligi elde etmis bulunmaktadir. Uriinlerimiz gerek
Tiirkiye’de, gerekse Diinyanin dort bir yaninda yiiksek kalite algisiyla aranir bir markadir.

ISO 22000 (HACCP) ve ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Standartlarinin yani sira diinyada
sayili markalara verilen en iist diizey kalite belgesi olan “BRC-A Kalite” belgesine sahip olan
Sirketimiz; bu yiiksek kalite algisini, modern tarim tekniklerindeki liderligini ve ozellikle i¢
pazarda siirekli artan cirosunu, verimlilik ¢alismalari ile bulusturarak deger yaratan bir sirket
haline gelmistir.

Amacimiz tim bu degerlerimizi sirket kiiltiirimiiz biinyesinde koruyarak, bu gayret ve
basarilarimizin siirdiiriilebilir olmasini saglamaktir.

“Siirdiirtilebilir karli biiylime” hedefiyle ¢iktigimiz bu yolda, bu hedefe ulagsmak icin gerek
kapasite artigi, gerekse verimlilik anlaminda hasat makineleri ve tiretim ile ilgili makine ve
techizat yatirimlart yaparak sektoriin 6ncii ve lider firmasi olmaya gayret gosterdik.

Bu yatirinmlarimizin meyvelerini almaya baslayip, karliliga doniistiirmeyi basardigimiz 2015
yilinda 107 milyon TL ciro elde ederken, yaklasik 5 milyon TL faaliyet kar1 elde etmeyi de
basarmis bulunmaktayiz.

Gii¢li insan kaynagimiz, siirekli iyilesme odakli verimlilik yapimiz, asla taviz vermedigimiz
kalitemiz ve yiiksek miisteri memnuniyetimiz ile siirdiiriilebilir karli biiylime felsefemiz
paralelinde, ¢alisanlarimiz, is ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve tilkemiz igin siirekli deger
ireten bir firma olmaya devam edecegiz.

Orhan Umit GENCOGLU
Yonetim Kurulu Baskam
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I- GENEL BILGILER

ISLETMENIN ViZYONU VE MiSYONU

Vizyonumuz

“PENGUEN, tiim sofralarin vazge¢ilmez gida markasi olacaktir.”

Misyonumuz

“Tim c¢alisanlarimiz ve tedarikgilerimizle birlikte bir takim ruhu igerisinde hareket ederek,
tiikketicilerimizin arzu, istek ve damak tatlarina uygun, her zaman giliven duyacaklari, iistiin
kaliteli ve lezzetli hazir gidalar1 en hijyenik ortamlarda iiretmeye ve rakiplerimize kiyasla fark
yaratmaya devam edecegiz. Bu calisma sekli ile ortaklarimiz ve yatirimcilarimiza siirekli
kazang saglayan bir sirket olacagiz.”

Raporun Donemi

01.01.2015- 31.12.2015

Ortakhgin Unvam

PENGUEN GIDA SANAYI A.S.

(“Penguen” veya “Sirket”) 08 Subat 1988 tarthinde kurulmustur.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

27070

Sirketin Adresi

[zmir Yolu 22. Km. Miimin Gengoglu Cad. 16285 Niliifer, BURSA

internet Sitesi Adresi

Www.penguen.com.tr
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SERMAYE YAPISI
Sirketimiz Sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir.

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 100.000.000

Odenmis Sermaye (TL) : 55.600.000
31.12.2015

Hisse (%0) TL
Gengoglu Holding A.S. 41,04% 22.814.967
ADM Capital N.V. 11,42% 6.346.761
DEG mbH 12,74% 7.084.971
Turhan Gengoglu 2,57% 1.430.564
Orhan Umit Gengoglu 2,57% 1.430.564
Diger 29,66% 16.492.173
Toplam 100,00% 55.600.000

Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine taninan imtiyazlar

A Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu ve Murakip se¢ciminde imtiyaz hakkina sahiptir.
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ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin organizasyon yapist asagidaki gibidir.

Ydnetim Kurulu

v

Genel Mudur

Y A

y

h

y X

Fabrika Md Mali isler Md

Yurt ici Satis Md Yurt Disi Satis Md

Y

Y

Y

Kurumsal Pazarlama Md

Bilisim Hizmetleri Md

insan Kaynaklari Md
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SIRKET YONETIMI

Yonetim Kurulu 9 iiyeden olusmaktadir. 2015 yil1 igerisinde Yonetim ve Denetim Kurullari ile
Komitelerde gorev alan iiyelerin listesi asagida belirtilmistir.

A)  YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama / Bitis Tarihi
Orhan Umit GENCOGLU  Baskan 04.05.2015 / 04.05.2018
Turhan GENCOGLU Baskan Vekili 04.05.2015/ 04.05.2018
Peter THIMME Uye 04.05.2015/ 04.05.2018
Anthony STALKER Uye 04.05.2015/ 04.05.2018
Zekai GUMUSDIS Uye 04.05.2015/ 04.05.2018
Sevket Aykan SOZUCETIN Uye 04.05.2015 / 04.05.2018
Celal KODAL Uye 04.05.2015/ 04.05.2018
Vedat SERDAR Uye 04.05.2015/ 04.05.2018
Bayram DUZ Uye 04.05.2015 / 04.05.2018

Sirketimiz 2014 yili olagan genel kurul toplantisini 04 Mayis 2015 tarihinde Gimrtuk ve
Sanayi Bakanlig1 temsilcisi Sn. Filiz Firat gozetiminde gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu 2015 yili igerisinde 12 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri
toplantilara diizenli bir sekilde katilmislardir.

B) DENETIM KURULU

Denetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama / Bitis Tarihi
Turhan GENCOGLU Baskan 04.05.2015 / 04.05.2018
Zekai GUMUSDIS Uye 04.05.2015/ 04.05.2018
Bayram DUZ Uye 04.05.2015 / 04.05.2018

Denetim Kurulu 2015 yilinda 3 aylik donemlerde olmak iizere 4 defa toplanmustir.
C)  RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'mun 11-17.1  Kurumsal
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizde Sn. Celal KODAL'1n Riskin Erken Saptanmasi Komite bagkani, Sn. Bayram
DUZ'un Riskin Erken Saptanmasi Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine oybirligi ile karar
verildi.

28.12.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2015 yilt igerisinde 2 aylik donemlerde 6 kez toplanmis ve Yonetim Kuruluna raporlama
yapmuistir.
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PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Sirketimiz, sektOriimiizde insan faktoriiniin 6neminin bilincindedir. Sirketimizde 6 miihendis,
2 teknisyen, 102 is¢i ve 60 idari olmak tizere toplam 170 kadrolu personelle ¢aligmaktadir.
Personel sayimiz, sezonda alman gecici iscilerle birlikte 700-750 kisiye ulasmaktadir.
Sirketimizin basarisinda en biiyilk pay sahibi olan calisanlarin egitimine ve verimli bir
ortamda ¢aligsmalarinin saglanmasina biiyilk 6nem verilmektedir. Bu amagla calisanlarimiza
mesleki ve temel yonetim teknikleri konulu egitim seminerleri verilmistir. Performans
degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve sosyal aktiviteler gibi insan kaynaklarin1 giiclendirici
caligmalar yapilmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yo6netim erleri”ne 2015 yilinda
da uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. Sirketin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”
EK- 1’de yer almaktadir.

DOGRUDAN iSTIRAKLER

Sirketin Penguen Pazarlama A.S. ninde % 98 oraninda istiraki bulunmaktadir.
SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGiLER
Sirketin kendi paylarina iligkin herhangi bir iktisabi bulunmamaktadir.

OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILiSKIN BiLGILER

31.12.2015 donemine iliskin yapilan bagimsiz denetim caligsmalar1 sonucunda; Finansal
raporlarin Sirketin 31.12.2015 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal durumunu finansal
performansini ve nakit akislarini dogru ve diiriist bir sekilde yansittigi seklinde bagimsiz
denetim goriisii agiklanmistir.

YONETIM KURULU UYELERiI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

04.05.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskani, Bagkan
Vekili ve Uyelerin daha nce almis olduklar iicretlerinin ayni tutarda kalmasina ve ydnetim
kuruluna Bagimsiz Uye olarak secilen Bagimsiz Uyelere de ayr1 ayr1 olmak iizere toplanti
basina net 500.- TL ticret 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddiillendirme seklinde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir. Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine dogrudan veya iigiincii kisi
aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket {ist diizey yoneticilerine ticret ve performansa dayali ek ddeme olarak 536.911 TL
odenmistir.
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I1l. FAALIYETLER
URETIM FAALIYETLERIMIiZ

Sirketimizin iriinleri 4 ana gruptan olusmakta olup,bunlar; konserve,tursu,recel,salca ve
dondurulmus {iriinlerdir. Tiim {retimlerimiz kendi fabrikamizda yapilmakta,ancak sadece
domates salcasi iiretimi fason olarak yaptirilmaktadir.

Sirketimiz zirai alimlarda biiyiik arazileri olan ¢iftcilerle ve kooperatifler ile daha standart ve
kaliteli iirtin alimi i¢in calismalara devam etmektedir. Uretim alanlarimizda kisa siireli
yatirimin geri dontisii sayesinde liretim kapasitemiz daha verimli kullanilmaya baglanmaigtir.

URETIM

Uretim Miktar1 (Ton) 2013 2014 2015
Konserve 7.554 8.239 6.956
Tursu 7.497 10.958 13.980
Regel 4.487 3.997 3.730
Salga 167 37 434
Dondurulmus 6.971 11.030 12.271
Toplam 26.676 34.262 37.371
KAPASITE

Kapasite ( ton/y1l) 82.000 82.000 82.000
Uretim ( ton/y1l) 26.676 34.262 37.371
K.K.O.(%) 33% 42% 46%

Kapasite hesaplamalar1 yil ortalama siireleri dikkate alinarak yapilmakta, ancak sektoriin
ozelligi dikkate alindiginda {iretim sezonunda tam kapasite ile ¢alisilmaktadir.
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PAZARLAMA FAALIYETLERIMIiZ

Tirkiye’de Hizhi tiiketim harcamalary;; 2015 yilinda, 2014 yilina gore %5,1 artmistir.
Aralik 2015 verilerine gore en yiiksek deger Gida (%43) kategorisine aittir. 2015 yilinda
Tirkiye’de hanelerde hizh tiiketim alisverisi yapanlarin %74t kadindir.

35-44 yas araliginda alisveris sorumlularinin oldugu haneler hizli tiiketim
harcamalarinda en yiliksek ciro payini alirken, ¢ocuklu haneler toplam harcamalarin
yaklasik %55’ini gerceklestirmistir.

Sosyo-ekonomik statiiler incelendiginde ise C1 grubuna ait haneler ciro pay1 bakimindan
toplamda ilk sirada yer almaktadir.

2015 yili boyunca medyada yapilan arastirma sonuglarina gore yazili basinda Penguen
Gida ile ilgili 236 adet, e-basinda 2.613 adet haber yayinlanmistir. Yazili basin Penguen
Gida’ya 155.567 stxcm’lik bir alanda yer vermislerdir. Bu alan 6.447.454 $ reklam
esdegerine denk gelmektedir.

Diinyanin en biiytk sosyal medya

. istatistik kuruluslarindan olan
Dathhg

e Socialbakers’in Aralik 2015
Facebook Yeni Yil Yarismamz ile Tiirkiye raporuna gére Penguen
Yine Tiirkiye Birincisiyiz Gida, yaptig1 Yeni Yil Kampanyasi

ile paylasim, begeni ve

yorumlardan olusan en fazla
E socialbakers

Aralik 2015 etkilesim sayisini (137.148) elde

\ 1| ederek gecen y1l oldugu
) . gibi yine Tiirkiye Birincisi oldu.
s 64 tilke arasinda gerceklestirilen

e Diinya siralamasinda ise; kitlesel
etkilesim orani ile Avrupa,
X . - Amerika, Afrika ve Avustralya
ﬁ , a kitalarinda Diinya Birincisi, tiim
» .. ’ tilkelerde yorum sayisi ile Diinya
- Uciinciisii, paylasim sayisi
T ile Diinya Ugiinciisii, toplam
s etkilesim orani ile Diinya

&
Q 50903

SO ey Dordiinciisii oldu.

1282

2015 yilinda; Orta Dogu-Kuzey Afrika ve Balkan bolgesinin kalbinde bulunan istanbul'da
ilk kez diizenlenen ANUFOOD Avrasya fuarina katilim yapilmistir. Penguen Gida’'nin
standi yerli ve yabanci konuklar tarafindan biiytik ilgi gormustiir.

Penguen markas1 yurtdisinda 60’1n tizerinde iilkede tescilli marka, Tirkiye'de ise
taninmis marka statiistindedir.
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SATIS FAALIYETLERIMIZ
a- Yurtici Satis Faaliyetleri;

Sirketimiz satis faaliyetlerini i¢ pazarda Bursa, istanbul, izmir, Ankara, Ordu illerinde
bulunan boélge midirliikleri ile perakende ve catering kanalinda uzmanlasmis bayiler
araciligl ile ve zincir magaza satis ekibiyle stirdirmiistiir.

2015 yilinda yurt igi satis ciromuz 64.511.210 TL olarak gerc¢eklesmistir.

Sirketimiz Penguen markali satislarin yanisira ulusal zincirler i¢in Private label (6zel
markal1) tretimler de gerceklestirmektedir. Bunun yaninda Sirketimiz bir¢ok gida
firmasinin ara mamuliini, islenmis hammadde ihtiyacini da karsilamaktadir.

Satis Miktar1 (Ton) 2013 2014 2015
Konserve 4.808 5.626 4.077
Tursu 1.386 1.004 1.736
Regel 4.276 3.944 3.455
Salca 741 1.552 1.078
Dondurulmus 4.989 3.743 4.268
Toplam 16.200 15.870 14.614

b- Yurt Dis1 Satis Faaliyetleri;

Sebze ve Meyve isleme sektoriinde Tiirkiye'nin lider firmalarindan biri olan Penguen,
Avrupa’nin da en biiyiik kornison ve kozlenmis biber treticilerinden biri olup, bu 2
lirtinde Tiirkiye toplam tliretiminde ve hammadde aliminda pazarda ilk siradadir.

Her yil yenilenen BRC “A Grade” sertifikas1 ile yurtdisinda bircok firma ile ¢alisma
konusunda gerekli kalite kriterlerini yerine getirmis durumdadir.

Kuruldugu yildan beri dondurulmus meyve ve sebze iiretimi ve ihracatiyla da
yurtdisindaki lider firmalarin tedarikgisi olmaya devam etmektedir. Donmus grubunda
biber baslica ihracat tirtiniiddr.

2015 yili ciromuz 43.780.126 TL olarak gercgeklesmistir.

20 farkl iilkeye ihracat yapan Penguen’in Amerika, Ingiltere, Azerbaycan, Giircistan,
KKTC, Irak, Japonya ve Orta Dogu iilkelerinde ¢esitli distribiitorleri bulunmaktadir.

Sirketimiz, donmus fabrikasinda tretilen {riinlerini tamamen misteri istekleri
dogrultusunda endiistriyel olarak iiretmekte; konserve fabrikasinda ise yine miisteri
isteklerine bagl kalarak, basta Avrupali siipermarketler olmak iizere diinyaca iinlii
stipermarketlerin markasi altinda “private label” olarak iiretim yapmaktadir.
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Satis Miktar1 (Ton) 2013 2014 2015
Konserve 3.512 2.483 2.452
Tursu 6.055 8.444 9.040
Regel 120 109 105

Salga 90 101 128
Dondurulmus 417 897 933
Toplam 10.194 12.034 12.658

IV. FINANSAL FAALIYETLER
Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’ne gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL)

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiiktiimlilikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL)

Satis Gelirleri

Faaliyet Kar1 / Zarar1
Vergi Oncesi Kar1 / Zarar
Donem Kari / Zarari

Onemli Finansal Oranlar

(%)
Faaliyet Kar Marj1
Net Kar Marj1

Toplam Borglar / Toplam Ozkaynaklar

31.12.2015
89.232.046
107.241.466
196.473.512

94.452.078
41.477.695
60.543.739
196.473.512

31.12.2015
107.358.450
5.098.152
4.068.161
3.813.796

31.12.2015
4,75
3,55
2,25

Sayfa

31.12.2014
72.462.429
103.143.784
175.606.213

68.638.738
50.036.727
56.960.748
175.606.213

31.12.2014
103.368.584

(9.889.889)
(10.179.247)
(11.782.767)

31.12.2014
(9,57)

(11,40)
2,08
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Sirketimiz 2015 faaliyet yilinda cirosunu Koruyup hatta az da olsa yiikseltirken verimlilik ve
karliliga 6nem vermis,briit karim1 11.431.716 TL’den 21.226.073 TL’ye ,faaliyet karin1 da
(9.889.889) TL ‘den 5.098.152 TL’ye arttirmistir.

Cirosal biiylimenin desteklenmesi amaciyla kullanilan kredilerde artis yasanmis ancak
kullanilan bu yeni kaynaklarin etkin finansal planlama metotlar1 ile daha diisilk maliyette
gerceklesmesi temin edilmistir.

Gerek satis gerek iiretim, gerekse finansman faaliyetlerinde yapilan s6z konusu tiim verimlilik
calismalarinin ~ olumlu etkileri, sektoriimiiz dogasi geregi stoklu c¢alismak zorunda
oldugumuzdan 6niimiizdeki yilda da devam edecegi beklenmektedir.

Finansal Kaynaklar ve Sirketin Uyguladig: Politikalar

Sirket 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet doneminde ortaya ¢ikan finansman ihtiyacini agirlikli
olarak uygun faizli ihracat reeskont kredisi kullanarak karsilamistir.

Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar
Faaliyet doneminde ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.
Kar Pay1 Dagitim

Sirket, yiriirliikte olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana S6zlesmesi hiikiimlerinde belirtilen
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini hissedarlarina dagitmaktadir. Bu politika, giiniin
ekonomik sartlarina, Sirketin yatirim projelerine ve fonlarinin durumuna bagli olarak Y onetim
Kurulu tarafindan her y1l gdzden gecirilmektedir.

Faaliyet Gosterilen Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sektdr, iklim kosullarina
baghiligimin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektorii ile de ¢ok yakindan
ilgilidir. Yilin ilk yaris1 tarimsal hammadde tedarikine yonelik ¢aligmalar ile gecirilmekte
olup, bu calismalara yonelik giderler ile iiretim Oncesi bakim onarim ve yatirim
harcamalarinin yogun oldugu bir déonemdir. Sektdér hammadde durumundan dolay: yilin ikinci
yarisinda agirlikli olarak iiretim yapmaktadir. Bu donemde iiretime yonelik giderler agirlikli
olarak one ¢ikmaktadir. Sektoriin mevsimsel iiretimine karsilik satiglar tim yila yayilmaktadir.

Sirketin Sektor Icindeki Yeri
Sirketimiz sektoriin icinde konserve,tursu, recel, salga ve dondurulmus gida iiriinleri ile yer
almaktadir. Sirket iirlinlerini en kisa siirede iiretmek ve tiiketiciye katkisiz ve dogal sunmak

icin gelistirdigi ve oOnciiliiglinii yaptig1 makinali hasat ile sektordeki yogun rekabete ragmen
sektorliniin 6ncii ve lider sirketlerinin arasinda yer almaktadir.

Sayfa
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Sirketin Yararlandigi Devlet Tesvik ve Yardimlari

Sirket, devlet tesvik ve yardimlarindan olan navlun tesvik primi ve sézlesmeli ekim primi olarak
2.654.403 TL tutarinda tesvikten yararlanmistir. Artma tesvikinde de 61.683 TL
yararlanilmigtir. Ayrica 5510 sayili kanun kapsaminda SGK prim indirimi olarak 432.514 TL
indirimden yararlanmistir.

Riskler

Sirket Yonetim Kurulunun 28.12.2012 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite 2015 y1l1 iginde 2 aylik periyotlarda toplamda 6 defa toplanarak Y onetim
Kuruluna raporlamalarda bulunmustur.

Sirket yonetimi, faaliyetlerin devamliligin1 saglamaya ve bor¢ 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanmaya ¢aligmaktadir. Sirketin faaliyetleri sonucunda piyasa riski, kredi riski ve
likitide riskine karsi onlemler almaya calismaktadir. Ancak 2015 yili i¢inde ozellikle son
donemlerinde olusan mali piyasalardaki belirsizliklerin Sirketin finansal performansi
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimuma indirilmesi igin planlamalar
yapilmaktadir.

Sirket ayrica faaliyetlerinden dolay1 piyasa riski, hammadde tedarik riski, doviz kuru riski ve
kredi riskleri ile karsilasabilir.

Sektoriin rekabet sartlarina bagl olarak satis riski her zaman olabilmektedir. Bu nedenle farkli
satig kanallar1 ile satis yapilarak meydana gelebilecek bu tip riskler en aza indirmeye
calisilmaktadir.

Kuraklik, sel gibi iklim sartlarinda meydana gelebilecek risklere de maruz kalmakta olan
Sirket bu riskleri en aza indirmek i¢in tarimsal {irtinlerde s6zlesmeli alimlar tercih ederek riski
en aza indirmektedir.

Uriin maliyetlerinin i¢inde bulunan ddvizli alimlar nedeni ve ddvize endeksli kredi
kullanimlar1 nedeni ile dovizde kur riski tasimaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaci ile
doviz pozisyonlari siirekli kontrol altinda tutulmakta ve doviz artig/azalis risklerine kars tlirev
islemlerinden faydalanilmaktadir.

Sektor ozelliginden dolayr yliksek tutarlarda isletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Bu
ihtiyac¢ da nakit dis kaynak kullanimi ile karsilanmakta olup kredi faiz riski tasinmasina neden
olmaktadir. Sirket iiretim sezonunda artan kredi risklerini {iretim sezonundan sonra satislarin
artmasi ile olusan tahsilatlari ile azaltmaktadir.
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EK-1
PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUMI. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulanmasi i¢gin gereken 6zeni gostermektedir.

Sirket, SPK tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158 sayili resmi gazetede yayinlanarak
yiiriirliige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina liskin Teblig” ve 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda
uyum ¢alismalarma baslamistir. 25.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimi ve Esas Sozlesme degisiklikleri
yapilmistir. Ayrica denetimden sorumlu komite ile birlikte kurumsal yonetim komitesi ve
riskin erken saptanmasi komitesi de kurulmustur.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumun 6nemini kavramis olup, bazi uygulamaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde de yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak
iizere gelismeler takip ederek idari, hukuki ve teknik altyapi ¢aligmalarinin tamamlanmasiyla
en kisa silirede tam uyumu saglayacaktir. Uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve uyum
saglanamayan ilkelerin detayli agiklamalar asagida sunulmustur.

BOLUM II. PAY SAHIPLERI
2.1 Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda Yatirimci lliskileri Birim
Yoneticisi olarak Sn. Aycan ANLAMAZ'n atanmasina oybirligi ile karar verildi. Pay sahibi
ortaklar, IMKB, SPK, Takasbank ve MKK ile olan her tiirlii yazilt ve sozlii iletisim bu kisi
tarafindan saglanmaktadir. Ayrica pay sahipleri i¢in sirketimizin internet sitesi olan
www.penguen.com.tr adresinde daha detayl bilgilere yer verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirketimizden pay sahipleri her zaman yazili ve sozli bilgi edinme haklari
kullanabilmektedirler. Pay sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamuis bilgiler hari¢ olmak iizere her tiirlii bilgi talebi karsilanmaktadir. Pay sahipligi
haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgilerin, genelde yillik
faaliyet raporumuz ve 6zel durum agiklamalarimiz, 6zelde ise bireysel talepler araciligiyla
olmak {iizere pay sahiplerimizin bilgilerine sunuldugu diistiniilmektedir. Ayrica sirketimizin
internet adresi olan www.penguen.com.tr adresinde de pay sahipleri igin gerekli bilgiler
periyodik olarak giincellenmektedir.
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2.3. Genel Kurul Bilgileri

04.05.2015 tarihinde 2014 yili Olagan Genel Kurulu yapilmistir. Olagan Genel Kurula % 71
oraninda katilim olmustur. Genel Kurul Toplantilarina davet, ilan ve toplant1 giinleri harig
olmak {tizere toplanti tarihinde 3 hafta once Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve ulusal
yayinlanan giinliik bir gazetede yapilmakta ve ayrica Sirket internet sitesinde duyurulmaktadir.
Genel Kurul’dan 3 hafta 6ncesinde donem bilangosu ile gelir tablosu, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve Denetim Raporu pay sahiplerine incelemeye sunulmaktadir. Genel
Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara cevap verilmistir. Genel
kurul tutanaklar1 pay sahiplerinin her an inceleyebilecegi sekilde sirket merkezinde,
www.penguen.com.tr internet sitemizden veya KAP’da da yayinlandigi i¢in buradan da
incelenebilir.

2.4. Oy Haklar:1 ve Azinhik Haklari

Sirketimiz hisse senetlerine sahip hissedarlarimiza oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Azmlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer
vermemektedir.

2.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karmna katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz kar dagitimimi “ilgili
mevzuat ve yatirim ihtiyaclarimiz olanak verdigi siirece, Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul onayina sunularak Sirketimiz dagitilabilir karinin % 50’sinden az olmamak
tzere dagitilmasi” sekilde belirlenmistir.

Bu politika 04.05.2015 tarihli Olagan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana so6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Hisse
senetleri hamilinedir.

BOLUM I1l. KAMUYA AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet adresi www.penguen.com.tr dir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
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3.3. Sirket Bilgilendirme Politikas1
a- Amac ve Kapsam

Bilgilendirilme politikas1, Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ve Sirket Ana Soézlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde, ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii
bilgiyi, Sirketin gecmis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda,
anlagilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde yerli/yabanct pay sahipleri, potansiyel
yatirimceilar, ¢alisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tiim menfaat sahipleri ile esit
bir bi¢imde paylasarak siirekli etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikas1 Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlar1 ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiiriitiilmekte olup,
bu cer¢evede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulur.

Bilgilendirme politikasi, tiim sirket ¢alisanlarini kapsar.
b- Yetki ve Sorumluluk

Sirketin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde
Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikas1 ve politikada yapilacak degisiklikler,
Yonetim Kurulu’nun onayimi takiben Sirket internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasim yiiriitmekten Pay Sahipleriyle Iliskiler
Birimi sorumludur.

c- Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri sakli kalmak iizere, Sirket
tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araclar1 asagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilen mali tablo ve dipnotlar,

bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formlari

- Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

Sirketin faaliyetlerine ve gelecege yonelik beklentilere iliskin bilgiler, tahminlerin dayandigi
gerekceler, istatistiki veriler, gerek 6nemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik olarak
yapilan tiim yazili ve gorsel basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili veya Genel Miidiir tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica basin-yayin
organlarinda ¢ikan haber ve soylentilere iliskin olarak, 6zel durum aciklamasi yiikiimliiligii
getirmemesine ragmen tarafimizca agiklama yapilmasi istenmesi halinde, ilgili aciklama yine
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ayni yetkililer tarafindan yapilir.

Ayrica Sirkete pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Yatirimei Iliskileri Birimi
tarafindan Sirket bilgilendirme politikasi cer¢evesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevap verilmeye ¢alisilir.

d- idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan cergevede
ortakligin, yonetim veya denetim organlarinin {iyeleri ve bu organlarin {iyesi olmayan,
dogrudan ya da dolayli olarak ortaklik ile ilgili igsel bilgilere diizenli erisen ve bu ortakligin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetimsel kararlar verme yetkisi olan
kisileri igerir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar1 Sirketin her tiirlii is ve
faaliyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve planlar1 hakkinda detayli bilgiye sahip kabul edilir
ve igsel bilgilere erigebilir personel kapsaminda degerlendirilir.

e- Igsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi

Sirket tarafindan igsel bilgilerin kullanimimnin 6nlenmesi i¢in gerekli her tirli dnlem almur.
I¢sel bilgilerle ilgili olarak mevzuatlarda yer alan yiikiimliiliikkler ve bu bilgilerin kotiiye
kullanilmasi ve ile ilgili yaptirimlar konusunda Sirket calisanlari bilgilendirilir.

I¢sel bilgilere erisimi olanlar listesi Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi tarafindan hazirlanir ve

giincellenir. Bu listede yer alan kisiler, ilgili olarak mevzuatlarda yer alan yiikiimliiliikler ve
bu bilgilerin kotliye kullanilmasi ve ile ilgili yaptirimlar konusunda bilgilendirilir.

BOLUM IV. MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat cergevesinde
sozIlii velveya yazili olarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykirt ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya
Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri hi¢bir sekilde kisitlanmamastir.

4.2.  Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan
oylama sonucu belirlenmektedir..

4.3. insan Kaynaklar1 Politikasi
Sirketin insan kaynaklari politikasit bulunmaktadir.
- Personel alimina iliskin kriterlere uygun davranilir.

- Personel egitime tabi tutulur. Egitim planlar1 yapilir.
- Terfi etme prosediirlere baglidir.
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Personelin yonetim ortamina katilim1 saglanir. Sirkette personel ile iligkileri yliriitmek i¢in bir
temsilci atanmamustir. Ciinkii her ¢alisan derdini agikca sdyleyebilmektedir. Calisanlar kanuna
aykirt ve etik olmayan uygulamalar konusundaki kaygilarim1 Yonetim Kurulu’na iletmeleri
higbir sekilde kisitlanmamustir.

4.4. Miisteri ve Tedarikcilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterinin satin aldig iirlinlere iliskin talepler ivedilikle karsilanir ve memnuniyet 6n planda
tutulur. Miisteri ve tedarikcilere ait ticari sirlarin gizliligine 6zen gosterilir. Yapilan
anlasmalara uyum konusunda azami dikkat gosterilir ve bu konuda gerekli 6nlemler alinir.

4.5.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirkette tanimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Ana
Sézlesmesi, Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi, Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Ithalat
Rejimi ve Yonetmeligi Giimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali
mevzuat, Sermaye Piyasas1 Kanunu ile is hayatini diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gecerli
ve ylriirlikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul
edilmistir.

Calisanlarimiza sirket i¢inde uymalar1 gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken
dikkat etmeleri gereken hususlar belirlenmistir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve iiriin kalitesi agisindan hedeflerine ulasabilmesi
i¢c ve dis pazarlarin ihtiyag duydugu tarimsal hammadde siirekliligini ve giftgilerin bilingli
iiretim yapmalarin1 saglamak amaciyla sozlesmeli tarim yapilmaktadir. Bu sistem iireticinin
bilin¢lendirilmesine, siirekli kazang elde etmesine ve tiiketicilerin uygun fiyatlarla {riinleri
satin alabilmesine ve tarimin kontrollii yapilmasina olumlu katkilar saglamaktadir.

Sirket tiretim alani itibart ile ¢evreye, tiiketiciye ve kamu sagligina karst olan sorumluluklarin

en st diizeyde hissederek; bu yonde lizerine diisen gorev ve yaptirimlart her zaman yerine
getirmektedir
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BOLUM V. YONETIM KURULU
5.1.  Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yénetim Kurulu en az 6 en ¢ok 9 kisiden teskil edilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir

fazlasi A Grubu hissedarlarin belirleyecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu
asagidaki sekilde olusturulmustur.

Orhan Umit Gengoglu Yonetim Kurulu Bagkani

Turhan Gengoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sevket Aykan Séziicetin Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Zekai Glimiisdis Yénetim Kurulu Uyesi

Anthony Stalker Yonetim Kurulu Uyesi

Peter Thimme Yonetim Kurulu Uyesi

Bayram Duz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Celal Kodal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Vedat Serdar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5.2.  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesinde 18. maddede Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev dagilimi, yetki ve
sorumluluklari belirlenmistir.

5.3.  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yo6netim Kurulu Toplant1 gilinleri ve giindem, baskan veya baskan vekilince diizenlenir.
Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektik¢e veya yonetim kurulu lyelerinden herhangi birinin
bagkan veya baskan vekiline yazili bagvurup yonetim kurulunu toplantiya ¢cagirmas: talebi ile
baskan veya baskan vekilinin giindemi de iceren, yazili ya da faksla ve 10 giin 6dncesinden
yapacagi ¢agr1 lizerine toplanir. Toplant: giinii yonetim kurulu karariyla da tespit edilir.

Yonetim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi gereklidir. Yonetim Kurulunun bir karara
varabilmesi i¢in iiye tam sayisinin en az yarisinda bir fazlasimin toplantida hazir bulunmasi
sarttir. Kararlar toplantida hazir bulunan iiyelerin ekseriyeti ile verilir. Toplantiya davet igin
ongoriilen siirenin ge¢cmesinden sonra giindemde degisiklik yapilmasi ancak tiim iiyelerin
oybirligi ile miimkiin olacaktir. Bu dénemde Y6netim Kurulu 14 defa toplanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim [lkeleri’nin IV. Béliimiiniin 2.17.4. maddesinde yer alan konularda
Uyeler fiilen katilimda bulunurlar. Yonetim Kurulu kararlar1 toplanti yapilmaksizin karar
metninin liyelerce elden ya da faksla imzalanmasi suretiyle de alinabilir.

5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Yénetim Kurulu, Uyelerinin arasindan ii¢ kisiyi i¢ kontrol mekanizmasimi olusturmak iizere
gorevlendirilmis ve onlarin ¢aligmalari i¢in gerekli ortam1 hazirlamistir. Sirketin faaliyetlerini

gerceklestirmek i¢in yaptigi islemler ile ilgili prosediirlere uyulup uyulmadigi ve mali
konularda da yapilan denetimlerle bu kontrol mekanizmasi ¢alismaktadir.

Sayfa

18



PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2015 YILI FAALIYET RAPORU

Sirket Yonetim Kurulu 28.12.2012 tarihli karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komite 2015 yilinda 2 aylik periyotlarda 6 defa toplanarak Yo6netim kuruluna
rapor sunmustur.

5,5.  Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icinde sirketle islem yapan veya aymi faaliyet konularinda
faaliyette bulunan herhangi bir {iye bulunmamaktadir.

5.6. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulumun 1I-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikras1 kapsaminda Yatirimer liskileri Birim
Y oneticisi olarak Sn. Aycan ANLAMAZ'in atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitemizde; Sn.
Vedat SERDAR'm Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Sn. Celal KODAL'In ise Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine, Denetimden Sorumlu Komitemizde ise
Sn. Bayram DUZ' un Denetimden Sorumlu Komite Bagkani, Sn. Vedat SERDAR'in Denetim
den Sorumlu Komite {yesi olarak gorevlendirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizde ise Sn. Celal KODAL'in Riskin Erken Saptanmasi Komite bagkani, Sn. Bayram
DUZ'un Riskin Erken Saptanmasi Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine oybirligi ile karar
verildi.

5.7.  Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Yénetim Kurulu Uyeleri Zekai
Glimiisdis, Vedat Serdar, Celal Kodal ve Bayram Duz’a huzur hakki ve Yonetim Kurulu

Uyesi / Genel Miidiir Sevket Aykan Soziicetin’e huzur hakkima ilave olarak maas
verilmektedir. Verilen tutarlar Genel Kurul’da belirlenmektedir.
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