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Yénatim Kurulu'na
1. Giirily

Penguen Gida Sanayi A.S. (“Ana Ontaklik™) ve bagh ortakhZiun (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 01.01.-31.122018
hesap dénemine iliskin yilhik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gére, vonetim kurulunun yillik faalivet raporu iginde ver alan finansal bilgiler ile Yanetim Kurulu'nun
Grup'un durumu hakkinda vapn@ irdelemeler, tim tnemli yonlerivle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Giirilsiin Dayanagn

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarnm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS™) uygun
olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarmiz, raporumuzun Bafimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumiuluklan btilimiinde ayrmtih bir yekilde agiklanmigtir, KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallor (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik huktmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldufumuzn beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsammdaki etige iliskin difer sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir. Bafimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlanimn, giiriglimilzin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturdufuna inaniyoruz.

3. Tam Set Kousolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Girilsiimiiz

Grup’un 01.01.-31,12.201% hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 11.03.2019 tarihli
denetg! raporumuzda olumlu girig bildirmig bulunuyomz,

4. Yiinetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514, ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPE™) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” ("Teblig")
hilklimlerine gire yallik faaliyet raporuyla ilgili olarak agafidakilerden sorumludur:

a) Y1k faalivet raporunu bilango ginini izleven ilk g ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yullik faalivet raporunu; Grup’un o wila ait faaliyetlerinin akig ile her yoniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, per¢ede uygun ve dirust bir gekilde yansimacak jekilde hazrlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara ghire degerlendirilir, Raporda ayniea, Grup’un gelismesine ve karpilagmas: muhtemel
risklere de agikga izaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

{ = =

Meomnber of Greod Thomtan Intgriational Lid _/




Q GrantThornton

¢} Faaliyvet raporu ayrica asafidaki hususian da icerir:
*  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve tizel Gnem tagryan olaylar,
*  Grup'un arastima ve gelistirme galismalan,

*  Yonetim kurulu iyeleri ile iist dizey ytneticilere édenen dicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
reminatlar.

Yénetim kuruly, faaliyet raporunu hazrlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhgimm ve ilgili kurumlarin vapti ikineil
mevzuat dozenlemelerini de dikkate alir,

5. Bafimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri gercevesinde willk faglivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptg: irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bafimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi vansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
girlgitmiizil iveren bir rapor dizenlemektir

Yapugimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun clarak wiririlmistir, Bu standarilar, etik hilktimlere uygunluk
safilanmasi ile hafimsiz denetimin, faalivet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yapugi
irdelemelerin kensolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl: olup olmadigina ve
gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek tizers planlanarak viiritiimesini gerektirir.

Istaribul, 11.03.2019
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2018 YILI FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’ NDAN MESAJ
Sayin Ortaklarimiz,

Kuruldugumuz 1988 yilindan bu yana kesinlikle 6diin vermedigimiz kalite ve hizmet
anlayisimizla ve iilke ekonomisine kazandirmis oldugumuz modern tarim teknikleri ile,
sirketimiz kendi sektoriinde tartismasiz lider firmalardan biri konumundadir.

2018 faaliyet y1limizi tamamlamis bulunuyoruz.7.500 m2 ile baslayan ve 75.000 m2 kapal
alana ulasan modern tesislerimizle, iistiin kalite ve hizmet anlayisimizla yurt disinda elde
ettigimiz prestij ve pazar payimizi korurken, yurt icinde tiiketicinin aradigr marka ve 6zellikle
regelde ve bazi konserve iirtinlerinde market lideri olma mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.

10.000 civarinda c¢ift¢isi ve giiclii tedarik zinciri ile tilkemizin en biiyiik gida markalar
arasinda yer alan Penguen Gida, kendi sektoriiniin lider ihracat¢1 firmalarindan biridir.

Tiirkiye pazarinda ise recelde Pazar liderligini koruyan Penguen Gida; konserve iiriinlerde ilk
4 marka arasinda yer almakta olup, cam kavanozlara koymus oldugu iiriinlerinin kalitesi ile
birgok konserve fiiriiniinde de liderligi elde etmis bulunmaktadir. Uriinlerimiz gerek
Tirkiye’de, gerekse Diinyanin dort bir yaninda yiiksek kalite algisiyla aranir bir markadir.

ISO 22000-2005 (GIDA GUVENLIGI) ve I1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Standartlarimnin
yani sira diinyada sayili markalara verilen en iist diizey kalite belgesi olan “BRC-A Kalite”
belgesine sahip olan Sirketimiz; bu yiiksek kalite algisini, modern tarim tekniklerindeki
liderligini, stirekli artan cirosunu, verimlilik calismalari ile bulusturarak deger yaratan bir
sirket haline gelmistir.

Amacimiz tim bu degerlerimizi sirket kiiltiirimiiz bilinyesinde koruyarak, bu gayret ve
basarilarimizin siirdiiriilebilir olmasini saglamaktir.

“Stirdiiriilebilir karh bitytime™ hedefiyle ¢iktigimiz bu yolda, bu hedefe ulasmak igin gerek
kapasite artisi, gerekse verimlilik anlaminda hasat makineleri ve iiretim ile ilgili makine ve
techizat yatirimlar1 yaparak sektoriin 6ncii ve lider firmasi olmaya gayret gosterdik.

2018 yilinda 183 milyon TL ciro elde ederken 21,9 milyon TL finansman gideri oncesi
faaliyet kar1 elde etmeyi de basarmis bulunmaktayiz.

Giiclii insan kaynagimiz, siirekli iyilesme odakli verimlilik yapimiz, asla taviz vermedigimiz
kalitemiz ve yiiksek misteri memnuniyetimiz ile siirdiiriilebilir karli biiyiime felsefemiz
paralelinde, calisanlarimiz, is ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve iilkemiz igin siirekli deger
tireten bir firma olmaya devam edecegiz.

Orhan Umit GENCOGLU
Yonetim Kurulu Baskam
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2018 YILI FAALIYET RAPORU

|- GENEL BIiLGILER

ISLETMENIN VIiZYONU VE MISYONU

Vizyonumuz

“PENGUEN, tiim sofralarin vazge¢ilmez gida markasi olacaktir.”

Misyonumuz

“Tum calisanlarimiz ve tedarik¢ilerimizle birlikte bir takim ruhu igerisinde hareket ederek,
tiikketicilerimizin arzu, istek ve damak tatlarina uygun, her zaman giiven duyacaklari, iistiin
kaliteli ve lezzetli hazir gidalar1 en hijyenik ortamlarda iiretmeye ve rakiplerimize kiyasla fark
yaratmaya devam edecegiz. Bu c¢alisma sekli ile ortaklarimiz ve yatirimcilarimiza siirekli
kazang saglayan bir sirket olacagiz.”

Raporun Donemi

01.01.2018- 31.12.2018

Ortakhgin Unvam
PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
(“Penguen” veya “Sirket”) 08 Subat 1988 tarihinde kurulmustur.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

27070

Sirketin Adresi

Bakan Mah. Miimin Gengoglu Cad.No:1 Niliifer, BURSA

Internet Sitesi Adresi

Www. penguen.com.tr
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2018 YILI FAALIYET RAPORU

SERMAYE YAPI S|
Sirketimiz Sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir.

Kayitli Sermaye Tavani (TL) : 100.000.000

Odenmis Sermaye (TL) : 55.600.000
31.12.2018

Hisse (%) TL
Gengoglu Holding A.S. 40,82% 22.694.968
Turhan Gengoglu 8,94% 4.973.049
Orhan Umit Gengoglu 8,94% 4.973.049
Diger 41,29% 22.958.934
Toplam 100,00% 55.600.000

Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine taninan imtiyazlar

A Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu ve Murakip se¢ciminde imtiyaz hakkina sahiptir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2018 YILI FAALIYET RAPORU

ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Yanetim Kurulu

v

Genel Midir

¥ L

r

k.

4 L

Fabrika Md Mali Isler Md

Yurt Ici Satis Md Yurt Disi Satis Md

Kurumsal Pazarlama Md

Bilisim Hizmetleri Md

insan Kaynaklar Md
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2018 YILI FAALIYET RAPORU

SIRKET YONETIMI

Yonetim Kurulu 7 tiyeden olugmaktadir. 2018 yil1 i¢erisinde Yonetim ve Denetim Kurullari ile
Komitelerde gorev alan tiyelerin listesi asagida belirtilmistir.

A)  YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama / Bitis Tarihi
Orhan Umit GENCOGLU  Baskan 03.05.2018 / 03.05.2021
Turhan GENCOGLU Baskan Vekili 03.05.2018 / 03.05.2021
Mehmet Zekai GUMUSDIS Uye 03.05.2018 / 03.05.2021
Sevket Aykan SOZUCETIN Uye 03.05.2018/ 03.05.2021
Aycan Anlamaz Uye 03.08.2018 / 03.05.2021
Cengiz Bucuklar Uye 03.05.2018/ 03.05.2021
Mustafa Acar Uye 03.05.2018/ 03.05.2021

Sirketimiz 2017 yili olagan genel kurul toplantisini 03 Mayis 2018 tarihinde Glimriik ve
Ticaret Bakanligl temsilcisi Sn. Hakan Yaman gozetiminde gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu 2018 yili icerisinde 16 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri
toplantilara diizenli bir sekilde katilmislardir.

B) DENETIM KURULU

Denetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama / Bitis Tarihi
Mustafa ACAR Baskan 03.05.2018 / 03.05.2021
Cengiz BUCUKLAR Uye 03.05.2018 / 03.05.2021

Denetim Kurulu 2018 yilinda 3 aylik donemlerde olmak tizere 4 defa toplanmistir.
C)  RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizde Sn. Mustafa ACAR’in Riskin Erken Saptanmasi Komite baskani, Sn. Cengiz
BUCUKLAR’mn Riskin Erken Saptanmasi Komite {iyesi olarak gorevlendirilmesine oybirligi
ilekarar verildi.

28.12.2012 tarihli Yo6netim Kurulu Karari ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2018 yili igerisinde 2 aylik donemlerde 6 kez toplanmis ve Yonetim Kuruluna raporlama
yapmuistir.

PERSONEL VE iSCIi HAREKETLERI

Sirketimiz, sektdriimiizde insan faktoriiniin 6neminin bilincindedir. Sirketimizde 8 miihendis,
2 teknisyen, 103 is¢i ve 57 idari olmak iizere toplam 170 kadrolu personelle galismaktadir.
Personel sayimiz, sezonda alinan gegici isgilerle birlikte 700-750 kisiye ulagsmaktadir.

Sayfa 5



PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
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Sirketimizin basarisinda en biiyiik pay sahibi olan c¢alisanlarin egitimine ve verimli bir
ortamda calismalarinin saglanmasma biiyiik nem verilmektedir. Bu amagla c¢alisanlarimiza
mesleki ve temel yonetim teknikleri konulu egitim seminerleri verilmistir. Performans
degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve sosyal aktiviteler gibi insan kaynaklarini gii¢lendirici
calismalar yapilmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne 2018 yilinda
da uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”
EK- 1’de yer almaktadir.

DOGRUDAN iSTIRAKLER
Sirketin Penguen Pazarlama A.S.’ninde % 98 oraninda istiraki bulunmaktadir.

SIRKETIN IKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA ILiSKiN BILGILER
Sirketin kendi paylarina iliskin herhangi bir iktisab1 bulunmamaktadir.

OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILISKIN BILGILER

31.12.2018 donemine iliskin yapilan bagimsiz denetim c¢alismalar1 sonucunda; konsolide
finansal tablolarin ve dipnotlarinin Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyle sona eren yila ait
finansal durumunu, finansal performansini ve nakit akislarimi Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’na uygun olarak tiim O6nemli yoOnleriyle gercege uygun bir bicimde sundugu
seklinde olumlu bagimsiz denetim goriisii agiklanmistir.

YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

03.05.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskani, Baskan
Vekili ve Uyelerin daha dnce almis olduklari iicretlerinin ayni tutarda kalmasina ve yonetim
kuruluna Bagimsiz Uye olarak secilen Bagimsiz Uyelere de ayr1 ayri olmak iizere toplanti
basina net 500.- TL iicret ddenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayal ddiillendirme seklinde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir. Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine dogrudan veya iiciincii kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket st diizey yoneticilerine {icret ve performansa dayali ek 6deme olarak 1.288.824 TL
odenmistir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2018 YILI FAALIYET RAPORU

IIl. FAALIYETLER

URETIM FAALIYETLERIMIiZ

Sirketimizin {riinleri,tamam1 kendi fabrikamizda {iretilen 5 ana gruptan olusmakta
olup,bunlar; konserve,tursu,regel,sal¢a ve dondurulmus tiriinlerdir.

Sirketimiz zirai alimlarda bityiik arazileri olan ciftgilerle ve kooperatifler ile daha standart ve
kaliteli tirtin alimi i¢in calismalara devam etmektedir. Uretim alanlarimizda kisa siireli
yatirimin geri doniisii sayesinde {iretim kapasitemiz daha verimli kullanilmaya baglanmistir.

URETIM

Uretim Miktar1 (Ton) 2018 2017 2016
Konserve 3.361 7.479 8.083
Tursu 12.998 19.934 17.320
Regel 3.496 3.613 3.633
Salga - 72 228
Dondurulmus 8.585 8.160 12.784
Toplam 28.440 39.259 42.048
KAPASITE

Kapasite ( ton/y1l) 82.000 82.000 82.000
Uretim ( ton/y1l) 28.440 39.259 42.048
K.K.O.(%) 35% 48% 51%

Kapasite hesaplamalar1 yil ortalama siireleri dikkate alinarak yapilmakta, ancak sektoriin
ozelligi dikkate alindiginda tiretim sezonunda tam kapasite ile calisilmaktadir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2018 YILI FAALIYET RAPORU

PAZARLAMA FAALIYETLERIMIZ

2018 y1l1 boyunca medyada yapilan arastirma sonuglarina gore yazili basinda Penguen
Gida ile ilgili 224 adet, e-basinda 4.259 adet haber yayinlanmistir. Yazili basin Penguen
Gida'ya 130.765 stxcm’lik bir alanda yer vermislerdir. Bu alan 5.804.457 $ reklam
esdegerine denk gelmektedir.

Brand Finance @

Penguen Gida, 2018 yilinda Brand
Finance tarafindan “Tirkiye'nin En
Degerli 100 Markasi"ndan biri olarak
gosterilirken Gida Sektoriiniin de “En
Degerli 10 Markas1” arasinda yerini aldi.

Penguen markasi yurtdisinda 60’1n
tizerinde  llkede  tescilli  marka,
Tirkiye’de  ise  taninmis marka
statiistindedir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2018 YILI FAALIYET RAPORU

SATIS FAALIYETLERIMIZ

a- Yurtici Satis Faaliyetleri;

Sirketimiz satis faaliyetlerini i¢ pazarda Bursa, Istanbul, Izmir, Ankara, Ordu illerinde
bulunan boélge miidiirliikleri ile perakende ve catering kanalinda uzmanlasmis bayiler
araciligi ile ve zincir magaza satis ekibiyle slirdlirmiistiir.

2018 yilinda yurt i¢i satis ciromuz 106.809.390 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz Penguen markali satislarin yanisira ulusal zincirler icin Private label (6zel
markali) liretimler de ger¢eklestirmektedir.

Satis Miktari (Ton) 2018 2017 2016
Konserve 2.520 4.295 4.418
Tursu 5.024 6.803 3.618
Regel 3.737 3.702 3.209
Salga 479 317 770
Dondurulmus 7.617 6.969 3.814
Toplam 19.377 22.086 15.830

b- Yurt Dis1 Satis Faaliyetleri;

Sebze ve Meyve isleme sektoriinde Tiirkiye'nin lider firmalarindan ve Avrupa’nin da en
biiylik kornison ve koézlenmis biber iireticilerinden biri olan Penguen, bu 2 {iriinde
Tiirkiye toplam liretiminde ve hammadde aliminda pazarda ilk siradadir.

Her yil yenilenen BRC “A Grade” sertifikasi ile yurtdisinda bir¢ok firma ile ¢alisma
konusunda gerekli kalite kriterlerini yerine getirmis durumdadir.

2018 y1li ciromuz 81.695.530 TL olarak gerceklesmistir.

Basta Avrupa Birligi tilkeleri olmak tlizere ABD,Azerbaycan,Avustralya,Japonya,Giiney
Kore,Irak,KKTC gibi iilkelerde ¢esitli distribiitérlerimiz bulunmaktadir.

Sirketimiz, donmus fabrikasinda iiretilen iirlinlerini tamamen misteri istekleri
dogrultusunda endiistriyel olarak iiretmekte; konserve fabrikasinda ise yine miisteri
isteklerine bagh kalarak, basta Avrupali siipermarketler olmak iizere biiyiik zincir
marketlerin markasi altinda “private label” olarak liretim yapmaktadir.

Satis Miktar1 (Ton) 2018 2017 2016
Konserve 1.956 3.633 3.024
Tursu 12.219 8.290 11.216
Regel 108 67 72
Salca 61 25 68
Dondurulmus 20 80 1.082
Toplam 14.364 12.095 15.462
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2018 YILI FAALIYET RAPORU

V. FINANSAL FAALIYETLER

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’ne gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31.12.2018 31.12.2017
Donen Varliklar 93.275.202 116.568.320
Duran Varliklar 73.760.026 95.114.529
Toplam Varliklar 167.035.228 211.682.849
Kisa Vadeli Yiikiimliilukler 105.119.203 140.443.793
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 27.083.176 36.812.426
Ozkaynaklar 34.832.849 34.426.628
Toplam Kaynaklar 167.035.228 211.682.849
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2018 31.12.2017
Satis Gelirleri 183.135.212 156.606.445
Faaliyet Kar1 / Zarari 11.805.122 3.426.061
Finansman gideri oncesi Kar1 / Zarar1 21.946.079 7.887.601
Vergi Oncesi Kar1 / Zarar1 (4.806.103) (14.741.007)
Donem Kari / Zarari 711.031 (14.842.222)
Onemli Finansal Oranlar

(%) 31.12.2018 31.12.2017
Faaliyet Kar Marji 6,38 2,19

Net Kar Mariji 0,38 (9,48)
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynaklar 3,80 515

Sirketimiz 2018 faaliyet yilinda 183.135.212 tl ciro gergeklestirmis olup 31.758.810 tl briit kar
ve 11.805.122 tl faaliyet kar1 elde etmistir

Finansal Kaynaklar ve Sirketin Uyguladig1 Politikalar

Cirosal biiyiimenin desteklenmesi amaciyla sezonda kullanilan kredilerde artis yasanmis ;
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doviz kurlarinda yiikselis nedenli ;,maalesef kur farki tahakkuku ile karsi karsiya kalinmistir.
Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutan

Faaliyet doneminde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Dagitimi

Sirket, yiiriirlikte olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana S6zlesmesi hiikiimlerinde belirtilen
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini hissedarlarina dagitmaktadir. Bu politika, giiniin
ekonomik sartlarina, Sirketin yatirim projelerine ve fonlarinin durumuna bagli olarak Yo6netim
Kurulu tarafindan her y1l gozden gegirilmektedir.

Faaliyet Gosterilen Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sektor, iklim kosullarina
bagliliginin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektorii ile de ¢ok yakindan
ilgilidir. Y1ilin ilk yarisi tarimsal hammadde tedarikine yonelik ¢alismalar ile gegirilmekte
olup, bu calismalara yonelik giderler ile iiretim Oncesi bakim onarim ve yatirim
harcamalarmin yogun oldugu bir dénemdir. Sektér hammadde durumundan dolay1 yilin ikinci
yarisinda agirlikl olarak iiretim yapmaktadir. Bu donemde iiretime yonelik giderler agirlikli
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sektoriin mevsimsel tiretimine karsilik satislar tiim yila yayilmaktadir.

Sirketin Sektor Icindeki Yeri

Sirketimiz sektoriin i¢inde konserve,tursu, recel, sal¢a ve dondurulmus gida iiriinleri ile yer
almaktadir. Sirket tiriinlerini en kisa siirede iiretmek ve tiiketiciye katkisiz ve dogal sunmak
icin gelistirdigi ve Onciiligiini yaptig1 makinal hasat ile sektdrdeki yogun rekabete ragmen
sektoriiniin 6ncii ve lider sirketlerinin arasinda yer almaktadir.

Sirketin Yararlandigi Devlet Tesvik ve Yardimlar

Sirket, devlet tesvik ve yardimlarindan olan T.U 1.1 ve s6zlesmeli ekim primi olarak 3.426.318
TL ve aritma tesviki olarak ta 86.057 TL tesvikten yararlanmistir. Ayrica 5510 — 6111 — 6661
— 0687 - 1687 sayili kanunlar kapsaminda SGK prim indirimi olarak 699.756 TL indirimden
yararlanmistir.
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Riskler

Sirket Yonetim Kurulunun 28.12.2012 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite 2018 y1l1 iginde 2 aylik periyotlarda toplamda 6 defa toplanarak Y dnetim
Kuruluna raporlamalarda bulunmustur.

Sirket yonetimi, faaliyetlerin devamliligini saglamaya ve bor¢ 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanmaya calismaktadir. Sirketin faaliyetleri sonucunda piyasa riski, kredi riski ve
likitide riskine karsi dnlemler almaya ¢alismaktadir.

Sirket ayrica faaliyetlerinden dolayi piyasa riski, hammadde tedarik riski, doviz kuru riski ve
kredi riskleri ile karsilasabilir.

Sektoriin rekabet sartlarina bagh olarak satis riski her zaman olabilmektedir. Bu nedenle farkli
satis kanallar1 ile satis yapilarak meydana gelebilecek bu tip riskler en aza indirmeye
calisilmaktadir.

Kuraklik, sel gibi iklim sartlarinda meydana gelebilecek risklere de maruz kalmakta olan
Sirket tarimsal tirtinlerde s6zlesmeli alimlari tercih ederek riski en aza indirmektedir.

Uriin maliyetlerinin iginde bulunan dovizli alimlar nedeni ve dovize endeksli kredi
kullanimlar1 nedeni ile dovizde kur riski tasimaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaci ile
doviz pozisyonlart siirekli kontrol altinda tutulmakta ve doviz artis/azalis risklerine karsi tiirev
islemlerinden faydalanilmaktadir.

Sektor ozelliginden dolayr yiiksek tutarlarda isletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Bu
ihtiyac da nakit dis kaynak kullanimi ile karsilanmakta olup kredi faiz riski tasinmasina neden
olmaktadir. Sirket iiretim sezonunda artan kredi risklerini iiretim sezonundan sonra satislarin
artmasi ile olusan tahsilatlari ile azaltmaktadir.
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EK-1
PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUMI. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulanmasi igin gereken 6zeni gostermektedir.

Sirket, SPK tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158 sayili resmi gazetede yayinlanarak
yiirlirliige giren Seri: 1V, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig” ve 1I-17.1 sayili “Kurumsal Y&netim Tebligi” kapsaminda
uyum calismalarina baglamistir. 25.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimi ve Esas Sozlesme degisiklikleri
yapilmistir. Ayrica denetimden sorumlu komite ile birlikte kurumsal yonetim komitesi ve
riskin erken saptanmasi komitesi de kurulmustur.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumun dnemini kavramis olup, bazi uygulamaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde de yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak
tizere gelismeler takip ederek idari, hukuki ve teknik altyapi ¢calismalarinin tamamlanmasiyla
en kisa stirede tam uyumu saglayacaktir. Uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve uyum
saglanamayan ilkelerin detayl agiklamalar asagida sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1 geregince; 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu {izerinden Kurumsal Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

BOLUM I|. PAY SAHIPLERI
2.1 Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulumun 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda Yatirimer lliskileri Birim
Yoneticisi olarak Sn. Aycan ANLAMAZ gorev almaktadir.Pay sahibi ortaklar, BIST, SPK,
Takasbank ve MKK ile olan her tiirlii yazili ve sozlii iletisim bu kisi tarafindan
saglanmaktadir. Ayrica pay sahipleri igin sirketimizin internet sitesi olan www.penguen.com.tr
adresinde daha detayli bilgilere yer verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizden pay sahipleri her zaman yazili ve sozlii bilgi edinme haklarini
kullanabilmektedirler. Pay sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamuis bilgiler hari¢ olmak tizere her tiirlti bilgi talebi karsilanmaktadir. Pay sahipligi
haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgilerin, genelde yillik
faaliyet raporumuz ve 6zel durum agiklamalarimiz, 6zelde ise bireysel talepler araciligiyla
olmak tizere pay sahiplerimizin bilgilerine sunuldugu dusiiniilmektedir. Ayrica sirketimizin
internet adresi olan www.penguen.com.tr adresinde de pay sahipleri i¢in gerekli bilgiler
periyodik olarak giincellenmektedir.
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2.3. Gend Kurul Bilgileri

03.05.2018 tarihinde 2017 yil1 Olagan Genel Kurulu yapilmistir. Olagan Genel Kurula % 62
oraninda katilim olmustur. Genel Kurul Toplantilarina davet, ilan ve toplanti giinleri harig
olmak {iizere toplant1 tarihinde 3 hafta dnce Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve ayrica Sirket
internet sitesinde duyurulmaktadir. Genel Kurul’dan 3 hafta 6ncesinde donem bilangosu ile
gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim Raporu pay sahiplerine incelemeye
sunulmaktadir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara
cevap verilmistir. Genel kurul tutanaklari pay sahiplerinin her an inceleyebilecegi sekilde
sirket merkezinde, www.penguen.com.tr internet sitemizden veya KAP’da da yayinlandig
icin buradan da incelenebilir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Sirketimiz hisse senetlerine sahip hissedarlarimiza oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer
vermemektedir.

2.5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz kar dagitimini “Ilgili
mevzuat ve yatirim ihtiyaclarimiz olanak verdigi siirece, Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul onayina sunularak Sirketimiz dagitilabilir karinin % 50’sinden az olmamak
lizere dagitilmas1” sekilde belirlenmistir.

Bu politika 03.05.2018 tarihli Olagan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Hisse
senetleri hamilinedir.

BOLUM IIl. KAMUYA AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet adres www.penguen.com.tr dir. SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
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3.3. Sirket Bilgilendirme Politikas1
a- Amacg ve Kapsam

Bilgilendirilme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii
bilgiyi, Sirketin ge¢mis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda,
anlagilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde yerli/yabanct pay sahipleri, potansiyel
yatirimeilar, ¢alisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tiim menfaat sahipleri ile esit
bir bigcimde paylasarak stirekli etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikast Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlar1 ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiiriitilmekte olup,
bu cergevede agiklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulur.

Bilgilendirme politikasi, tiim sirket ¢alisanlarini kapsar.
b- Yetki ve Sorumluluk

Sirketin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde
Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikas1 ve politikada yapilacak degisiklikler,
Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirket internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi Y&netim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasmni yiiriitmekten Pay Sahipleriyle iliskiler
Birimi sorumludur.

c- Bilgilendirme Yéntem ve Araclar

Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri sakli kalmak {iizere, Sirket
tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglar1 asagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilen mali tablo ve dipnotlar,

bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formlari

- Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler aracilig1 ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

Sirketin faaliyetlerine ve gelecege yonelik beklentilere iliskin bilgiler, tahminlerin dayandigi
gerekgeler, istatistiki veriler, gerek onemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik olarak
yapilan tiim yazili ve goérsel basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
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Baskan Vekili veya Genel Miidiir tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica basm-yayin
organlarinda ¢ikan haber ve soylentilere iliskin olarak, 6zel durum agiklamas: ylikiimliiligi
getirmemesine ragmen tarafimizca agiklama yapilmasi istenmesi halinde, ilgili agiklama yine
ayni yetkililer tarafindan yapilir.

Ayrica Sirkete pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Yatirimer iliskileri Birimi
tarafindan Sirket bilgilendirme politikasi g¢ergevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevap verilmeye caligilir.

d- Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Idari sorumlulugu bulunan Kisiler sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan cergevede
ortakligin, yonetim veya denetim organlarinin tiyeleri ve bu organlarin {iyesi olmayan,
dogrudan ya da dolayl olarak ortaklik ile ilgili i¢sel bilgilere diizenli erisen ve bu ortakligin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetimsel kararlar verme yetkisi olan
kisileri icerir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar: Sirketin her tiirlii is ve
faaliyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve planlar1 hakkinda detayli bilgiye sahip kabul edilir
ve i¢sel bilgilere erisebilir personel kapsaminda degerlendirilir.

e lgsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmas:

Sirket tarafindan igsel bilgilerin kullaniminin onlenmesi i¢in gerekli her tiirlii 6nlem alinir.
Icsel bilgilerle ilgili olarak mevzuatlarda yer alan yiikiimliilikler ve bu bilgilerin kotiiye
kullanilmasi ve ile ilgili yaptirimlar konusunda Sirket calisanlar1 bilgilendirilir.

I¢sel bilgilere erisimi olanlar listesi Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi tarafindan hazirlanir ve
giincellenir. Bu listede yer alan kisiler, ilgili olarak mevzuatlarda yer alan yiikiimliiliikkler ve
bu bilgilerin kotitye kullanilmasi ve ile ilgili yaptirimlar konusunda bilgilendirilir.

BOLUM |V. MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmes

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat ¢ergevesinde
sozlii velveya yazili olarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya
Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde kisitlanmamuistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan
oylama sonucu belirlenmektedir.
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4.3.  Insan Kaynaklan Politikas

Sirketin insan kaynaklar1 politikas1 bulunmaktadir.

- Personel alimina iliskin kriterlere uygun davranilir.

- Personel egitime tabi tutulur. Egitim planlar1 yapilir.

- Terfi etme prosediirlere baglidir.

Personelin yonetim ortamina katilimi saglanir. Sirkette personel ile iliskileri ytiriitmek igin
calisan temsilcisi atanmistir. Sirketimizde c¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuriitiilmesini saglayacak insan kaynaginin planlanmasi, segilmesi, ise alinmasi, hizmet
birimlerinde gorevlendirilmesi, gelistirilmesi, egitim ihtiyaclarinin belirlenerek karsilanmasina
yonelik planlamalarin yapilmasi, uygulanmasi, yetkinliklerin belirlenmesi, performans
yonetimi, kariyer planlamasi ¢aligmalarinin bilimsel metotlara uygun olarak gergeklestirilmesi
ve hesap verilebilirlik, insan haklarina ,hukuk kurallarina saygili yasal sartlarin gerekliliklerini
yerine getirerek siirekli iyilestirmeyi taahhiit eder.

4.4. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterinin satin aldig tirtinlere iliskin talepler ivedilikle karsilanir ve memnuniyet 6n planda
tutulur. Miisteri ve tedarikgilere ait ticari sirlarin gizliligine 6zen gosterilir. Yapilan
anlagmalara uyum konusunda azami dikkat gosterilir ve bu konuda gerekli 6nlemler alinir.

4.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirkette tanimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Ana
Sozlesmesi, Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi, Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, ithalat
Rejimi ve Yonetmeligi Giimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali
mevzuat, Sermaye Piyasas1 Kanunu ile is hayatini diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gegerli
ve ylriirlikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul
edilmistir.

Calisanlarimiza sirket iginde uymalar1 gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken
dikkat etmeleri gereken hususlar belirlenmistir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve iiriin kalitesi ag¢isindan hedeflerine ulasabilmesi
ic ve dis pazarlarin ihtiya¢ duydugu tarimsal hammadde siirekliligini ve ¢iftcilerin bilingli
tiretim yapmalarint saglamak amaciyla sozlesmeli tarim yapilmaktadir. Bu sistem iireticinin
bilinglendirilmesine, siirekli kazang elde etmesine ve tiiketicilerin uygun fiyatlarla iiriinleri
satin alabilmesine ve tarimin kontrollti yapilmasina olumlu katkilar saglamaktadir.

Sirket tiretim alani itibari ile ¢evreye, tiiketiciye ve kamu sagligina karsi olan sorumluluklarini
en ust diizeyde hissederek; bu yonde iizerine diisen gorev ve yaptirimlar: her zaman yerine
getirmektedir
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BOLUM V. YONETIM KURULU
51. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu en az 6 en ¢ok 9 kisiden teskil edilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir

fazlasi A Grubu hissedarlarin belirleyecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu
asagidaki sekilde olusturulmustur.

Orhan Umit Gengoglu Yonetim Kurulu Baskani

Turhan Gengoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sevket Aykan Soziigetin Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Zekai Glimiisdis Yonetim Kurulu Uyesi

Aycan Anlamaz Yonetim Kurulu Uyesi

Cengiz Bucuklar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Acar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5.2.  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesinde 18. maddede Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev dagilimi, yetki ve
sorumluluklari belirlenmistir.

5.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Toplanti giinleri ve giindem, bagkan veya baskan vekilince diizenlenir.
Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektik¢e veya yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birinin
baskan veya baskan vekiline yazili bagvurup yonetim kurulunu toplantiya cagirmasi talebi ile
baskan veya baskan vekilinin giindemi de iceren, yazili ya da faksla ve 10 giin 6ncesinden
yapacagi ¢agri lizerine toplanir. Toplant1 giinii yonetim kurulu karariyla da tespit edilir.

Yo6netim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi gereklidir. Yonetim Kurulunun bir karara
varabilmesi igin iiye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi
sarttir. Kararlar toplantida hazir bulunan tiyelerin ekseriyeti ile verilir. Toplantiya davet igin
ongoriilen siirenin gegmesinden sonra giindemde degisiklik yapilmasi ancak tum {iiyelerin
oybirligi ile miimkiin olacaktir.

SPK Kurumsal Yo6netim ilkeleri’nin IV. Boliimiiniin 2.17.4. maddesinde yer alan konularda
Uyeler fiilen katilimda bulunurlar. Yonetim Kurulu kararlari toplanti yapilmaksizin karar

metninin iiyelerce elden ya da faksla imzalanmasi suretiyle de alinabilir.

Bu donemde Yonetim Kurulu 14 defa toplanmistir.
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5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, Uyelerinin arasindan ii¢ kisiyi i¢ kontrol mekanizmasini olusturmak iizere
gorevlendirilmis ve onlarin ¢alismalart igin gerekli ortami hazirlamistir. Sirketin faaliyetlerini
gergeklestirmek igin yaptigi islemler ile ilgili prosediirlere uyulup uyulmadigi ve mali
konularda da yapilan denetimlerle bu kontrol mekanizmasi ¢alismaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 28.12.2012 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komite 2018 yilinda 2 aylik periyotlarda 6 defa toplanarak Ydnetim kuruluna
rapor sunmustur.

55. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icinde sirketle islem yapan veya ayni faaliyet konularinda
faaliyette bulunan herhangi bir tiye bulunmamaktadir.

5.6. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsa
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikrasi kapsamimda Yatirimer Iliskileri Birim
Yoneticisi olarak Sn. Aycan ANLAMAZ'in atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitemizde; Sn.
Cengiz BUCUKLAR’in Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Sn. Mustafa ACAR’in ise
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine, Denetimden Sorumlu
Komitemizde ise Sn. Mustafa ACAR’in  Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Sn. Cengiz
BUCUKLAR’in Denetim den Sorumlu Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine, Riskin
Erken Saptanmasi Komitemizde ise Sn. Mustafa ACAR’in Riskin Erken Saptanmasi Komite
baskani, Sn. Cengiz BUCUKLAR’mn Riskin Erken Saptanmasi Komite iiyesi olarak
gorevlendirilmesine oybirligi ile karar verildi.

5.7.  Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yonetim Kurulu Uyeleri Zekai
Giimiisdis, Cengiz Bucuklar ve Mustafa Acar’a huzur hakki ve Yonetim Kurulu Uyesi / Genel
Miidiir Sevket Aykan Soziigetin’e huzur hakkma ilave olarak maas verilmektedir. Verilen
tutarlar Genel Kurul’da belirlenmektedir.
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