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1. Giriig

Penguen Gida Sanayi A.S. (“Ana Ortakhk™) ve bagh ortakhgmin (hep birlikte “Grup” olarak amlacakur) 01.01.-31.12.2019
hesap démemine iliskin villik faalivet raporunu denetlemis bulunuyoruz,

Girliglimiize gore, yometim kurulunun yilhk faalivet raporu iginde yer alen finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Grup'un durumu hakkinda vapugi irdelemeler, tim 8nemli vBnleriyle, denetlenen tam set komsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde enigimiz bilgilerle ruarlidir ve gercegi vansnmaktadir,

2. Goriisiin Dayanag

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu [(*KGK™) tarafindan
vayimlanan Tirkive Denctim Standartlanimn bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlanna (“BDS™) uygun
olarak yiiriitiimstlir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilhk
Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimiinde aynnuli bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar {(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta ver alan etk hilkimlere uygun olarek Grup'tan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Ftik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etifie iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca verine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettizimiz bagimsiz denetim kannlarmin, girisiimiiziin olusturalmass igin veterli ve uvgun bir dayanak
olusturduguna inantycruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetei Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.-31.12.201% hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 10.03.2020 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu gérlls bildirmis bulunuyoruz.

4. Ydnetim Kurulunun Yilhk Faalivet Raporuna {liskin Sorumlulugu

Grup yinetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nur (“TTK™) 514. ve 516, maddelerine ve Sermave Piyvasasi
Kurulu'nun (*SPK™) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig™)
hiikiimlerine gére yillik faalive: raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango glintindl izleven ilk tg av icinde hazirlar ve genel kurula sunar,

b} ¥ilhk faalivet raporunu; Grup'un o yila ait faolivetlerinin akisi ile her vonilyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercefe uygun ve dilriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar, Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gire deferlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,
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¢} Faalivet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
= Faaliyet yiliin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve dzel dnem tagivan olaylar,
= Grupun arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

*  Yoénetim kurulu diveleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler. voleuluk, konaklama wve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritk ve Ticarel Bakanhgi'nm ve ilgili kurumlarm vaptign ikingil
mevzual dizenlemelerini de dikkate alr.

5. Bagimsiz Denet¢inin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cergevesinde willik faalivet raporu iginde ver alan finansal bilgiler ile Yimnetim
Kurulunun vaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolzriyla ve hagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadifi ve gergefi vansiip yvansitmadifn hakkinda périls vermek ve bu
ghriislimilzil igeren bir rapor divzenlemektir,

Yaptifimiz bafimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yirttilmisitr. Bu standanlar, etik hukimlers uygunluk
saflanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelenin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigma ve
gergedi vansitip vansitimadi@ina dair makul giivence elde etmek fizere planlenarak viiritilmesini gerektinr,

Istanbul, 10.03.2020

Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik AS.
Member Firm of Grant Thomton Intemnational
i

Sorambu Denetgi

Abide- Hirrivet Caddes:,
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34381 Sisli — Istanbul
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2019 YILI FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’ NDAN MESAJ
Sayin Ortaklarimiz,

Kuruldugumuz 1988 yilindan bu yana kesinlikle 6diin vermedigimiz kalite ve hizmet
anlayisimizla ve iilke ekonomisine kazandirmis oldugumuz modern tarim teknikleri ile,
sirketimiz kendi sektoriinde tartismasiz lider firmalardan biri konumundadir.

2019 faaliyet yilimizi tamamlamis bulunuyoruz.7.500 m2 ile baslayan ve 75.000 m2 kapali
alana ulasan modern tesislerimizle, iistiin kalite ve hizmet anlayisimizla yurt disinda elde
ettigimiz prestij ve pazar payimizi korurken, yurt i¢inde tiiketicinin aradig1 marka ve 6zellikle
regelde ve bazi konserve iirtinlerinde market lideri olma mutlulugunu ve gururunu yastyoruz.

10.000 civarinda ¢iftgisi ve giiclii tedarik zinciri ile iilkemizin en biiyiik gida markalari
arasinda yer alan Penguen Gida, kendi sektoriiniin lider ihracat¢1 firmalarindan biridir.

Tiirkiye pazarinda ise regelde Pazar liderligini koruyan Penguen Gida; konserve iiriinlerde ilk
4 marka arasinda yer almakta olup, cam kavanozlara koymus oldugu iirtinlerinin kalitesi ile
bircok konserve {iriiniinde de liderligi elde etmis bulunmaktadir. Uriinlerimiz gerek
Turkiye’de, gerekse Diinyanin dort bir yaninda yiiksek kalite algisiyla aranir bir markadir.

SO 22000-2008 (GIDA GUVENLIGI) ve ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Standartlarmin
yani sira diinyada sayil1 markalara verilen en {ist diizey kalite belgesi olan “BRC-A Kalite”
belgesine sahip olan Sirketimiz; bu yliksek kalite algisini, modern tarim tekniklerindeki
liderligini, siirekli artan cirosunu, verimlilik ¢alismalar1 ile bulusturarak deger yaratan bir
sirket haline gelmistir.

Amacimiz tim bu degerlerimizi sirket kiiltiirimiiz bilinyesinde koruyarak, bu gayret ve
basarilarimizin siirdiirtilebilir olmasini saglamaktir.

“Stirdiiriilebilir karli biiytime” hedefiyle ¢iktigimiz bu yolda, bu hedefe ulasmak i¢in gerek
kapasite artis1, gerekse verimlilik anlaminda hasat makineleri ve iiretim ile ilgili makine ve
techizat yatirimlari yaparak sektoriin 6ncii ve lider firmasi olmaya gayret gosterdik.

2019 yilinda 176 milyon TL ciro elde ederken 9,6 milyon TL finansman gideri 6ncesi faaliyet
kar1 ile bu y1l1 kapatmis bulunmaktayiz.

Gi¢lu insan kaynagimiz, siirekli iyilesme odakli verimlilik yapimiz, asla taviz vermedigimiz
kalitemiz ve yiiksek miisteri memnuniyetimiz ile siirdiiriilebilir karli biiylime felsefemiz
paraelinde, ¢alisanlarimiz, is ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve {ilkemiz i¢in stirekli deger
tireten bir firma olmaya devam edecegiz.

Orhan Umit GENCOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2019 YILI FAALIYET RAPORU

|- GENEL BILGILER

ISLETMENIN ViZYONU VE MiSYONU

Vizyonumuz

“PENGUEN, tiim sofralarin vazgecilmez gida markasi olacaktir.”

Misyonumuz

“Ttim calisanlarimiz ve tedarikgilerimizle birlikte bir takim ruhu igerisinde hareket ederek,
tiiketicilerimizin arzu, istek ve damak tatlarina uygun, her zaman giiven duyacaklari, {istiin
kaliteli ve lezzetli hazir gidalar1 en hijyenik ortamlarda {iretmeye ve rakiplerimize kiyasla fark
yaratmaya devam edecegiz. Bu ¢alisma sekli ile ortaklarimiz ve yatirimcilarimiza siirekli
kazang saglayan bir sirket olacagiz.”

Raporun Dénemi

01.01.2019- 31.12.2019

Ortakhigin Unvam

PENGUEN GIDA SANAYI A.S.

(“Penguen” veya “Sirket™) 08 Subat 1988 tarihinde kurulmustur.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

27070

Sirketin Adresi

Bakan Mah. Miimin Gengoglu Cad.No:1 Niliifer, BURSA

Internet Sitesi Adresi

WWwWWw.penhguen.com.tr
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2019 YILI FAALIYET RAPORU

SERMAYE YAPI S
Sirketimiz Sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir.

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 200.000.000

Odenmis Sermaye (TL) : 55.600.000
31.12.2019

Hisse (%) TL
Gengoglu Holding A.S. 40,82% 22.694.968
Turhan Gengoglu 8,94% 4.973.049
Orhan Umit Gengoglu 8,94% 4.973.049
Diger 41,29% 22.958.934
Toplam 100,00% 55.600.000

Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine taninan imtiyazlar

A Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu ve Murakip se¢ciminde imtiyaz hakkina sahiptir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2019 YILI FAALIYET RAPORU

ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Yéanetim Kurulu
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Fabrika Md Mali isler Md

Yurt ici Satis Md Yurt Digi Satis Md
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Kurumsal Pazarlama Md

Bilisim Hizmetleri Md

insan Kaynaklari Md
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2019 YILI FAALIYET RAPORU

SIRKET YONETIMi

Yonetim Kurulu 7 tiyeden olusmaktadir. 2019 yili igerisinde Yo6netim ve Denetim Kurullari ile
Komitelerde gorev alan tiyelerin listesi asagida belirtilmistir.

A)  YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama / Bitis Tarihi
Orhan Umit GENCOGLU  Baskan 03.05.2018 / 03.05.2021
Turhan GENCOGLU Baskan Vekili 03.05.2018 / 03.05.2021
Mehmet Zekai GUMUSDIS Uye 03.05.2018 / 03.05.2021
Sevket Aykan SOZUCETIN Uye 03.05.2018 / 03.05.2021
Aycan Anlamaz Uye 03.08.2018 / 03.05.2021
Cengiz Bucuklar Uye 03.05.2018 / 03.05.2021
Mustafa Acar Uye 03.05.2018 / 03.05.2021

Sirketimiz 2018 yil1 olagan genel kurul toplantisini 08 Mayis 2019 tarihinde Giimriik ve
Ticaret Bakanhgi temsilcisi Sn. Filiz Firat gézetiminde gergeklestirmistir.

Yéonetim Kurulu 2019 yili icerisinde 9 defa toplanmustir. Y dnetim Kurulu Uyeleri toplantilara
diizenli bir sekilde katilmiglardir.

B) DENETIM KURULU

Denetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama / Bitis Tarihi
Mustafa ACAR Baskan 03.05.2018 / 03.05.2021
CengizBUCUKLAR Uye 03.05.2018 / 03.05.2021

Denetim Kurulu 2019 yilinda 3 aylik dénemlerde olmak tizere 4 defa toplanmustir.
C)  RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun I11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizde Sn. Mustafa ACAR’1n Riskin Erken Saptanmasi Komite baskani, Sn. Cengiz
BUCUKLAR’n Riskin Erken Saptanmasi Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine oybirligi
ilekarar verildi.

28.12.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2019 yili igerisinde 2 aylik donemlerde 6 kez toplanmis ve Yonetim Kuruluna raporlama
yapmigtir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2019 YILI FAALIYET RAPORU

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Sirketimiz, sektoriimiizde insan fakt6riiniin 6neminin bilincindedir. Sirketimizde 8 miihendis,
2 teknisyen, 104 is¢i, 13 usta ve 48 idari olmak iizere toplam 175 kadrolu personelle
calismaktadir. Personel sayimiz, sezonda alinan gegici isg¢ilerle birlikte 700-750 kisiye
ulasmaktadir. Sirketimizin basarisinda en biiyiik pay sahibi Olan ¢alisanlarin egitimine ve
verimli bir ortamda ¢alismalarinin saglanmasina biiylik onem verilmektedir. Bu amagla
calisanlarimiza mesleki ve temel yonetim teknikleri konulu egitim seminerleri verilmistir.
Performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve Sosyal aktiviteler gibi insan kaynaklarin
gli¢lendirici calismalar yapilmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne 2019 yilinda
da uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”
EK- 1°de yer almaktadir.

DOGRUDAN iSTIRAKLER
Sirketin Penguen Pazarlama A.S. ninde % 98 oraninda istiraki bulunmaktadir.

SIRKETIN IKTiSAP ETTIGI KENDi PAYLARINA ILiSKIN BILGILER
Sirketin kendi paylarina iliskin herhangi bir iktisabi bulunmamaktadir.

OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILiSKiN BiLGILER

31.12.2019 donemine iligkin yapilan bagimsiz denetim c¢aligmalar1 sonucunda; konsolide
finansal tablolarin ve dipnotlarimin Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyle sona eren yila ait
finansal durumunu, finansal performansin1i ve nakit akislarimm Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’na uygun olarak tiim Onemli yoOnleriyle gercege uygun bir bicimde sundugu
seklinde olumlu bagimsiz denetim goriisii agiklanmustir.

YONETIM KURULU UYELERiI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

08.05.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskani, Baskan
Vekili ve Uyelerin 2019 yil1 i¢inde alacaklar1 {icretler belirlenmis olup yo6netim kuruluna
Bagimsiz Uye olarak segilen Bagimsiz Uyelere de ayr1 ayr1 olmak {izere toplanti basina net
500.- TL ticret 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6diillendirme seklinde herhangi bir demede
bulunulmamistir. Dénem iginde hi¢bir Yonetim Kurulu Uyesine dogrudan veya {igiincii kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaslar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket tist diizey yoneticilerine ticret ve performansa dayali ek ddeme olarak 1.762.456 TL
0denmistir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2019 YILI FAALIYET RAPORU

I1l. FAALIYETLER
URETIM FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin Urtnleritamami1  kendi fabrikamizda {iretilen 5 ana gruptan olusmakta
olup,bunlar; konserve,tursu,regel,sal¢a ve dondurulmus tirtinlerdir.

Sirketimiz zirai alimlarda biiyiik arazileri olan ciftgilerle ve kooperatifler ile daha standart ve
kaliteli iiriin alimi i¢in c¢alismalara devam etmektedir. Uretim alanlarimizda kisa siireli
yatirimin geri doniisii sayesinde tiretim kapasitemiz daha verimli kullanilmaya baslanmustir.

URETIM

Uretim Miktar1 (Ton) 2019 2018 2017
Konserve 5.715 3.361 7.479
Tursu 13.883 12.998 19.934
Regel 4.201 3.496 3.613
Salga 146 - 72
Dondurulmus 10.740 8.585 8.160
Toplam 34.685 28.440 39.259
KAPASITE

Kapasite ( ton/yil) 82.000 82.000 82.000
Uretim ( ton/y1l) 34.685 28.440 39.259
K.K.O.(%) 42% 35% 48%

Kapasite hesaplamalar1 yil ortalama siireleri dikkate alinarak yapilmakta, ancak sektoriin
ozelligi dikkate alindiginda {iretim sezonunda tam kapasite ile ¢alisilmaktadir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2019 YILI FAALIYET RAPORU

PAZARLAMA FAALIYETLERIMiZ

2019 yili boyunca medyada yapilan arastirma sonuglarina gore yazili basinda Penguen
Gida ile ilgili 365 adet, e-basinda 3.616 adet haber yayinlanmistir.

Yazili basin Penguen Gida’ya 244.166 stxcm’lik bir alanda yer vermislerdir. Bu alan
13.023.188 $ reklam esdegerine denk gelmektedir.

Brand Finance @

Penguen Gida, 2019 yilinda Brand
Finance tarafindan “Tirkiye’nin En
Degerli 100 Markasi”’ndan biri olarak
gosterilirken Gida Sektorliniin de “En
Degerli 10 Markas1” arasinda yerini ald1.

I u rkey Penguen markasi yurtdisinda 60'1n
tizerinde ulkede tescilli marka,
1 Tirkiye’'de ise taninmis marka

statisiindedir.
Tarkye min oo degetl so oo gusss mas
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2019 YILI FAALIYET RAPORU

SATIS FAALIYETLERIMIZ

a- Yurtici Satis Faaliyetleri;

Sirketimiz satis faaliyetlerini i¢ pazarda Bursa, Istanbul, izmir, Ankara, Ordu illerinde
bulunan bélge miidiirliikleri ile perakende ve catering kanalinda uzmanlagsmis bayiler
araciligi ile ve zincir magaza satis ekibiyle stirdlirmustiir.

2019 yilinda yurt i¢i satis ciromuz 103.607.850 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz Penguen markali satislarin yanisira ulusal zincirler icin Private label (6zel
markal) tiretimler de gerceklestirmektedir.

Satis Miktar (Ton) 2019 2018 2017
Konserve 1.848 2.520 4.295
Tursu 1.151 5.024 6.803
Regel 4.141 3.737 3.702
Salca 89 479 317
Dondurulmus 7.344 7.617 6.969
Toplam 14.573 19.377 22.086

b- Yurt Dis1 Satis Faaliyetleri;

Sebze ve Meyve isleme sektoriinde Tiirkiye'nin lider firmalarindan ve Avrupa’nin da en
biiyiik kornison ve kozlenmis biber lireticilerinden biri olan Penguen, bu 2 f{rilinde
Tirkiye toplam liretiminde ve hammadde aliminda pazarda ilk siradadir.

Her yil yenilenen BRC “A Grade” sertifikasi ile yurtdisinda bir¢ok firma ile ¢alisma
konusunda gerekli kalite kriterlerini yerine getirmis durumdadir.

2019 y1l1 ciromuz 78.833.932 TL olarak gerceklesmistir.

Basta Avrupa Birligi tlkeleri olmak tlizere ABD,Azerbaycan,Avustralya,Japonya,Gliney
Kore,Irak,KKTC gibi lilkelerde ¢esitli distribiitérlerimiz bulunmaktadir.

Sirketimiz, donmus fabrikasinda tretilen {lrilinlerini tamamen miisteri istekleri
dogrultusunda endiistriyel olarak liretmekte; konserve fabrikasinda ise yine miisteri
isteklerine bagh kalarak, basta Avrupali siipermarketler olmak tlizere biiylik zincir
marketlerin markasi altinda “private label” olarak liretim yapmaktadir.

Satis Miktar: (Ton) 2019 2018 2017
Konserve 3.136 1.956 3.633
Tursu 9.644 12.219 8.290
Regel 87 108 67
Salga 19 61 25
Dondurulmus 0 20 80
Toplam 12.886 14.364 12.095
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2019 YILI FAALIYET RAPORU

V. FINANSAL FAALIYETLER

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’ne gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31.12.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 131.173.076 93.275.202
Duran Varliklar 246.257.149 73.760.026
Toplam Varliklar 377.430.225 167.035.228
Kisa Vadeli Yiikuimlilukler 171.542.288 105.119.203
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 32.238.557 27.083.176
Ozkaynaklar 173.649.380 34.832.849
Toplam Kaynaklar 377.430.225 167.035.228
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2019 31.12.2018
Satis Gelirleri 176.373.422 183.135.212
Faaliyet Kar1 / Zarar1 920.125 11.805.122
Finansman Gideri 6ncesi Kari / Zarari 9.579.423 21.946.079
Vergi Oncesi Kar1 / Zarari (8.018.390) (4.806.103)
Donem Kari / Zarari (8.347.054) 711.031
Onemli Finansal Oranlar

(%) 31.12.2019 31.12.2018
Faaliyet Kar Marj1 0,52 6,44

Net Kar Marji (4,73) 0,38

Toplam Borglar / Toplam Ozkaynaklar 1,17 3,80

Sirketimiz 2019 faaliyet yilinda 176.373.422 TL ciro gerceklestirmis olup, 23.559.421 TL briit
kar elde etmistir. Donem igerisinde hammadde, iscilik ve enerji giderlerinde yasanan maliyet
artislariyla birlikte, ihracat tarafinda da déviz kurunun arzu edilen seviyelerde seyretmemesi
nedeniyle maalesef hedeflenen ciro ve kar hedefinin gerisinde kalinmis ancak yine de
9.579.423 TL finansman gideri Oncesi faaliyet kar1 elde edilmistir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2019 YILI FAALIYET RAPORU

Finansal Kaynaklar ve Sirketin Uyguladig: Politikalar

Cirosal biiytimenin desteklenmesi amaciyla sezonda kullanilan kredilerde artis yasanmis ;
doviz kurlarinda yilsonuna dogru yasanan ani artis nedenli ,maalesef kur farki tahakkuku ile
kars1 karstya kalinmustir.

Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglarimin Niteligi ve Tutari
Faaliyet doneminde ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.
Kar Pay1 Dagitim

Sirket, yiirtirlikte olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerinde belirtilen
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini hissedarlarina dagitmaktadir. Bu politika, giiniin
ekonomik sartlarina, Sirketin yatirim projelerine ve fonlarinin durumuna baglh olarak Yoénetim
Kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilmektedir.

Faaliyet Gosterilen Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sektor, iklim kosullarina
bagliliginin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektorii ile de ¢ok yakindan
ilgilidir. Yilin ilk yaris1 tarimsal hammadde tedarikine yonelik c¢alismalar ile gegirilmekte
olup, bu calismalara yonelik giderler ile {iretim Oncesi bakim onarim ve yatirim
harcamalarinin yogun oldugu bir dénemdir. Sektér hammadde durumundan dolay1 yilin ikinci
yarisinda agirlikli olarak iiretim yapmaktadir. Bu dénemde iiretime yonelik giderler agirlikli
olarak one ¢ikmaktadir. Sektoriin mevsimsel tretimine karsilik satiglar tiim yila yayilmaktadir.

Sirketin Sektor Icindeki Yeri

Sirketimiz sektoriin iginde konservetursu, regel, salca ve dondurulmus gida iirtinleri ile yer
almaktadir. Sirket trtinlerini en kisa siirede tiretmek ve tiiketiciye katkisiz ve dogal sunmak
icin gelistirdigi ve onculiigiinii yaptig1 makinali hasat ile sektordeki yogun rekabete ragmen
sektoriiniin 6ncii ve lider sirketlerinin arasinda yer almaktadir.

Sirketin Yararlandigi Devlet Tesvik ve Yardimlar

Sirket, devlet tesvik ve yardimlarindan olan T.U.1.I ve sézlesmeli ekim primi olarak 2.916.100
TL ve aritma tegviki olarak ta 94.122 TL tesvikten yararlanmistir. Ayrica 5510 — 6111 — 4857
— 17103 sayili kanunlar kapsaminda SGK prim indirimi olarak 860.224 TL indirimden
yararlanmistir.
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Riskler

Sirket Yonetim Kurulunun 28.12.2012 tarihli karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite 2019 yil1 iginde 2 aylik periyotlarda toplamda 6 defa toplanarak Yonetim
Kurulunaraporlamalarda bulunmustur.

Sirket yonetimi, faaliyetlerin devamliligin1 saglamaya ve bor¢ 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanmaya ¢alismaktadir. Sirketin faaliyetleri sonucunda piyasa riski, kredi riski ve
likitide riskine kars1 6nlemler almaya ¢alismaktadir.

Sirket ayrica faaiyetlerinden dolay: piyasa riski, hammadde tedarik riski, déviz kuru riski ve
kredi riskleri ile karsilagabilir.

Sektoriin rekabet sartlarina bagli olarak satis riski her zaman olabilmektedir. Bu nedenle farkl
satis kanallar1 ile satis yapilarak meydana gelebilecek bu tip riskler en aza indirmeye
calisilmaktadir.

Kuraklik, sel gibi iklim sartlarinda meydana gelebilecek risklere de maruz kalmakta olan
Sirket tarimsal tirtinlerde s6zlesmeli alimlar1 tercih ederek riski en aza indirmektedir.

Uriin maliyetlerinin icinde bulunan dovizli alimlar nedeni ve dovize endeksli kredi
kullanimlar1 nedeni ile dovizde kur riski tasimaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaci ile
doviz pozisyonlari siirekli kontrol altinda tutulmakta ve doviz artis/azalis risklerine karsi tiirev
islemlerinden faydalanilmaktadir.

Sektor ozelliginden dolay: yiiksek tutarlarda isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Bu
ihtiya¢ da nakit dis kaynak kullanimi ile karsilanmakta olup kredi faiz riski tasinmasina neden
olmaktadir. Sirket {iretim sezonunda artan kredi risklerini iiretim sezonundan sonra satislarin
artmasi ile olusan tahsilatlari ile azaltmaktadir.

EK-1
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUMI. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulanmasi igin gereken 6zeni gostermektedir.

Sirket, SPK tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158 sayili resmi gazetede yayinlanarak
yiiriirlige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig” ve 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda
uyum c¢alismalarina baslamistir. 25.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye se¢imi ve Esas Sozlesme degisiklikleri
yapilmistir. Ayrica denetimden sorumlu komite ile birlikte kurumsal yonetim komites ve
riskin erken saptanmasi komitesi de kurulmustur.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumun 6nemini kavramis olup, baz1 uygulamaya
konulmamis olan ilkeler tizerinde de yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlar1 da dahil olmak
tizere gelismeler takip ederek idari, hukuki ve teknik altyapi ¢aligmalarinin tamamlanmasiyla
en kisa silirede tam uyumu saglayacaktir. Uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve uyum
saglanamayan ilkelerin detayli agiklamalar asagida sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1 geregince; 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu tizerinden Kurumsal Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmaktadir.

BOLUM |1. PAY SAHIPLERI
2.1 Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunmun I1-17.1 Kurumsa
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda Yatirimer iliskileri Birim
Yoneticisi olarak Sn. Aycan ANLAMAZ gérev almaktadir.Pay sahibi ortaklar, BIST, SPK,
Takasbank ve MKK ile olan her tiirli yazili ve sozlii iletisim bu kisi tarafindan
saglanmaktadir. Ayrica pay sahipleri i¢in sirketimizin internet sitesi olan www.penguen.com.tr
adresinde daha detayli bilgilere yer verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Sirketimizden pay sahipleri her zaman yazili ve sozlii bilgi edinme haklarini
kullanabilmektedirler. Pay sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak tizere her tiirlii bilgi talebi karsilanmaktadir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgilerin, genelde yillik
faaliyet raporumuz ve 6zel durum agiklamalarimiz, 6zelde ise bireysel talepler araciligryla
olmak tlizere pay sahiplerimizin bilgilerine sunuldugu disiiniilmektedir. Ayrica sirketimizin
internet adresi olan www.penguen.com.tr adresinde de pay sahipleri i¢in gerekli bilgiler
periyodik olarak giincellenmektedir.

Sayfa13



PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2019 YILI FAALIYET RAPORU

2.3. Genel Kurul Bilgileri

08.05.2019 tarihinde 2018 yil1 Olagan Genel Kurulu yapilmistir. Olagan Genel Kurula % 59
oraninda katilim olmugtur. Genel Kurul Toplantilarina davet, ilan ve toplanti giinleri harig
olmak {izere toplant1 tarihinde 3 hafta 6nce Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve ayrica Sirket
internet sitesinde duyurulmaktadir. Genel Kurul’dan 3 hafta 6ncesinde donem bilangosu ile
gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim Raporu pay sahiplerine incelemeye
sunulmaktadir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmig ve bu sorulara
cevap verilmistir. Genel kurul tutanaklar1 pay sahiplerinin her an inceleyebilecegi sekilde
sirket merkezinde, www.penguen.com.tr internet sitemizden veya KAP’da da yayinlandigi
icin buradan daincelenebilir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:

Sirketimiz hisse senetlerine sahip hissedarlarimiza oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer
vermemektedir.

2.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz kar dagitimim “Ilgili
mevzuat ve yatirim ihtiyaclarimiz olanak verdigi siirece, Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul onayina sunularak Sirketimiz dagitilabilir karinin % 50’sinden az olmamak
lizere dagitilmasi” sekilde belirlenmistir.

Bu politika 08.05.2019 tarihli Olagan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.6. Paylarm Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Hisse
senetleri hamilinedir.

BOLUM IIl. KAMUYA AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet adresi www.penguen.com.tr dir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
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3.3. Sirket Bilgilendirme Politikas1

a- Amacg ve Kapsam

Bilgilendirilme politikasi, Sermaye Piyasast Mevzuat: hiikiimleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri g¢ergevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her tiirla
bilgiyi, Sirketin ge¢mis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir ve kolay wulasilabilir bir sekilde yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyel
yatirimcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tiim menfaat sahipleri ile esit
bir bigimde paylasarak stirekli etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikas1 Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlar ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiiriitiillmekte olup,
bu cercevede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulur.

Bilgilendirme politikasi, tiim sirket ¢alisanlarini kapsar.
b- Yetki ve Sorumluluk

Sirketin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde
Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikast ve politikada yapilacak degisiklikler,
Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirket internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasini yiiriitmekten Pay Sahipleriyle iliskiler
Birimi sorumludur.

c- Bilgilendirme Yontem ve Araclar

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri sakli kalmak tizere, Sirket
tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglar1 asagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilen mali tablo ve dipnotlar,

bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum aciklama formlari

- Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler aracilig1 ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

Sirketin faaliyetlerine ve gelecege yonelik beklentilere iliskin bilgiler, tahminlerin dayandig:
gerekeeler, istatistiki veriler, gerek dnemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik olarak
yapilan tim yazili ve gorsel basin aciklamalari, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili veya Genel Miidiir tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica basin-yayin
organlarinda ¢ikan haber ve sdylentilere iliskin olarak, 6zel durum agiklamasi yuktumlilugi
getirmemesine ragmen tarafimizca agiklama yapilmasi istenmesi halinde, ilgili aciklama yine
ayni yetkililer tarafindan yapilir.
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Ayrica Sirkete pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Yatirimer Iliskileri Birimi
tarafindan Sirket bilgilendirme politikast ¢ercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevap verilmeye ¢alisilir.

d- Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan c¢ercevede
ortakligin, yonetim veya denetim organlarinin iiyeleri ve bu organlarin iiyesi olmayan,
dogrudan ya da dolayli olarak ortaklik ile ilgili i¢sel bilgilere diizenli erisen ve bu ortakligin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetimsel kararlar verme yetkisi olan
kisileri igerir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimeilart Sirketin her tiirlii is ve
fadliyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve planlar1 hakkinda detayli bilgiye sahip kabul edilir
ve igsel bilgilere erisebilir personel kapsaminda degerlendirilir.

e Icsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi
Sirket tarafindan igsel bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii 6nlem alinir.

Icsel bilgilerle ilgili olarak mevzuatlarda yer alan yiikiimliilikler ve bu bilgilerin kotiiye
kullanilmasi ve ile ilgili yaptirimlar konusunda Sirket ¢alisanlar1 bilgilendirilir.

Icsel bilgilere erisimi olanlar listesi Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi tarafindan hazirlanir ve
giincellenir. Bu listede yer alan kisiler, ilgili olarak mevzuatlarda yer alan yiikiimliiliikler ve
bu bilgilerin kotiiye kullanilmasi ve ile ilgili yaptirimlar konusunda bilgilendirilir.

BOLUM IV. MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat gergevesinde
sozlii velveya yazili olarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya
Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri hi¢bir sekilde kisitlanmamustir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan
oylama sonucu belirlenmektedir.
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4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikas1 bulunmaktadir.

- Personel alimina iliskin kriterlere uygun davranilir.

- Personel egitime tabi tutulur. Egitim planlar1 yapalir.

- Terfi etme prosediirlere baglidir.

Personelin y6netim ortamina katilimi saglanir. Sirkette personel ile iliskileri yiiriitmek i¢in
calisan temsilcisi atanmustir. Sirketimizde c¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylriitiilmesini saglayacak insan kaynaginin planlanmasi, segilmesi, ise alinmasi, hizmet
birimlerinde gorevlendirilmesi, gelistirilmesi, egitim ihtiyaglarinin belirlenerek karsilanmasina
yonelik planlamalarin yapilmasi, uygulanmasi, yetkinliklerin belirlenmesi, performans
yoOnetimi, kariyer planlamasi ¢alismalarinin bilimsel metotlara uygun olarak gergeklestirilmesi
ve hesap verilebilirlik, insan haklarina ,hukuk kurallarina saygili yasal sartlarin gerekliliklerini
yerine getirerek stirekli iyilestirmeyi taahhiit eder.

4.4. Misteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterinin satin aldig tiriinlere iligkin talepler ivedilikle karsilanir ve memnuniyet 6n planda
tutulur. Misteri ve tedarik¢ilere ait ticari sirlarin gizliligine 6zen gosterilir. Yapilan
anlagmalara uyum konusunda azami dikkat gosterilir ve bu konuda gerekli 6nlemler alinir.

45. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirkette tanimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Ana
Sozlesmesi, Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi, Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Ithalat
Rejimi ve Yonetmeligi Guimrik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali
mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatin1 diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gecerli
ve yirirlikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul
edilmistir.

Calisanlarimiza sirket i¢inde uymalar1 gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken
dikkat etmeleri gereken hususlar belirlenmistir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve tiriin kalitesi a¢isindan hedeflerine ulasabilmesi
i¢c ve dis pazarlarin ihtiya¢ duydugu tarimsal hammadde stirekliligini ve ¢iftcilerin bilingli
tiretim yapmalarini saglamak amaciyla sozlesmeli tarim yapilmaktadir. Bu sistem iireticinin
bilin¢lendirilmesine, siirekli kazan¢ elde etmesine ve tiiketicilerin uygun fiyatlarla {irtinleri
satin alabilmesine ve tarimin kontrollii yapilmasina olumlu katkilar saglamaktadir.

Sirket tiretim alani itibari ile ¢evreye, tiiketiciye ve kamu sagligina karsi olan sorumluluklarini
en st diizeyde hissederek; bu yonde tizerine diisen gorev ve yaptirimlar: her zaman yerine

getirmektedir
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BOLUM V. YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yéonetim Kurulu en az 6 en ¢ok 9 kisiden teskil edilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir

fazlast A Grubu hissedarlarin belirleyecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu
asagidaki sekilde olusturulmustur.

Orhan Umit Gengoglu Yonetim Kurulu Bagkani

Turhan Gengoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sevket Aykan Soziicetin Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Zekai Giimiisdis Yénetim Kurulu Uyesi

Aycan Anlamaz Yonetim Kurulu Uyesi

Cengiz Bucuklar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Acar Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

5.2.  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirket ana sozlesmesinde 18. maddede Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev dagilimi, yetki ve
sorumluluklar: belirlenmistir.

5.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu Toplanti giinleri ve giindem, baskan veya baskan vekilince diizenlenir.
Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektikce veya yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birinin
baskan veya baskan vekiline yazili bagvurup yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasi talebi ile
baskan veya baskan vekilinin giindemi de igeren, yazili ya da faksla ve 10 giin 6ncesinden
yapacagi ¢agri iizerine toplanir. Toplanti giinii yonetim Kurulu karariyla da tespit edilir.

Yonetim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi gereklidir. Yonetim Kurulunun bir karara
varabilmesi i¢in iiye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi
sarttir. Kararlar toplantida hazir bulunan tiyelerin ekseriyeti ile verilir. Toplantiya davet igin
ongoriilen slirenin gegmesinden sonra giindemde degisiklik yapilmasi ancak tiim {iyelerin
oybirligi ile miimkiin olacaktir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Boliimiiniin 2.17.4. maddesinde yer alan konularda
Uyeler fiilen katihmda bulunurlar. Yonetim Kurulu Kararlar1 toplanti yapilmaksizin karar

metninin tyelerce elden ya da faksla imzalanmasi suretiyle de alinabilir.

Bu donemde Yonetim Kurulu 9 defa toplanmustir.
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54. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yéonetim Kurulu, Uyelerinin arasindan {i¢ kisiyi i¢c kontrol mekanizmasini olusturmak {izere
gorevlendirilmis ve onlarin ¢alismalari i¢in gerekli ortami hazirlamistir. Sirketin faaliyetlerini
gergeklestirmek i¢in yaptig1 islemler ile ilgili prosediirlere uyulup uyulmadigi ve mali
konularda da yapilan denetimlerle bu kontrol mekanizmasi ¢alismaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 28.12.2012 tarihli karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komite 2019 yilinda 2 aylik periyotlarda 6 defa toplanarak Yonetim kuruluna
rapor sunmustur.

55. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icinde sirketle islem yapan veya aym faaliyet konularinda
faaliyette bulunan herhangi bir tiye bulunmamaktadir.

5.6. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-17.1 Kurumsa
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda Yatirimer Iliskileri Birim
Yoneticisi olarak Sn. Aycan ANLAMAZ'in atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitemizde; Sn.
Cengiz BUCUKLAR’1in Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskani, Sn. Mustafa ACAR’m ise
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak goreviendirilmesine, Denetimden Sorumlu
Komitemizde ise Sn. Mustafa ACAR’in  Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Sn. Cengiz
BUCUKLAR’in Denetim den Sorumlu Komite tyesi olarak gorevlendirilmesine, Riskin
Erken Saptanmasi Komitemizde ise Sn. Mustafa ACAR’1n Riskin Erken Saptanmasi Komite
bagkani, Sn. Cengiz BUCUKLAR’m Riskin Erken Saptanmasi Komite tiiyesi olarak
gorevlendirilmesine oybirligi ile karar verildi.

5.7.  Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yonetim Kurulu Uyeleri Zekai
Giimiisdis, Cengiz Bucuklar ve Mustafa Acar’a huzur hakki ve Yonetim Kurulu Uyesi / Genel
Miidiir Sevket Aykan Séziicetin’e ve Yonetim Kurulu Uyesi / Mali Isler Miidiirii Aycan
Anlamaz’a huzur hakkina ilave olarak maas verilmektedir. Verilen tutarlar Genel Kurul’da
belirlenmektedir.
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