PENGUEN GIDA SANAYI A.S.

Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun
Hangi Amaclarla
Kullanilacagina iliskin

Yonetim Kurulu Raporu




A. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 22.06.2013 tarihli (V11-128.1) “Pay Tebligi” nin “Bedelli sermaye
artinmindan elde edilen fonlarin kullanimina iligkin yapilacak aciklamalar” bagliklt
33.maddesinde “Paylar1 Borsa’da islem goren ortakliklar tarafindan yapilacak nakit sermaye
artinnmlarinda, sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi amagla kullanilacagina iliskin
olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin
onaylr amacityla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve
izahnamenin ilan edildigi sekilde kamuya aciklanmasi zorunludur. Hiikkmii geregince
hazirlanmistir.

Ayrica ayni maddenin devaminda, Sermaye artirrmindan elde edilen fonlarin raporda ve
izahnamede belirtilen esaslara uygun bir sekilde kullanilip kullanilmadigma iliskin olarak,
sermaye artiriminin tamamlanmasindan itibaren ara donem dahil olmak iizere iki finansal tablo
donemi boyunca kamuya aciklanan ve s6z konusu raporun ortakligin internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaymlanmasi zorunlu olan ve Denetimden Sorumlu
Komitece hazirlanacak diger bir raporda yukaridaki hususlar dahilinde ilan edilecektir.

B. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

2016 yili ile baslayan ve giin gectikge olumsuz etkilerini hissettiren global c¢aptaki sermaye
akimlar1 ve buna bagl gelisen kur hareketleri, tiim sektorlerde oldugu gibi dinamizmi yiiksek
olan gida sektoriinde de 6nemli hasarlara neden olmaktadir.

Sirket, satislarinin %45’ini ihra¢ eden bir sirkettir. Ozellikle AB iilkelerine yapmis oldugu
ihracat, yaklasik olarak 12-15 milyon Euro/yil diizeyindedir. S6z konusu bu ihracatin
finansmaninda da, doviz (Euro) bazl krediler tercih edilmistir. Ancak gegen siirecte yasanan
yuksek volatilite, finansman maliyetlerindeki oynaklik ve finansmana erisim ile ilgili zorluklar,
sorunlart siirekli biiytitmiistir.

Yonetim olarak gelinen bu durumun, gelecekte de bozulmaya devam ederek ilerleyecegi
ongoriilmiis ve sorunun kokiinden ¢oziilmesine yonelik bir aksiyon alinmasi zaruri hal almistir.
Yine bu rapordan da acik bir sekilde anlasilacag: iizere, sermaye artirrmindan elde edilecek
fonun istisnasiz tamami, Sirket’in kisa ve uzun vadeli kredilerinin tasfiyesinde kullanilmasi
kararlastirilmigtir. Siirecin tamamlanmasina miiteakip, basta tiretim maliyetleri olmak iizere,
satis - pazarlama ve rekabet giicii iyilesme gosterecektir.

Sirket’in son ti¢ yilda katlandig1 finansman giderleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansman gelirleri 0101- 01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

Kur farki gelirleri 8.286.715 21.795.302 10.141.172

Toplam 8.286.715 21.795.302 10.141.172

Finansman giderleri

Kur farki giderleri 21.151.229 35.532.157 16.637.709

Faiz ve vade farki giderleri 9.397.952 11.095.068 9.356.711

”ljemmat mel_<tubu lfomlsyonu ve diger 366.142 1.920.259 1.744.565

finansman giderleri

Toplam 30.915.323 48.547.484 27.738.985

Net Finansman Gideri -22.628.608 -26.752.182 -17.597.813




Sirket’in kamuya agikladigi yillik bagimsiz denetim raporlarinda da goriilecegi iizere, kisa ve
uzun vadeli kredileri yliksektir. Dolasiyla finansman giderleri oncesi faaliyetlerden kar elde
edilebiliyorken; kurlarda goriilen artig ve faiz yiikii sonrast Sirket’te agir bir finansman gideri
yukii altinda net donem zarar1 olusmaktadir. Sirket’in kredilerinin biiyiik bir kism1 doviz bazl
oldugundan ve 2020 yilinda da yiikselmeye devam doviz kurlari nedeniyle doviz bazh
kredilerin O6ncelikli olarak kapatilmasi Sirket i¢in elzem hale gelmistir.

C. FONUN KULLANIM YERLERI

22.04.2020 tarihinde alinan karar ile; Sirketin 200.000.000.- TL kayith sermaye tavani igerisinde
5.560.000.000 adet paya boliinmiis her biri 1 kurus degerli 55.600.000.- TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmasi suretiyle %?214,748201439 oraninda
119.400.000.- TL artirtlarak 175.000.000.- TL ye ¢ikarilmasina, karar vermistir.

Riichan hakki kisitlamasi bulunmadigindan ihrag¢ edilmesi planlanan 11.940.000.000 adet pay
icin tiim riichan haklarinin 1 kurus’dan kullanildig1 ve 119.400.000 TL briit ihrag¢ geliri elde

edilecegi varsayimina gore hazirlanmistir.

Sirket’in 31.12.2019 itibariyle toplam finansal bor¢larinin dagilimi asagidaki tabloda

verilmistir;
€ tutar TL Karsihg (*)
Kisa Vadeli Krediler-EURO 10.614.182 € 70.663.025 TL
Kisa Vadeli Krediler-TL 14.290.516 TL
Kisa Vadeli Banka Kredileri Toplam 84.953.541 TL
KISA VADELI BORCLANMALAR 84.953.541 TL
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 -EURO 2.097.284 € 15.261.173 TL
Uzun vadeli finansal kiralama borglariin kisa vadeli kisimlart - 199 904 €
EURO 7.774.334 TL
Uzun vadeli kullanim hakki (faaliyet kiralamasi) bor¢larinin
kisa vadeli kisimlart -TL 140.736 TL
UZUN VADELI BORCLARIN KISA VADELI
KISIMLARI 23.176.243 TL
Uzun Vadeli Krediler -EURO 1.313.130 € 8.733.104 TL
2021 vadeli 879.194 € 5.847.170 TL
2022 vadeli 433.936 € 2.885.934 TL
Uzun Vadeli Krediler -TL 2.052.591 TL
2021 vadeli 1.503.885 TL
2022 vadeli 548.706 TL
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglar1 -EURO 235.303 € 1.564.903 TL
2021 vadeli 165.284 € 1.099.235 TL
2022 vadeli 70.019 € 465.668 TL
Uzun Vadeli Kullanim Hakki Borglar: -TL 3.144 755 TL
UZUN VADELi BORCLANMALAR 15.495.353 TL
FINANSAL BORCLAR TOPLAMI 123.625.137 TL

(*) TL karsiliklar: 31.12.2019 tarihinde gegerli olan TCMB doviz alis kuru (1 Euro=6,6506 TL) baz

alinarak hesaplanmuistir.

Elde edilecek fon ile yukarida detaylandiran finansal borg¢larin 119.000.000.TL.’lik kisminin

O0demeleri yapilacaktir.




Sermaye artirimi nedeniyle katlanilacak tahmini maliyetler; (*)

Tahmini Maliyetler (TL)

Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 238.800
Borsa Kota Alma Ucreti (0,03+BSMV) 37.611
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMYV) 6.269
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 60.000
Sermaye Artirim1 Rekabet Kurumu Pay1 (9%0,04) 47.760
Diger 9.560
Toplam Maliyet 400.000

(*) Fon girisi gerceklesmeden once yapilan masraflar sirketin nakit akisindan karsilanacak olup fon
girisi tamamlandiktan sonra mahsup edilecektir.

Sermaye artirirmindan elde edilmesi planlanan briit 119.400.000 TL’dir. Sermaye artiriminin
tamamlanmasina miiteakip, tahmini 400.000 TL olan masraflardan sonra elde edilecek net
119.000.000 TL saglanacak fonun tamami ile Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredilerinin
O0demelerinde kullanilacaktir. Banka kredilerin 6denmesinde siralama ydnetimimizce
degerlendirilerek Sirket lehine olan bakiyelerin kapatilmasina dncelik verilecektir.



