PENGUEN GIDA SANAYI A.S.

Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun
Hangi Amaclarla
Kullanilacagina iliskin

Yonetim Kurulu Raporu




A. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasit Kurulu ’nun 22.06.2013 tarihli (VI1-128.1) “Pay Tebligi” ‘nin “Bedelli
sermaye artirimindan elde edilen fonlarin kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar” bagliklt
33.maddesinde “Paylar1 Borsa’da islem goren ortakliklar tarafindan yapilacak nakit sermaye
artinmlarinda, sermaye artinmindan elde edilecek fonun hangi amagla kullanilacagina iliskin
olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin
onayl amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu ’na yapilacak basvuru sirasinda génderilmesi ve
izahnamenin ilan edildigi sekilde kamuya acgiklanmasi zorunludur” hitkmii geregince
hazirlanmistir.

Ayrica ayni maddenin devaminda, Sermaye artirimindan elde edilen fonlarin raporda ve
izahnamede belirtilen esaslara uygun bir sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak,
sermaye artirirminin tamamlanmasindan itibaren ara donem dahil olmak iizere iki finansal tablo
donemi boyunca kamuya aciklanan ve s6z konusu raporun ortakligin internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmasi zorunlu olan ve Denetimden Sorumlu
Komitece hazirlanacak diger bir raporda yukaridaki hususlar dahilinde ilan edilecektir.

B. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

2016 il ile baslayan ve giin gectikge olumsuz etkilerini hissettiren global ¢aptaki sermaye
akimlar1 ve buna bagli gelisen kur hareketleri, tiim sektorlerde oldugu gibi dinamizmi yiiksek
olan gida sektoriinde de 6nemli hasarlara neden olmaktadir.

Sirket, 2019 yil sonu itibariyle, satiglariin %44’iinii ihra¢ eden bir sirkettir. Ozellikle AB
tilkelerine yapmis oldugu ihracat, yaklagsik olarak 12-15 milyon Euro/yil diizeyindedir. S6z
konusu bu ihracatin finansmaninda da, doviz (Euro) bazli krediler tercih edilmistir. Ancak
gecen siirecte yasanan yiiksek volatilite, finansman maliyetlerindeki oynaklik ve finansmana
erisim ile ilgili zorluklar, sorunlar: siirekli bliylitmistiir.

Yonetim olarak gelinen bu durumun, gelecekte de bozulmaya devam ederek ilerleyecegi
Ongoriilmiis ve sorunun kokiinden ¢oziilmesine yonelik bir aksiyon alinmasi zaruri hal almigtir.
Yine bu rapordan da acik bir sekilde anlasilacag: iizere, sermaye artirrmindan elde edilecek
fonun istisnasiz tamami, Sirket’in kisa ve uzun vadeli kredilerinin tasfiyesinde kullanilmasi
kararlastirilmistir. Siirecin tamamlanmasina miiteakip, basta iiretim maliyetleri olmak iizere,
sati - pazarlama ve rekabet giicii iyilesme gdsterecektir.

Sirket’in son ii¢ yilda katlandig1 finansman giderleri asagidaki tabloda yer almaktadir;

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Finansman gelirleri
Kur fark: gelirleri 8.286.715 21.795.302 10.141.172
TOPLAM : 8.286.715 21.795.302 10.141.172
Finansman giderleri
Kur fark: giderleri 21.151.229 35.532.157 16.637.709
Faiz ve vade farki giderleri 9.397.952 11.095.068 9.356.711
Teminat mektubu komisyonu ve diger 366142 10920250  1.744.565
finansman giderleri
TOPLAM : 30.915.323 48.547.484 27.738.985
INET FINANSMAN GiDERI -22.628.608  -26.752.182  -17.597.813|




Sirket ’in kamuya acikladig1 yillik bagimsiz denetim raporlarinda da goriilecegi iizere, kisa ve
uzun vadeli kredileri yliksektir. Dolasiyla finansman giderleri oncesi faaliyetlerden kar elde
edilebiliyorken; kurlarda goriilen artis ve faiz yiikii sonras1 Sirket ’te agir bir finansman gideri
yukii altinda net donem zarar1 olusmaktadir. Sirket ’in kredilerinin biiyiik bir kismi déviz bazl
oldugundan ve 2020 yilinda da yiikselmeye devam ddviz kurlar1 nedeniyle déviz bazli kredilerin
oncelikli olarak kapatilmasi Sirket i¢in elzem hale gelmistir.

C. FONUN KULLANIM YERLERI

22.04.2020 tarihinde alinan karar ile; Sirketin 200.000.000.- TL kayitli sermaye tavani i¢erisinde
5.560.000.000 adet paya boliinmiis her biri 1 kurus degerli 55.600.000.- TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmasi suretiyle %?214,748201439 oraninda
119.400.000.- TL artirtlarak 175.000.000.- TL ye ¢ikarilmasina, karar vermistir.

Riichan hakki kisitlamasi bulunmadigindan ihrag¢ edilmesi planlanan 11.940.000.000 adet pay
icin tiim riichan haklarinin 1 kurus ’tan kullanildig:i ve 119.400.000 TL briit ihra¢ geliri elde
edilecegi varsayimina gore hazirlanmistir.

Sirket ’in 31.03.2020 tarihi itibariyle toplam finansal bor¢larmin dagihimi asagidaki
tabloda verilmistir;

EURO tutar TL Karsihgi (¥)
Kisa vadeli krediler - EURO 10.670.123 € 76.984.936 TL
Kisa vadeli krediler - TL 23.830.146 TL
Kisa vadeli krediler toplam 100.815.082 TL
KISA VADELI BORCLANMALAR 100.815.082 TL
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 - EURO 2.043.916 € 14.746.854 TL
Uzun vadeli kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 -TL 2.616.529 TL
Uzun vadeli finansal kiralama borglarmin kisa vadeli 182,600 €
kisimlar1 - EURO ) 1.317.473 TL
Uzun vadeli kullanim hakki (faaliyet kiralamasi)
bor¢larinin kisa vadeli kisimlar1 - TL 140.736 TL
UZUN VADELI BORCLARIN KISA VADELI
KISIMLARI 18.821.592 TL
Uzun vadeli krediler - EURO 762.139 € 5.498.833 TL
2021 vadeli 110.897 € 800.120 TL
2022 vadeli 651.242 € 4.698.713 TL
Uzun vadeli krediler - TL 5.479.015 TL
2021 vadeli 3.294.686 TL
2022 vadeli 2.075.288 TL
2023 vadeli 109.041 TL
Uzun vadeli finansal kiralama borglar1 - EURO 194.875 € 1.406.020 TL
2021 vadeli 124.856 € 900.833 TL
2022 vadeli 70.019 € 505.187 TL
Uzun vadeli kullanim hakki borglar1 - TL 2.500.482 TL
UZUN VADELI BORCLANMALAR 14.884.350 TL
FINANSAL BORCLAR TOPLAMI 134.521.024 TL

(*) TL karsiliklar: 31.03.2020 tarihinde gegerli olan TCMB doviz alis kuru (1 Euro=7,2150
TL) baz alinarak hesaplanmigtir.



Sermaye artirimi nedeniyle katlanilacak tahmini maliyetler(*);

Tahmini Maliyetler (TL)

Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 238.800
Borsa Kota Alma Ucreti (0,03+BSMV) 37.611
MKK ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 6.269
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 60.000
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Pay1 (%0,04) 47.760
Diger 9.560
Toplam Maliyet 400.000

(*) Fon girisi gerceklesmeden once yapilan masraflar sirketin nakit akisindan karsilanacak
olup, fon girisi tamamlandiktan sonra mahsup edilecektir.

Sermaye artirnmindan elde edilmesi planlanan briit 119.400.000 TL ’dir. Sermaye artiriminin
tamamlanmasina miiteakip, tahmini 400.000 TL olan masraflardan sonra elde edilecek net
119.000.000 TL saglanacak fonun tamami ile Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredilerinin
o0demelerinde kullanilacak olup, bu siire zarfinda 6demesi tamamlanan kredi olmasi durumunda,
sermaye artirimindan elde edilecek fon yeni alinan veya vadesi gelen/gelecek olan kredilerin
O0denmesinde kullanilabilecektir. Banka kredilerinin 6denmesinde siralama yoOnetimimizce
degerlendirilerek Sirket lehine olan bakiyelerin kapatilmasina oncelik verilecektir.



