Y(')NETn\_/I KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Penguen Gida Sanayi A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Penguen Gida Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
13 Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Mart 2023



PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2022 YILI FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’ NDAN MESAJ
Sayin Ortaklarimiz,

Kuruldugumuz 1988 yilindan buglne, kesinlikle 6diin vermedigimiz kalite ve hizmet
anlayisimizla ve tlilke ekonomisine kazandirmis oldugumuz modern tarim teknikleri ile
Sirketimiz kendi sektoriinde lider konumdadir.

Kurulusumuzda 7.500 m2 olan ve bugiin 75.000 m2 kapali alana ulasan modern
tesislerimiz, 10.000 civarinda c¢ift¢cimiz ve giiclii tedarik zincirimiz ile iilkemizin en biiyiik
gida firmalar1 arasinda yer almaktan gurur duymaktayiz.

Her daim 6diin vermedigimiz ustiin kalite ve hizmet anlayisimizla yurt disinda elde
ettigimiz prestij ve pazar payim siirekli olarak bir adim daha ileri tasima hedefimizi
korumaya devam etmekteyiz.

Tiirkiye pazarina girisiyle birlikte, Tlrk halkina ilk defa saglhikli cam kavanozda iiriin
sunmaya baslayarak sektoriine bir kez daha onciilik eden Penguen Gida, bugin
konserve tirtinlerde Tiirkiye'nin ilk 4 markasi arasinda yer almaktadir.

Sirketimiz, gerek Tiirkiye, gerekse tiim Diinya’da, her zaman tistiin kalite algisiyla aranan
Urtlinler liretmis ve liretmeye devam edecektir.

[SO9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve BRCGS
Gida Glvenligi icin Diinya Standartlar1 - Diizey AA sertifikalarina sahip olan Sirketimiz;
bu yiiksek kalite algisini, modern tarim tekniklerindeki liderligini, siirekli artan cirosunu,
verimlilik ¢caligmalari ile bulusturarak deger yaratan bir sirket haline gelmistir.

Amacimiz tim bu degerlerimizi sirket kiiltiiriimiiz bilinyesinde koruyarak, bu gayret ve
basarilarimizin siirdiiriilebilir olmasini saglamaktir.

“Stirdiiriilebilir karl bliylime” hedefiyle ¢iktigimiz bu yolda, bu hedefe ulagsmak icin gerek
kapasite artis1, gerekse verimlilik anlaminda hasat makineleri ve iiretim ile ilgili makine ve
techizat yatirimlar1 yaparak sektoriin 6ncii ve lider firmasi olmaya gayret gosterdik.

2022 yilinda Sirketimiz, bir dnceki yila kiyasla %108 biiyiime gostererek 856 milyon TL ciro
elde ederken 129 milyon TL (%15) FAVOK (EBITDA) ile bu yili tamamlamis
bulunmaktay1z.

Giiclii insan kaynagimiz, siirekli iyilesme odakli verimlilik yapimiz, asla taviz vermedigimiz
kalitemiz ve yiiksek miisteri memnuniyetimiz ile siirdiirilebilir karli biiylime felsefemiz
paralelinde, calisanlarimiz, is ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve {ilkemiz igin siirekli deger
iireten bir firma olmaya devam edecegiz.

Orhan Umit GENCOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2022 YILI FAALIYET RAPORU

I- GENEL BILGILER

ISLETMENIN ViZYONU VE MiSYONU

Vizyonumuz

“PENGUEN, tiim sofralarin vazge¢ilmez gida markasi olacaktir.”

Misyonumuz

“Tim c¢alisanlarimiz ve tedarik¢ilerimizle birlikte bir takim ruhu igerisinde hareket ederek,
tiikketicilerimizin arzu, istek ve damak tatlarina uygun, her zaman giiven duyacaklari, iistiin
kaliteli ve lezzetli hazir gidalar1 en hijyenik ortamlarda iiretmeye ve rakiplerimize kiyasla fark
yaratmaya devam edecegiz. Bu calisma sekli ile ortaklarimiz ve yatirimcilarimiza siirekli
kazang saglayan bir sirket olacagiz.”

Raporun Donemi

01.01.2022- 31.12.2022

Ortakhgin Unvam

PENGUEN GIDA SANAYI A.S.

(“Penguen” veya “Sirket”) 27 Ocak 1988 tarihinde kurulmustur.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

27070

Sirketin Adresi

Balkan Mah. Miimin Gengoglu Cad.No:1 Niliifer, BURSA

internet Sitesi Adresi

Www.penguen.com.tr
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2022 YILI FAALIYET RAPORU

SERMAYE YAPISI
Sirketimiz Sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir.

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 750.000.000

Odenmis Sermaye (TL) : 175.000.000
31.12.2022

Hisse (%0) TL
Gengoglu Holding A.S. 22,26% 38.961.842
Turhan Gengoglu 0,43% 752.294
Orhan Umit Gengoglu 0,43% 752.292
Diger 76,88% 134.533.572
Toplam 100,00% 175.000.000

Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine taninan imtiyazlar

A Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasini aday gosterme
imtiyaz hakkina sahiptir.

ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Yénetim Kurulu

v

Genel Mudir

Y Y A4 A

Fabrika Md Mali isler Md Yurt ici Satis Md Yurt Digi Satis Md

Y Y Y

Kurumsal Pazarlama Md Bilisim Hizmetleri Md insan Kaynaklari Md
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2022 YILI FAALIYET RAPORU

SIRKET YONETIMI

Yonetim Kurulu asagidaki iiyelerden olugsmaktadir. 2022 yili igerisinde Yonetim Kurulu ile
Komitelerde gorev alan iiyelerin listesi asagida belirtilmistir.

A)  YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama / Bitis Tarihi
Orhan Umit GENCOGLU  Baskan 24.06.2021 / 24.06.2024
Turhan GENCOGLU Baskan Vekili 24.06.2021 / 24.06.2024
Sevket Aykan SOZUCETIN Uye 24.06.2021 / 24.06.2024
Aycan ANLAMAZ Uye 24.06.2021 / 24.06.2024
Mustafa ACAR Uye 24.06.2021 / 24.06.2024
Alper KOC Uye 24.06.2021 / 24.06.2024

Sirketimiz 2021 yil olagan genel kurul toplantisin1 16 Haziran 2022 tarihinde Gimrik
ve Ticaret Bakanlig temsilcisi Sn. Fatma Doruk gozetiminde gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu 2022 yili igerisinde 10 defa toplanmustir. Yonetim Kurulu Uyeleri
toplantilara diizenli bir sekilde katilmislardir.

B) KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi
Mustafa ACAR Baskan
Alper KOC Uye

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda 3 aylik dénemlerde olmak iizere 4 defa toplanmig
ve Yonetim Kuruluna raporlama yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi
Mustafa ACAR Bagkan
Alper KOC Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 aylik donemlerde toplanmakta olup 2022 yil1 igerisinde 6
kez toplanmis ve YOnetim Kuruluna raporlama yapmaistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi
Alper KOC Baskan
Mustafa ACAR Uye
Aycan Anlamaz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda 2 defa toplanmis ve Yonetim Kuruluna raporlama
yapmigtir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2022 YILI FAALIYET RAPORU

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Sirketimiz, sektoriimiizde insan faktoriiniin 6neminin bilincindedir. Sirketimizde 9 miihendis,
2 teknisyen, 121 is¢i, 12 usta ve 45 idari olmak iizere toplam 189 kadrolu personelle
caligmaktadir. Personel sayimiz, sezonda alinan gegici isgilerle birlikte 700-750 kisiye
ulagsmaktadir. Sirketimizin basarisinda en biiyiik pay sahibi olan ¢alisanlarin egitimine ve
verimli bir ortamda c¢alismalarinin saglanmasina biiyiik onem verilmektedir. Bu amagla
calisanlarimiza mesleki ve temel yoOnetim teknikleri konulu egitim seminerleri
verilmekte,performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve sosyal aktiviteler gibi insan
kaynaklarini giiclendirici ¢alismalar yapilmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Y&netim Ilkeleri”ne 2022 yilinda
da uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”
EK- 1’de yer almaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari
geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamast KAP platformu {izerinden
Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmaktadir.

Sirket’imizin Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda; ilkelerin bir kisminda uygulamada
zorluklar yasanmasi nedeniyle bu konudaki ¢alismalari devam etmekte oldugundan heniiz tam
uyum saglanamamigtir. 2022 yilsonu itibari ile siirdiriilebilirlik raporu ve stratejik
sirdiriilebilirlik  ¢alismalar1  hizlandirilmis  olup  Oniimiizdeki sene iginde 2022
Siirdiiriilebilirlik raporunun yayimlanmasi hedeflenmistir.

Penguen Gida A.S. olarak Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum konusunda ilgili
sorumlulugumuzun farkindayiz ve bu konudaki ¢alismalarimiza 2023 yili itibariyle baglamig
bulunmaktayiz. Hedefimiz 2022 yili faaliyetlerini kapsayan, Global Reporting Initiative
standartlar ile uyumlu siirdiiriilebilirlik raporumuzu 2023 yili sonuna kadar sunmaktir. 2023
yilt igerisinde eksik kalinan alanlar degerlendirilip ve eksikliklere paralel olarak hedef ve
stratejiler gelistirilmesi hedeflenmektedir. Sektér gereklilikleri ve Penguen Gida A.S.
paydaslarinin katilimlar: ile 6ncelikli konular belirlenecek ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina
hiz verilecektir.

Sirketin “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi Uyum Durumu Raporu” EK- 2’de yer
almaktadir.

DOGRUDAN iSTIRAKLER

Sirketin Penguen Pazarlama A.S.’de % 98 oraninda istiraki bulunmaktadir.

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGiLER

Sirketin kendi paylarina iliskin herhangi bir iktisab1 bulunmamaktadir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2022 YILI FAALIYET RAPORU

OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILiSKIiN BILGILER

31.12.2022 donemine iligkin yapilan bagimsiz denetim calismalar1 sonucunda; konsolide
finansal tablolarin ve dipnotlarmin Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyle sona eren yila ait
finansal durumunu, finansal performansini ve nakit akislarimi Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’'na uygun olarak tiim Onemli yoOnleriyle gerce§e uygun bir bi¢imde sundugu
seklinde olumlu bagimsiz denetim goriisii agiklanmigtir.

YONETIM KURULU UYELERiI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

16.06.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskani, Baskan
Vekili ve Uyelerin 2022 yili icinde alacaklar iicretler belirlenmis olup, Yénetim Kuruluna
secilen Bagimsiz Uyelere kisi ve toplanti basma net 500.- TL iicret ddenmesine Karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali diillendirme seklinde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir. Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine dogrudan veya iiciincii kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaslar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket yonetim kurulu tiyelerine iicret ve performansa dayali ek 6deme olarak 3.888.013,30 TL
O0denmistir.

I1l. FAALIYETLER
URETIM FAALIYETLERIMIiZ

Sirketimizin {riinleri, tamami kendi fabrikamizda iiretilen 5 ana gruptan olusmakta olup,
bunlar; konserve, tursu, recel, sal¢ca ve dondurulmus tiriinlerdir.

Sirketimiz zirai alimlarda biiylik arazileri olan giftcilerle ve kooperatifler ile daha standart ve
kaliteli diriin alimi ic¢in calismalara devam etmektedir. Uretim alanlarimizda kisa siireli
yatirimin geri doniisii sayesinde tiretim kapasitemiz daha verimli kullanilmaya baglanmistir.
2022 Yilinda Sifir Atik Belgesini biinyemize katarak,geri kazanimin 6n agamasi olan atiksu
aritmada ileri aritma ile suyumuzu desarj etmeye baslamis bulunmaktay1z.

URETIM

Uretim Miktar1 (Ton) 2022 2021 2020
Konserve 10.042 10.016 7.998
Tursu 23.760 26.931 22.882
Regel 1.681 2.213 3.244
Salga - - 265
Dondurulmus 14.353 11.885 9.560
Toplam 49.836 51.045 43.949
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2022 YILI FAALIYET RAPORU

KAPASITE

Kapasite ( ton/yil) 82.000 82.000 82.000
Uretim ( ton/y1l) 49.836 51.045 43.949
K.K.O.(%) 61% 62% 54%

Kapasite hesaplamalar1 yi1l ortalama siireleri dikkate alinarak yapilmakta, ancak sektoriin
ozelligi dikkate alindiginda iiretim sezonunda tam kapasite ile ¢alisilmaktadir.

PAZARLAMA FAALIYETLERIMiZ

2022 yil1 boyunca medyada yapilan arastirma sonuglarina gore yazili basinda Penguen
Gida ile ilgili 300 adet, e-basinda 1.217 adet haber yayinlanmistir.

Yazili basin Penguen Gida’ya 197.851 stxcm’lik bir alanda yer vermislerdir. Bu alan
10.794.942 $ reklam esdegerine denk gelmektedir.

SATIS FAALIYETLERIMIiZ
a- Yurt Dis1 Satis Faaliyetleri;

Sebze ve Meyve isleme sektoriinde Tiirkiye'nin lider firmalarindan ve Avrupa’nin da en
biiylik kornison ve kozlenmis biber iireticilerinden biri olan Penguen, bu 2 {riinde
Tiirkiye toplam tiretiminde ve hammadde aliminda pazarda ilk siradadir.

BRCGS Gida Giivenligi icin Diinya Standartlarnt - Diizey AA sertifikasi ile yurtdisinda
bircok firma ile c¢alisma konusunda gerekli kalite kriterlerini yerine getirmis
durumdadir.

Basta Avrupa Birligi ilkeleri olmak iizere Diinya’'nin farkli noktalarinda
distribiitérlerimiz bulunmaktadir.

Sirketimiz, donmus fabrikasinda {retilen {riinlerini tamamen miisteri istekleri
dogrultusunda endistriyel olarak tretmekte; konserve fabrikasinda ise yine miisteri
isteklerine bagh kalarak, basta Avrupali siipermarketler olmak tizere biiylik zincir
marketlerin markasi altinda “private label” olarak tiretim yapmaktadir.

2022 yilinda yurt dis1 satis ciromuz 635.290.149 TL olarak ger¢eklesmistir.

Satis Miktar1 (Ton) 2022 2021 2020

Konserve 7.709 7.455 5.686
Tursu 26.531 19.832 20.549
Regel 84 100 116
Salga 10 14 8
Dondurulmus 290 269 0
Toplam 34.624 27.670 26.359
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2022 YILI FAALIYET RAPORU

b-Yurtici Satis Faaliyetleri;

Sirketimiz satis faaliyetlerini i¢c pazarda Bursa, istanbul, Izmir, Ankara, Ordu illerinde
bulunan boélge midirliikleri ile perakende ve catering kanalinda uzmanlasmis bayiler
araciligl ile ve zincir magaza satis ekibiyle siirdirmiistiir.

Sirketimiz Penguen markali satislarin yani sira ulusal zincirler i¢in Private label (6zel
markal1) tiretimler de gerceklestirmektedir.

2022 yilinda yurt ici satis ciromuz 220.869.622 TL olarak gergeklesmistir.

Satis Miktar1 (Ton) 2022 2021 2020
Konserve 2.900 2.583 1.813
Tursu 503 599 964
Regel 1.468 2.457 2.917
Salga 45 72 158
Dondurulmus 8.006 7.688 4.129
Toplam 12.921 13.399 9.981

IV. FINANSAL FAALIYETLER
Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar

Tebligi’ne gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31.12.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 587.381.085 292.696.891
Duran Varliklar 1.459.641.688 592.147.330
Toplam Varliklar 2.047.022.773 884.844.221
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 484.001.121 221.849.346
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 112.299.960 58.519.369
Ozkaynaklar 1.450.721.692 604.475.506
Toplam Kaynaklar 2.047.022.773 884.844.221
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2022 31.12.2021
Satis Gelirleri 856.159.771 410.996.467
Faaliyet Kar1 / Zarari 119.317.595 58.153.268
Finansman Gideri dncesi Kar1 / Zarari 160.466.441 79.754.488
Vergi Oncesi Kar1 / Zarar 86.532.469 25.440.765
Donem Kari / Zarar 80.305.047 27.482.545
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Onemli Finansal Oranlar

(%) 31.12.2022 31.12.2021
Faaliyet Kar Marj1 13,94 14,15

Net Kar Marji 9,38 6,69
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynaklar 0,41 0,46

Sirketimiz, 2021 yilinda 41.069 ton olan toplam satis tonajini, 2022 yilinda %16 artisla 47.545
tona ¢ikarmis olup, gerek Diinya ‘da yasanan enerji krizi, gerekse Ulkemiz 6zelinde yasanan
asir1 enflasyonist ortamin neden oldugu maliyet artislarinin ciroya olan etkisinin bir sonucu
olarak, 2022 faaliyet yilinda bir onceki yila kiyasla, %108 artigla 856.159.771 TL net satig
cirosu, %101 artigla 181.748.565 TL (%21) briit kar, % 101 artisla 160.466.441 TL (%19)
finansman 6ncesi faaliyet kar1 ve % 101 artisla 129.264.485 TL (%15) FAVOK (EBITDA)
elde etmistir.

Agirlikli olarak bir Onceki sezon iiretimlerinin satiglarinin gerceklestigi yilin ilk yarisina
kiyasla, yilin ikinci yarisinda, yeni sezon iretimleriyle beraber etkisi hissedilen girdi
maliyetlerindeki artislar, satis fiyatlarina yansitilmaya c¢alisilmis ise de, doviz kurlarmin
olmasi beklenen seviyelerin ¢ok altinda kalarak uzun bir siire yatay seyir izlemesi, ihracat
kanadinda arzu edilen ciro ve karliliklara ulasilmasina imkan tanimamuistir.

Finansal Kaynaklar ve Sirketin Uyguladig1 Politikalar

Sirket, sezonsal iretimi gerceklestirmek amaciyla donemsel olarak ihtiyag duyulan isletme
sermayesine destek i¢in kredi kullanmakta olup, bu yil 6zellikle enerji ve iscilik maliyetleri
basta olmak iizere, tiim girdi maliyetlerindeki ciddi artiglar finansal bor¢lulukta da artisa neden
olmustur.

Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Faaliyet doneminde ihrag¢ edilmis olan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Dagitimi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmekte; y1llik kar dagitim tutariin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket Stratejimiz,
yatirirm ve finansman politikalar1, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmakta olup Yonetim
kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilmektedir.
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Faaliyet Gosterilen Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sektor, iklim kosullarina
bagliliginin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektorii ile de ¢ok yakindan
ilgilidir. Yilin ilk yaris1 tarimsal hammadde tedarikine yonelik calismalar ile gegirilmekte
olup, bu c¢alismalara yonelik giderler ile iiretim Oncesi bakim onarim ve yatirim
harcamalarinin yogun oldugu bir dénemdir. Sektér hammadde durumundan dolay1 yilin ikinci
yarisinda agirlikli olarak tiretim yapmaktadir. Bu donemde iiretime yonelik giderler agirlikli
olarak one ¢ikmaktadir. Sekt6riin mevsimsel iiretimine Karsilik satiglar tiim yila yayilmaktadir.

Sirketin Sektor Icindeki Yeri

Sirketimiz sektoriin iginde konserve, tursu, recel, salga ve dondurulmus gida trtinleri ile yer
almaktadir. Sirket tiriinlerini en kisa siirede tiretmek ve tiiketiciye katkisiz ve dogal sunmak
icin gelistirdigi ve onciiliigiinii yaptig1 makinali hasat ile sektordeki yogun rekabete ragmen
sektoriiniin lider sirketlerinin arasinda yer almaktadir.

Sirketin Yararlandig1 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Sirket, devlet tesvik ve yardimlarindan olan T.U.1.1 ve s6zlesmeli ekim primi olarak 6.638.306
TL tesvikten yararlanmistir. Ayrica 5510 — 6111 — 4857 — 17103 sayil1 kanunlar kapsaminda
SGK prim indirimi olarak 2.986.200 TL indirimden yararlanmastir.

Proje Gelistirme Calismalar1 Hakkinda Bilgi

29.11.2021 tarihli 6zel durum agiklamamizda da belirtildigi tizere, Sirketimiz iiretim
tesislerinin de lizerinde bulundugu aktifimizde kayitli bulunan 142.514 m2 arazi
ile Gengoglu Holding A.S., Orhan Umit Gengoglu, Turhan Gengoglu'na ait 83.951 m? arazi
olmak tizere toplam 226.465 m? lik alana sahip parseller tizerinde, konut, ticari alanlar, kentsel
sosyal donati alanlari ile bir biitiin olacak sekilde, ¢evreye saygili ve Bursa'nin gelisimiyle
uyumlu konsepte sahip bir ingaat projesi ("Proje") gelistirilmesi i¢in Sirketimiz ile Akfen
GYO A.S., Gencoglu Holding A.S., Orhan Umit Gengoglu ve Turhan Gengoglu arasinda
Mutabakat Metni ve Sozlesme imzalanmasina ve Proje ¢alismalari gergevesinde, ihracata
dayali artan taleplerin karsilanabilmesi i¢in kapasitemizi arttirmak, hammaddeye daha yakin
olabilmek ve beraberinde bir ¢ok girdi maliyetimizin de asag1 ¢ekilmesine katki saglayabilmek
amaciyla, mevcut  {iretim  tesisimizin daha uygun bir yere tasginmasi igin
caligmalarin baglatilmasina karar verilmis olup, Akfen GYO A.S. ile 29/11/2021 tarihinde
Mutabakat Metni imzalanarak baslatilan proje ¢alismalari tiim hiziyla devam etmektedir.

Riskler

Sirket Yonetim Kurulunun 28.12.2012 tarihli karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite 2 aylik periyotlarda toplanmakta olup 2022 yili igerisinde 6 defa
toplanarak Yonetim Kuruluna raporlamalarda bulunmustur.
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Sirket yonetimi, faaliyetlerin devamliligini1 saglamaya ve bor¢ 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanmaya calismaktadir. Sirketin faaliyetleri sonucunda piyasa riski, kredi riski ve
likitide riskine kars1 dnlemler almaya ¢alismaktadir.

Sirket ayrica faaliyetlerinden dolay1 piyasa riski, hammadde tedarik riski, doviz kuru riski ve
kredi riskleri ile karsilasabilir.

Sektoriin rekabet sartlarina bagl olarak satis riski her zaman olabilmektedir. Bu nedenle farkli
satis kanallar1 ile satis yapilarak meydana gelebilecek bu tip riskler en aza indirmeye
calisilmaktadir.

Kuraklik, sel gibi iklim sartlarinda meydana gelebilecek risklere de maruz kalmakta olan
Sirket tarimsal tiriinlerde s6zlesmeli alimlar tercih ederek riski en aza indirmektedir.

Uriin maliyetlerinin i¢inde bulunan dévizli alimlar nedeni ve dovize endeksli kredi
kullanimlar1 nedeni ile dovizde kur riski tasimaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaci ile
doviz pozisyonlar siirekli kontrol altinda tutulmakta ve doviz artis/azalis risklerine kars tiirev
islemlerinden faydalanilmaktadir.

Sektor ozelliginden dolay1 yiiksek tutarlarda isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Bu
ihtiya¢ da nakit dis kaynak kullanimi ile karsilanmakta olup kredi faiz riski tasinmasina neden
olmaktadir. Sirket {iretim sezonunda artan kredi risklerini iiretim sezonundan sonra satiglarin
artmasi ile olusan tahsilatlar1 ile azaltmaktadir.

EK-1
PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUMI. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulanmasi icin gereken 6zeni gostermektedir.

Sirket, SPK tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158 sayili resmi gazetede yayinlanarak
yuriirliige giren Sermaye Piyasast Kanunu ve II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
kapsaminda uyum g¢alismalarin1 yerine getirmekte olup, bu ¢ercevede, 25.04.2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye segimi ve Esas
Sozlesme degisiklikleri yapilmistir. Ayrica denetimden sorumlu komite ile birlikte kurumsal
yonetim komitesi ve riskin erken saptanmas: komitesi de kurulmustur. Mevcut yonetim
kurulu tyelerimiz 24.06.2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile 3 yilligina
secilmis olup, 25.06.2021 tarihlinde tescil edilerek onaylanmistir. Akabinde giincel komite
iiyeleri belirlenmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumun 6nemini kavramis olup, bazi uygulamaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde de yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlar1 da dahil olmak
tizere gelismeler takip ederek idari, hukuki ve teknik altyap: ¢alismalarinin tamamlanmasiyla
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en kisa silirede tam uyumu saglayacaktir. Uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve uyum
saglanamayan ilkelerin detayli agiklamalar1 asagida sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1 geregince; 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu {izerinden Kurumsal Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmaktadir.

BOLUM Il. PAY SAHIPLERI
2.1 Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1  Kurumsal
Yénetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikras1 kapsaminda Yatirimer Iliskileri Birim
Yoneticisi olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi’na sahip Sn. Aycan ANLAMAZ gorev almaktadir.Pay sahibi ortaklar,
BIST, SPK, Takasbank ve MKK ile olan her tiirlii yazili ve sozlii iletisim bu kisi tarafindan
saglanmaktadir. Ayrica pay sahipleri igin sirketimizin internet sitesi olan www.penguen.com.tr
adresinde daha detayli bilgilere yer verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Sirketimizden pay sahipleri her zaman yazili ve sozli bilgi edinme haklarini
kullanabilmektedirler. Pay sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak {izere her tiirlii bilgi talebi karsilanmaktadir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgilerin, genelde yillik
faaliyet raporumuz ve 6zel durum agiklamalarimiz, 6zelde ise bireysel talepler araciligiyla
olmak {iizere pay sahiplerimizin bilgilerine sunuldugu diisiiniilmektedir. Ayrica sirketimizin
internet adresi olan www.penguen.com.tr adresinde de pay sahipleri igin gerekli bilgiler
periyodik olarak giincellenmektedir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

16.06.2022 tarihinde 2021 yili Olagan Genel Kurulu yapilmistir. Olagan Genel Kurula %25
oraninda katilim olmustur. Genel Kurul Toplantilarina davet, ilan ve toplanti1 giinleri harig¢
olmak tizere toplanti tarihinde 3 hafta 6nce Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve ayrica Sirket
internet sitesinde duyurulmaktadir. Genel Kurul’dan 3 hafta 6ncesinde donem bilangosu ile
gelir tablosu, Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim Raporu pay sahiplerine incelemeye
sunulmaktadir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara
cevap verilmistir. Genel kurul tutanaklari pay sahiplerinin her an inceleyebilecegi sekilde
sirket merkezinde, www.penguen.com.tr internet sitemizden veya KAP’da da yayinlandigi
i¢in buradan da incelenebilir.

2.4. Oy Haklar: ve Azhk Haklar

Sirketimiz hisse senetlerine sahip hissedarlarimiza oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Azlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket birikimli oy kullanma y6ntemine yer
vermemektedir.
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2.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz kar dagitimimi “Ilgili
mevzuat ve yatirim ihtiyaclarimiz olanak verdigi silirece, Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul onayina sunularak Sirketimiz dagitilabilir karinin % 50’sinden az olmamak
lizere dagitilmas1” sekilde belirlenmistir.

Bu politika 16.06.2022 tarihli Olagan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikkiim bulunmamaktadir. Hisse
senetleri hamilinedir.

BOLUM I1l. KAMUYA AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet adresi www.penguen.com.tr dir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Y&netim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
3.3. Sirket Bilgilendirme Politikas1

a- Amag ve Kapsam

Bilgilendirilme politikasi, Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri gergevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her tiirli
bilgiyi, Sirketin ge¢mis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda,
anlagilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde yerli/yabanc1 pay sahipleri, potansiyel
yatirimcilar, ¢alisanlar, misteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tiim menfaat sahipleri ile esit
bir bicimde paylasarak siirekli etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Kurulu
kararlar1 ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiiriitiilmekte olup,
bu gergevede agiklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulur.

Bilgilendirme politikasi, tiim sirket calisanlarini kapsar.
b- Yetki ve Sorumluluk
Sirketin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde

Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikast ve politikada yapilacak degisiklikler,
Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirket internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk
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Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasin1 yiiriitmekten Pay Sahipleriyle iliskiler
Birimi sorumludur.

c- Bilgilendirme Yontem ve Araclan

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri sakli kalmak tizere, Sirket
tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araclar1 asagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilen mali tablo ve dipnotlar,

bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum aciklama formlari

- Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

Sirketin faaliyetlerine ve gelecege yonelik beklentilere iligkin bilgiler, tahminlerin dayandigi
gerekeeler, istatistiki veriler, gerek onemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik olarak
yapilan tiim yazili ve gorsel basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili veya Genel Miidiir tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica basin-yayin
organlarinda ¢ikan haber ve sdylentilere iligkin olarak, 6zel durum agiklamas: yukiimliligi
getirmemesine ragmen tarafimizca agiklama yapilmasi istenmesi halinde, ilgili agiklama yine
ayni yetkililer tarafindan yapilir.

Ayrica Sirkete pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Yatirimer Iliskileri Birimi
tarafindan Sirket bilgilendirme politikas1 cercevesinde dogru, ecksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevap verilmeye galisilir.

d- Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan gercevede
ortakligin, yonetim veya denetim organlarimin tyeleri ve bu organlarin iiyesi olmayan,
dogrudan ya da dolayl olarak ortaklik ile ilgili igsel bilgilere diizenli erisen ve bu ortakligin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetimsel kararlar verme yetkisi olan
kisileri igerir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve yonetimde séz sahibi personel, Sirketin her tiirlii is
ve faaliyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve planlari hakkinda detayli bilgiye sahip kabul
edilir ve igsel bilgilere erisebilir personel kapsaminda degerlendirilir.

e- Icsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi
Sirket tarafindan igsel bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi igin gerekli her tiirlii 6nlem alinir.

Igsel bilgilerle ilgili olarak mevzuatlarda yer alan yiikiimliiliikler ve bu bilgilerin kétiiye
kullanilmasi ve ile ilgili yaptirrmlar konusunda Sirket ¢alisanlar1 bilgilendirilir.
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Igsel bilgilere erisimi olanlar listesi Pay Sahipleriyle Iligkiler Birimi tarafindan hazirlanir ve
giincellenir. Bu listede yer alan Kkisiler, ilgili olarak mevzuatlarda yer alan yiikiimliiliikler ve
bu bilgilerin kotiiye kullanilmasi ve ile ilgili yaptirimlar konusunda bilgilendirilir.

BOLUM |V. MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat cergevesinde
sozIlii velveya yazili olarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykirt ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya
Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri hi¢bir sekilde kisitlanmamustir.

4.2.  Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan
oylama sonucu belirlenmektedir.

4.3. Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikast bulunmaktadir.

- Personel alimina iligkin Kriterlere uygun davranilir.

- Personel egitime tabi tutulur. Egitim planlar1 yapilir.

- Terfi etme prosediirlere baglhdir.

Personelin yonetim ortamina katilimi saglanir. Sirkette personel ile iliskileri yiriitmek igin
calisan temsilcisi atanmustir. Sirketimizde c¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuriitiilmesini Saglayacak insan kaynaginin planlanmasi, seg¢ilmesi, ise alinmasi, hizmet
birimlerinde gorevlendirilmesi, gelistirilmesi, egitim ihtiyaglarinin belirlenerek karsilanmasina
yonelik planlamalarin yapilmasi, uygulanmasi, yetkinliklerin belirlenmesi, performans
yOnetimi, kariyer planlamasi ¢caligmalarinin bilimsel metotlara uygun olarak gerceklestirilmesi
ve hesap verilebilirlik, insan haklarina, hukuk kurallarina saygili yasal sartlarin gerekliliklerini
yerine getirerek siirekli iyilestirmeyi taahhiit eder.

4.4. Miisteri ve Tedarikcilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterinin satin aldig1 iiriinlere iligkin talepler ivedilikle karsilanir ve memnuniyet 6n planda
tutulur. Misteri ve tedarikgilere ait ticari sirlarin gizliligine 6zen gosterilir. Yapilan
anlagsmalara Uyum konusunda azami dikkat gosterilir ve bu konuda gerekli 6nlemler alinir.

4.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirkette tanimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Ana
Sézlesmesi, Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi, Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Ithalat
Rejimi ve Yonetmeligi Giimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali
mevzuat, Sermaye Piyasas1 Kanunu ile is hayatin1 diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gegerli
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ve yilriirlikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul
edilmistir.

Calisanlarimiza sirket i¢cinde uymalar1 gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken
dikkat etmeleri gereken hususlar belirlenmistir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve iiriin kalitesi agisindan hedeflerine ulasabilmesi
i¢c ve dis pazarlarin ihtiya¢ duydugu tarimsal hammadde stirekliligini ve ciftcilerin bilingli
iiretim yapmalarini saglamak amaciyla sozlesmeli tarim yapilmaktadir. Bu sistem tireticinin
bilinglendirilmesine, siirekli kazang elde etmesine ve tiiketicilerin uygun fiyatlarla trtinleri
satin alabilmesine ve tarimin kontrollii yapilmasina olumlu katkilar saglamaktadir.

Sirket tiretim alani itibari ile ¢evreye, tiikketiciye ve kamu sagligina karst olan sorumluluklarini
en st diizeyde hissederek; bu yonde lizerine diisen gorev ve yaptirimlart her zaman yerine
getirmektedir

BOLUM V. YONETIM KURULU

5.1.  Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yaénetim Kurulu en az 6 en ¢ok 9 kisiden teskil edilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir

fazlast A Grubu hissedarlarin belirleyecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu
asagidaki sekilde olusturulmustur.

Orhan Umit Gengoglu Yo6netim Kurulu Baskani

Turhan Gengoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sevket Aykan Séziicetin Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Aycan Anlamaz Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Acar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alper Kog Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5.2.  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesinde 18. maddede Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev dagilimi, yetki ve
sorumluluklar1 belirlenmistir.

5.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu Toplant: giinleri ve giindem, baskan veya baskan vekilince diizenlenir.
Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektikce veya yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birinin
bagkan veya baskan vekiline yazili bagvurup yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasi talebi ile
bagkan veya baskan vekilinin giindemi de igeren, yazili ya da faksla ve 10 giin 6ncesinden
yapacag1 ¢agr1 lizerine toplanir. Toplanti giinii yonetim kurulu karartyla da tespit edilir.

Yo6netim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi gereklidir. Yonetim Kurulunun bir karara
varabilmesi i¢in liye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi
sarttir. Kararlar toplantida hazir bulunan iiyelerin ekseriyeti ile verilir. Toplantiya davet icin
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ongoriilen siirenin gegmesinden sonra giindemde degisiklik yapilmasi ancak tim tyelerin
oybirligi ile miimkiin olacaktir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. Béliimiiniin 2.17.4. maddesinde yer alan konularda
Uyeler fiilen katilimda bulunurlar. Yénetim Kurulu kararlari toplanti yapilmaksizin karar
metninin tiyelerce elden ya da faksla imzalanmasi suretiyle de alinabilir.

Bu donemde Yonetim Kurulu 10 defa toplanmustir.
5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, Uyelerinin arasindan {i¢ kisiyi i¢ kontrol mekanizmasini olusturmak iizere
gorevlendirilmis ve onlarin ¢alismalart i¢in gerekli ortami hazirlamistir. Sirketin faaliyetlerini
gerceklestirmek icin yaptigr islemler ile ilgili prosediirlere uyulup uyulmadigr ve mali
konularda da yapilan denetimlerle bu kontrol mekanizmasi ¢aligmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 28.12.2012 tarihli karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komite 2 aylik periyotlarda toplanmakta olup 2022 yili igerisinde 6 defa
toplanarak Yonetim kuruluna rapor sunmustur.

5.5.  Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri iginde sirketle islem yapan veya aymi faaliyet konularinda
faaliyette bulunan herhangi bir iiye bulunmamaktadir.

5.6.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1  Kurumsal
Yonetim Tebligi 11'inci maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda Yatirimer Iliskileri Birim
Y 6neticisi olarak Sn. Aycan ANLAMAZ'in atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitemizde; Sn.
Alper KOC’un Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkani, Sn. Mustafa ACAR’1in ise Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine, Denetimden Sorumlu Komitemizde ise
Sn. Mustafa ACAR’mn Denetimden Sorumlu Komite Bagkani, Sn. Alper Kog¢’un Denetim den
Sorumlu Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine, Riskin Erken Saptanmas: Komitemizde ise
Sn. Mustafa ACAR’in Riskin Erken Saptanmasi Komite baskani, Sn. Alper Kog’un Riskin
Erken Saptanmasi1 Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine oybirligi ile karar verildi.

5.7. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki verilmekte olup verilen tutarlar Genel Kurul’da

belirlenmektedir. icrada gorevli yonetim kurulu iiyelerine huzur hakkina ilave olarak maas
verilmektedir.
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2022 Y1l Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cerg¢evesi Uyum Durumu

ilk . . X
Tiir(:i llke Kodu llke Agiklamasi Uyum Aciklama ligili Link(ler)
Yoénetim Kurulu CSY 6ncelikli
konularini, risklerini ve
firsatlarini belirler ve buna
uygun GSY politikalarini
. olusturur. S6z konusu )
Al..S.tl‘atEJI, politikalarin etkin bir bicimde https.//w‘ww.pehguej
Politika ve uygulanmast bakimindan; Tam .com.tr/sirketimiz/poli
Hedefl ! tikalarimi
LB Ortaklik igi yonerge, is tikalarimiz/
prosedirleri vs. hazirlanabilir.
Bu politikalar igin Yonetim
Kurulu karari alir ve kamuya
1 aciklar.
Risk ve firsatlarini belirlemis ve takip
etmektedir. Bunun yani sira CYS yillik
hedeflerini belirler ve yilsonu
degerlendirmesini yapmaktadir.
CsY politikalarina, risk ve Surdurulc-.:‘,blhrllk Ilkeleri Uyum_ .
Cergevesi’'nde yer alan Sosyal llkeler ile
firsatlarina uygun Ortakhk . e i .
" R Kurumsal Yonetim Ilkeleri baglklarinda
Al. Strateji, Stratejisini belirler. Ortaklik . L
L o . . | yer alan ilkelerin bir kismi Sermaye
Politika ve stratejisi ve CSY politikalarina Kismi N N B
. Piyasasi Kurulu’nun mevcut Kurumsal
Hedefler uygun kisa ve uzun vadeli M .
I Yonetim Ilkelerinde de yer almakta
hedeflerini belirler ve kamuya A .
aciklar olup, Sirketimizin bu ilkelere uyum
] ¢ ’ durumu hali hazirda; KAP Platformu
2 L
z izerinden yayimlanan URF - Kurumsal
< Yoénetim Uyum Raporu, KYBF -
Kurumsal Yonetim Bilgi Formunda yer
almaktadir.
2
CSY politikalarinin
yuritilmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve
kamuya agiklar. Sorumlu
komi o litikal
omite/birim, politikalar Surdirilebilirlik komitesi 2023 yil
kapsaminda gergeklestirilen iy .
) ) . basinda kurulmusg olup diger komiteler
A2.Uygulama/ | faaliyetleri yilda en az bir kez . L
: . ;.| Kismi | KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi .
I1zleme ve her halukarda Kurul’un ilgili )
- . Formunda ve faaliyet raporumuzda yer
dizenlemelerinde yillik
- almaktadir.
faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi igin belirlenen
azami siireler igerisinde
kalacak sekilde Yonetim
3 Kuruluna raporlar.
Sirket gevresel etkilerini azaltmak igin
. . kisa ve uzun vadeli hedeflerin
Belirlenen kisa ve uzun vadeli belirlenmesi calismalar devam
A2.Uygulama/iz | hedefler dogrultusunda . sals
Kismi | etmekte olup; ¢calismalar B
leme uygulama ve eylem planlarini . o .
tamamlandiginda ilgili hedeflerin
olusturur ve kamuya agiklar.
kamuya agiklanmasi
4 degerlendirilmektedir.
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GSY Kilit Performans
Gostergelerini (KPG) belirler
ve yillar bazinda karsilagtirmali
olarak agiklar. Teyit edilebilir

Cevre ile ilgili anahtar performans
gostergeleri mevcut olup, aylik olarak

nitelikteki verilerin varhgi Kismi | sirket iginde raporlanmaktadir. Sektor
leme . oo
halinde, KPG’leri yerel ve Karsilagtirmali raporlama mevcut
uluslararasi sektor degildir.
karsilastirmalariyla birlikte
5 sunar.
TlUm Departmanlar, Griin ve
- . - hizmetlerin strdurulebilirligi ile ilgili
Is stireglerine veya Uriin ve A ) .
. o olarak iyilestirme faaliyetlerine
.| hizmetlere yonelik . .
A2.Uygulamafiz | .=~ .| araliksiz devam etmekte olup Sirket is
surdurilebilirlik performansini | Kismi | .. . - R
leme S sureglerine veya uriin ve hizmetlere
iyilestirici inovasyon A
R - yonelik strdurilebilirlik performansini
faaliyetlerini agiklar. T ; L
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini
6 heniiz agiklamamustir.
Surddrilebilirlik
performansini, hedeflerini ve Sirket, 2023 yili basinda baslattigi
eylemlerini yilda en az bir kez surdurilebilirlik projesi kapsaminda,
A3.Raporlama | raporlar ve kamuya agiklar. Kismi | srdrilebilirlik performansini,
Surdurdlebilirlik faaliyetlerine hedeflerini ve eylemlerini icerecek bir
iliskin bilgileri faaliyet raporu rapor hazirlamayi planlamaktadir.
7 kapsaminda agiklar.
Paydaslar igin ortakligin
konumu, performansi ve
gelisiminin anlagilabilmesi
acisindan énemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zli bir Paydas iletisiminde Sirketimiz
anlatimla paylasiimasi esastir. .| kurumsal web sitesi, finansal raporlar,
g Rpe s Ayrintil bilgi ve verileri Kismi faaliyet raporlari, KAP bildirimleri
kurumsal internet sitesinde kullaniimaktadir.
ayrica agiklayabilir, farkl
paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri
8 raporlar hazirlayabilir.
Seffaflik ve glvenilirlik Paydaslar ile paylasilan tiim raporlar
bakimindan azami 6zen ilgili mevzuatlari cergevesinde;
gosterir. Dengeli yaklasim bagimsiz denetim, vergi denetimi,
A3.Raporlama kapsaminda aglk-llama.ve‘ Tam Yonetim Kurulu ve k?m|teler|, Grup
raporlamalarda oncelikli kapsaminda yapilan tg aylik ve yillik
konular hakkinda her turlu denetim ve raporlamalar vasitasiyla
gelismeyi objektif bir bicimde kurumsal denetime tabi olarak
9 aciklar. hazirlanmaktadir.
Faaliyetlerinin Birlesmis 2023 yil basinda bagslatilan
Milletler (BM) 2030 Surdurulebilirlik Projesi kapsaminda;
Surdurlebilir Kalkinma .| Sirketin Surdurulebilir Kalkinma
A3.Raporlama , P Kismi . . L .
Amaglari’'ndan hangileri ile Amaglari dnceliklendirilmesi
iliskili oldugu hakkinda bilgi gercgeklestirilerek yonetim programina
10 verir. alinmasi planlanmaktadir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal 2022 yilinda, gevresel, sosyal ve
yonetim konularinda aleyhte kurumsal yonetim konularinda
A3.Raporlama | agilan ve/veya sonuglanan Tam | Penguen Gida San. A.S. aleyhinde
davalara iliskin agiklama acilan ve/veya sonuglanan herhangi bir
i yapar. dava s6z konusu degildir.
Bagimsiz Gglincl taraflara
(t?'aglmsu stslrduruleblllrllk Sirket, heniiz strdirilebilirlik
glivence saglayicilarina) ) e .
M > R performans dlgtimleri hakkinda
dogrulatildig takdirde,
. e LD .| kamuya agiklama yapmamis olup, 2023
A4.Dogrulama | sirdirulebilirlik performans Kismi O e et L
e - yil baginda baslattigi Surdurilebilirlik
olglimlerini kamuya agiklar ve L )
.. N Projesi kapsaminda konu yeniden ele
s6z konusu dogrulama
. . alinacaktir.
islemlerinin artiriimasi
12 yonlnde gayret gosterir.
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Cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, gevresel

Sirketin 1SO 14001 standardi
bulunmamakla beraber gevre yonetimi

Gevresel ilkeler | yonetim sistemlerini (ISO Kismi . .
14001 standardi ile alanindaki uygulamalari takip etmeye
bilinmektedir) ve gayret gostermektedir.
13 programlarini agiklar.
Sirket, cevre ile ilgili kanun ve ilgili
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dlizenlemelere uyum saglamakta
. lup, 2023 yil baginda baglattig
Cevresel llkeler | diger diizenlemelere uyum Kismi o"up," . y| 'a§|n .a . asiatte!
<ablar ve bunlar aciklar Surdurilebilirlik Projesi kapsaminda
J ¢ ’ s6z konusu uyum faaliyetlerini kamuya
14 aciklamayi planlamaktadir.
Sirket,2023 yil basinda baslattig
Siirdiriilebilirlik ilkeleri surdurulebilirlik projesi kapsaminda,
kapsaminda hazirlanacak Surdurilebilirlik Raporu hazirlamayi
. planlamaktadir. Dolayisiyla,
::pg:gi \S/Ier:l:/le:!ecoer:(agr;;e;/resel Surdurulebilirlik Raporu hentiz
Gevresel ilkeler dﬁpnemi ra o’rlan’:a tarihi. veri Kismi | yayimlanmadigl igin raporda yer
to Iame; su’:eci vera orle;ma verilecek cevresel raporun siniri,
koZuIIarl e ilgili k|5|trar| raporlama donemi, raporlama tarihi,
aciklar veri toplama sireci ve raporlama
¢ ’ kosullariile ilgili kisitlar
15 aciklanamamigtir.
Cevre ve iklim degisikig Sardiirdlebilirlik ilkeleri Uyum
konusuyla ilgili ortakliktaki en Gercevesi'nde gerekli calismalarin,
Cevresel ilkeler | st diizey sorumluyu, ilgili Kismi $|"rk‘(.-3t-|.m|z féz.;\h.yeflerlrle uygun olarak
Komiteleri ve gérevlerini yuratilmesi igin st dizey sorumlu ve
aciklar g komiteler igin ¢alismalar
16 ¢ ) yuratulmektedir.
Hedeflerin zerceklestirilmesi Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil
de dahil olriakgﬂzeri evresel olmak tzere, gevresel konularin
evresel ilkeler P ’.c Kismi | yonetimi igin sundugu tegvikler ile ilgili
konularin yénetimi igin
sundugu tZ vikleri aclklar ¢alismalar yuritilmektedir. Henuiz
17 U tes grdar. kamuya agiklanmamistir.
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
Cevresel sorunlarin i stratejilerine entegre edilmesine iliskin
: ) 5 . .| olarak kamuya agiklama yapilmamakta
Cevresel llkeler | hedeflerine ve stratejilerine Kismi
nasil entegre edildigini agiklar olup, 2023 yil basinda baslatilan
g J ¢ ’ Surdurilebilirlik Projesi kapsaminda
18 konu yeniden ele alinacaktir.
is slireglerine veya {iriin ve - . -
hizmetlerine yonelik Is stireglerine veya Urlin ve
sirdiriilebilirlik hizmetlerine yonelik strdirilebilirlik
evresel ilkeler Kismi | performanslarini ve bu performansi
erformanslarini ve bu
performan5| vilestirici iyilestirici faaliyetlerini agiklamak tizere
19 ?aaliyetlerini ;/glkl§ar ¢alismalar devam etmektedir.
Sadece dogrudan
operasyonlar bakimindan Sirket, deger zinciri boyunca, cevresel
degil, ortaklk deger zinciri konulari nasil yonettigini, stratejilerine
: boyunca gevresel konulari .| tedarikgilerine nasil entegre ettigini
At LG nasil yonettigini ve Kismi 2023 yil basinda baglatilan
stratejilerine tedarikgi ve Surdurilebilirlik Projesi kapsaminda
misterileri nasil entegre kamuya agiklamayi planlamaktadir
20 ettigini agiklar.
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Cevresel konularda (sektorel,
bolgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika
olusturma sireglerine dahil
olup olmadigini; gevre

Sirket 2023 basinda baslattigi

Surdurilebilirlik Projesi kapsaminda
hem kendi politikalarini olusturmak
hem de sektorel, bolgesel, ulusal ve

Cevresel ilkeler | konusunda tiyesi oldugu Kismi L
L uluslararasi politika olusturma
dernekler, ilgili kuruluslar ve . . R ..
L . sureglerine dahil olmayi ve s6z konusu
sivil toplum kuruluslari ile . L
U faaliyetlerini agiklamayi
yaptigi is birliklerini ve varsa
P . i planlamaktadir.
aldig gorevleri ve destekledigi
21 faaliyetleri agiklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-?y(Enery 2022 yilina ait gevresel performans
dolayli), Kapsam-3 (Diger . R .
dolayl)), hava kalitesi, enerji gostergelerimize iliskin veri toplama
Lo ! sureci devam etmektedir. 2022 yil
: yonetimi, su ve atik su . - :
Cevresel llkeler | * "~ " . Kismi | cevresel performans gostergelerine
yOnetimi, atik yonetimi, e e el
X - [ iliskin bilgileri 2022 Strdurulebilirlik
biyogesitlilik etkileri) 1siginda
I Raporumuz kapsaminda paylasmayi
cevresel etkileri ile ilgili .
I, hedeflemekteyiz.
bilgileri donemsel olarak
karsilagtirilabilir bir sekilde
22 raporlar.
Sirket verileri toplamak ve hesaplamak
icin  kullandigi  standart, protokol,
Verilerini toplamak ve metodoloji ve baz yil ayrintilarini heniiz
q hesaplamak igin kullandigi .| agiklamamis olup onumuzdeki
evresel ilkeler | Kism . e e
¢ standart, protokol, metodoloji s donemde baglatilacak Surdurilebilirlik
ve baz yil ayrintilarini agiklar. Projesi  kapsaminda s6z konusu
verilerin agiklanmasi yeniden
23 degerlendirilecektir.
Onceki yillarla karsilagtirmali 2022 yilinda ilk - kez . bir .Oncé!(l vi
olarak rapor yili igin ¢cevresel kayitlar: gosterileceginden
Gevresel ilkeler | P . yriein ¢ Kismi | karsilastirma 2022 yili surdurulebilirlik
gostergelerin durumunu
raporunda aciklanmasi
24 aciklar (artis veya azalma). hedeflenmektedir
Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirler ve bu
hedefleri agiklar. Bu Sirket gevresel konularda kisa ve uzun
hedeflerin Birlesmis Milletler vadeli hedeflerini belirlemek amagl
iklim Degisikligi Taraflar ¢alismalara baslamistir. Calismalar
. Konferansi’nin 6nerdigi . | tamamlandiginda kamuya agiklanmasi
Gevresel llkeler sekilde Bilime Dayali olarak Kismi planlanmakta olup hedeflerini belirme
belirlenmesi tavsiye edilir. konusunda Bilime Dayal Hedefler
Daha once belirledigi Girisimi tarafindan ortaya konulan
hedeflere gore rapor yilinda metodlari uygulamaya baslamistir.
gergeklesen ilerleme s6z
konusu ise konu hakkinda bilgi
25 verir.
iklim krizi ile miicadele stratejisi
iklim krizi ile micadele Uvum bulunmamakta olup iklim krizi ile
Cevresel ilkeler | stratejisini ve eylemlerini 4 mucadele stratejisi ve eylemlerine
suz | .. .
aciklar. iliskin ~ g¢alismalarin 2023  yilinda
26 baslatiimasi hedeflenmektedir.
Sundugu trunler ve/veya
hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini 6nleme veya Kapsam 3 (diger dolayl)
minimize etme program ya da emisyonlarimizi 2022 yili
Cevresel ilkeler | prosediirlerini agiklar; iiciincii | Kismi | Siirdiirilebilirlik Raporumuz
taraflarin sera gazi emisyon kapsaminda raporlamayi
miktarlarinda azaltim hedeflemekteyiz.
saglamaya yonelik
27 aksiyonlarini agiklar.
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Cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik aldigi aksiyonlar,
yurattigu projeler ve

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
aldigi aksiyonlar ile ilgili galismalar
heniiz kamuya agiklanmamis olup,

L C ﬁ::f;g:lls:zétlzzt;n:s:lz;l ve | Kismi gelecek donemde Surddrilebilirlik
fayda/kazang ve maliyet Projesi kapsaminda galismalarin
28 tasarruflanini aciklar. tamamlanmasi planlanmaktadir.
I:z:z:n??:z:&ﬁzzzger harig) Toplam enerji t(lketirrj ve"riljari hgnpz
Gevresel ilkeler | raporlar ve eneriji Kismi aglk.lar?mam|§ olup, Strddrlebilirlik
tiiketimlerini Kapsam-1 ve Projesi kapsaminda ¢alismalar
29 Kapsam-2 olarak agiklar. baslatllacaktir.
Raporlama yilinda iretilen ve tiketilen
Raporlama yilinda iretilen ve elektrik hakkinda bilgi yer almakta olup
Cevresel ilkeler | tiiketilen elektrik, isi, buhar ve | Kismi | ilgili verilerin Stirdiiriilebilirlik
sogutma hakkinda bilgi saglar. raporlamasi ile agiklanmasi
30 hedeflenmektedir.
Yenilenebilir enerji Yenilenebilir enerji kullanimina yoénelik
kullaniminin artirilmasi, sifir Surdurilebilirlik Hedefleri kapsaminda
Cevresel ilkeler | veya diisiik karbonlu elektrige | Kismi | hedef tanimlamasi yapilmis olup bu
gegis konusunda galismalar konuda fizibilite galismalari devam
31 yapar ve bu galismalari agiklar. etmektedir.
. Yenilenebilir eneri tiretim ve Sirketimiz surekli enerji verimliligi artisi
Cevresel llkeler kullanim verilerini aciklar. Kismi | ve proses iyilestirme projeleri
32 yurutmektedir
Enerji verimliligi projeleri
yapar ve bu galismalar Sirketimiz stirekli enerji verimliligi artigi
Cevresel ilkeler | sayesinde enerji tiiketim ve Kismi | ve proses iyilestirme projeleri
emisyon azaltim miktarini yurutmektedir.
33 aciklar.
Yer altindan veya yer
Ustuinden gekilen, kullanilan,
izirlle(:]o:uuf]:lilkrtlg:izr\ll:l,d%aFJ $irketimizir1 aE|tnja._sistemi bulur?ma.kta
kaynaklarini ve prosediirlerini olup gerl dom,!§turl,.|le.n ve desarj edilen
Cevresel ilkeler | (Kaynak bazinda toplam su Kismi su miktarlan sirket |g|r3de" e
cekimi, su cekiminden raporlanmakta olup Surdurulebilirlik
etkilenen su kaynaklart; geri raporlamasi kaps.ammda raporlanmasi
donustirilen ve yeniden hedeflenmektedir.
kullanilan suyun ylizdesi ve
34 toplam hacmi vb.) raporlar.
Operasyonlar veya -
faaliyetlerinin herhangi bir Penguen' San-A.s.de herhangi bir
karbon fiyatlandirma karbon f|yauFIar?d|rrrwa5| uygulam.as.l
Cevresel ilkeler | sistemine (Emisyon Ticaret Kismi meveut (.:Ieglldw. $|rket.herh:?mg| bir
Sistemi, Cap & Trade veya karb'on flya.tlandlrr'na 5|s'tem|ne
Karbon Vergisi) dahil olup (Emisyon Ticaret Sistemi, Capu& Trade
35 olmadigini aciklar. veya Karbon Vergisi) dahil degildir.
Raporlama déneminde biriken Raporlama déneminde biriken veya
Cevresel ilkeler | veya satin alinan karbon ilgisiz | satin alinan karbon kredisi de séz
36 kredisi bilgisini agiklar. konusu degildir.
Ortaklik igerisinde karbon Penguen Gida San.A.S. de karbon
Gevresel ilkeler | fiyatlandirmasi uygulaniyor ise | ilgisiz | fiyatlandirmasi uygulamasi mevcut
37 ayrintilarini agiklar. degildir.
Cevresel bilgilerini agikladig Sirket cevresel konularla alakal
Cevresel ilkeler | tim zorunlu ve goniilli ilgisiz | zorunlu ve géndillii platformlarini
38 platformlari agiklar. paylasmamaktadir.
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insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Trkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine
ve Turkiye'de insan haklari ve
¢alisma hayatini dizenleyen
hukuksal ¢cergeve ve mevzuata

https://www.penguen

ve Calisan tam uyumun taahhit edildigi Tam .com.tr/sirketimiz/poli
Haklari Kurumsal insan Haklari ve tikalarimiz/
CGalisan Haklari Politikasi
olusturur. S6z konusu
politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
39 sorumluluklari kamuya agiklar.
ise alim siireglerinde firsat
esitligi saglar. Tedarik ve ise alim siireglerinde firsat esitligi
deger zinciri etkilerini de saglar. Tedarik ve deger zinciri
gozeterek adil i glicl, ¢alisma etkilerini de gozeterek adil is glicd,
Cl.insan Haklan | standartlarinin iyilestirilmesi, ¢alisma standartlarinin iyilegtirilmesi, https://www.penguen
ve Calisan kadin istihdami ve kapsayicilik | Tam | kadin istihdami ve kapsayicilik .com.tr/sirketimiz/poli
Haklan konularina (kadin, erkek, dini konularinda (kadin, erkek, dini inang, tikalarimiz/
inang, dil, irk, etnik koken, yas, dil, irk, etnik koken, yas, engelli,
engelli, milteci vb. ayrimi muilteci vb.) ayrim konularinda
yapilmamasi gibi) hassasiyet gosterir.
40 politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarl Sirket, belirli ekonomik, gevresel,
kesimlerin (diistk gelirli toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin
Cl.insan Haklan | kesimler, kadinlar vb.) veya (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
ve Calisan azinlik haklarinin/firsat Kismi | veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin R
= Haklar esitliginin gozetilmesi gozetilmesi konularina 6nem verir,
> konusunda deger zinciri bununla birlikte alinan 6nlemleri hentiz
Q boyunca alinan énlemleri kamuyla paylasmamaktadir.
41 o aciklar.
AyrlmC|'I|g|, eSIFS.IZ“gl' fnsan Sirkette, ayrimcilik, esitsizlik, insan
haklari ihlallerini, zorla I
: . - haklari ihlali, zorla galistirma ve gocuk
Cl.Insan Haklari | calistirmayi dnleyici ve Lo . G
L e . | is¢i calistirma s6z konusu degildir. Bu
ve Calisan duzeltici uygulamalara iliskin Kismi . . e B
Haklan gelismeleri raporlar. Cocuk isci kapsamda, yapilan 6nleyici ve diizeltici
calistinimamasina yonelik uygulamalar raporlanmamakta ve
42 dizenlemeleri agiklar. agiklanmamaktadir.
Calisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat Sirket, ¢alisanlara iliskin politikalarini
dengesi ¢ozlimleri ve yetenek hentiz kamuya agiklamamistir. Calisan
yonetimine iliskin politikalarini sikayetleri ve anlagsmazliklarin
Cl.insan Haklari | agiklar. Calisan sikayetleri ve ¢6zimune iliskin mekanizmalari
ve Calisan anlagmazliklarin ¢gézimune Kismi | olusturarak uyusmazlk ¢6zim )
Haklar iliskin mekanizmalari sureglerini belirler. Calisan
olusturarak uyusmazlk ¢6ziim memnuniyetinin saglanmasina yonelik
sureglerini belirler. Calisan olarak yapilan faaliyetleri kamu ile
memnuniyetinin saglanmasina paylasmamaktadir.
yonelik olarak yapilan
faaliyetleri diizenli olarak
43 aciklar.
is sagligi ve glivenligi is sagligi ve giivenligi politikasi internet
politikalari olusturur ve sitemizde yer almaktadir. is Kazalarinin
Cl.insan Haklari | kamuya agiklar. is azaltilmasi amaciyla énlemler https://www.penguen
ve Calisan kazalarindan ve sagligin Kismi | alinmakta olup kaza istatistikleri .com.tr/sirketimiz/poli
Haklar korunmasi amaciyla alinan tutulmakta ve Surdurilebilirlik tikalarimiz/
onlemleri ve kaza raporlamasi ile agiklanmasi
a4 istatistiklerini agiklar. hedeflenmektedir.
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Cl.insan Haklan

Kisisel verilerin korunmasi ve

Sirketimiz KVKK tarafindan getirilen
Veri Sorumlulari Siciline (VERBIS) kayit
olmus olup, ¢alismalar devam

https://www.penguen

ve Calisan veri glivenligi politikalarini Tam | etmektedir. .com.tr/sirketimiz/poli
Haklari olusturur ve kamuya agiklar. Kisisel verilerin korunmasi ve islenmesi tikalarimiz/
aydinlatma metni internet sitemizde
45 paylasiimistir.
Etik politikasi olusturur (is,
Cl.insan Haklani galisma etig, uyum sure.g!erl, . . . . https://www.penguen
reklam ve pazarlama etigi, Sirket, Etik Kurallarini internet sitesi - . .
LD aclk bilgilendirme vb Tam araciligyla kamuya agiklar, com.tr/sirketimiz/poli
. . italarimi
Hakay ¢alismalari dahil) ve kamuya tikalarimiz/
46 aciklar.
Toplumsal yatirim, sosyal Sirketimiz sosyal sorumluluk
Cl.insan Haklan | sorumluluk, finansal konusunda duyarhdir. Sirketimiz kadin | https://www.penguen
ve Calisan kapsayicilik ve finansmana Kismi | istihdami ve yerel istihdam konusunda | .com.tr/sirketimiz/sos
Haklari erisim kapsamindaki hassas davranmakta ve ise alimlarda yal-sorumluluk/
¢alismalarini agiklar. basvuranin ve isin niteligine gore
47 oncelik verilmektedir.
Sirket galisanlarina her trlt
bilgilendirme ve egitimler zamaninda
Imak | ardurdlebilirlik
. Galisanlara CSY politikalari ve yap} m.a ta oup surdardlebilirli
Cl.Insan Haklari projesi kapsaminda gelecek | https://www.penguen
uygulamalari konusunda . . . L . . - . 3
ve Calisan e ) Kismi | donemlerde Sirketimiz faaliyetlerine ve | .com.tr/sirketimiz/poli
Haklar bilgilendirme toplantilari ve GSY uygulamalarimizin gelisimine bagli tikalarimiz/
egitim programlari diizenler. Ve .. gells . g
olarak gereginde calisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilari ve egitim
48 programlari dizenlenebilecektir.
Surdurulebilirlik alanindaki . .
faaliyetlerini tam paydaslarin Sirket, 2023 vyili basinda baglattign
(calisanlar, miisteriler Surdurilebilirlik Projesi kapsaminda,
ﬁiagizr tedarikciler ve hizmet yiritmekte oldugu siirdirdlebilirlik
——— saglayicilar, kamu kuruluslari, | Kismi faahyetlermdg mumkun m:—:‘rtek{e tum )
ir::ina:i:earr ve hissedarlar, toplum ve sivil p?ydaglarln ihtiyag ve 0I:1C€|Ik|.erlnl
y toplum kuruluslari vb) ihtiyac dikkate almak adina o6nceliklendirme
ve dnceliklerini dikkate alarak ¢alismalari yaparak bulgularini
yiriitir. faaliyetlerinde dikkate almayi
49 hedeflemektedir.
Mevcut faaliyetlerimiz gergevesinde
tespit ettigimiz tim musteri taleplerini
dikkate alan ve memnuniyeti artirmaya
L - yonelik olarak gerekli tedbirler
C2.Paydaslar lv.I.u§te'r| ?lkay?ﬂ?r".].m - alinmaktadir. Bu kapsamda
ybnetimi ve ¢oziimiine iliskin o
Uluslararasi P Lo .| musterilerimizin sirketimize talep ve
musteri memnuniyeti Kismi . - K . o R
Standartlar ve > N sikayetlerini kolayca iletebilecegi
R politikasi diizenler ve kamuya o I R
Insiyatifler aciklar iletisim bilgilerimiz mevcuttur. Hali
¢ ' hazirda musteri iletisimi bakimindan
bu uygulamalar yeterli olup, gelecekte
gerekmesi halinde farkli galismalar
50 yapilabilecektir.
Paydas iletisimini stirekli ve
seffaf bir sekilde yurutar;
C2.Paydaslar hangi paydaslarla, hangi Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
Uluslararasi amagla, ne konuda ve ne . S P,
o el . Kismi | pay sahipleri ile olan iletisimi strekli ve B
Standartlar ve | siklikla iletisime gegtigini, offaf bir sekilde viiritiir
insiyatifler siirdiralebilirlik : sewfiae yurutar.
faaliyetlerinde kaydedilen
51 gelismeleri agiklar.
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Benimsedigi uluslararasi
raporlama standartlarini
(Karbon Saydamlik Projesi
Coraydagiar | SO KireselRaporiams |
Girisimi (GRI), Uluslararasi Sirket uluslararasi raporlama
Uluslararasi . . .
Entegre Raporlama Konseyi Kismi | standartlarini takip etmekte olup,
Standartlar ve P, N
insiyatifler (IIRC), Surdurdlebilirlik heniiz kamuyla paylagilmamigtir.
Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gorev Glicl
52 (TCFD) vb.) kamuya agiklar.
imzacisi veya iyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya
ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girigimi
C2.Paydaslar (l{NEP—EI)' Birlesmis Milletler Uluslararasi gevresel kurum ve
Kuresel llkeler (UNGC), RN
Uluslararasi . L .| kuruluslarin prensiplerini takip eder ve
Birlesmis Milletler Sorumlu Kismi A .
Standartlar ve - benimser, fakat kamu ile
insiyatifler Yatirim Prensipleri (UNPRI) aylasmamaktadir
Y vb.), benimsedigi uluslararasi paylas '
prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi
(ICMA) Yesil/Surdirilebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya
53 aciklar.
Borsa istanbul
irdiiriilebilirlik Endeksi
surddrdlebi |r"| "n.t':ie S.I‘V? Sirket, 2023 yil baginda bagslattigi
C2.Paydaslar uluslararasi surdurtlebilirlik R, .
) Surdurilebilirlik Projesi kapsaminda
Uluslararasi endekslerinde (Dow Jones . - PP
. . Kismi | Borsa Istanbul Surdirilebilirlik
Standartlar ve Surdurdlebilirlik Endeksi, Endeksinde ver almak iizere calsma
insiyatifler FTSE4Good, MSCI GSY i Iar\Iamakta P salis
Endeksleri vb.) yer almak igin yapmayp ’
54 somut ¢aba gosterir.
11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi $|'rket.tar'exf|nda.n ‘SPK Kurumsal
L Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
Kurulu Kurumsal Yonetim . h
o zorunlu olan ilkelerine uyulmus,
Tebligi kapsaminda zorunlu X .
uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine
olarak uyulmasi gereken -
Kurumsal o . . | uyum konusunda azami 6zen
e : . | Kurumsal Yonetim ilkeleri Kismi M o L.
Yoénetim llkeleri N gosterilmis olup, uyum igin ¢alismalara
yaninda tim Kurumsal 4 e
P R devam edilmektedir. Sirketin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum s .
o L . Yonetim Ilkelerine Uyum Raporuna
saglanmasi i¢in azami gaba . , .
N Faaliyet Raporu’nun ekinde detayli
gosterir. L
55 olarak yer verilmistir.

Raporlama donemi itibariyla kurumsal
surdurilebilirlik konusunu, yonetim stratejisi heniiz belirlenmemis
faaliyetlerinin cevresel olmakla beraber, Sirket onimiizdeki

Kurumsal etkilerini ve bu konudaki dénemde baglatacagi Sirdirilebilirlik
Yonetim llkeleri | ilkeleri kurumsal yonetim ISM! | Projesi  kapsaminda;  strdrilebilirlik
stratejisini belirlerken goz konusunu, faaliyetlerin gevresel etkileri
sniinde bulundurur. ile strdurulebilirlik ilkelerini kurumsal
ybnetim stratejisi belirlenirken goz
oninde bulundurmak Uzere
56 calismalara baglamistir.
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Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde
L . belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine
Ezlril:tr;;?“liYZrlliEiij;nnlqlzilegtnde iliskin ilkelere uyum saglamak ve
sahi Ierii;ili kin ilkelere menfaat  sahipleri ile iletisimi
u urFr: sa”lamzk ve menfaat guglendirmek igin gerekli tedbirleri alir.
s;/hi Ierigile iletisimi ihtiyag duydugunda menfaat
Kurumsal . P . R § . . | sahiplerinin  goruslerine  bagvurur.
e s . | guglendirmek igin gerekli Kismi | ", o . .. _
Yoénetim llkeleri tedbirleri alir. Sirdariilebilirlik Sirketin onumuzdeki doénem
alanindaki teabirlerve baslatacagi Surdurulebilirlik  Projesi
L ) R kapsaminda slrdirilebilirlik alanindaki
stratejilerin belirlenmesinde K L
menfaat sahiolerinin tedbirler ve stratejilerin
Sriislerine bg vurur belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
gorls ¥ ’ goruslerine basvurulmasi
57 hedeflenmektedir.
Sosyal sorumluluk projeleri, Sirket, sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
Kurumsal egitimler ile strdirilebilirlik Kismi surdurilebilirlik  konusu ve bunun
Yonetim ilkeleri | konusu ve bunun nemi 6nemi hakkinda farkindaligin N
hakkinda farkindaligin artirlmasi konusunda calismak (izere
artirilmasi konusunda galigir. onumiuizdeki donemde Surdirulebilirlik
58 Projesi baglatacaktir.
Sirket, slrdirulebilirlik  konusunda
J T, uluslararasi standartlara ve
strdardlebilirlik konusunda inisiyatiflere tiye olmak ve galismalara
uluslararasi standartlara ve . L
Kurumsal - . .| katki saglamak igin ¢aba
o E . | inisiyatiflere Gye olmak ve Kismi ~ . - . ~
Yonetim llkeleri alsmalara katk! saglamak icin gostermektedir. Onumduzdeki
cabi Ssterir & ¢ donemde baslatilacak proje ile beraber
sabag ’ somut adimlar atilmasi
59 planlanmaktadir.
Rugvet ve yolsuzlukla
Kurumsal miicadele ile vergisel agidan Rigvet ve yolsuzlukla micadele ile ilgili | https://www.penguen
Yénetim ilkeleri dirustlik ilkesine yonelik Kismi | politikalari internet sitesinde etik .com.tr/sirketimiz/poli
politika ve programlarini kurallar gergevesinde belirlenmistir. tikalarimiz/
60 aciklar.

sf.26



https://www.penguen.com.tr/sirketimiz/politikalarimiz/
https://www.penguen.com.tr/sirketimiz/politikalarimiz/
https://www.penguen.com.tr/sirketimiz/politikalarimiz/

