Y(')NETn\_/I KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Penguen Gida Sanayi A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Penguen Gida Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
20 Mayis 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 20 May1s 2024



PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2023 YILI FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’ NDAN MESAJ
Sayin Ortaklarimiz,

Kuruldugumuz 1988 yilindan bugiine, kesinlikle 6diin vermedigimiz kalite ve hizmet
anlayisimizla ve iilke ekonomisine kazandirmis oldugumuz modern tarim teknikleri ile
Sirketimiz kendi sektoriinde lider konumdadir.

Kurulusumuzda 7.500 m2 olan ve bugiin 75.000 m2 kapal1 alana ulasan modern tesislerimiz,
10.000 civarinda ¢iftgimiz ve giiglii tedarik zincirimiz ile iilkemizin en biiyiik gida firmalar
arasinda yer almaktan gurur duymaktayiz.

Her daim 6diin vermedigimiz iistiin kalite ve hizmet anlayisimizla yurt disinda elde ettigimiz
prestij ve pazar payin siirekli olarak bir adim daha ileri tasima hedefimizi korumaya devam
etmekteyiz.

Yurtdisinda elde edilen tecriibe ile ilk defa saglikli cam kavanozda iiriin sunumu ile Tiirkiye
pazarma giris yaparak sektoriine bir kez daha onciiliikk eden Sirketimiz, bugiin iilkemizin
alaninda en biiyiik firmalar arasinda yer almakta ve iistiin kalite algisiyla aranan iriinler
Uretmeye devam etmektedir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, HACCP, IFS
ve BRCGS Gida Giivenlik Sertifikalarina sahip olan Sirketimiz; bu yiiksek kalite algisini,
modern tarim tekniklerindeki liderligini, siirekli artan cirosunu, verimlilik g¢aligmalari ile
bulusturarak tiim paydaslarina deger yaratan bir sirket olmanin hakli gururunu yasamaktadir.

Amacimiz tiim bu degerlerimizi sirket kiiltiirimiiz biinyesinde koruyarak, basarilarimizin
stirdiiriilebilir olmasini saglamaktir.

“Stirdiiriilebilir kdrl biiyiime” hedefiyle ¢iktigimiz bu yolda, bu hedefe ulasmak icin gerek
kapasite artisi,gerekse verimlilik odakli yatirimlarimiz ile sektdriin 6ncii ve lider firmasi
olmaya gayret gostermekteyiz.

2023 yilini, 1,4 milyar TL ciro ve 75 milyon TL FAVOK (EBITDA) ile tamamlamis
bulunmaktayiz.

Giicli insan kaynagimiz, siirekli iyilesme odakli verimlilik yapimiz, asla taviz vermedigimiz
kalitemiz ve yiliksek miisteri memnuniyetimiz ile silirdiiriilebilir karli biiylime felsefemiz
paralelinde, calisanlarimiz, is ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve iilkemiz igin siirekli deger
iireten bir firma olmaya devam edecegiz.

Orhan Umit GENCOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2023 YILI FAALIYET RAPORU

GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2023 — 31.12.2023

Ticaret Unvam: PENGUEN GIDA SANAYI A.S.

Ticaret Sicili Numarasi: 27070

Merkez Adresi: Balkan Mah. Miimin Gengoglu Cad.No:1 Niliifer, BURSA
Iletisim Bilgileri

Telefon: 0224 3242424

Fax: 0224 3242425

E-posta Adresi: penguen@penguen.com.tr

Internet Sitesi Adresi: WWW.penguen.com.tr

ISLETMENIN ViZYONU, MiSYONU VE DEGERLERI

Vizyonumuz

“PENGUEN, tiim sofralarin vazgecilmez gida markasi olacaktir.”

Misyonumuz

“Tiiketicilerimizin arzu, istek ve damak tatlarina uygun, her zaman giiven duyacaklari, iistiin
kaliteli ve lezzetli hazir gidalar1 en hijyenik ortamlarda iiretmeye ve rakiplerimize kiyasla fark
yaratmaya devam edecegiz. Benimsemis oldugumuz bu ilkeler ve siirdiriilebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda tiim paydaslarimiza her zaman deger katan bir sirket olacagiz.”

Degerlerimiz

Miisteri memnuniyetini isimizin en biiylik basaris1 olarak goririiz.

Lezzetli, saglikli ve giivenli tiriinler iiretirken mutlu bir ¢alisma ortam1 yaratiriz.

Temiz (retim teknikleri ile Uretilen GrUnlerimizi gevreyle uyum icinde Uretir ve
sunariz.

Sosyal sorumluluk projelerine destek olarak toplumsal fayda saglariz.

Kaliteden taviz vermeden tiiketicilerimizin damak tadina uygun, biitce dostu iiriinler
uretiriz.

Tiim paydaglarimizla seffaf iletisim icinde olarak giiven temelli bir is birligi temin
ederiz.

Stirdiiriilebilir iyi tarim uygulamalar1 prensibi ile hareket eder, dogadan gelen tatlarin
bozmadan iiriinlerimizi tiiketicilerimize sunariz.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2023 YILI FAALIYET RAPORU

1I- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR

Faaliyet Gosterilen Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sektor, iklim kosullarina
bagliliginin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektorii ile de ¢ok yakindan
ilgilidir. Yilin ilk yaris1 tarimsal hammadde tedarikine yonelik c¢alismalar ile gecirilmekte
olup, bu caligmalara yonelik giderler ile iiretim Oncesi bakim onarim ve yatirim
harcamalarinin yogun oldugu bir dénemdir. Sektér hammadde durumundan dolay1 yilin ikinci
yarisinda agirlikli olarak iiretim yapmaktadir. Bu donemde iiretime yonelik giderler agirlikli
olarak one ¢ikmaktadir. Sektoriin mevsimsel iiretimine karsilik satilar tiim yila yayilmaktadir.

Sirketin Sektor icindeki Yeri
Sirketimiz sektdriin icinde konserve, tursu, recel, sal¢ca ve dondurulmus gida {iriinleri ile yer
almaktadir. Sirket iirlinlerini en kisa siirede iiretmek ve tiiketiciye katkisiz ve dogal sunmak

icin gelistirdigi ve onciiliiglinii yaptig1 makinali hasat ile sektérdeki yogun rekabete ragmen
sektoriiniin lider sirketlerinin arasinda yer almaktadir.

I11- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sirketin Sermayesi:
Sirketimiz Sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir.

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 750.000.000
Cikarilmig Sermaye (TL) : 175.000.000

Bu cergevede; 750.000.000.- TL kayith sermaye tavani igerisinde Sirketin c¢ikarilmig
sermayesi, 175.000.000,00 TL (Yiizyetmisbesmilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 Kurus itibari
degerde 17.500.000.000 adet hamiline yazili paya boliinmiistir.

Cikarilmis sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarin dagilimi asagida gosterilmistir:

GRUBU SERMAYE PAY TURU PAYADEDI
MIKTARI (TL)

A 3.929.939.46 HAMILINE 392.993.946

B 171.070.060,54 HAMILINE 17.107.006.054

Toplam  175.000.000,00 17.500.000.000
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2023 YILI FAALIYET RAPORU

b) Ortakhik Yapisi:

Toplam

Hisse Pay Hisse Pay pay Toplam

31 Aralk 2023 grubu | oram (%) Tutar grubu | oram (%) Tutar orani tutar
Orhan Umit

Gencoglu A 0.13 225.135 B 0,30 527.157 043 752.292

Turhan Gengoglu A 0.13 225.135 B 0.30 527.159 0.43 752.294

Gencoglu Holding A 1,99 3.479.670 B 2028 35.482.172 22,26 38.961.842

Diger - - B 76.87 134.533.572 76.88 134.533.572

TOPLAM A 2,25 3.929.940 B 97.75 171.070.060 100,00 175.000.000

c) Paylara taninan imtiyazlar

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 13. Maddesi hiikmiine gére; Yonetim Kurulu Uyelerinin
yaridan bir fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan genel kurul

tarafindan secilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri

vekillerinin her pay icin bir oyu olacaktir.

IV- YONETIM KURULU

veya

Yonetim kurulu biri kadin, besi erkek olmak ilizere 6 iiyeden olusmaktadir.
Kurul liyelerimizin ikisi bagimsiz liyedir.

Yonetim Kurulu Gorevi Son 5 Yilda Ortakhkta | Goreve Baslama / Bitis
Aldig1 Gorev Tarihi
Orhan Umit GENCOGLU Baskan Yonetim Kurulu Bagkam | 24.06.2021 / 24.06.2024
Turhan GENCOGLU Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Bas.vek. | 24.06.2021 / 24.06.2024
Sevket Aykan SOZUCETIN Uye Genel Mudir 24.06.2021 / 24.06.2024
Aycan ANLAMAZ Uye Mali Isler Miidiirii 24.06.2021 / 24.06.2024
Mustafa ACAR Uye Bagimsiz Uye 24.06.2021 / 24.06.2024
Alper KOC Uye Bagimsiz Uye 24.06.2021 / 24.06.2024

Orhan Umit Gencoglu- Yonetim Kurulu Baskam

10.06.1960 tarihinde Bursa’ da dogan Orhan Umit Gengoglu Isvigre Franklin Universitesi
Isletme boliimiinden mezun olmustur. Bursa Ticaret ve Sanayi odasinda yaklasik 18 y1l meclis
iiyeligi ve 2 donem Yonetim kurulu iiyeligi yapmis olup Bursa Sanayicileri ve Is adamlari
Dernegi (BUSIAD) iiyeligi hala devam etmektedir. Bursaspor’da 3 dénem yonetim kurulu
iiyeligi ve 2 donem 2. Baskanlik gérevinde bulunmustur.

Uludag Meyve Sebze Mamulleri Ihracatgilar Birliginde (UMSMIB) yaklasik 20 yildir ydnetim
kurulu tiyeligi yapmakta olup ¢esitli tarihlerde 4 donem yonetim kurulu bagkanligi 1 dénem
Uludag Thracatgilar Birligi (UIB) Koordinatér Baskanligi yapmis ve su an halen UMSMIB
yonetim kurulu baskan yardimcisi olarak gorev almaktadir.

Su an ayn1 zamanda Bursa Ticaret Borsas1 Yiiksek Istisare Kurulu iiyesidir.

1988 yilinda Penguen Gida Sanayi A.S. ‘nin kurucu ortaklari arasinda yer alan Orhan Umit
Gengoglu, halen Penguen Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkam1 ve Gencoglu Holding
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2023 YILI FAALIYET RAPORU

Turhan Gencoglu-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

15.11.1955 tarihinde Bursa’da dogan Turhan Gengoglu yiiksek 6grenimini Ingiltere -Leicester
Universitesinde tamamlamus, ayrica Isletme Master1 da yapmustir.

1995-2002 yillar1 arasinda Balkan Gdgmenleri Kiiltiir ve Dayanigsma Dernegi (BAL-GOC) ve
Balkan Tiirkleri Go¢men ve Miilteci Dernekleri Federasyonu (BGF)Genel baskani olarak
gorev yapmistir. 2001 yilinda Tiirkiye’ de yilin is adami se¢ilmistir.

2005 yilinda Birlesmis Milletler (BM) Sivil Toplum Orgiitleri adina Tiirkiye koordinatdrii
secilmistir. 2005 yilinda Tiirkiye’nin 36 ilinde, 9 Federasyon, 143 Dernekten olusan Balkan
Rumeli Tiirkleri Konfederasyonu’nu kuran Turhan Gengoglu halen Tirkiye de Balkan
Turkleri nezdinde en buyuk sivil toplum 6rguti olan Balkan Rumeli Turkleri Konfederasyonu
Onursal Bagkanligim yiiriitmektedir.

Buseb (Bursa Serbest Bolge) yonetim kurulu Gyesi olup Busiad, Tusiad, Tugiad, BTSO meclis
iiyeligi gorevlerinde bulunmustur.

1988 yilinda Penguen Gida Sanayi A.S$.’nin kurucu ortaklar1 arasinda yer alan Turhan
Gengoglu, halen Penguen Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani1 Vekili ve Gengoglu
Holding A.S. Y6netim Kurulu Bagkanidir

Sevket Aykan Soziicetin- Yonetim Kurulu Uyesi

19.03.1972 tarihinde Bursa’da dogan Sevket Aykan Soziigetin lisans egitimini Bursa Uludag
Universitesi Yabanci Diller Fakiiltesinde tamamlamustir.

Is yasamina Penguen Gida A.S’ de ihracat biriminde baslayan Séziigetin, bu gérevinin yani
sira sirket igerisinde ¢esitli donemlerde maliyet azaltma, yeniden yapilanma ve stratejik
planlama konularinda da etkin ve basarili gorevler iistlenmesi akabinde 2007 yilinda Penguen
Gida Sanayi A.S.’de Genel Miidiir olarak atanmigtir. Halen Sirkette Genel Miidiir ve Y6netim
Kurulu {iiyesi olarak gorev yapmakta olan Sevket Aykan Sdziicetin ayn1 zamanda
SALKONDER (Sal¢a, Dondurulmus ve Konserve Gida Sanayicileri Dernegi)’de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Aycan Anlamaz- Yonetim Kurulu Uyesi

28.04.1976 yilinda Bursa’da dogan Aycan Anlamaz lisans egitimini Bursa Uludag
Universitesi Isletme Fakiiltesinde tamamlamuistir.

Is yasamima Penguen Gida A.S’ de mali isler biriminde baslayan Anlamaz, sirket icerisinde
cesitli donemlerde iiretim planlama, erp yoneticiligi, biitge kontrol ve finansman konularinda
etkin ve basarili gorevler iistlenmesi akabinde 2016 yilinda Penguen Gida Sanayi A.S.’de Mali
Isler Miidiirii olarak atanmistir.

Halen sirkette Mali Isler Miidiirii ve Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan
Aycan Anlamaz, aynt zamanda Sermaye Piyasasi Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansina sahip olup, Sirket Yatirimer Iliskileri Birimi Y®&neticisidir.
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
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Mustafa Acar- Bagimsiz Yonetim Kurulu I"Jyesi

1948 yilinda Bursa’da dogan Mustafa Acar lisans egitimini Bursa Uludag Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinde tamamlamustir.

1978-1997 yillar1 arasinda Aroma Bursa Meyve Sular1 ve Gida Sanayi A.S. de muhasebe
departmaninda gesitli pozisyonlarda galistiktan sonra Mali Isler Genel Miidiir Muavini iken
sirketten ayrilmig; sonrasinda muhtelif sirketlerin mali isler departmanlarinda gesitli gérevler
istlenmis olup,son olarak 2000-2014 yillar1 arasinda Penkon Gida Sanayi A.S. ‘de Muhasebe
Miidiirii olarak gorev yapmis, firmanin bagka bir sirket ile birlesmesi sebebiyle bu gorevden
ayrilmistir. Mustafa Acar 03.05.2018 tarihinden itibaren girket yonetim kurulunda bagimsiz
iiye olarak gorev yapmaktadir.

Alper Ko¢- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Bulgaristan gog¢meni bir ailenin ¢ocugu olarak Bursa’da dogan Alper Kog
fikogretimi Dérteelik Ilkokulunda, Lise egitimini Gazi Anadolu Lisesinde tamamladiktan
sonra Cag Universite’ sinde burslu olarak Hukuk egitimi almistir. Universite y1llarinda 6grenci
degisim programi ile bir siire ABD’ de yasamis ve 2008 yilinda Hukuk lisans egitimimi
tamamlamistir. 2009 yilinda Bursa Barosu’na baglh olarak avukatlik meslegine baslayan Kog
2011 yilindan bu yana kurucusu oldugu Ko¢ Hukuk ve Arabuluculuk Biirosu’nda avukatlik ve
2016 yilindan bu yana aym zamanda arabuluculuk yapmaktadir. Ayrica sivil toplum
kuruluglarinda aktif olarak gorev almakta ve yoneticilik yapmaktadir.

Yonetim Kurulu TTK huktmleri gercevesinde kendisine verilen gorev ve yetkileri ifa eder.
Yénetim Kurulu 2023 yili icerisinde 15 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri
toplantilara diizenli bir sekilde katilmislardir.

KOMITELER

Yonetim kuruluna bagli komiteler sunlardir: Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi. Yo6netim
kurulunun mevcut yapilanmasinda ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitelere iliskin gorevleri de
yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi
Mustafa ACAR Bagkan
Alper KOC Uye

Denetimden Sorumlu Komite 2023 yilinda 3 aylik donemlerde olmak iizere 4 defa toplanmis
ve Yonetim Kuruluna raporlama yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorevi
Mustafa ACAR Bagkan
Alper KOC Uye

sf.6




PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2023 YILI FAALIYET RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 aylik donemlerde toplanmakta olup 2023 yili igerisinde 6
kez toplanmis ve Yonetim Kuruluna raporlama yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi
Alper KOC Bagkan
Mustafa ACAR Uye
Aycan Anlamaz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yilinda 2 defa toplanmis ve Yonetim Kuruluna raporlama
yapmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi Gorevi
Sevket Aykan Soziigetin Baskan
Abdurrahman Kivrak Uye
Aycan Anlamaz Uye
Hasan Serttiirk Uye
Alper KOC Uye

Siirdiiriilebilirlik Komitesi 2023 yilinda 5 defa toplanmis ve Yonetim Kuruluna raporlama
yapmuistir.

V- YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

a) ORGANIZASYON SEMASI

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirketimizin organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

v
Genel Mudur
A4 Y \4 y
Fabrika Md Mali isler Md Yurt ici Satis Md Yurt Digi Satis Md
\ 4 v A\ 4
Kurumsal Pazarlama Md Bilisim Hizmetleri Md insan Kaynaklari Md
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b) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Sirketimiz, sektoriimiizde insan faktoriinlin 6neminin bilincindedir. Sirketimizde 12 miihendis,
2 teknisyen, 116 is¢i, 11 usta ve 52 idari olmak iizere toplam 193 kadrolu personelle
calismaktadir. Personel sayimiz, sezonda alinan gecici isgilerle birlikte 700-750 kisiye
ulagmaktadir. Sirketimizin bagarisinda en biiyiik pay sahibi olan ¢aliganlarin egitimine ve
verimli bir ortamda c¢alismalarinin saglanmasina biiyiikk 6nem verilmektedir. Bu amagla
calisanlarimiza mesleki ve temel yonetim teknikleri konulu egitim seminerleri verilmekte,
performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve sosyal aktiviteler gibi insan kaynaklarimi
giiclendirici ¢aligmalar yapilmaktadir.

c) SIRKET GENEL KURULU’NCA VERILEN iZIN CERCEVESINDE
YONETIM ORGANI UYELERININ SIRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI
ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERI HAKKINDA BIiLGILER

Bulunmamaktadir.

d) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

01.06.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskani, Bagkan
Vekili ve Uyelerin 2023 yili iginde alacaklari iicretler belirlenmis olup, Yonetim Kuruluna
secilen Bagimsiz Uyelere kisi ve toplant1 bagma net 1.000.- TL iicret ddenmesine karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme seklinde herhangi bir ddemede
bulunulmamustir. Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine dogrudan veya iigiincii kisi
araciligiyla sahsi kredi adi1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket yonetim kurulu tiyelerine ticret ve performansa dayali ek 6deme olarak 5.829.241,61 TL
O6denmistir.

e) KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne 2022 yilinda
da uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”
EK- 1’de yer almaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1
geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu iizerinden
Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar
kullanilarak yapilmaktadir.

Sirket’imizin Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda; ilkelerin bir kisminda uygulamada
zorluklar yasanmasi nedeniyle bu konudaki ¢alismalar1 devam etmekte oldugundan heniiz tam
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uyum saglanamamistir. 2023 yilinda stratejik stirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 hizlandirilmig olup
2022 Surddrulebilirlik raporu Penguen Gida Strdiriilebilirlik Raporu - 2022 yaymlanmis
olup 2023 yil1 raporu i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Penguen Gida A.S. olarak Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum konusunda ilgili
sorumlulugumuzun farkindayiz ve bu konudaki ¢alismalarimiza 2023 yihi itibariyle baslamis
bulunmaktayiz. 2022 yili faaliyetlerini kapsayan, Global Reporting Initiative standartlar ile
uyumlu siirdiiriilebilirlik raporumuz yayimlanmis olup, 2023 yili igerisinde eksik kalinan
alanlar degerlendirilip ve eksikliklere paralel olarak hedef ve stratejiler gelistirilerek 2023 yil1
raporumuzun da en kisa siirede yaymlanmasi hedeflenmektedir. Sektor gereklilikleri ve
Penguen Gida A.S. paydaslarimin katilimlarnt ile Oncelikli konular belirlenecek ve
siirdiiriilebilirlik calismalarina hiz verilecektir.

Sirketin “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi Uyum Durumu Raporu” EK- 3’de yer
almaktadir.

DOGRUDAN iSTIRAKLER

Sirketin Penguen Pazarlama A.S.’de % 98 oraninda istiraki bulunmaktadir.
SIRKETIN IKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER
Sirketin kendi paylarina iliskin herhangi bir iktisab1 bulunmamaktadir.

OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILiSKIN BILGILER

31.12.2023 donemine iliskin yapilan bagimsiz denetim caligmalart sonucunda; konsolide
finansal tablolarin ve dipnotlarinin Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren yila ait
finansal durumunu, finansal performansimi ve nakit akislarimi Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sundugu
seklinde olumlu bagimsiz denetim goriisii agiklanmustir.

VI- FAALIYETLER

A. URETIM FAALIYETLERIMiZ

Sirketimizin {riinleri, tamami kendi fabrikamizda {tiretilen 5 ana gruptan olusmakta olup,
bunlar; konserve, tursu, regel, sal¢ca ve dondurulmus iirlinlerdir.

Sirketimiz zirai alimlarda biiyiik arazileri olan ¢iftcilerle ve kooperatifler ile daha standart ve
kaliteli iiriin alimi igin ¢alismalara devam etmektedir. Uretim alanlarimizda kisa siireli
yatirimin geri doniisii sayesinde liretim kapasitemiz daha verimli kullanilmaya baslanmistir.
Sifir Atik Belgesini de blinyemize katarak, geri kazanimin 6n asamasi olan atiksu aritmada
ileri aritma ile suyumuzu desarj etmeye baslamis bulunmaktayiz.
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URETIM

Uretim Miktar1 (Ton) 2023 2022 2021
Konserve 6.671 10.042 10.016
Tursu 28.331 23.760 26.931
Recel 1.562 1.681 2.213
Salca 1 - -
Dondurulmusg 13.544 14.353 11.885
Toplam 50.109 49.836 51.045
KAPASITE

Kapasite ( ton/y1l) 82.000 82.000 82.000
Uretim ( ton/y1l) 50.109 49.836 51.045
K.K.O.(%) 61% 61% 62%

Kapasite hesaplamalar1 yil ortalama siireleri dikkate alinarak yapilmakta, ancak sektoriin
ozelligi dikkate alindiginda {iretim sezonunda tam kapasite ile ¢alisilmaktadir.

B. PAZARLAMA FAALIYETLERIMIZ

2023 yili boyunca medyada yapilan arastirma sonuglarina gore yazili basinda Penguen
Gidaile ilgili 282 adet, e-basinda 2.150 adet haber yayinlanmistir.

Yazili basin Penguen Gida’ya 386.367 stxcm’lik bir alanda yer vermislerdir. Bu alan
22.677.391 $ reklam esdegerine denk gelmektedir.

C. SATIS FAALIYETLERIMIZ
a- Yurt Dis1 Satis Faaliyetleri;

Sebze ve Meyve isleme sektoriinde Tiirkiye'nin lider firmalarindan ve Avrupa’nin da en
biiyliik kornison ve koézlenmis biber treticilerinden biri olan Penguen, bu 2 {iiriinde
Tirkiye toplam iiretiminde ve hammadde aliminda pazarda ilk siradadir.

BRCGS Gida Giivenligi i¢in Diinya Standartlar sertifikasi ile yurtdisinda birgok firma ile
calisma konusunda gerekli kalite kriterlerini yerine getirmis durumdadir.

Basta Avrupa Birligi tlkeleri olmak iizere Diinyamin farkli noktalarinda
distributorlerimiz bulunmaktadir.

Sirketimiz, donmus fabrikasinda {retilen {riinlerini tamamen miisteri istekleri
dogrultusunda endiistriyel olarak liretmekte; konserve fabrikasinda ise yine miisteri
isteklerine bagh kalarak, basta Avrupali siipermarketler olmak iizere biiyiik zincir
marketlerin markasi altinda “private label” olarak iiretim yapmaktadir.

2023 yilinda yurt dis1 satis ciromuz 983.778.358 TL olarak gerceklesmistir.
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Satis Miktar1 (Ton) 2023 2022 2021

Konserve 3.355 7.709 7.455
Tursu 21.219 26.531 19.832
Recel 53 84 100
Salca 5 10 14
Dondurulmus 0 290 269
Toplam 24.632 34.624 27.670

b-Yurtici Satis Faaliyetleri;

Sirketimiz satis faaliyetlerini i¢ pazarda Bursa, istanbul, izmir, Ankara, Ordu illerinde
bulunan boélge miudirliikleri ile perakende ve catering kanalinda uzmanlasmis bayiler
aracilifi ile ve zincir magaza satis ekibiyle siirdiirmiustir.

Sirketimiz Penguen markali satislarin yani sira ulusal zincirler i¢in Private label (6zel
markali) iiretimler de gerceklestirmektedir.

2023 yilinda yurt ici satis ciromuz 440.984.875 TL olarak gerceklesmistir.

Satis Miktar1 (Ton) 2023 2022 2021
Konserve 2.034 2.900 2.583
Tursu 434 503 599
Recel 1.642 1.468 2.457
Salca 21 45 72
Dondurulmus 2.546 8.006 7.688
Toplam 6.679 12.921 13.399

vil.  FINANSAL FAALIiYETLER

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’ne gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.12.2023 31.12.2022

Donen Varliklar 1.273.714.181 1.052.307.067
Duran Varliklar 2.746.395.017 2.485.099.976
Toplam Varliklar 4.020.109.198 3.537.407.043
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 1.005.896.484 827.829.872
Uzun Vadeli Yukumldlukler 490.847.253 213.890.265
Ozkaynaklar 2.523.365.461 2.495.686.906
Toplam Kaynaklar 4.020.109.198 3.537.407.043
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2023 31.12.2022
Satis Gelirleri 1.424.763.233 1.648.733.553
Faaliyet Kar1 / Zaran 41.318.463 -57.586.467
Finansman Gideri 6ncesi Kar1 / Zarari 30.498.851 -40.800.452
Vergi Oncesi Kar1 / Zarar1 69.734.878 37.624.458
Dénem Kar1 / Zarari -87.558.954 86.409.521
Onemli Finansal Oranlar

(%) 31.12.2023 31.12.2022
Faaliyet Kar Marji 2,90 -3,49

Net Kar Marji -6,15 5,24

Toplam Borglar / Toplam Ozkaynaklar 0,59 0,42

Sirketimiz, 2023 faaliyet yilinda 1.424.763.233 TL net satis cirosu, 120.876.349 TL briit
kar, 30.498.851 TL finansman oncesi faaliyet kar1 ve 74.631.733 TL FAVOK (EBITDA) elde
etmistir.

Finansal Kaynaklar ve Sirketin Uyguladig: Politikalar

Sirket, sezonsal iiretimi gerceklestirmek amaciyla donemsel olarak ihtiya¢c duyulan isletme
sermayesine destek i¢in kredi kullanmakta olup, bu yi1l 6zellikle enerji ve is¢ilik maliyetleri
basta olmak tizere, tiim girdi maliyetlerindeki ciddi artiglar finansal bor¢lulukta da artisa neden
olmustur.

Cikarilmis Sermaye Piyasasi1 Araclarinin Niteligi ve Tutan

Faaliyet doneminde ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Dagitin

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1i Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi c¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal YoOnetim
Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmakta olup Yo6netim
kurulu tarafindan her y1l gézden gecirilmektedir.

Sirketin Yararlandigi Devlet Tesvik ve Yardimlari

Sirket, devlet tesvik ve yardimlarindan olan So6zlesmeli Ekim Primi olarak 2.583.067 TL
tegvikten yararlanmigtir. Ayrica 5510 — 6111 — 4857 — 3294 - 15510 — 6661 sayili1 kanunlar
kapsaminda SGK prim indirimi olarak 5.805.695 TL indirimden yararlanmustir.
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Proje Gelistirme Caliymalar1 Hakkinda Bilgi

29.11.2021 tarihli 6zel durum aciklamamizda da belirtildigi iizere, Sirketimiz iiretim
tesislerinin de iizerinde bulundugu aktifimizde kayitlhh  bulunan 142.514 m2 arazi
ile Gencoglu Holding A.S., Orhan Umit Gengoglu, Turhan Gengoglu'na ait 83.951 m? arazi
olmak Uzere toplam 226.465 m? lik alana sahip parseller tizerinde, konut, ticari alanlar, kentsel
sosyal donat1 alanlan ile bir biitiin olacak sekilde, ¢evreye saygili ve Bursa'nin gelisimiyle
uyumlu konsepte sahip bir ingaat projesi ("Proje") gelistirilmesi i¢in Sirketimiz ile Akfen
GYO A.S., Gengoglu Holding A.S., Orhan Umit Gengoglu ve Turhan Gengoglu arasinda
Mutabakat Metni ve Sozlesme imzalanmasina ve Proje calismalari ¢ergevesinde, ihracata
dayali artan taleplerin karsilanabilmesi i¢in kapasitemizi arttirmak, hammaddeye daha yakin
olabilmek ve beraberinde bir ¢ok girdi maliyetimizin de asag1 ¢ekilmesine katki saglayabilmek
amaciyla, mevcut  {iretim  tesisimizin daha uygun bir yere tasinmasi igin
caligsmalarin baglatilmasina karar verilmis olup, Akfen GYO A.S. ile 29/11/2021 tarihinde
Mutabakat Metni imzalanarak baslatilan proje caligmalari tiim hiziyla devam etmektedir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulumun 16.05.2023 tarihli  toplantisinda; Sirketimiz, mevcut
stirdiiriilebilirlik calismalar1 kapsaminda; enerji verimliligi hedefleri dogrultusunda, Sirketimiz
kendi ihtiyacinin tamaminin kargilanmasina yonelik elektrik iiretimi amaciyla Giines Enerjisi
Santrali (GES) projesi fizibilite c¢aligmasi baglatilmasina karar vermis olup, Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi 5.1.h maddesi kapsaminda Usak ili smirlari icerisinde 6,8
MWp giiclinde Arazi tipi giines enerji santrali i¢in, Osmangazi Elektrik Dagitim Sirketi 'ne
yapilmis olan Baglanti Anlagsmasina Cagri Mektubu basvurumuz olumlu karsilanmis, proje
kapsamu ilgili arsalar satin alinmis olup, siire¢ planlandig1 sekilde devam etmektedir.

SIRKET’IN IC KONTROL _SISTEMi VE IC DENETIM FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER iLE YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU:

Sirket Yonetim Kurulunun 28.12.2012 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite 2 aylik periyotlarda toplanmakta olup 2023 yili igerisinde 6 defa
toplanarak Yonetim Kuruluna raporlamalarda bulunmustur.

Sirket yonetimi, faaliyetlerin devamliligin1 saglamaya ve bor¢ 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanmaya caligmaktadir. Sirketin faaliyetleri sonucunda piyasa riski, kredi riski ve
likitide riskine kars1 dnlemler almaya caligmaktadir.

Sirket ayrica faaliyetlerinden dolay1 piyasa riski, hammadde tedarik riski, déviz kuru riski ve
kredi riskleri ile karsilasabilir.

Sektoriin rekabet sartlarina bagl olarak satis riski her zaman olabilmektedir. Bu nedenle farkli
satis kanallar ile satis yapilarak meydana gelebilecek bu tip riskler en aza indirmeye
calisilmaktadir.

Kuraklik, sel gibi iklim sartlarinda meydana gelebilecek risklere de maruz kalmakta olan
Sirket tarimsal iirlinlerde sdzlesmeli alimlari tercih ederek riski en aza indirmektedir.

Uriin maliyetlerinin iginde bulunan dévizli alimlar nedeni ve dovize endeksli kredi
kullanimlar1 nedeni ile dovizde kur riski tagimaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaci ile
doviz pozisyonlart siirekli kontrol altinda tutulmakta ve doviz artig/azalis risklerine karsi tiirev
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islemlerinden faydalanilmaktadir.

Sektor ozelliginden dolay:r yiiksek tutarlarda isletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Bu
ihtiyag da nakit dig kaynak kullanimi ile karsilanmakta olup kredi faiz riski taginmasina neden
olmaktadir. Sirket iiretim sezonunda artan kredi risklerini {iretim sezonundan sonra satislarin
artmasi ile olusan tahsilatlari ile azaltmaktadir.

HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU
DENETIMINE iLISKiN ACIKLAMALAR:

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar hakkinda bilgiler;
Bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar;
Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi,genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi,hedeflere ulasilmamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler;

Bulunmamaktadir.

Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa,toplantinin
tarihi,toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii gerek kurula dair bilgiler;

Bulunmamaktadir.

Sirketin donem icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cervevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;
Bulunmamaktadir.

iliskili taraf islemlerine iliskin bilgiler;
Bulunmamaktadir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya birca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri;
Bulunmamaktadir.

Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler;
Bulunmamaktadir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitim yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitilmayin karin nasil kullanilacagina iliskin oneri;
Bulunmamaktadir.

DONEM SONRASI GELISMELER

Bulunmamaktadir
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yo6netim ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulanmasi i¢in gereken 6zeni gdstermektedir.

Sirket, SPK tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158 sayili resmi gazetede yaymlanarak
yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kanunu ve II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
kapsaminda uyum caligmalarin1 yerine getirmekte olup, bu g¢ercevede, 25.04.2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimi ve Esas
Sozlesme degisiklikleri yapilmistir. Ayrica denetimden sorumlu komite ile birlikte kurumsal
yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi de kurulmustur. Mevcut yonetim
kurulu tiyelerimiz 24.06.2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantist ile 3 yilligma
secilmis olup, 25.06.2021 tarihlinde tescil edilerek onaylanmistir. Akabinde giincel komite
tiyeleri belirlenmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumun 6nemini kavramis olup, bazi uygulamaya
konulmamis olan ilkeler {izerinde de yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlar1 da dahil olmak
izere gelismeler takip ederek idari, hukuki ve teknik altyapi ¢aligmalarinin tamamlanmasiyla
en kisa stirede tam uyumu saglayacaktir. Uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve uyum
saglanamayan ilkelerin detayli agiklamalari asagida sunulmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1 geregince; 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu iizerinden Kurumsal Yo6netim Uyum
Raporu (KYUR) ekl ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ek 2 sablonlar1 kullanilarak
yapilmaktadir.
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EK-1

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlagtirici islem yapmaktan X
kagmmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gindeme eklenmek (izere ydnetim
kurulunu bilgilendirmistir. X

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur. X

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlart ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmisgtir. X

1.3.11 - Genel Kurul toplantist soz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir. X

1.4.0Y HAKKI
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1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

Ydnetim kurulu tyelerinin
yaridan bir fazlasini aday
gobsterme

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli igtirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.

Karsilikli istirak icersinde
olan ortaklik
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarmin
kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diisiik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAY I HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikas1 ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarmi 6ngorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim gekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gdzden
geegirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tiim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapist (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.
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2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkgce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmisgtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir. X

2.2.2 - Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir. X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari ger¢evesinde korunmaktadir. X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir. X

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur. X

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
c¢ikar catigmalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caliganlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmistir. X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran d6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin goriislerini almak {izere anket /
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmuistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikas1 ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimna iligkin 6l¢iitler
yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar
Gelisim Politikas1 bulunmaktadir ve bu
kapsamda caliganlar igin egitimler
diizenlemektedir. X
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3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢aliganlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir. X

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmigtir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisii alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans
kriterleri tiim ¢alisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak c¢aliganlara duyurulmus ve
ticretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimeilik
yapilmasini 6nlemek ve ¢aliganlart sirket
i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotii
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiini
ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bi¢cimde taninmasini desteklemektedir. X

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir ¢aligma
ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCIiLERLE iLiSKIiLER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini
Olemiistiir ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gdstermistir. X

3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve
hizmete iliskin taleplerinin igleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglhdir. X

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarik¢ilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yo6nelik kontrollere
sahiptir. X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallari'n1 belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamustir. X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir. X

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI
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4.1.1-Y06netim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve
yonetimin performansimin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Ydnetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Ydnetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
agiklanmustir.

Yillik faaliyet raporunda
yonetim kurulu yelerinin
gorev dagilimina yer
verilmis olup yetkileri ile
ilgili bilgilere yer
verilmemistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler y1llik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
bagkani (genel miidiir) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7-Yo6netim kurulu, yatirimer iligkileri
bélimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢aligmasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri
bélimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi i¢inde ¢aligmustir.

4.2.8 - YOnetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlart ile girkette sebep
olacaklar zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini agan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortast yaptirmigtir.

Y 6netici sorumluluk
sigortasi bulunmamaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadn iiye
orani i¢in asgari %25°1ik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak i¢in politika
olusturmustur. Ydnetim kurulu yapist yillik
olarak gozden gecirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Caligmalar devam
etmektedir.
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
tiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitlin yonetim kurulu tyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna
fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tiim iiyelere gonderilmesi
icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakk1 vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tum maddelerin
goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar
zaptt muhalif goriisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin sirket
disinda bagka goérevler almasi
sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
iiyelerinin girket diginda aldig1 gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda baska
gorevler almast
sinirlandirilmaamistir

45. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu iyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.

Yonetim kurulu {iye sayisi
nedeniyle her bir yonetim
kurulu tyesi birden fazla
komitede yer almaktadir

4.5.6-Komiteler, goriiglerini almak i¢in
gerekli gordiigii kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorlislerini almigtir.

Komiteler gerekli
gordukleri takdirde ilgili
kisileri toplantilara davet
edilebilirle ancak bdyle bir
davet ger¢eklesmemistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldig1 kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Komite ¢aligmalarinda
disaridan danigmanlik
hizmeti alma ihtiyaci
dogmamustir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu tiyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tizere
yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Performans
degerlendirmesi
X bulunmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
6diing verilen borcun siiresini uzatmamus,
sartlar1 iyilestirmemis, li¢lincii sahislar
araciligryla kisisel bir kredi baslig1 altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine

kefalet gibi teminatlar vermemistir. X

4.6.5 - Yonetim kurulu lyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
ticretler y1llik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmustir.

Ust diizey yoneticilere
saglanan maas,prim ve
benzeri faydalar yillik
faaliyet raporunda toplam
olarak paylasilmis olup,kisi
X bazinda agiklanmamistir

EK-2

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci

konferans ve toplantilarinin sayist 0
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi say1si 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1146923

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin
Tiirkge ile es anli olarak Ingilizce olarak da
sunulup sunulmadig:

Hayir
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Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onay1 veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Y1l icersinde bdyle bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Y1l igersinde boyle bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde
10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
stireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Y1l igersinde boyle bir islem

bulunmamaktadir.
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldig1
boliimiin ad1 Yoktur.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldig1
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1156147

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Madde 23-24

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

Gerekli bilgilere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1156147
linkinden ulasilabilir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig1

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlar1

Gengoglu Holding A.S. %1,99-Orhan Umit
Gengoglu %0,13-Turhan Gengoglu %0,13

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani

22,26%

1.5. Azhk Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde
(igerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Hayir

AzIik haklar1 igerik ve oran bakimmdan
genisletildi ise ilgili esas sdzlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1

Politikalarimiz/Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karm kullanim
seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait
finansal tablolara gére 2022 yilinda
80.305.047 TL donem kar1 olustugu ve 2022
hesap donemine ait dagitilabilir karin
dagitilmayarak, yasal ylikiimliiliikkler
diisiildiikten sonra kalan tutarin olaganiistii
yedekler hesabina aktarilmasi ve bu nedenle
kar dagitim1 yapilmayacag teklifi oy birligi ile
kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1155384
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Genel Kurul Toplantilar:

Sirket'in
kurumsal Yénetim
internet kuruluna
sitesinde her bildirimde
glndem bulunan
maddesiyle Genel kurul |imtiyaz bir
ilgili olumluve toplanti sekilde
Genel kurul olumsuzoylar1 |Kurumsal internet |tutanagimn |ortakhik
gundemiyle [Pay dagosterir sitesinde genel iligkili bilgilerine
ilgili olarak |sahiplerinin |Dogrudan|Vekaleten |sekilde genel kurul toplantisinda |taraflarla ulagsma imkam [KAP'ta
sirkete genel temsil  [temsil kurul toplant1  [yoneltilen tim soru |ilgili madde [bulunan Kisi yayinlanan
Genel iletilenek kurula edilen edilen tutanaklarimin  |ve bunlara saglanan |veya sayisi (Igeriden |genel kurul
Kurul aciklama katilim paylarin |paylarin |yer aldig: yamtlarin yer paragraf o0grenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayis1 _|oram oram orani boliimiin adi aldig1 boliimiin adi | numarasi listesi) baglantisi
https://www.peng | https://www.penguen. https://www.k
1.06.2023 0 24% 24% 0% uen.com.tr/genel- com.tr/genel- 11 3 ap.org.tr/tr/Bil
kurullar/ kurullar/ dirim/1146923

2. KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1.
numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldig1 boliimlerin adlari

Yatirime iliskileri

Kurumsal internet sitesinde
dogrudan veya dolayl: bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip
olan gercek kisi pay sahiplerinin

listesinin yer aldig1 boliim Ortaklik Yapisi
Kurumsal internet sitesinin
hazirlandig: diller Tiirkce/ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal y6netim
ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig1 sayfa
numaralari veya bdliim adlari

a) Yonetim kurulu Oyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yirattukleri gorevler ve Gyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan komitelere iliskin

bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

Faaliyet raporu sf.6-7

¢) Yonetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisi ve
tiyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya
boliim adi

Faaliyet raporu sf.6-7

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi
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d) Sirket aleyhine agilan 6nemli

davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi -

e) Sirketin yatirim danismanlig1 ve
derecelendirme gibi hizmet aldig1
kurumlarla arasindaki ¢ikar
catigmalar1 ve bunlart dnlemek i¢in
alman tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5' astig1 karsilikli

istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bdliim adi -

g) Calisanlarin sosyal haklari,
mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim
ad1 -

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikast

Kurumsal internet sitesinde tazminat

politikasinin yer aldigi bolimiin adi |, 1itikalarimiz/tazminat politikast

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle
sirket aleyhine kesinlesen yarg1

kararlarinin sayisi 10

Ihbar mekanizmasiyla ilgili

yetkilinin unvani Etik kurulu
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim

bilgileri 08507235174

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katihminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde,
caliganlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢
diizenlemelerin yer aldigi bolimiin

adi politikalarimiz/ik politikasi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim
organlari isg kurulu

3.3. Sirketin insan Kaynaklar
Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin
halefiyet plani gelistirilmesinde

yonetim kurulunun roli IK departmant yetkilendirilmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat
esitligi ve personel alim1 dlgiitlerini
igeren insan kaynaklar politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti | politikalarimiz/ik politikasi
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Pay edindirme plani bulunup
bulunmadig

Pay edindirme plani bulunuyor

Kurumsal internet sitesinde
ayrimeilik ve kotii muameleyi
Onlemeye yonelik dnlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1 veya politikanin

https://www.penguen.com.tr/sirketimiz/politikalarimiz/

ilgili maddelerinin 6zeti ik politikasi
Is kazalariyla ilgili sorumluluk

sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen

yargi karari sayisi 1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik
kurallar politikasinin yer aldig1
boliimiin adi

https://www.penguen.com.tr/sirketimiz/politikalarimiz/
etik politikasi

Kurumsal internet sitesinde
kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 boliimiin ad1.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu
yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

https://www.penguen.com.tr/sirketimiz/politikalarimiz/
etik politikasi

Irtikap ve riigvet de dahil olmak
lzere her tirll yolsuzlukla micadele
icin alman 6nlemler

politikalarimiz/etik politikas1 boliimiinde yer alan etik
kurallar ¢ercevesinde belirlenmistir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar1

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Ydnetim kurulu performans
degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip

yararlanilmadig: Hay1r
Butun yonetim kurulu tyelerinin
ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki
devredilen yonetim kurulu
tiyelerinin adlar1 ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol
sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1
boliimiin ad1 veya sayfa numarasi

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
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Yo6netim kurulu bagkaninin adi

Orhan Umit Gengoglu

Icra bagkan1 / genel miidiiriin ad1

Sevket Aykan Sozlcetin

Yo6netim kurulu bagkani ve icra
bagkani/genel miidiiriin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %?25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iligkin
KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici Sorumluluk Sigortas: yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kadin
yonetim kurulu iiyelerinin oranini
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikas1
hakkinda bilgi verilen bdliimiin ad1

Kadin tiyelerin sayist ve orani

1 kadin liye vardir; oran 1 /6 dir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda
Bagimsizhk | Bagimsiz Uyenin EnAz5
Beyaninin Aday Gosterme Yillik
Yonetim fcrada Yonetim Yer Aldig1 Komitesi Bagimsizhgim | Deneyime
Kurulu Gorevli Bagimsiz | Kuruluna KAP Tarafindan Kaybeden Sahip
Uyesinin Olup Uye Olup | ilk Secilme | Duyurusunun | Degerlendirilip Uye Olup Olup
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadig Tarihi Baglantis1 | Degerlendirilmedigi | Olmadigi Olmadig
Orhan Umit Icrada Bagimsiz
Gengoglu Gorevli Degil | tiye degil 16.02.1988 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Turhan Icrada Bagimsiz
Gengoglu Gorevli Degil | liye degil 16.02.1988 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Sevket Aykan | Icrada Bagimsiz
Soziicetin gorevli iiye degil 21.10.2005 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Aycan Icrada Bagimsiz
Anlamaz gorevli iye degil 3.08.2018 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Icrada Bagimsiz
Mustafa Acar | Gorevli Degil | Uye 3.05.2018 |- Degerlendirilmedi Hayir Evet
Icrada Bagimsiz
Alper Kog Gorevli Degil | Uye 24.06.2021 |- Degerlendirilmedi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik
olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantilarinin sayis1

15
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama
katilim orani 75%
Yonetim kurulunun ¢aligmalarini
kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadig: Hayir
Yonetim kurulu ¢alisma esaslar1 uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce
iyelere sunuldugu 3

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 béliimiin adi

Yatirimet fliskileri / Ana Sézlesme md.16

Uyelerin sirket diginda baska gérevler
almasmi sinirlandiran politikada belirlenen
ust sinir

4.5. Ydnetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda y6netim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldig1 sayfa
numarasi veya ilgili bolimiin adi

Faaliyet raporu sf.4

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116815

Bildirim I¢erigi

Yonetim Kurulu Komiteleri-|

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu sf.4

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin adi)

Faaliyet raporu sf.4

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu sf.4
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa

numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporu sf.9

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve
icrada gorevli olmayan iiyelere iligkin
icretlendirme politikasinin yer aldig

bo6liimiiniin ad1

Politikalarimiz/Ucret Politikas1

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen {icretler ile saglanan diger tiim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya

bolim adi

Faaliyet raporu sf.6

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda "Diger" Komite Komite Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Olarak Belirtilen Uyelerinin Adi- | Baskam Olup Uyesi Olup
Komitelerinin Adlar: Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olmadig

Denetim Komitesi Mustafa Acar Evet Yonetim kurulu Gyesi

Denetim Komitesi Alper Kog Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim

Komitesi Alper Kog Evet Ydnetim kurulu GOyesi

Kurumsal Ydnetim

Komitesi Mustafa Acar Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim

Komitesi Aycan Anlamaz | Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Mustafa Acar Evet Yonetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Alper Kog Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Yonetim Kurulu Komiteleri-11
Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda

Yonetim
Birinci Sttunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Kuruluna
"Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Sundugu
Yonetim Kurulu Belirtilen Komitenin  Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplant1 Rapor
Komitelerinin Adlar1 Ad1 Orani Oram Sayisi Sayisi

Denetim Komitesi 100% 100% 4

Kurumsal Ydnetim

Komitesi 67% 67% 1
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Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 100% 100% 6 6

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Uyum Durumu

'II'Ili(:J ilke Kodu ilke Agiklamasi Uyum Agiklama ilgili Link(ler)
Yénetim Kurulu GSY oncelikli
konularini, risklerini ve
firsatlarini belirler ve buna
. https://www.penguen
uygun CSY politikalarini - — ]
olusturur. S6z konusu .com.tr/sirketimiz/poli
Al. ji ’ tikalarimiz/
.S.tratejl, politikalarin etkin bir bigimde fhelarime
Politika ve Tam
uygulanmasi bakimindan;
Hedefler L . https://www.penguen
Ortaklk igi ydnerge, is : -
P - .com.tr/sirketimiz/sur
prosediirleri vs. hazirlanabilir. durulebilirlik
Bu politikalar igin Yonetim
Kurulu karari alir ve kamuya 2022 sirdurulebilirlik raporumuzda
1 aciklar. yer almaktadir.
o Risk ve firsatlarini belirlemis ve takip
Z etmektedir. Bunun yani sira CYS yilhk
(U] hedeflerini belirler ve yilsonu
= degerlendirmesini yapmaktadir.
CsY politikalarina, risk ve Surdurulglblhrhk likeleri Uyum_ '
Cergevesi'nde yer alan Sosyal llkeler ile
firsatlarina uygun Ortakhk R R
M Lo Kurumsal Yonetim Ilkeleri bagliklarinda
Al. Strateji, Stratejisini belirler. Ortakhk . .
ooe o . . | yer alan ilkelerin bir kismi Sermaye
Politika ve stratejisi ve CSY politikalarina Kismi N ) B
R Piyasasi Kurulu’nun mevcut Kurumsal
Hedefler uygun kisa ve uzun vadeli PR .
. Yonetim llkelerinde de yer almakta
hedeflerini belirler ve kamuya . A .
aciklar olup, Sirketimizin bu ilkelere uyum
¢ ! durumu hali hazirda; KAP Platformu
tizerinden yayimlanan URF - Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu, KYBF -
Kurumsal Yénetim Bilgi Formunda yer
2 almaktadir.
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CSY politikalarinin
yurdtilmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve
kamuya agiklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen

Komiteler komiteler KYBF - Kurumsal

{\Z.Uygulama/ faallyetlerlwlda enaz l,m k.e24 .| Tam | Yonetim Bilgi Formunda ve faaliyet B
Izleme ve her haliikarda Kurul’un ilgili
N . raporumuzda yer almaktadir.
diizenlemelerinde yillik
faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi igin belirlenen
azami sureler igerisinde
kalacak sekilde Yonetim
Kuruluna raporlar.
Sirket cevresel etkilerini azaltmak igin
. . kisa ve uzun vadeli hedeflerin
Belirlenen kisa ve uzun vadeli . )

: N belirlenmesi ¢alismalari devam https://www.penguen
A2.Uygulama/iz | hedefler dogrultusunda . - -
leme uveulama ve evlem planlarini Kismi | etmekte olup; ¢calismalar .com.tr/sirketimiz/sur

ve V P tamamlandiginda ilgili hedeflerin durulebilirlik/
olusturur ve kamuya agiklar.
kamuya agiklanmasi
degerlendirilmektedir.
CSY Kilit Performans
Gostergelerini (KPG) belirler
ve yillar bazinda karsilastirmali Cevre ile ilgili anahtar performans
.| olarak aciklar. Teyit edilebilir gostergeleri mevcut olup, aylk olarak
:-(\;:'l;ygulamallz nitelikteki verilerin varhgi Kismi | sirket i¢cinde raporlanmaktadir. Sektor B
halinde, KPG'leri yerel ve Karsilagtirmali raporlama mevcut
uluslararasi sektor degildir.
karsilastirmalariyla birlikte
sunar.
Tim Departmanlar, Griin ve
R . -~ hizmetlerin surdirilebilirligi ile ilgili
Is stireglerine veya uriin ve R ) .
f N olarak iyilestirme faaliyetlerine
:_ | hizmetlere yonelik . .
A2.Uygulama/iz | = - .| araliksiz devam etmekte olup Sirket is
surdurulebilirlik performansini | Kismi | .. . - . B
leme R sureglerine veya Uriin ve hizmetlere
iyilestirici inovasyon J
. - yonelik surdirilebilirlik performansini
faaliyetlerini agiklar. T, . .
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini
heniz agiklamamistir.
Surdurdlebilirlik Sirket, 2023 yili baginda baslattigi
performansini, hedeflerini ve surdurilebilirlik projesi kapsaminda,
eylemlerini yilda en az bir kez surdurilebilirlik performansini, https://www.penguen
A3.Raporlama | raporlar ve kamuya agiklar. Kismi | hedeflerini ve eylemlerini icerecek bir .com.tr/sirketimiz/sur
Surdurulebilirlik faaliyetlerine rapor 2022 yili igin hazirlanmig olup durulebilirlik/
iliskin bilgileri faaliyet raporu 2023 yili igin de en kisa surede
kapsaminda agiklar. hazirlanacaktir.
Paydaslar icin ortakligin
konumu, performansi ve
gelisiminin anlagilabilmesi
agisindan énemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zIi bir Paydas iletisiminde Sirketimiz
anlatimla paylasiimasi esastir. .| kurumsal web sitesi, finansal raporlar,
A3.Raporlama Ayrintih bilgi ve verileri Kismi faaliyet raporlari, KAP bildirimleri -
kurumsal internet sitesinde kullaniimaktadir.
ayrica agiklayabilir, farkli
paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri
raporlar hazirlayabilir.
Seffaflik ve glvenilirlik Paydaglar ile paylasilan tim raporlar
bakimindan azami 6zen ilgili mevzuatlari gergevesinde;
gosterir. Dengeli yaklagim bagimsiz denetim, vergi denetimi,
A3.Raporlama kapsaminda agiklama ve Tam Yoénetim Kurulu ve komiteleri, Grup

raporlamalarda 6ncelikli
konular hakkinda her tirlt
gelismeyi objektif bir bigimde
aciklar.

kapsaminda yapilan tg aylik ve yillik
denetim ve raporlamalar vasitasiyla
kurumsal denetime tabi olarak
hazirlanmaktadir.

sf.31




PENGUEN GIDA SANAYI A.S.

2023 YILI FAALIYET RAPORU

Faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Surdurilebilir Kalkinma

2023 yil baginda baslatilan
Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda;

https://www.penguen

A3.Raporlama Amaclaryndan hangileri ile Kismi | Sirketin Strdurulebilir Kalkinma .com.tr/sirketimiz/sur
i kil?oldu“u hakklﬁda bilgi Amaglari 6nceliklendirilmesi raporda durulebilirlik/
10 vesrir i g yer almaktadir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal 2022 yilinda, gevresel, sosyal ve
yonetim konularinda aleyhte kurumsal yénetim konularinda
A3.Raporlama | agilan ve/veya sonuglanan Tam | Penguen Gida San. A.S. aleyhinde B
davalara iligkin agiklama acilan ve/veya sonuglanan herhangi bir
i yapar. dava s6z konusu degildir.
Bagimsiz tglinci taraflara
(l?]?/gelrr?cizs:?;’:l:xi?r:ghk Sirket, henliz surdurilebilirlik
ﬁoérulanldlgél tyakdirde performans 6lglimleri hakkinda
A4.Dogrulama | surdirilebilirlik performans Kismi kamuya agiklama yvaprAr‘13rTA1l|§“o|qu %023 R
Slctimlerini kamuva aciklar ve yil basinda baslattigi Strdurilebilirlik
ségz Konusu dogru\llamg Projesi kapsaminda konu yeniden ele
| ktir.
islemlerinin artirilmasi alinacakur
12 yoniinde gayret gosterir.
Cevre yonetimi alanindaki
litik: | |
Z;;r'nj);;en:’ayf:l agr:rzrsl;l' Sirketin 1SO 14001 standardi
Cevresel ilkeler | yonetim sistemlerini (ISO Kismi bulunmamakla beraber 98"."" yonetimi B
14001 standardi ile alanindaki uygulamalari takip etmeye
bilinmektedir) ve gayret gostermektedir.
13 programlarini agiklar.
Sirket, cevre ile ilgili kanun ve ilgili
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dlizenlemelere uyum saglamakta
Cevresel ilkeler | diger diizenlemelere uyum Kismi o!.up,"2923 y|I F)asmdg .baslattlgl R
sablar ve bunlar aciklar. Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda
& ¢ ’ s6z konusu uyum faaliyetlerini kamuya
14 aciklamayi planlamaktadir.
Sirket,2023 yil baginda baslattig
Siirdiirdlebilirlik ilkeleri surdurilebilirlik projesi kapsaminda,
kapsaminda hazirlanacak Surdurdlebilirlik Raporu hazirlamayi
. planlamaktadir. Dolayisiyla,
:pg:ji \S/Ienrl;/le::ezi:;ae;/resel Surdurdlebilirlik Raporu heniiz
Gevresel ilkeler dép:memi rapo,rlarza tarihi veri Kismi | yayimlanmadigi i¢in raporda yer R
to Iama; siireci ve ra orIa’ma verilecek gevresel raporun siniri,
koZuIIan ile il k|5|tIF;r| raporlama dénemi, raporlama tarihi,
aciklar veri toplama sureci ve raporlama
¢ : kosullari ile ilgili kisitlar
15 aciklanamamistir.
Cevre ve iklim degisikligi Surdarilebilirlik ilkeleri Uyum
konusuyla ilgili ortakliktaki en Gercevesi'nde gerekli calismalarin,
: .y m I .| Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak
Cevresel llkeler | st diizey sorumluyu, ilgili Kismi | 7. R R
komiteleri ve gérevlerini yurattlmesi igin Ust dlizey sorumlu ve
aciklar g komiteler igin galismalar
16 srdar. yuratilmektedir.
Hedeflerin gerceklestiriimesi Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil
de dahil olrﬁakcijzeri evresel olmak uzere, gevresel konularin
Gevresel ilkeler konularin vénetimi i '"? Kismi | yénetimi icin sundugu tesvikler ile ilgili R
sundudu tz vikleri ag|klar ¢alismalar yuratilmektedir. Henliz
17 Butes ¢ : kamuya agiklanmamistir.
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
Cevresel sorunlarin is stratejilerine entegre edilmesine iligkin
. larak k kl | kt
Cevresel llkeler | hedeflerine ve stratejilerine Kismi 2|3: zoazr_:l;nabzg:n(?;n;aﬁai::nama a B
nasil entegre edildigini aciklar. Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda
18 konu yeniden ele alinacaktir.
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is stireclerine veya riin ve
hizmetlerine yonelik
surdurilebilirlik

is siireclerine veya {riin ve
hizmetlerine yonelik stirdirulebilirlik

Gevresel ilkeler Kismi | performanslarini ve bu performansi
performanslarini ve bu N R . .
R iyilestirici faaliyetlerini agiklamak tizere
performansi iyilestirici alismalar devam etmektedir
19 faaliyetlerini agiklar. calls )
Sadece dogrudan
operasyonlar bakimindan Sirket, deger zinciri boyunca, gevresel
degil, ortaklik deger zinciri konulari nasil yonettigini, stratejilerine
: boyunca gevresel konulari .| tedarikgilerine nasil entegre ettigini
| llkel Ki
Gevresel llkeler nasil yonettigini ve s 2023 yil baginda baslatilan
stratejilerine tedarikgi ve Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda
mugterileri nasil entegre kamuya agiklamayi planlamaktadir
20 ettigini agiklar.
Cevresel konularda (sektorel,
Eﬁjggi:tailll)]sﬂlrt?ka Sirket 2023 basinda baglattig
olusturma sij':e lerine dahil Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda
0|u§ olmad|”|n|g' evre hem kendi politikalarini olusturmak
. P g '.c . . | hem de sektorel, bolgesel, ulusal ve
Cevresel llkeler | konusunda uyesi oldugu Kismi L
o uluslararasi politika olusturma
dernekler, ilgili kuruluslar ve . . . "
L X sureglerine dahil olmayi ve s6z konusu
sivil toplum kuruluslari ile R .
G faaliyetlerini agiklamayi
yaptigi is birliklerini ve varsa lanlamaktadir
aldig1 gorevleri ve destekledigi P ’
21 faaliyetleri agiklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam—%(Enerp 2022 yilina ait gevresel performans
dolayli), Kapsam-3 (Diger . L .
dolayl)), hava kalitesi, enerji gostergelerimize iliskin veri toplama
6netim’i U ve atik SL; stireci devam etmektedir. 2022 yili
Gevresel ilkeler y" ) P Kismi | ¢evresel performans gostergelerine
y6netimi, atik yonetimi, AN ORI
) e Lo iliskin bilgileri 2022 Stirdurdlebilirlik
biyogesitlilik etkileri) 1siginda
IR Raporumuz kapsaminda paylasmayi
cevresel etkileri ile ilgili hedeflemekteyiz
bilgileri donemsel olarak yiz.
karsilastirilabilir bir sekilde
22 raporlar.
Sirket verileri toplamak ve hesaplamak
icin  kullandig  standart, protokol,
Verilerini toplamak ve metodoloji ve baz yil ayrintilarini heniiz
A hesaplamak igin kullandigi .| agtklamamig olup onumuzdeki
evresel ilkeler LK T e g L
¢ standart, protokol, metodoloji sm! donemde baslatilacak Strdrilebilirlik
ve baz yil ayrintilarini agiklar. Projesi kapsaminda s6z konusu
verilerin aciklanmasi yeniden
23 degerlendirilecektir.
Onceki yillarla karsilagtirmali 2022 yiinda ilkkez L bir .onc?!q vi
olarak rapor yili igin gevresel kayitlan gosterileceginden
Cevresel ilkeler | P . yrein ¢ Kismi | karsilastirma 2022 yili surdurilebilirlik
gostergelerin durumunu
raporunda aciklanmasi
24 aciklar (artis veya azalma). hedeflenmektedir
Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirler ve bu
hedefleri agiklar. Bu Sirket cevresel konularda kisa ve uzun
hedeflerin Birlesmis Milletler vadeli hedeflerini belirlemek amacgl
iklim Degisikligi Taraflar ¢alismalara baslamistir. Calismalar
i Konferansi’nin 6nerdigi . | tamamlandiginda kamuya agiklanmasi
Cevresel llkeler sekilde Bilime Dayali olarak Kismi planlanmakta olup hedeflerini belirme
belirlenmesi tavsiye edilir. konusunda Bilime Dayali Hedefler
Daha 6nce belirledigi Girigsimi tarafindan ortaya konulan
hedeflere gore rapor yilinda metodlari uygulamaya baslamistir.
gerceklesen ilerleme s6z
konusu ise konu hakkinda bilgi
25 verir.
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iklim krizi ile miicadele stratejisi
iklim krizi ile miicadele Uvum bulunmamakta olup Iklim krizi ile
Cevresel ilkeler | stratejisini ve eylemlerini Y muicadele stratejisi ve eylemlerine
suz | .. .
aciklar. iliskin ~ galismalarin 2023  yilinda
26 baslatiimasi hedeflenmektedir.
Sundugu Urlnler ve/veya
hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini 6nleme veya Kapsam 3 (diger dolayh)
minimize etme program ya da emisyonlarimizi 2022 yil
Gevresel ilkeler | prosedirlerini agiklar; Gglincii | Kismi | Strdirilebilirlik Raporumuz
taraflarin sera gazi emisyon kapsaminda raporlamayi
miktarlarinda azaltim hedeflemekteyiz.
saglamaya yonelik
27 aksiyonlarini agiklar.
evresel etkilerini azaltmaya S s
C.A . M . ¥ Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
yonelik aldigi aksiyonlar, . . I
T R aldigi aksiyonlar ile ilgili galismalar
yurGttugu projeler ve -
N - X . | hentiz kamuya agiklanmamis olup,
Cevresel llkeler | girisimlerin toplam sayisinive | Kismi . o
o gelecek dénemde Siirdirulebilirlik
bunlarin sagladigi cevresel L
X Projesi kapsaminda ¢alismalarin
fayda/kazang ve maliyet
tamamlanmasi planlanmaktadir.
28 tasarruflarini agiklar.
Toplam enerji tiketim R - .
I ) Toplam enerji tiiketim verileri heniiz
verilerini (hammaddeler harig) P
: . .| agiklanmamis olup, Strdurdlebilirlik
Cevresel llkeler | raporlar ve enerji Kismi .
L L Projesi kapsaminda ¢alismalar
tiketimlerini Kapsam-1 ve baslatilacaktir
29 Kapsam-2 olarak agiklar. 3 i
Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen
Raporlama yilinda Uretilen ve elektrik hakkinda bilgi yer almakta olup
Cevresel ilkeler | tiketilen elektrik, is1, buhar ve | Kismi | ilgili verilerin Stirdiiriilebilirlik
sogutma hakkinda bilgi saglar. raporlamasi ile agiklanmasi
30 hedeflenmektedir.
Yenilenebilir enerji Yenilenebilir enerji kullanimina yoénelik
kullaniminin artiriimasi, sifir Surdurdlebilirlik Hedefleri kapsaminda
Gevresel ilkeler | veya disiik karbonlu elektrige | Kismi | hedef tanimlamasi yapiimis olup bu
gecis konusunda galismalar konuda fizibilite ¢alismalari devam
31 yapar ve bu ¢alismalari agiklar. etmektedir.
. Yenilenebilir enerji dretim ve ) §|rket|m|z.Sl.JrekI.| enerji \{er|n1.I|I|g| artigi
Cevresel llkeler O Kismi | ve proses iyilestirme projeleri
kullanim verilerini agiklar. Lo .
32 yuritmektedir
Enerji verimliligi projeleri
yapar ve bu ¢alismalar Sirketimiz strekli enerji verimliligi artisi
Cevresel ilkeler | sayesinde enerji tiiketim ve Kismi | ve proses iyilestirme projeleri
emisyon azaltim miktarini yuritmektedir.
33 aciklar.
Yer altindan veya yer
Gsttinden cgekilen, kullanilan,
i dénistirdl d R
ge.rl onus l.Jru en ve desar) Sirketimizin aritma sistemi bulunmakta
edilen su miktarlarini, R S
e olup geri dénistirilen ve desarj edilen
kaynaklarini ve proseddrlerini h . L
- .| sumiktarlari sirket icinde
Cevresel llkeler | (Kaynak bazinda toplam su Kismi R,
. . raporlanmakta olup Strdurdlebilirlik
¢ekimi, su cekiminden
X . raporlamasi kapsaminda raporlanmasi
etkilenen su kaynaklari; geri .
e o R hedeflenmektedir.
doénustirilen ve yeniden
kullanilan suyun yuizdesi ve
34 toplam hacmi vb.) raporlar.
Ope.rasyor)lz?r veya . Penguen San.A.s.de herhangi bir
faaliyetlerinin herhangi bir X
X karbon fiyatlandirmasi uygulamasi
karbon fiyatlandirma e S
. ) . R " .| mevcut degildir. Sirket herhangi bir
Cevresel llkeler | sistemine (Emisyon Ticaret Kismi X . .
. R karbon fiyatlandirma sistemine
Sistemi, Cap & Trade veya . ) . .
S AL (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
Karbon Vergisi) dahil olup veya Karbon Vergisi) dahil degildir
35 olmadigini agiklar. i g sfidir.
Raporlama déneminde biriken Raporlama déneminde biriken veya
Cevresel ilkeler | veya satin alinan karbon ilgisiz | satin alinan karbon kredisi de séz
36 kredisi bilgisini agiklar. konusu degildir.

sf.34




PENGUEN GIDA SANAYI A.S.
2023 YILI FAALIYET RAPORU

Ortaklik igerisinde karbon

Penguen Gida San.A.S. de karbon

Gevresel ilkeler | fiyatlandirmasi uygulaniyor ise | ilgisiz | fiyatlandirmasi uygulamasi mevcut B
37 ayrintilarini agiklar. degildir.
Cevresel bilgilerini agikladig Sirket cevresel konularla alakali
Cevresel ilkeler | tiim zorunlu ve géniillii ilgisiz | zorunlu ve géniilli platformlarini R
38 platformlari agiklar. paylagmamaktadir.
insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine
ve Turkiye’de insan haklari ve
¢alisma hayatini diizenleyen
Cl.insan Haklari | hukuksal gergeve ve mevzuata https://www.penguen
ve Calisan tam uyumun taahhdit edildigi Tam .com.tr/sirketimiz/poli
Haklan Kurumsal insan Haklari ve tikalarimiz/
Calisan Haklari Politikasi
olusturur. S6z konusu
politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
39 sorumluluklari kamuya agiklar.
ise alim siireglerinde firsat
esitligi saglar. Tedarik ve ise alim siireglerinde firsat esitligi
deger zinciri etkilerini de saglar. Tedarik ve deger zinciri
gozeterek adil is guicl, ¢alisma etkilerini de gozeterek adil i glicd,
Cl.insan Haklari | standartlarinin iyilestiriimesi, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, https://www.penguen
ve Calisan kadin istihdami ve kapsayiciik | Tam | kadin istihdami ve kapsayicilik .com.tr/sirketimiz/poli
Haklan konularina (kadin, erkek, dini konularinda (kadin, erkek, dini inang, tikalarimiz/
inang, dil, irk, etnik koken, yas, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli,
engelli, milteci vb. ayrimi muilteci vb.) ayrim konularinda
yapilmamasi gibi) hassasiyet gosterir.
40 politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, gevresel,
> toplumsal faktorlere duyarl Sirket, belirli ekonomik, cevresel,
§ kesimlerin (dusuk gelirli toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin
8 Cl.insan Haklari | kesimler, kadinlar vb.) veya (dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
3 ve Calisan azinlik haklarinin/firsat Kismi | veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin B
Haklari esitliginin gozetilmesi gozetilmesi konularina 6nem verir,
konusunda deger zinciri bununla birlikte alinan 6nlemleri henliz
boyunca alinan 6nlemleri kamuyla paylasmamaktadir.
41 aciklar.
AyrlmC|.I|g|, e§|.ts!zllg|, insan Sirkette, aynimcilik, esitsizlik, insan
haklari ihlallerini, zorla M
. N . haklari ihlali, zorla galistirma ve gocuk
Cl.Insan Haklari | calistirmayi 6nleyici ve L . vl
ve Calisan diizeltici uygulamalara iligkin Kismi isgi galistirma sz k?nusu. d.eglld!'r. Bu. . R
. : L kapsamda, yapilan 6nleyici ve dizeltici
Haklari gelismeleri raporlar. Cocuk isci
- uygulamalar raporlanmamakta ve
¢alistinlmamasina yonelik aciklanmamaktadir
42 diizenlemeleri agiklar. )
Calisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalagsma hakki, is/hayat Sirket, calisanlara iliskin politikalarini
dengesi ¢oziimleri ve yetenek heniiz kamuya agiklamamigtir. Calisan
y6netimine iligkin politikalarini sikayetleri ve anlagmazliklarin
Cl.insan Haklari | agiklar. Calisan sikayetleri ve ¢ozlimune iliskin mekanizmalari
ve Galisan anlagmazliklarin ¢éziimiine Kismi | olusturarak uyusmazlik ¢6ziim B
Haklari iliskin mekanizmalari sureglerini belirler. Calisan
olusturarak uyusmazlik ¢oziim memnuniyetinin saglanmasina yonelik
sureglerini belirler. Calisan olarak yapilan faaliyetleri kamu ile
memnuniyetinin saglanmasina paylagmamaktadir.
yonelik olarak yapilan
faaliyetleri diizenli olarak
43 aciklar.
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is saglig ve giivenligi is saglig1 ve giivenligi politikasi internet
politikalari olugturur ve sitemizde yer almaktadir. is Kazalarinin
Cl.insan Haklari | kamuya agiklar. is azaltiimasi amaciyla 6nlemler https://www.penguen
ve Calisan kazalarindan ve sagligin Kismi | alinmakta olup kaza istatistikleri .com.tr/sirketimiz/poli
Haklari korunmasi amaciyla alinan tutulmakta ve Strdurdlebilirlik tikalarimiz/
onlemleri ve kaza raporlamasi ile agiklanmasi
44 istatistiklerini agiklar. hedeflenmektedir.
Sirketimiz KVKK tarafindan getirilen
Veri Sorumlulari Siciline (VERBIS) kayit
Cl.insan Haklari | Kisisel verilerin korunmasi ve olmus olup, ¢alismalar devam https://www.penguen
ve Calisan veri guivenligi politikalarini Tam | etmektedir. .com.tr/sirketimiz/poli
Haklan olusturur ve kamuya agiklar. Kisisel verilerin korunmasi ve islenmesi tikalarimiz/
aydinlatma metni internet sitemizde
45 paylasiimistir.
Etik politikasi olusturur (is,
Cl.insan Haklari galisma etigi, uyum surgg!erl, . ) R o https://www.penguen
reklam ve pazarlama etigi, Sirket, Etik Kurallarini internet sitesi - . ;
eiialsay acik bilgilendirme vb Tam araciligyla kamuya agiklar -com.tr/sirketimiz/poli
Haklari Ay ’ ’ tikalarimi
¢alismalari dahil) ve kamuya tikalarimiz/
46 aciklar.
Toplumsal yatirim, sosyal Sirketimiz sosyal sorumluluk
Cl.insan Haklari | sorumluluk, finansal konusunda duyarlidir. Sirketimiz kadin | https://www.penguen
ve Galisan kapsayicilik ve finansmana Kismi | istihdami ve yerel istihdam konusunda | .com.tr/sirketimiz/sos
Haklari erisim kapsamindaki hassas davranmakta ve ise alimlarda yal-sorumluluk/
galigmalarini agiklar. basvuranin ve isin niteligine gore
47 oncelik verilmektedir.
Sirket ¢alisanlarina her tarla
bilgilendirme ve egitimler zamaninda
. Imakt: | trdardlebilirlik
A Calisanlara CSY politikalari ve yap.| m.a @ olup surdurdiebrirt
Cl.Insan Haklan projesi kapsaminda gelecek | https://www.penguen
uygulamalari konusunda . . . L . . - . .
ve Calisan bilgilendirme toplantilari ve Kismi | donemlerde Sirketimiz faaliyetlerine ve | .com.tr/sirketimiz/poli
Haklan SY uygulamalarimizin gelisimine bagh tikalarimiz/
aida egitim programlari diizenler. & ve .. Eelly N g ! imiz
olarak gereginde c¢alisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilari ve egitim
48 programlari diizenlenebilecektir.
Surduralebilirlik alanindaki . .
faaliyetlerini tim paydaslarin §|.!'kef, ) 20?.3 .y|I| b§§|r'1da baslattign
2pavdacl (calisanlar, msteriler, SHr(juruIeblhrhk P‘r01e5|" kzipﬁaml'erfa,
Ullljslaayra:::r tedarikgiler ve hizmet yurL.Jtmekt.e oIdL.J'gu ) surduruleb|I|EI|k
Standartl saglayicilar, kamu kuruluslar, | Kismi faaI|yetIer|ndej rr.lumkun mferteb-e tum B
ir::ina:il;:eir V€ | hissedarlar, toplum ve sivil pgydaslarln ihtiyag ve 0|.'10el|kl.er|n|
y toplum kuruluslari vb) intiyag dikkate almak adina onceliklendirme
ve énceliklerini dikkate alarak calismalari yaparak  bulgularini
yiiriitir. faaliyetlerinde dikkate almayi
49 basarmistir.
Mevcut faaliyetlerimiz gergevesinde
tespit ettigimiz tim musteri taleplerini
dikkate alan ve memnuniyeti artirmaya
. - yonelik olarak gerekli tedbirler
C2.Paydaglar h{l.ustgrl .§|kay?tll('er|r1|n I alinmaktadir. Bu kapsamda
yonetimi ve ¢ézimune iliskin " S L
Uluslararasi . . S .| musterilerimizin sirketimize talep ve
musteri memnuniyeti Kismi | . - K P R
Standartlar ve . - sikayetlerini kolayca iletebilecegi
P politikasi diizenler ve kamuya e .
Insiyatifler iletisim bilgilerimiz mevcuttur. Hali
aciklar. - S
hazirda musteri iletisimi bakimindan
bu uygulamalar yeterli olup, gelecekte
gerekmesi halinde farkl ¢alismalar
50 yapilabilecektir.
Paydas iletisimini stirekli ve
seffaf bir sekilde yuratur;
C2.Paydaslar hangi paydaslarla, hangi P . .
yaas gl paycas / g Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde
Uluslararasi amagla, ne konuda ve ne R T LT
o e Kismi | pay sahipleri ile olan iletisimi stirekli ve B
Standartlar ve sikhkla iletisime gegtigini, offaf bir sekilde viirdtir
insiyatifler siirdiiralebilirlik s s yaratar.
faaliyetlerinde kaydedilen
51 gelismeleri agiklar.
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Benimsedigi uluslararasi
raporlama standartlarini
(Karbon Saydamlik Projesi
C2.Paydaglar (C.D.P.)' |.<urese| Raporlama Sirket uluslararasi raporlama
Girigsimi (GRI), Uluslararasi X https://www.pengue
Uluslararasi ) .| standartlarini takip etmekte olup, 2022 ’ .
Entegre Raporlama Konseyi Kismi et n.com.tr/sirketimiz/su
Standartlar ve et yili stirdirdlebilirlik raporu .
insivatifler (IIRC), Surdurulebilirlik avinlanmistir rdurulebilirlik/
¥ Muhasebe Standartlari Kurulu yay Fur.
(SASB), iklimle iligkili Finansal
Aciklamalar Gérev Gucu
52 (TCFD) vb.) kamuya agiklar.
imzacisi veya lyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya
ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi
C2.Paydaglar (l.J.NEPEF-I)’ Birlesmis Milletler Uluslararasi gevresel kurum ve
Karesel llkeler (UNGC), L https://www.penguen
Uluslararasi X . .| kuruluslarin prensiplerini takip eder ve : .
Birlesmis Milletler Sorumlu Kismi R N . .com.tr/sirketimiz/sur
Standartlar ve o benimser,bu baglamda UNGC uyeligi -
S Yatirim Prensipleri (UNPRI) ! durulebilirlik/
Insiyatifler . Lo ve Weps imzacisdir
vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi
(ICMA) Yesil/Surdurlebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya
53 aciklar.
Borsa Istanbul
Surduruleb|l||:||k anjekS.I.Vl:? Sirket, 2023 yil basinda baslattig
C2.Paydaglar uluslararasi strdurilebilirlik e L
X Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda
Uluslararasi endekslerinde (Dow Jones . . el
P . Kismi | Borsa Istanbul Sturdurilebilirlik B
Standartlar ve Surdurdlebilirlik Endeksi, Endeksinde ver almak iizere calisma
insiyatifler FTSE4Good, MSCI CSY e ek
Endeksleri vb.) yer almak igin yapmayrp ’
54 somut ¢aba gosterir.
irket tarafindan SPK K |
11-17.1 sayih Sermaye Piyasasi S'f € . aratin aAnA urumsa
L Yonetim llkelerinin uygulanmasi
Kurulu Kurumsal Yénetim X .
) zorunlu olan ilkelerine uyulmus,
Tebligi kapsaminda zorunlu . .
uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine
olarak uyulmasi gereken s
Kurumsal PR . .| uyum konusunda azami 6zen
. . | Kurumsal Yonetim ilkeleri Kismi L Lo L _
Yonetim llkeleri . gosterilmis olup, uyum igin ¢alismalara
yaninda tim Kurumsal 4 RPN
L . devam edilmektedir. Sirketin Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyum e .
o L . Yénetim Ilkelerine Uyum Raporuna
saglanmasi i¢in azami ¢aba K , R
. . Faaliyet Raporu’nun ekinde detayli
gosterir. -
55 olarak yer verilmistir.
Raporlama dénemi itibariyla kurumsal
surdirdlebilirlik konusunu, yonetim stratejisi heniiz belirlenmemis
faaliyetlerinin cevresel olmakla beraber, Sirket onimuzdeki
Kurumsal etkilerini ve bu konudaki | dénemde baglatacagi Surdurilebilirlik
Yonetim ilkeleri | ilkeleri kurumsal yénetim Kismi | projesi kapsaminda; - strdarilebilirlik -
stratejisini belirlerken géz konusunu, faaliyetlerin gevresel etkileri
sniinde bulundurur. ile surdurdlebilirlik ilkelerini kurumsal
yonetim stratejisi belirlenirken goz
onilinde bulundurmak Uzere
56 ¢alismalara baslamistir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde P : "
belirtildizi sekild p Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde
€ |.rt| '_g' 5?,' .e.men aat belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine
sahiplerine iligkin ilkelere el .
. iliskin ilkelere uyum saglamak ve
uyum saglamak ve menfaat Lo . I
hioleri fle iletisimi menfaat  sahipleri ile iletigimi
Kurumsal Sé_ Ilp e(;!'e':_tl?lm' i Kismi guglendirmek icin gerekli tedbirleri alir.
Yonetim llkeleri | & ¢ 0c e Cn 8o i || ihtiyac  duydugunda  menfaat -
te |rer|§|r. f“' urdiebtlirt sahiplerinin  goruglerine  bagvurur.
alanindaki tedbirler ve - . .
oo ) X Sirketin Sarduralebilirlik Projesi
stratejilerin belirlenmesinde e et .
A kapsaminda surdurilebilirlik alanindaki
menfaat sahiplerinin X L
Sriislerine b tedbirler ve stratejilerin
goruslerine basvurur. belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
57 goruslerine bagvurulmustur
Sosyal sorumluluk projeleri, Sirket, sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve farkindalk etkinlikleri ve egitimler ile
Kurumsal egitimler ile strdurdlebilirlik Kismi surdurdlebilirlik  konusu ve bunun
Yonetim ilkeleri | konusu ve bunun énemi onemi hakkinda farkindaligin -
hakkinda farkindaligin artirlmasi konusunda calismak tzere
artirlmasi konusunda galisir. Surduralebilirlik Projesi baglatmis ve
58 raporunda yer vermistir.
Surdurulebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve https://www.pengue
Kurumsal P - e T, PP
R . | inisiyatiflere Uye olmak ve Kismi | Sirket,  surdirilebilirlik  konusunda | n.com.tr/sirketimiz/su
Yénetim llkeleri M L -
calismalara katki saglamak igin uluslararasi standartlara ve rdurulebilirlik/
¢aba gosterir. inisiyatiflere Uyelikleri raporda vyer
59 almaktadir
Rigvet ve yolsuzlukla
Kurumsal micadele ile vergisel agidan Rusvet ve yolsuzlukla miicadele ile ilgili | https://www.penguen
Yénetim ilkeleri duristlik ilkesine yonelik Kismi | politikalari internet sitesinde etik .com.tr/sirketimiz/poli
politika ve programlarini kurallar cergevesinde belirlenmistir. tikalarimiz/
60 aciklar.
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