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Rapor Hakkinda

Raporun Amaci ve Kapsami

Penguen Gida Sanayi A.S., 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2024 raporlama donemine iliskin
surdurilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini, 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarluge giren Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlamistir. Bu rapor, TSRS 1
Surduriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hukiumler ve
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar
hiukimlerine uyumlu olarak duzenlenmis
olup, ilk raporlama dénemi kapsaminda
taninan gecis muafiyetleri “Gegis
Muafiyetleri” basligi altinda agiklanmistir.

KGK tarafindan yayimlanan bu standartlara
uyum, Penguen Gida'nin iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir
aciklamalar yapma yukumluluglnu yerine
getirmesini saglamaktadir.

Raporda; Penguen Gida'nin stratejik yaklasimi ve
is modeli icerisinde belirlenen aksiyonlari
paydaslara aktarmak Uzere, surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, bu
streclerdeki sorumluluklarin organizasyon
yapisina entegrasyonu, uzun vadeli stratejik
planlar ve dekarbonizasyon yol haritalari gibi
basliklar TSRS 1 ve TSRS 2'nin aciklama
yukumlulukleri dogrultusunda ele alinmistir.

Bu rapor kapsaminda, Penguen Gida'nin
operasyonlari ve sdézlesmeli tarim modeli
Uzerinden dogrudan finanse ettigi faaliyetlerden
kaynaklanan iklim riskleri ve firsatlar
degerlendirilmistir. Raporun dogrulugu ve
guvenilirliginin artinlmasi amaciyla, bagimsiz
dogrulama sureci Grant Thornton tarafindan
yurutulmustur.

Konsolide Finansal Tablo

Ozet Bilango (TL)

Kalem 31 Aralik 2024

Donen Varliklar 1.147.112.500

Duran Varliklar 1.147.112.500
Toplam Varliklar 5.440.489.698
Kisa Vadeli YukumlulUkler 1.247.339.001
Uzun Vadeli Yukumlulukler 742.974.104
Ozkaynaklar 3.450.176.593
Toplam Kaynaklar 5.440.489.698

Raporun icerigi, Penguen Gida Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve sunulan bilgilerin
gercege aykiri olmadigl beyan edilmistir. Rapor
icerigi, sirket calisanlarinin bilgi alanlari dahilinde
sagladiklari veriler kullanilarak, mevcut durumu
yansitacak sekilde hazirlanmistir.
Surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin
sunum para birimi, finansal tablolarla tutarli
olarak Turk Lirasi (£)'drr.

Raporlama Donemi

Raporlama dénemi 2024 takvim yilidir. ilk TSRS
raporumuz olmasi nedeniyle yalnizca bu doneme
iliskin bilgiler yer almaktadir. Gelecek
dénemlerde, karsilastirmali verilerle performans
trendlerimizi ortaya koymak hedeflenmektedir.

Uygunluk Beyani

Bu rapor, 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan KGK Kurul Karari'na
uygun olarak TSRS'ye tam uyumlu bicimde
hazirlanmistir.

Olgiim Belirsizligi

Varsayimsal hesaplamalarin konu oldugu
basliklar degerlendirilmis olmakla birlikte,
tarimsal uretim verimliligi, sigorta primleri ve
elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalar gibi
gelecekteki olaylarin ¢iktisina bagli degiskenlerin
ongorulemezligi ve olcum belirsizligi nedeniyle
bu tur verilere iliskin finansal etkiler
hesaplamalara dahil edilememistir.

Finansal etki hesaplamalarinda, uretim
sureclerinin kesintiye ugrama sureleri,
depolardaki Grunlerin zarar gérme miktari, soguk
zincir lojistiginin aksama ihtimali, calisan
servislerinin etkilenmesi ve bakim-tamir
masraflari gibi basliklar gecmiste yasanmis
olaylardan yola ¢ikarak tahmini modellerle
degerlendirilmektedir. Ancak bu tahminler,
gecmis verilerin sinirliligr ve olaylarin tekrarlanma
bicimindeki farkliliklar nedeniyle dogal olarak
belirsizlik tasimaktadir.

Buna ek olarak, kullanilan modellemeler bolgesel
farkliliklar tam olarak yansitamamaktadir.
Ozellikle, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM)
kapsamlariyla ilgili yasal dUzenlemeler ve
uygulama detaylari henlz netlesmemistir. Bu
durum, finansal etkilerin tahmin edilmesinde ek
bir belirsizlik unsuru olusturmaktadir.

Ayrica, finansal ve ¢evresel verilerin
degerlendirilmesinde mesleki yargilar onemli bir
rol oynamaktadir. Olgiim belirsizligi yalnizca
sayisal verilerle sinirli olmayip, kullanilan
varsayimlar, metodolojiler ve iliskilerin
kurulmasinda yapilan mesleki degerlendirmeleri
de icermektedir. Ozellikle sera gazi (GHG)
emisyonlari ile ilgili metriklerin hesaplanmasinda
ve bu metriklerin tarimsal uretim ve gida isleme
faaliyetleri ile iliskilendirilmesinde detayli ve
seffaf bir yaklasim benimsenmektedir. Boylece
raporlama sureglerinde guvenilirlik artirilmaktadir.

Penguen Gida, bu dlcUm belirsizlikleri ve
modelleme sinirliliklarini dikkate alarak, finansal
etki analizlerini duzenli olarak guncellemekte ve
belirsizlik yonetimini kurumsal risk degerlendirme
sureclerine entegre etmektedir. Bu sayede,
operasyonel ve finansal etkilerin daha gercekgi
sekilde éngoérulmesi hedeflenmektedir.
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Baglantili Bilgi

Rapor, Penguen Gida'nin ayni déneme iliskin
finansal tablolari ile tutarlidir ve ilgili bilgiler
dipnotlar araciligiyla iliskilendirilmistir. Ayrica,
2024 GRI uyumlu surdurulebilirlik raporumuz,
CDP iklim Programi yanitlarimiz ve sirket igi
politika dokumanlarimiz da bu raporun
hazirlanmasinda referans alinmistir.

Istirakler ve Ortaklik Yapisi

Penguen Gida, Bursa'daki merkezi Uretim tesisi
uzerinden faaliyet gostermektedir. Sirketimiz 35
ulkeye ihracat yapmakta, tedarikgciler vasitasiyla,
hammadde tedarik aginda yer alan 10.000 ciftci
ile sézlesmeli tarim modeli ile calismakta ve
150.000 m? arazi Uzerinde 75.000 m? kapali alani
olan tesislerinde Uretim gerceklestirmektedir.
Sirketin Penguen Pazarlama AS." de %98
oraninda istiraki bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi

Penguen Gida Sanayi A.S.'nin kayitli sermaye
tavani 750.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise
175.000.000 TL'dir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri gercevesinde kayitli
sermaye sistemine tabidir.

Cikarilmis sermaye, her biri 1 Kurus itibari
degerde olmak uzere toplam 17.500.000.000
adet hamiline yazili paya bolunmustur.

31 Aralik 2024 Toplam Pay orani %

Orhan Umit Gengoglu 0.43%

Turhan Gencoglu 0,43%
Gencoglu Holding 22,26%
Diger 76,88%
TOPLAM 100,00%

Raporlama Prensipleri ve
Guvenilirlik

Veriler, GHG Protocol metodolojisi ve ISO 14064
standardi ¢cercevesinde hesaplanmis, eneriji
tuketiminde DEFRA ve ulusal emisyon faktorleri
kullanilmistir. iklim risklerinin
degerlendirilmesinde IPCC'nin RCP 6.0
senaryosu temel alinmistir. Finansal veriler Turk
Lirasi (£) cinsinden sunulmustur. Tum bilgiler,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda bagimsiz dogrulama sureclerine
acik olarak raporlanmistir.

TSRS’nin Uygulandigiilk
Raporlama Dénemine iliskin
Gecis Hukumleri

2024, Penguen Gida'nin TSRS kapsaminda
raporlama yaptigr itk dénemdir. Bu nedenle
raporda yalnizca 2024 yilina ait bilgiler yer
almaktadir. Gelecek raporlama dénemlerinde,
gecmis yil verileriyle karsilastirmali analizler
sunularak surdurulebilirlik performansimizin
gelisimi takip edilecektir.
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Yonetisim

Yonetim Kurulu

Penguen Gida Sanayi A.S.'de
surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin
aclklanmasina iliskin nihai sorumluluk
Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu,
surdurulebilirlik ilke ve stratgjilerinin
belirlenmesinde en ust karar organi olup,
sirketin uzun vadeli stratejik hedefleri ile
paydas beklentilerinin uyumlu hale
getirilmesini gdozetmektedir (TSRS-1 27.a.0).

Yonetim Kurulu, iklim degisikligi ve
strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin sirketin is
modeli Uzerindeki etkilerini duzenli olarak
degerlendirmekte, bu dogrultuda alinacak
aksiyonlarin stratejik planlara entegrasyonunu

saglamaktadir. Ozellikle, sézlesmeli tarim modeli,

gida guvenligi uygulamalari, enerji ve su
verimliligi calismalari ve atik yonetimi gibi
konular, Yonetim Kurulu'nun dogrudan
gozetiminde ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu bunyesinde, surdurulebilirlik ve
iklimle baglantili risklerin kurumsal risk yonetimi
sureclerine entegre edilmesini teminen, ilgili
konular Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan da degerlendirilmektedir. Yonetim
Kurulu, s6z konusu komiteden ve Ust
yonetimden aldigi raporlar dogrultusunda,
sirketin cevresel ve sosyal performansina iliskin
kararlari onaylamaktadir (TSRS-1 27.a.ii.

TSRS'ye uyumlu olarak hazirlanan bu rapor,
Penguen Gida Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup, raporda sunulan bilgilerin
gercege aykir olmadigl beyan edilmistir (TSRS-1
27.b).

Surdurulebilirlik Calisma Grubu
ve Risk Yonetisim Yapisi

Penguen Gida'nin surdurulebilirlik yonetisim
yapisl, sirketin tim paydaslariyla strdurulebilirlik
bakis acisinin paylasilmasi, stratejilerin is
sureclerine entegre edilmesi ve bu alandaki
ilerlemenin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla
olusturulmustur. (TSRS-1 27.a.i ve TSRS-2 6.a.i,
6.b.i)

Bu yapr; Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gosteren Surdurulebilirlik Komitesi, ilgili Cevre,
Sosyal ve Yonetisim ¢alisma gruplari, Ust
yonetim temsilcileri ve fonksiyonel birimlerden
olusmaktadir. Komite, surdurulebilirlik strateji ve
politikalarinin hazirlanmasini saglar, uygulamalari
duzenli olarak izler ve gelismeleri Yonetim
Kurulu'na raporlar. Ayrica, global ve yerel
gelismeleri takip ederek cevresel, sosyal ve
yonetisim risklerinin degerlendirilmesi ve
firsatlarin yonetilmesi icin tavsiyelerde bulunur.

Surdurulebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez
toplanmakta olup, gerekli durumlarda
olaganustu toplantilar da yapabilmektedir.
Komite'nin baskanligi, Yénetim Kurulu'nun
yetkilendirdigi Uye tarafindan yurttulmektedir.
Komite Uyeleri arasinda Genel Mudur ve ust
duzey yoneticiler yer almakta, iklim riskleri
yonetimi Ust yénetim sorumluluk alanlarina
dogrudan dahil edilmektedir.

Komite'ye bagli Cevre, Sosyal ve Yonetisim
calisma gruplari yilda en az dért kez toplanarak
kendi odak alanlarinda stratejik calismalar
yurutmekte, hedefler belirlemekte ve ilerlemeleri
Komite'ye raporlamaktadir. Cevre calisma grubu;
su, atik, enerji ve emisyon konularinda faaliyet
gosterirken, Sosyal ¢calisma grubu toplumsal
sorumluluk, calisan haklari ve sosyal projeler
alaninda goérev yapar. Yonetisim ¢calisma grubu
ise seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkeler
dogrultusunda kurumsal surecleri destekler.

2024 yill boyunca Surdurulebilirlik Komitesi,
Yonetim Kurulu gézetiminde faaliyetlerini
surdurmus; iklim degisikligine bagli risklerin
yonetimi, karbon azaltim projeleri (rnegin
devreye alinacak 6,82 MW GES yatirimi) ve
surdurulebilirlik hedeflerinin takibi konularinda
karar sureclerini desteklemistir.

Bu yapi sayesinde, iklim riskleri ve firsatlarinin
yonetimi dogrudan Yénetim Kurulu seviyesinde
ele alinmakta ve Penguen Gida'nin stratejik
hedefleri ile uyumlu sekilde yonlendirilmektedir.
(TSRS-127.b.i ve TSRS-2 6.b.i)
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Suardurulebilirlik Yapilanmasi ve
Risk Yonetisim Mekanizmasi

Penguen Gida'da surduriilebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili konular, Strdurulebilirlik
Politikasi ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmig Surdurulebilirlik Komitesi Calisma
Esaslarn gergevesinde ylrutilmektedir. Bu
dizenlemeler, gevresel, sosyal ve yonetisim
ilkelerinin tim faaliyetlerde dikkate alinmasini
zorunlu kilmakta; risk ve firsat yénetimini
yoneticilerin gérev tanimlarina entegre
etmektedir. Yonetim Kurulu, stirdirilebilirlik
strateji ve hedeflerini onaylamakta,
performansi diizenli olarak izlemekte ve
gerekli durumlarda iyilestirme igin
yonlendirmelerde bulunmaktadir (TSRS-1
27.a., 27.a.ii, 27.b.i; TSRS-2 6.a.i).

Suardurulebilirlik Komitesi, sirketin surdurulebilirlik
stratejisini hayata gecirmekten sorumlu olup; G¢
alt calisma grubu (Cevre, Sosyal, Yonetisim)
araciligiyla faaliyet gostermektedir. Bu gruplar,
yeni gelismelere gore hedefler 6nermekte,
performansi takip etmekte ve raporlarini
Komite'ye sunmaktadir. Komite ise yilda en az iki
kez toplanarak gelismeleri Yonetim Kurulu'na
raporlamakta, gerektiginde olaganustu
toplantilar da duzenlemektedir.

Komite'nin calismalari, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile koordineli yurutulmekte; iklim
degisikligi, enerji ve su verimliligi, gida guvenligi,
is sagligl ve guvenligi ile tedarik zinciri yonetimi
gibi konularda risklerin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmasi saglanmaktadir (TSRS-2 6.a.iv,
6.b.ii.

Boylece iklim risk ve firsatlari yalnizca cevresel
boyutlariyla degil, ayni zamanda stratgjik,
operasyonel ve finansal etkileriyle de ele
alinmaktadir.

Penguen Gida'da surdurulebilirlik odak alanlart;
Cevresel Surdurulebilirlik, Sosyal
Surdurulebilirlik, Kurumsal Yonetim, Risk
Yoénetimi ve Surdurulebilir Tedarik Zinciri
basliklari altinda sekillenmektedir. Bu
basliklardaki teknik analizler ve uygulamalar ilgili
fonksiyonel birimler tarafindan koordine
edilmekte, operasyonel kararlarla
butUnlestirilmektedir.

Komite'de yer alan yoneticiler, sektorel
deneyimlerine dayanarak sirketin surdurulebilirlik
vizyonuna katki saglamakta; koordinasyon ve
raportorllk gorevi ise surdurulebilirlikten
sorumlu ust yonetici tarafindan yurtatulmektedir.
Calisma gruplari yilda en az dort kez toplanarak
alinan kararlari Komite'ye raporlamakta, bu
ciktilar Yonetim Kurulu tarafindan stratejik
planlama ve performans takibine entegre
edilmektedir. Toplanti sonuclar kayit altina
alinmakta ve duzenli raporlamalarla kurumsal
seffaflik saglanmaktadir (TSRS-1 27 a.iii, 27.a.v,
27.biii; TSRS-2 6.a.i, 6.a.iii, 6.a.v, 6.b.i).

Be

—

.

Iklim Risklerinin Yonetimi ve
izlenmesi

Penguen Gida'da surdurulebilirlik ve iklim
degisikligiyle ilgili calismalar, SGrdurulebilirlik
Politikasl ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Surdurulebilirlik Komitesi Calisma
Esaslar cercevesinde yurutulmektedir. Bu
politikalar, tum faaliyetlerde gevresel, sosyal ve
yonetisim ilkelerinin dikkate alinmasini zorunlu
kilmakta; risk ve firsat yonetimini yoneticilerin
goérev tanimlarina acikca dahil etmektedir.

Yoénetim Kurulu, strdUrulebilirlik stratejilerini ve
hedeflerini onaylamakta, performansi izlemekte
ve gerektiginde iyilestirme icin yonlendirmelerde
bulunmaktadir. Komite ise bu politikalarin
uygulanmasini saglamak, yeni gelismelere gore
guncellemeleri dnermek ve ilgili calisma
gruplarini yonlendirmekle yukumluduar. (TSRS-2
6.a.iv, 6.b.ii)

Surdurulebilirlik Komitesi, risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi
sureclerini koordine etmekte ve bu sureclerin
ciktilarinin Yénetim Kurulu'na raporlanmasini
saglamaktadir. Komite'ye bagli Cevre, Sosyal ve
Yonetisim calisma gruplari, iklim degisikligi, enerji
ve su verimliligi, gida guvenligi, is sagligl ve
guvenligi ile surdurulebilir tedarik zinciri gibi kritik
alanlarda teknik analizler yapmakta, operasyonel
aksiyonlar belirlemekte ve uygulamalarin
yurutulmesinden sorumludur. Boylece iklim risk
ve firsatlari yalnizca cevresel boyutlariyla degil;
stratejik, operasyonel ve finansal boyutlariyla da
ele alinmaktadir.

Komite'de goérev alan yoneticiler, sektor
deneyimlerine ve fonksiyonel uzmanliklarina
dayanarak sirketin surdurulebilirlik vizyonuna
katki saglamaktadir. Komitenin koordinasyonu ve
raportorlugu, surdurulebilirlikten sorumlu Ust
yonetici tarafindan yurutulmekte; ic egitimler ve
paydas is birlikleri araciligiyla yetkinlikler strekli
gelistirilmektedir.
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Ayrica, ulusal ve uluslararasi platformlara
(6rnegin gida sektoéru dernekleri, surdurulebilirlik
zirveleri ve TSRS/ GRI etkinlikleri) katiim
saglanarak guncel politika ve duzenlemeler,
uygulamadaki iyi érnekler ve yeni teknoloji
trendleri takip edilmektedir. Surdurulebilirlik
Komitesi yilda en az iki kez, Cevre, Sosyal ve
Yonetisim calisma gruplari ise yilda en az dort
kez toplanmaktadir.

CSY ve iklimle ilgili gelismeler, riskler ve firsatlar
bu toplantilarin ¢iktilar Uzerinden stratejik
planlama sureclerine ve kurumsal performans
takibine entegre edilmektedir. Toplanti sonuclari
kayit altina alinmakta ve Yonetim Kurulu'na
duzenli olarak raporlanmaktadir. (TSRS-1 27.a.,
27.a.i, 27.a.ii, 27.a.iv, 27.b., 27.b.i; TSRS-2 6.a.i,
6.a.i, 6.a.ii, 6.a.iv, 6.a.v, 6.b., 6.b.i)

Ucretlendirme

Penguen Gida'da ucretlendirme ve édullendirme
sistemi, calisanlarin bireysel performanslarini
sirketin stratejik hedefleri ve sonugclari ile uyumlu
sekilde degerlendirmeyi amacglamaktadir. Bu
kapsamda, calisanlarin gorev ve sorumluluklari
cercevesinde gosterdikleri katkilar performans
yonetim sistemi araciligiyla 6lculmekte, sirket
hedefleri ile bireysel performans sonuclari
dogrultusunda édullendirme yapilmaktadir.

Ucretlendirme yaklasimi; seffaflik, adillik ve
rekabetci piyasa kosullarina uyum ilkeleri tzerine
kuruludur.

Prim sistemi, sirketin finansal ve operasyonel
performansi ile bolum ve bireysel performans
arasindaki baglantiyr guglendirmeyi, calisan
baglligini artirmayi ve yuksek performans
kalturtnu desteklemeyi hedeflemektedir.

Surdurulebilirlik hedefleri, Yéonetim Kurulu ve
Surdurulebilirlik Komitesi'nin gézetiminde sirket
stratejilerine entegre edilmekte olup, bu
hedeflere yonelik performans sonuglari insan
kaynaklari yonetimi sureglerinde dikkate
alinmaktadir. 2024 yilinda iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik odakli unsurlar dogrudan
bagimsiz gostergeler olarak ucretlendirmeye
yansitilmamis olsa da, operasyonel
surdurulebilirlik gostergelerindeki performanslar
degerlendirme sureclerine dolayli olarak katki
saglamistir.

2025 yili itibariyla iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik odakll géstergelerin performans
ve Ucretlendirme sistemlerine daha butuncul bir
yaklasimla entegre edilmesine yonelik calismalar
devam etmektedir. Bu ¢ergevede surdurulebilirlik
performansinin kurumsal yetkinlikler ve stratejik
hedeflerle uyumlu sekilde daha géruntr hale
getirilmesi hedeflenmektedir. (TSRS-1 27.a.v ve
TSRS-2 6.av, 29.9)
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Stratel

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimi

Penguen Gida, isletmenin gelecegini
etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari
sistematik bir sekilde belirlemekte ve
degerlendirmektedir. iklim Degisikligi Risk ve
Firsat Analizi calismalari hem fiziksel hem de
gecis risklerini kapsayacak sekilde
yapilandiritmistir.

Fiziksel riskler arasinda sicaklik artisi, asiri
yagislar, kuraklik, sel ve yangin gibi iklim olaylar
yer almakta; bu etkiler ozellikle tarimsal tretim
ve sozlesmeli tarim modeli ile calisan hammadde
tedarik aginda yer alan ciftciler tzerinde
dogrudan sonuclar yaratabilmektedir. Bu durum,
hammadde tedarikinde kesintiler, trin
kalitesinde dalgalanmalar ve Uretim
surekliliginde riskler dogurabilmektedir. Ayrica su
kaynaklari Uzerindeki baski, enerji tuketiminde
artis ve is sagligi-gtvenligi agisindan
olumsuzluklar yaratma potansiyeline sahiptir.

Gecis riskleri ise karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin devreye girmesi, enerji
maliyetlerindeki artis, sikilasan cevresel
regulasyonlar ve ihracat pazarlarinda artan
surdurulebilirlik beklentileri seklinde éne
cikmaktadir. Bu gelismeler, Penguen Gida'nin is
modelinde teknolojik dontsum, enerji verimliligi
yatirmlari ve tedarik zincirinde uyum
programlarini zorunlu hale getirmektedir.

iklim risklerine yonelik analizler neticesinde baz
basliklarin ayni zamanda firsat potansiyeli tasidigi
goérulmustur.

Bu kapsamda; yenilenebilir enerji yatirmlari (6,82
MW GES projesi), enerji verimliligi calismalari,
surdurulebilir tarim uygulamalari, dusuk karbonlu
uretim yontemleri ve déngusel atik yonetimi, risk
azaltiminin yani sira rekabet avantaji
saglayabilecek firsatlar olarak tanimlanmistir. Bu
firsatlar; operasyonel verimlilik, maliyet avantaji,
ihracat pazarlarinda rekabet gucu artisi ve
surdurulebilir finansman kaynaklarina erisim
cercevesinde degerlendirilmektedir.

Firsatlarin dnceliklendirilmesi; stratejik hedeflerle
uyum, yatirrm geri dénus potansiyeli, paydas
beklentileri ve dluzenleyici gelismeler dikkate
alinarak yapilmaktadir. izleme ve raporlama
sUregleri ise Surdurulebilirlik Komitesi ve ilgili
calisma gruplarinin yillik faaliyet takvimine
entegre sekilde yurutulmektedir. (TSRS-2 10.a,
10.b)

Finansal Etki Degerlendirmesi ve
Siniflandirma

Penguen Gida'da iklimle ilgili risklerin finansal
etkilerine yonelik degerlendirmeler, IPCC RCP
6.0 senaryosu temel alinarak yurttulmustur.
Analizler, kisa vade (0-1yil), orta vade (2-5 yil) ve
uzun vade (5 yil zeri) donemler icin ayri ayri
yapilmistir. Bu yaklasim, iklim degisikliginin
potansiyel etkilerini farkli zaman ufuklarinda
degerlendirmeyi mumkun kilmakta ve risk
yonetimi streclerinin strategjik planlama ile
uyumlu hale getirilmesini saglamaktadir.

Risk ve firsatlarin finansal etki duzeyleri, ciroya
etkileri Uzerinden bes kademeli bir sistemle
siniflandiritmistir:

Ciroya etkisi % Finansal Etki Derecesi

<0.5 Cok dusuk <11.975.242
0.5-1 Dusuk 11.975.242 - 23.950.485
1.0 -3 Orta 23.950.485 - 71.851.455
3.0-5 YUuksek 71.851.455 - 110.752.425

>5 Cok Yuksek >119.752.425

Finansal degerlendirmelerde 31 Aralik 2024
itibariyla 1 Euro = 36,80 TL - 1 Dolar = 35,34 TL
kuru esas alinmistir.

Yapilan analizlerde, kisa vadede (0-1 y1l) iklim
kaynakl fiziksel risklerin Uretim streclerinde
kesintiye yol agma olasiligr dusuk olarak
degerlendirilmistir. Orta vadede (2-5 yil) su stresi,
enerji maliyet artislar ve tarimsal tedarik
zincirindeki dalgalanmalar orta duzeyde finansal
etki potansiyeli tasimaktadir. Uzun vadede (5+ yil)
ise iklim degisikligine bagli regulasyonlarin
sikilasmasi, karbon fiyatlandirmasi ve tarimsal
uretimde kalite kayiplari gibi unsurlarin ytksek
finansal etki yaratma ihtimali bulunmaktadir.

Ciroya etkisi %3'un uzerinde olan tum riskler,
finansal etki derecelendirmesinde “yuksek" ve
‘cok yuksek" kategorisinde degerlendirildiginden
materyal (6nemli) risk olarak kabul edilmektedir.
Bu kapsamda, s6z konusu riskler 71.851.455 TL'ye
kadar veya uzeri potansiyel finansal etkiye karsilik
gelmekte olup, Yonetim Kurulu tarafindan
oncelikli olarak ele alinmaktadir.

Risklerin 6nhem derecesi; gerceklesme olasiligi ile
finansal etki duzeyinin carpimi sonucu elde
edilen risk puani Uzerinden belirlenmektedir. Bu
puanlama sistemine gore, 15-25 araliginda
degerlendirilen riskler yuksek (kabul edilemez)
risk grubu icinde yer almakta ve yénetim
seviyesinde aksiyon plani gerektirmektedir.

Bu yaklasim, Penguen Gida'nin kurumsal risk
yonetimi sisteminde kullanilan finansal etki
siniflandirmalari ve risk matrisleriyle uyumludur
ve kurum genelinde risk degerlendirmelerinde
butunsel tutarlilik saglamaktadir.

(TSRS-2 25.a.i, 25.a.ii, 25.a.iv)
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Fiziksel Riskler
Baslik
Risk Kategorisi
Risk Turt
Risk Basligi

Risk Tanimi

Senaryo

Vade

Bursa

Turkiye Geneli
Olasilik

Finansal Etki Derecesi
Genel Risk Derecesi

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta
Finansallastirma Yaklasimi

Finansal Etki (£)

Risk Onleyici Faaliyet

Finansman Kaynagi (metrik ve hedefler - 29.e)

Aciklama

Fiziksel Risk
Kronik
Yagis

Yagista beklenen azalma suya erisim zorluklari yaratabilir. Halihazirda Penguen Gida'nin Uretim tesisi su stresi olan boélgeden su temin ettigi icin hem suya bagli
Uretim proseslerinde hem de tedarik zincirinde bulunan tarim faaliyetlerinin sulamadan kaynakli hammadde tedarikinde zorluklar yasanmasi beklenmektedir.

RCP 6

Orta - Uzun

Kisa: - / Orta: - / Uzun: %0,08 artis

Kisa: %0,06 azalis / Orta: %0,21 azalis / Uzun: %0,36 azalis
Olasi

Cok Yuksek

25

Direkt Operasyonlar ve Yukari Yonlu

Yagislarda beklenen azalma nedeniyle suya erisimde yasanabilecek zorluklar, Penguen Gida'nin hammadde tedarikinde kayiplara neden olma riski tagsimaktadir. Bu
kapsamda, Usak/Esme ve Afyonkarahisar/Cikrik bolgelerinde susuzluk problemleri yasanmakta; yaklasik 3.500 ton kornison ve Canakkale/Yenice ile Resadiye
bolgelerinde 1.500 ton kapya biber kaybi 6ngérulmektedir. Bu durum, Uretim sureclerinde hammadde arzini koruyabilmek icin alternatif tedarik bolgelerine yonelme
(ornek: Guneydogu Anadolu ve sera bolgeleri) zorunlulugunu dogurmaktadir. Alternatif bélgelerden temin, lojistik ve satin alma maliyetlerinde artis yaratacak olup,
bu etki ek maliyet kalemi olarak finansal tablolara yansiyacaktir.

Kornison kaybr: 3.500 ton = 118.125.000 TLKapya biber kaybi: 1.500 ton = 36.000.000 TLToplam tahmini etki: 154.125.000 TL

Penguen Gida olarak, isletme icindeki hatlarda kullanilan yikama ve urun tasima sularinda cesitli geri donusum sistemleri kurarak ve yikama makinalarinda kullanilan
fiskiye basliklarini su basinci yuksek ve bu nedenle daha az su kullanan basliklarla degistirerek ortalama % 20 oraninda su tasarrufu sagladik. Surdurulebilirlik
Stratejilerimiz kapsaminda, su kullanimini azaltmak icin su verimliligi projeleri hayata gecirmek icin projeler gelistiriyoruz,

Su kuyulari kurulum maliyeti: 5.520.000 TL
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Fiziksel Riskler

Risk Kategorisi Fiziksel Risk

Risk Tart Kronik

Risk Basligi Toprak Nemi

Risk Tanimi Turkiye genelinde azalan toprak nemi tarimcilik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, boylece Penguen Gida'nin tarim Urtnu ham maddeye erisimi zorlasir
Senaryo RCP 6

Vade Kisa - Orta - Uzun

Bursa Kisa: 0,06 azalis / Orta: 0,21 azalis / Uzun: 0,34 azalis

Turkiye Geneli Kisa: 0,12 azalis / Orta: 0,36 azalis / Uzun: 0,6 azalis

Olasilik Muhtemel

Finansal Etki Derecesi Cok Yuksek

Genel Risk Derecesi 20

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta Yukarr Yonlu

Finansallastirma Yaklasimi Topral neminin azalmasi ile olusacak kuraklik riski yaklasik %2 hammade kaybina sebep olur.
Finansal Etki 150.000.000 TL

Aclik tarlalarinda 9000-10000 (da) alanla yapilan Uretimi, sGrdurulebilir sera modeli ile 2000 (da) alan ile sera Uretimi yaparak yillik siparis oranini

R Olieyie] Feeles tamamlamayabilecedi fizibilitesi yapilmistir.

Finansman Kaynagi (metrik ve hedefler - 29.e) 300 (da) Sera Kurulumu: 204.000.000 TL

2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 84




RAPOR HAKKINDA YONETISIM

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Gegis Riski

Aciklama

Baslik

Risk Kategorisi

Risk Basligi

Risk Tanimi

Vade

Olasilik

Finansal Etki Derecesi

Genel Risk Derecesi

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta
Finansallastirma Yaklasimi

Finansal Etki (&)

Risk Onleyici Faaliyet

Finansman Kaynagi (metrik ve hedefler - 29.e)

Gecis
Pazar

Iklimle baglantili konularda gida pazarinin negatif etkilenmesi ve sirketin karsilastigi durum.
Kisa - Orta

Beklenmedik

Cok YUksek

15

Asagl Yonlu

Yurt disina yapilan ihracatlarda, pazar kaybi yasanmasi sebebiyle yurt disi trun talebinin azalmasi.

En onemli yurtdisi musterimiz ciromuzun %80'ini olusturuyor: 1.916.038.800 TL

Sirket, gevresel ve sosyal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda urun etiketleme ve pazarlama faaliyetlerini yurutmekte; bu sayede iklim odakli tuketici beklentilerindeki
degisimlere proaktif olarak uyum saglamaktadir. ilgili birimler araciligiyla atik yénetimi stirecleri izlenmekte, nitelikli insan kaynadi ile gevre dostu Grtinlerin teknik
gelistirme ve pazarlama faaliyetleri surdurtlmektedir. Ayrica dogal kaynaklarin ve enerjinin verimli kullanimi ile geri donusumu tesvik eden teknolojilerin
entegrasyonu sayesinde, pazardaki dusuk karbonlu urtn talebine stratejik yanit verilmektedir.

Ecovadis iyilestirmeleri ile glnceli takip ediyoruz. Ecovadis fiyatl + danismanlik harcamalari: 1.148.160 TL
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iklim Degisimi ile ilgli Firsat

Aciklama

Baslik

Firsat Tura

Firsat Basligi

Firsat Tanimi

Vade

Olasilik

Finansal Etki Derecesi

Genel Firsat Derecesi

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta

Finansal Etki Yeri

Finansallastirma Yaklasimi

Finansal Etki (&)

Firsata Déniistirmek igin Alinan Aksiyonlar

Finansman Kaynagi (£)

(TSRS-2 10.a, 10.b, 10.c, 10.d, 153, 15.b, 16.a3, 16.d, 21)

Teknoloji
Temiz Enerjiye Gecgis
Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak enerji tuketimi azaltilabilir.

Orta

Olasi

Dusuk

10
Operasyonel

Nakit Akisi

Planlanan Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirmlarinin 2025 yilinin itk ceyreginde devreye alinmasi ongorulmektedir. 6,82 MW p kurulu guce sahip santralin yillik yaklasik
9.548.000 kWh elektrik Uretmesi beklenmektedir. Piyasa fiyati 60 USD/MWh olarak dikkate alindiginda, bu uretim kapasitesi sayesinde yillik bazda dnemli élcude
enerji maliyet tasarrufu saglanacaktir. Yatinmin geri donus suresinin tamamlanmasinin ardindan elde edilecek bu tasarruf, sirket icin net kazang olarak
degerlendirilecektir.

2026 basindan itibaren 9.548.000 / 1000 " 60 = 572.880 USD / yillk avantaj saglayacak = 22.915.200 TL/yillik avantaj (yatirnmin geri donus suresi tamamlandiktan
sonraki kazang tutaridir).

Enerji maliyetlerini azaltmak ve karbon emisyonlarini dustrmek amaciyla 2030 Dekarbonizasyon Yol Haritasi kapsaminda planlanan GES (GUnes Enerjisi Santrali)
yatirmlari onceliklendirilmistir.

GES proje maliyeti: 203.191.535 TL
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Strateji ve Karar Alma

Penguen Gida'nin iklim riskleri
degerlendirmesi sonucunda, raporlama
doéneminde material fiziksel iklim riski tespit
edilmemistir. Bu nedenle kisa vadede is
modelinde veya operasyonel altyapida
fiziksel risklerin yonetimine yoénelik dnemli bir
degisiklik planlanmamaktadir. Ancak orta ve
uzun vadede, tarimsal tedarik zincirinde
yasanabilecek verimlilik kayiplari, su stresi ve
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar
yakindan izlenmektedir.

Tespit edilen gegis riskleri kapsaminda, Turkiye
Emisyon Ticaret Sistemi'nin (TR ETS) devreye
girmesiyle artacak karbon tahsisat maliyetleriile
Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik'ta uygulanan
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM)'nin ihracat maliyetlerine getirecegi ek
yUkler, Penguen Gida'nin karbon yénetimi
stratejisinde duzenlemeler yapilmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu dogrultuda gelistirilen gegis plant,
emisyonlarin azaltilmasi ve karbon maliyetlerinin
kontrol altina alinmasina yonelik yatirmlari
kapsamaktadir.

Gegis Planlari ve Dekarbonizasyon
Yatinnmlan

Penguen CGida, iklim degisikligi ile mucadele
kapsaminda yenilenebilir enerji yatinmlarina,
Ozellikle gunes enerjisi santrali (6,82 MWW GES
projesi) ve enerji verimliligi yatirimlarina oncelik
vermektedir.

Bu projeler, elektrik tuketiminden kaynakli
emisyonlarin azaltilmasini saglarken ayni
zamanda enerji maliyetlerinde uzun vadeli
istikrar yaratmayi hedeflemektedir.

Planlanan yatirnmlar, yalnizca cevresel fayda
yaratmakla kalmamakta, ayni zamanda yesil
finansman ve surdurulebilirlik temali krediler
araciligiyla avantajli finansman kaynaklarina
erisim imkani da sunmaktadir. Bu cergcevede,
yesil tahviller, strdurtlebilirlik kredileri ve
ulusal/uluslararasi tesvik programlari aktif
sekilde degerlendirilmektedir. Uygun desteklerin
bulunmamasi halinde yatirimlar, sirketin 6z
sermaye kaynaklariyla finanse edilmekte;
boylece finansal surdurulebilirlik ve cevresel etki
birlikte gbzetilmektedir (TSRS-2 14.b, 16.c.ii).

Mevcut ve beklenen dogrudan azaltim cabalari;
uretim proseslerinde dusuk emisyonlu
teknolojilerin kullanimi, enerji verimliligi artirici
ekipman yatirmlari ve yenilenebilir enetji
entegrasyonu gibi uygulamalari kapsamaktadir.
Dolayli azaltim cabalari ise sdzlesmeli tarm
modeli ile calisan hammadde tedarik aginda yer
alan ciftcilerle yurutulen strdurulebilir tarim
uygulamalari, dusuk karbonlu urunlerin
gelistirilmesi ve musteri taleplerine uygun karbon
ayak izi dusuk gida urunlerinin sunulmasiyla
desteklenmektedir (TSRS-2 14.a.i, 14.a.ii, 14.a.iii).

Gegis Plani ve Kilit Varsayimlar

Penguen Gida'nin gecis plani, Turkiye'nin 2053
Net Sifir Emisyon hedefi ve Paris Anlasmasi
kapsamindaki ulusal yukumlultkler ile uyumlu
olacak sekilde hazirlanmistir.

Plan, emisyon azaltimi ve enerji donusumune
yonelik stratejik bagliigr gtclendirmeyi ve sirket
faaliyetlerini ulusal iklim politikalarina entegre
etmeyi amaclamaktadir.

Gecis plani olusturulurken, Turkiye'nin iklim
politikalar, emisyon ticaret sistemi (TR ETS)
hazirliklari ve AB'nin karbon duzenlemeleri analiz
edilmistir. Bu cercevede, karbon fiyatlar ve enerji
maliyetlerindeki artis egilimi, AB SKDM
kapsamindaki gida ihracati uzerindeki potansiyel
etkiler ve enerji arz guvenligi riskleri temel
makroekonomik varsayimlar olarak dikkate
alinmistir.

Ayrica, tarimsal uretimde su kaynaklarinin
azalmasi, iklim kosullarindaki belirsizlikler ve
enerji tedarik maliyetlerindeki oynaklik gibi ulusal
ve bolgesel faktorler analiz edilmistir. Enerji
kullaniminda karbon yogunlugunu azaltmak
amaciyla, yenilenebilir enerji kullanim oraninin
artinlmasi, dogal gaz bazli sistemlerin verimlilik
iyilestirmeleriyle desteklenmesi ve yeni
teknolojilerin devreye alinmasi planlanmaktadir.

2028 yilina kadar tamamlanmasi planlanan
projelerle, elektrik tuketiminin %75'inin
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi ve uretim
sureclerinde enerji yogunlugunun azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Gegis Planinin Gelistirilmesinde Kullanilan Kilit
Varsayimlar:

» AB karbon fiyati 2027'de 2900 TL/ton, 2028
itibariyla 3550 TL/ton olarak varsayilmistir.

« TR ETS kapsaminda serbest tahsisatlarin
2030'a kadar kademeli olarak kaldirilacagi
ongorulmustur.

» Dogal gaz kullanimi, karbon vergisine tabi
olacak Kapsam 1 emisyonlari arasinda yer
alacaktir.

« Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatirmlari, dngérulen teknik performans
seviyelerine ulasarak 2026 yilina kadar
tamamlanacaktrr.

» 1Euro =36,80 TL1 Dolar = 35,34 TL 31.12.2024
kuru esas alinarak finansal modelleme
yapilmistir.

(TSRS-2 14.a.iv)
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Finansal Etkileri

Penguen Gida'nin iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik olarak s6zlesmeye dayali

bir yukumluluk olusturan herhangi bir yatirim,

elden ¢cikarma, birlesme veya varlik
kullanimini durdurma plani
bulunmamaktadir. (TSRS-2 16.c.i)

Sirket, iklim degisikliginin uzun vadeli etkilerine
karsi dayanikliigini artirmak amaciyla yuruttugt
yatirimlari operasyonel verimlilik, kaynak
kullanimi optimizasyonu ve maliyet istikrar
odaginda ele almaktadir. Bu kapsamda, mevcut
sureclerde dusuk karbonlu uretim teknolojilerinin
kullanim oraninin artirilmasi ve gevresel
performansin guclendirilmesi hedeflenmektedir.

iklim stratejisinin uygulanmasi stirecinde
planlanan yatirimlar, hem risklerin azaltilmasina
hem de enerji ve su verimliligi ile emisyon
yonetimi gibi alanlarda surekli iyilestirme
saglanmasina yoéneliktir. Bu yatinmlar, ayni
zamanda paydas beklentilerinin karsilanmasina
ve sirketin uzun vadeli rekabetciliginin
korunmasina katki sunmaktadir.

Finansman surecinde, oncelikli olarak
strdurulebilir finansman araclarina —érnegin
yesil kredi, tesvik ve fon mekanizmalarina—
basvurulmakta; uygun kaynaklarin bulunmamasi
durumunda ise yatirnmlar ozkaynaklarla
desteklenmektedir. (TSRS-2 16.c.ii)

iklim Direngliligi

Penguen Gida'da iklim senaryosu analizleri
sonucunda tespit edilen sinirli sayidaki riskin
yonetimine yonelik aksiyonlar ilgili iklim riskleri
tablosunda tanimlanmistir. Belirlenen temel
gecis riski, Avrupa Birligi ile yurttulen ihracat
faaliyetlerinden kaynaklanmakta olup, kisa
vadede orta duzeyde finansal etki potansiyeline
sahiptir. Bu riskin, karbon regulasyonlarina uyum
ve maliyet yonetimi acisindan duzenli olarak
izlenmesi gerekmektedir.

Sirketin dekarbonizasyon yol haritas,
yenilenebilir enerjiye gecis, enerji verimliligi
uygulamalari ve dlsuk karbonlu Uretim
teknolojilerinin yayginlastirilmasina
dayanmaktadir. Bu yatirimlar, potansiyel karbon
maliyetlerini dustrlrken ayni zamanda enerji arz
guvenligi ve operasyonel surekliligi
guclendirmektedir.

Iklim direngliligi yaklasimi, yalnizca Uretim
surecleriyle sinirli kalmayip tarimsal tedarik
zincirine de entegre edilmistir. Kuraklik, toprak
nemi azalmasi, asiri yagis ve yangin riski gibi
fiziksel risklere karsi sozlesmeli tarim modeli ile
calisan hammadde tedarik aginda yer alan
ciftcilerle is birligi icinde modern sulama
sistemleri ve sera yatirnmlari uygulanmaktadir.
Boylece, hammadde tedarikinde sureklilik
saglanmakta ve iklim kosullarina bagli tretim
kayiplari en aza indirilmektedir.

Firsat tarafinda, enerji verimliligi ve su yonetimi
projeleriyle operasyonel maliyetlerin azaltilmasi
ve dusuk karbonlu Uretim teknolojileriyle rekabet
avantajinin gugclendirilmesi 6ncelikli gelisim
alanlari olarak belirlenmistir. Bu firsatlar, hem
finansal performans hem de cevresel dayaniklilik
acisindan olumlu etkiler yaratmaktadir.

Iklim degisikliginin uzun vadeli etkilerine karsi
Penguen Gida, uretimden tedarik zincirine kadar
tum sureglerinde uyum ve azaltim kapasitesini
artirmayi, paydas beklentileriyle uyumlu sekilde
surdurulebilir biyume modelini guclendirmeyi
hedeflemektedir.

iklim Esnekligi ve Belirsizlik Alanlar

Penguen Gida'nin iklim esnekligi degerlendirmesi,
farkli iklim senaryolari altinda faaliyetlerin finansal
ve operasyonel dayanikliligini test etmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda kullanilan
senaryolarda, RCP 6.0 projeksiyonlari referans
alinmis; kisa, orta ve uzun vadeli etkiler ayr
zaman ufuklarinda analiz edilmistir.

Degerlendirme surecinde belirli belirsizlik alanlar
tespit edilmistir. Finansal etki analizinde
ongorulmesi gug olan sigorta primi artislari,
elektrik fiyatlarindaki volatilite ve kur
degisimlerinden kaynaklanabilecek farklar
hesaplama kapsami disinda birakilmistir. Bu
kalemler, gelecekteki makroekonomik
gelismelere ve piyasa kosullarina bagli olarak
degiskenlik gosterebileceginden, modele dahil
edilmemistir.

Buna karsilik, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsamindaki karbon fiyati etkileri, mevcut piyasa
trendleri ve politika beklentilerine dayall
varsayimlarla degerlendirmeye dahil edilmistir.
Karbon fiyatinin artis egilimi ve serbest
tahsisatlarin azalmasi, uzun vadeli finansal
projeksiyonlarda dikkate alinmistir.

Bu yaklasim, Penguen Gida'nin iklim
degiskenliklerine karsi esnekligini artirmak, risk
yonetiminde tutarlilik saglamak ve olasi finansal
etkilerin daha gercekgci varsayimlarla
degerlendirilmesini amaclamaktadir.

(TSRS-2 22.a1, 22.a.i)
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Yatirmlar ve iklim Dayanikliigi

Penguen Gida, iklimle ilgili risklerin yénetimi
ve firsatlarin degerlendirilmesi kapsaminda,
yatinmlarin finansmaninda 6ncelikli olarak dis
kaynakli surdurulebilir finansman olanaklarini
arastirmaktadir. Bu dogrultuda, ulusal ve
uluslararasi tesvik programlari ve sektor
Ozelinde gelistirilen Responsible® gibi
surdurulebilirlik mekanizmalarindan
yararlanilmasi planlanmaktadir. Uygun
desteklerin bulunmamasi halinde yatirimlar,
sirketin 6zkaynaklariyla finanse edilmektedir.
(TSRS-2 22.aiii.(1))

Raporlama donemi itibariyla mevcut varliklarin
yeniden duzenlenmesi, alternatif amaglarla
kullanilmasi veya kullanim disi birakilmasina
yonelik somut bir plan bulunmamaktadir. (TSRS-
2 22.aiii(2)

Penguen Gida, iklim degisikliginin operasyonel
surecler Uzerindeki olasi etkilerini azaltmak
amaciyla, farkli iklim kosullarini dikkate alan
onleyici yatinm planlari gelistirmektedir. Bu
kapsamda; Uretim tesislerinde altyapl
guclendirmeleri, erken uyari sistemleri, sogutma
altyapisi modernizasyonu ve proses verimliligini
artiric teknik cozumler oncelikli yatinm alanlarini
olusturmaktadir.

Yapilacak bu yatirimlarin, 6zellikle uzun vadede
iklim risklerine karsI dayaniklligr artirmasi, kaynak
verimliligini gelistirmesi ve sirketin iklim stratejik
hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglamasi
beklenmektedir. (TSRS-2 22.a.iii.(3))

Senaryo Analizleri

Penguen Gida, 2024 raporlama doneminde
iklimle ilgili risk ve firsatlarin analizinde, IPCC

tarafindan gelistirilen RCP 6.0 senaryosunu temel

almistir. Bu senaryo, Turkiye'nin mevcut enerji
politikalarl ve karbon emisyon trendleriyle
uyumlu bir orta yol senaryosu olmasi nedeniyle
tercih edilmistir. Analizler; kisa vadede (0-1 yil),
orta vadede (2-5 yIl) ve uzun vadede (5 yil Uzeri)
olmak Uzere U¢ zaman ufkunda yuratulmustur.

RCP 6.0 senaryosu, karbon fiyati, enerji
maliyetleri ve iklimsel degiskenlerin (sicaklik,
yagis, su mevcudiyeti vb.) etkilerini
degerlendirmeye olanak taniyan dengeli bir
cergeve sunmaktadir. Bu kapsamda, TR Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda
karbon maliyetleri, mevcut piyasa trendleri ve
politika beklentilerine gore projekte edilmistir.

Senaryo analizleri sonucunda, Avrupa Birligi'ne
yapilan ihracat faaliyetlerinden kaynaklanan
gecis risklerinin kisa vadede orta duzeyde, orta
ve uzun vadede ise yuksek dlzeyde etkiler
yaratabilecegi degerlendirilmistir. Bu etkilerin
yonetimi icin dekarbonizasyon yol haritasinda yer
alan yenilenebilir enerji yatinmlari, enerji
verimliligi uygulamalari ve tedarik zinciri kaynakli
emisyonlarin azaltimi gibi 6nlemler kritik dncelik
alanlari olarak belirlenmistir.

Bu analizler, sirketin karbon maliyetleri ve
rekabetcilik Uzerindeki potansiyel etkileri bilimsel
senaryo temelli bir yaklasimla degerlendirmesini
saglamis; iklim dayanikliligi stratejisinin temelini
olusturmustur.

Penguen Gida, 2025 yili itibariyla senaryo
analizlerinin kurumsal raporlama sistemine
entegrasyonu icin calismalarini baslatmis olup,
surec Surdurulebilirlik Komitesi
koordinasyonunda yurutulmektedir. (TSRS-2
22.b.i(1)-(7), 22.b.i, 22.b.iii, 25.a.))

Zaman Ufuklari ve Stratejik
Entegrasyon

Penguen Gida'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde U¢ zaman ufku esas
alinmaktadir: kisa vadeli (0-1 yil), orta vadeli (2-5
yIl ve uzun vadeli (5 yil Uzeri). Bu siniflandirma,
iklim degisikliginin etkilerinin genellikle uzun
dénemde ortaya ¢ilkmasi ve gegici etkilerle sinirli
kalmamasi nedeniyle tercih edilmistir.

Belirlenen vadeler, iklim risklerinin stratejik
niteligini yansitmakta ve uzun vadeli planlama
sureglerinin temelini olusturmaktadir.

Risklerin zaman boyutuna gére
degerlendirilmesi, dnceliklendirme,
bltcelendirme ve yatirm planlamasi
sureclerinde butunsel bir bakis acisi
kazandirmaktadir.

Sirket, iklim risklerinin yonetimini Kurumsal Risk
Yonetimi Politikasi ile uyumlu bicimde
yurutmektedir. Bu kapsamda, Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan her yil glincellenen “iklim risk
yonetimi takvimi” araciligiyla, risklerin
onceliklendirilmesi ve performans takibi
yapilmaktadir.

iklim risklerine dair bu zaman tanimlari, stratejik
planlama, sermaye yatirnm kararlari ve
dekarbonizasyon yol haritasiyla dogrudan
iliskilendirilmektedir. Ozellikle orta ve uzun vadeli
analizler, Uretim altyapisinin guglendirilmesi,
enerji ve su verimliligi projeleri ile yeni
yatirnmlarin fizibilite calismalarina entegre
edilmektedir. Boylece, finansal projeksiyonlar ile
iklim dayanikliligr hedefleri arasinda streklilik
saglanmaktadir.

(TSRS-2 22.b.1.(6))
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Risk Yonetimi

Iklim Risklerinin Yonetimi ve
Izlenmesi

IPCC'nin RCP 6.0 senaryosu referans alinarak,
Penguen Gida'nin Bursa'daki Uretim tesisi ile
Turkiye geneli illerindeki tarimsal tedarik
alanlarini kapsayan cografi ve operasyonel
duzeyde analizler gerceklestirilmistir. Bu
analizlerde, bolgesel iklim projeksiyonlari ve
meteorolojik veri setleri kullanilmis; sicaklik
artisi, yagis rejimi degisimleri, kuraklik ve
taskin riskleri gibi fiziksel olaylarin etkileri
degerlendirilmistir.

Analizler, Strdurulebilirlik Komitesi
koordinasyonunda yurutulmus; sonugclar, sirketin
iklim riski matrisine entegre edilmistir.
Degerlendirmeler sonucunda, kisa ve orta
vadede iklim risklerinin dUsuk ve orta seviyede,
uzun vadede ise artis egiliminde oldugu
belirlenmistir.

Kurumsal Risk Ydnetimi streclerinde, yalnizca
orta ve yuksek seviyeli riskler takip edilmektedir.
Bu nedenle, mevcut durumda iklim riskleri
Kurumsal Risk Yonetimi'nin dogrudan izleme
kapsamina alinmamistir. Ancak, gelecekte risk
seviyelerinin yuksek olarak degerlendirilmesi
halinde, bu risklerin Kurumsal Risk Yonetimi
surecine dahil edilmesi planlanmaktadir. Bu
yaklasim, iklim risklerinin mevcut etki duzeyine
gore orantili bir yonetim modeli uygulanmasini
saglamaktadir.

(TSRS-2 22.b.i.(2)(7), 25.a.ii, 25.a.V)

Risk Degerlendirme
Metodolojisi

Risklerin etkisi ve olasiligl, hem nicel gostergeler
(6rnegin sicaklik artisi derecesi, yagis miktari,
finansal maliyet etkisi) hem de nitel gostergeler
(6rnegin operasyonel kesintiler, tedarik zinciri
kirlganlign dikkate alinarak belirlenmektedir.

Penguen Gida'da risklerin degerlendirilmesi igin
5x5'lik bir risk degerlendirme matrisi
kullanilmaktadir. Bu matris, olasilik derecesi ile
finansal etki derecesinin carpimi sonucu elde
edilen genel risk skoruna dayanmaktadir.

« Cok Nadir (2): +5 yilda bir veya hemen hemen
hic gerceklesmeyen durumlar

« Nadir (2): 3-5 yilda bir gerceklesen olaylar

o Beklenmedik (3): Yilda 1 kez civarinda
yasanan olaylar

« Muhtemel (4): Yilda birka¢ kez gozlemlenen
durumlar

« Olasi (5): Duzenli veya dénemsel olarak sikga
tekrarlanan olaylar

Finansal etki dlzeyi, riskin ciroya etkisi (%) ve mali
karsiligi (TL) temel alinarak belirlenmektedir:

Cok DusuUk (1): <0,5% | <11.975.242 TL

DUsUk (2): 0,5-1% | 11.975.242-23.950.485 TL
Orta (3): 1-3% | 23.950.485-71.851.455 TL
YUksek (4): 3-5% | 71.851.455-119.752.425 TL
Cok Yuksek (5): >5% [>119.752.425 TL

Cok Yuksek
Risk Maliyeti > 10
Yukse.k R.ISk 4 8
Maliyeti
Orta.Rls'k 3 6
Maliyeti
Diisiik Ri
ug,uI.( R|§k 2 4
Maliyeti
Cok Dustuk 1 2
Cok Nadir Nadir

Risk skoru, olasilik ve etki degerlerinin carpimiyla
1ila 25 arasinda bir deger alir:

« 1-6 - Dusuk Risk - Kabul edilebilir risk duzeyi

o 8-12 - Orta Risk - Tolere edilebilir risk duzeyi

e 15-25 - YUksek Risk - Kabul edilemez risk
duzeyi

15 20 25
12 16 20
9 12 15
6 8 10
3 4 5
Beklenmedik Muhtemel Olasi

Risk envanteri formlar araciigiyla yapilan bu
derecelendirmeler sonucunda riskler
onceliklendirilmekte, yonetim planlarina entegre
edilmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

(TSRS-2 25.a.iii, 25.a.iv)
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Iklim Risklerinin
Onceliklendirilmesi ve Yonetim
Sureci

Penguen Gida, iklimle ilgili riskleri diger
kurumsal risk turleriyle karsilastirmali olarak
degerlendirir ve dnceliklendirme surecini,
riskin potansiyel finansal etkisi, gerceklesme
olasiligi ve stratejik Snem duzeyi esas
alinarak yurutar.

Risk derecelendirmesinde; finansal etkinin ciroya
orani ve gerceklesme olasiligi birlikte
degerlendirilerek risk puani hesaplanmaktadir.
Buna gore, risk puani 1-6 araliginda olan
durumlar “dusuk (kabul edilebilir) risk”, 8-12
araliginda olanlar “orta (tolere edilebilir) risk”, 15—
25 araliginda olanlar ise “yuksek (kabul edilemez)
risk" olarak siniflandirilmaktadir. Bu metodoloji,
sirketin kurumsal risk yonetimi sisteminde
uygulanan genel degerlendirme kriterleriyle
uyumludur.

Yillk olarak gerceklestirilen bu degerlendirme
sureci sonunda, Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan olusturulan risk derecelendirme
raporu, Yonetim Kurulu'na sunulur. Rapor;
risklerin 6ncelik sirasini, alinan aksiyonlarin
durumunu ve bir sonraki donem icin planlanan
iyilestirme alanlarini icerir.

Bu sistematik yaklasim sayesinde, iklimle ilgili
risklerin yonetimi, sirketin genel risk yonetimi
cergevesine entegre edilmekte; karar alma
sureclerinde éncelikli alanlara odaklanma
saglanmaktadir.

(TSRS-2 25.b)

Risk Takibi ve Kontrol Onlemleri

Penguen Gida'da iklimle baglantili risklerin takibi
icin belirlenen anahtar performans gostergeleri
(KPI'lar), strdurulebilirlik raporlamalari, ic denetim
bulgulari ve yillik gdzden gecirme toplantilari
araciligiyla izlenmektedir. Bu goéstergeler hem
cevresel performans hem de operasyonel
dayaniklilik agisindan risk egilimlerinin duzenli
olarak degerlendirilmesini saglamaktadir.

Her bir risk icin olusturulan Risk Yaniti Planlar
dogrultusunda belirlenen kontrol onlemleri, ilgili
birimler tarafindan periyodik olarak izlenmekte
ve performans sonuclarina gére
guncellenmektedir. Kontrol surecleri,
Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda
yurutulmekte olup, dnemli bulgular Yénetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

2025 yili itibariyla baslatilan TSRS uyum sureci
kapsaminda, mevcut yontem ve analiz
mekanizmalarinda iyilestirmeler yapilmistir. Bu
kapsamda, risk degerlendirme metodolojisi
TSRS-2 standartlarina uyumlu hale getirilmis, KPI
raporlamalari ile kurumsal risk yonetimi
sistemleri arasindaki entegrasyon
guclendirilmistir.

Bu yaklasim sayesinde, risklerin izlenmesi,
kontrol dnlemlerinin etkinligi ve iyilestirme
alanlari sistematik bicimde takip edilmekte;
sonuglar surdurulebilirlik performans
raporlamasiyla iliskilendirilmektedir.
(TSRS-2 25.b, 25.0)

Iklim Firsatlarinin Belirlenmesi
ve Onceliklendirilmesi

Penguen Gida, iklimle baglantili firsatlarin
belirlenmesinde iklim risk yonetimi analizlerinden
ve gida sektortune yonelik sektorel firsat
basliklarindan yararlanmaktadir. Bu kapsamda;
enerji ve su verimliligi projeleri, yenilenebilir
enerji yatirmlari, iklim dayanikli tarim
uygulamalari, atik azaltimi ve déngusel ekonomi
projeleri hem risk azaltimini destekleyen hem de
sirket icin uzun vadeli verimlilik, maliyet avantaji
ve pazar firsatlari yaratan éncelikli alanlar olarak
tanimlanmistir.

Belirlenen firsatlar; yatinrm geri donts potansiyeli,
stratejik dncelikler, duzenleyici gelismeler ve
paydas beklentileri dikkate alinarak
onceliklendirilir. Her firsat alanina iliskin
performans gostergeleri, SUrdurtlebilirlik
Calisma Grubu tarafindan izlenir ve elde edilen
sonuglar Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu'na raporlanir.

Bu yapi sayesinde, iklimle ilgili firsatlarin
kurumsal stratejiye entegrasyonu saglanmakta;
ayni zamanda bu firsatlar araciligiyla sirketin
rekabet gucu, finansal dayanikliligi ve ¢evresel
performansi guclendirilmektedir.

(TSRS-2 25.b, 25.0)

Kurumsal Risk Yonetimi ile
Entegrasyonu

Penguen CGida, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimini Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) yapisina
entegre etmis durumdadir. Bu kapsamda, iklim
riskleri ve firsatlar; Surdurulebilirlik Komitesi ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi arasinda
olusturulan yapilandiritmis iletisim ve bilgi
paylasimi mekanizmasi araciligiyla esgudum
icinde yonetilmektedir.

Risklerin tanimlanmasi, 6nceliklendirilmesi ve
izlenmesi suregleri, sirketin genel risk haritalama
sistemine dahil edilmistir. Boylece, cevresel ve
iklim temelli riskler, finansal ve operasyonel
risklerle birlikte degerlendirilmekte; sonuclar,
tum birimlerin katilimiyla yuruttlen periyodik
goézden gecirmelere yansitilmaktadir.

Senaryo analizlerinden ve iklim riski
degerlendirmelerinden elde edilen bulgular,
ozellikle finans, Uretim, tedarik zinciri ve strateji
ekipleri ile paylasilmakta; ilgili is planlar ve
yatirim karar sureclerine entegre edilmektedir.

Yilda en az iki kez gerceklestirilen
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda, iklimle
ilgili risk ve firsat yonetimine dair guncel
gelismeler degerlendirilir ve Yonetim Kurulu'na
raporlanir. Bu yapi sayesinde bilgi akisi hem yatay
(departmanlar arasi) hem de dikey (yénetim
kurulu dlzeyine kadar) etkin bicimde
saglanmaktadir.

(TSRS-2 25.0)
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Metrik ve Hedefler

iklim ile ilgili Metrikler
Sera Gazi Emisyonlari

Penguen Gida, 2024 yili Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini, Sera
Gazi Protokolu (GHG Protocol) ve ISO
14064:2019 standardina uygun olarak
hesaplamis ve raporlamistir. Emisyon
hesaplamalarinda operasyonel kontrol
yaklasimi benimsenmis; Uretim, depolama,
lojistik ve idari faaliyetlerin tamami
degerlendirmeye dahil edilmistir.

» Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar): 8.581,08
tCO2e — Bu emisyonlar; uretim sureglerinde
kullanilan dogal gaz, motorin, LPG ve
sogutucu gazlardan kaynaklanmaktadir.

» Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar — Elektrik
TUketimi): 4.739,92 tCO.e — Sirketin satin
aldigl elektrik enerjisinden kaynaklanan
dolayli emisyonlardir. Elektrik tuketimi,
lokasyon bazli yéntem ile hesaplanmistir.
2025 yili itibariyla, GES projemiz ile
yenilenebilir enerji kullanimina gegis
planlanmaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet
verileri, Penguen Gida'nin ic operasyon kayitlari,
tedarikci raporlari ve enerji tuketim belgeleri
temel alinarak derlenmistir. Hesaplamalarda
Turkiye elektrik sebekesi emisyon faktorleri
(kgCOz2e/kWh) ve IPCC'nin varsayilan yakit
emisyon katsayilari kullanitmistir.

Bu kapsamli yaklasim sayesinde, sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi, azaltim hedeflerinin
performans takibi ve karbon yonetimi
stratejilerinin uygulanmasi bilimsel temellere
dayandiritmaktadir.

(TSRS-2 28.a, 28.b)

Olcuim Yaklasimi, Girdiler ve
Varsayimlar

Penguen Gida, sera gazi emisyonlarini
operasyonel kontrol yaklasimi cercevesinde
hesaplamaktadir. Bu yaklasim, dogrudan
kontrolu altindaki faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlarin daha dogru ve kapsaml bicimde
olculmesini saglamaktadir. Hesaplamalar GHG
Protokolu ve ISO 14064-1:2019 standardina uygun
olarak gerceklestirilmistir.

« Kapsam 1: Dogrudan yakit tuketim verileri
(dogal gaz, dizel, benzin) ve sogutucu
gazlardan (HFC-227ea, SF6, CO2 vb.)
kaynaklanan kacak emisyonlar.

« Kapsam 2: Satin alinan elektrik tuketimi
verileri (lokasyon bazli 6lcum yontemi).

Emisyon hesaplamalarinda IPCC (2006
Guidelines) yakit emisyon katsayilari ve Turkiye
ulusal elektrik sebekesi emisyon faktorleri (kg
COze/kWh) kullanilmustir.

Tum Kapsam 1 ve 2 emisyonlari dogrudan
faaliyet verilerine dayali olarak hesaplanmis,
herhangi bir tahminsel veri kullanilmamistir. 2024
raporlama doneminde 6lgum yaklasimi, veri
kaynaklari veya varsayimlar Uzerinde herhangi bir
degisiklik yapilmamistir.

Bu yontem, emisyonlarin yillar arasi
karsilastinlabilirligini ve dogrulama surecinde
tutarliligr saglamaktadir.

(TSRS-2 29.a)

iklimle ilgili Gegis Risklerine Karsi
Kirilgan Varliklar

2024 yili itibariyla yapilan degerlendirmede,
Penguen Gida'nin faaliyetleri Turkiye Emisyon
Ticaret Sistemi (TR ETS) ve Avrupa Birligi Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda analiz edilmistir. Analiz, dzellikle
AB'ye yapilan gida ihracati nedeniyle sirketin
gecis risklerine maruz kalma duzeyini
degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Degerlendirme sonuglarina goére, sirketin Bursa
uretim tesisinde kullanilan enerji kaynaklarinin
blyuk élcude dogal gaz ve sebeke elektrigine
dayanmasi, gegis risklerine karsi orta duzeyde
kinlganlik olusturmustur. Bu kirilganlik, enerji
déntsum surecinde karbon maliyetlerinin artma
olasiligl ve SKDM uygulamalarinin ihracat
maliyetlerine getirecegi potansiyel etkilerle
iLiskilidir.

Sirket, bu varliklara yonelik riskleri azaltmak
amacilyla yenilenebilir enerjiye gecis, enerji

verimliligi projeleri ve Uretim sureclerinde karbon

yogunlugunun azaltilmasi yonunde aksiyon
planlarini yarurluge almistir.
(TSRS-2 29.b)

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu
Varlklar

Penguen Gida'da iklim degisikligiyle mucadele
ve uyum kapsaminda planlanan yatirimlar,
yalnhizca gevresel surdurulebilirlige katki
saglamakla kalmayip, ayni zamanda finans
piyasalarindaki donusumle uyumlu surdurulebilir
finansman firsatlari yaratmaktadir.

Bu kapsamda, sirketin 2024 yili itibariyla
yuruattugu yenilenebilir enerji yatirmlari (GES
projesi), enerji ve su verimliligi uygulamalari, atik
yonetimi modernizasyonu ve iklim dayanikli
tarimsal uretim uygulamalari, yesil tahvil ve
surdurulebilirlik temali krediler gibi finansal
araclara erisim potansiyeli tasimaktadir.

(TSRS-2 29.d)
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RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Yatirimlar

Penguen Gida, iklimle ilgili risklerin
azaltilmasi ve firsatlarin degerlendirilmesi
amaciyla, cevresel surdurulebilirlik
hedefleriyle uyumlu sermaye yatirmlarini
uzun vadeli stratejik planlarina entegre
etmistir.

Bu kapsamda 2024 yili itibariyla planlanan baslica
yatirnmlar asagidaki gibidir:

» Gunes Enerjisi Santrali (GES) Yatirnmi: Toplam
6,82 MW kapasiteyle planlanmistir.

« Sogutma Altyapisi Modernizasyonu: Artan
sicaklik kosullarina karsi tretim verimliligini
korumak amaciyla, 2025-2026 déneminde 3
milyon TL yatinm yapilmistir.

¢ Su Geri Kazanim ve Atik Azaltim Projeleri:
2026 itibariyla devreye alinmasi planlanan
proje kapsaminda yaklasik 3,3 milyon TL
yatirnm yapilmistir.

« Enerji Verimliligi Odakli Proses lyilestirmeleri:
Uretim ekipmanlarinda enerji yogunlugunu
azaltmaya yonelik teknik dénusum projeleri
yuruttlmekte olup, 2027 yilina kadar
kademeli olarak uygulanacaktir.

Bu yatirimlar, hem mevcut iklim risklerinin
etkilerini azaltmayl hem de dusuk karbonlu
uretim modellerine gegisi hizlandirmayi
amaclamaktadir. Tum yatirnmlarin geri donus
sUreleri 3-6 yil araliginda planlanmis olup,
cevresel kazanimlarin yani sira enetji ve su
maliyetlerinde surdurulebilir iyilesme saglamasi
beklenmektedir.

Sirket, bu sermaye harcamalarini uzun vadeli
stratejik planlarina dahil ederek cevresel ve
finansal surdurulebilirligi birlikte saglamayi
hedeflemektedir.

(TSRS-2 29.€)

i¢ Karbon Fiyatlandirmasi

Sirket bunyesinde 2024 faaliyet yili icerisinde
herhangi bir i¢ karbon fiyati uygulamasi
bulunmamaktadir. (TSRS-2 29.f)

Hedefler

Penguen Gida, iklim degisikligi ile mlcadele ve
cevresel surdurulebilirlik alanindaki taahhUtlerini;
bilimsel temelli, dlcllebilir hedefler ve seffaf
raporlama metrikleriyle desteklemeye devam
etmektedir. 2022 yilinda belirlenen ve 2030 yilina
kadar ulasilmasi planlanan bu hedef yapisi,
sirketin enerji verimliligi, karbon notr yol haritas,
yenilenebilir enerji gegisi ve surdurulebilir tedarik
zinciri yonetimi odakli stratejisini yansitmaktadir.

Hedeflerin uygulanma sureci, Bursa uretim tesisi
basta olmak Uzere yeni yatirnmlar ve operasyonel
iyilestirmelerle paralel olarak izlenmekte; yillik
performans degerlendirmeleriyle
guncellenmektedir. Asagida, Penguen Gida'nin
TSRS S2 kapsamindaki guncel cevresel hedefleri
ve metrikleri 6zetlenmistir:

Konu Basligi

Toplam Enerji
Yogunlugu

Elektrik Kullanimi
Yogunlugu

Dogalgaz Kullanimi

Yogunlugu

Yenilenebilir Enerji

Orani

Degerlendirilen
Tedarikgi Orani

Kapsam 1 ve 2
(Briit) Emisyon
Yogunlugu

Atik Uretimi

Gosterge

GJ/ton Uretim

GJ/ton Uretim

GJ/ton Uretim

%

tCO.e/ton uretim

ton/ton Uretim

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

Hedef Yil

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

%10 azaltim

%10 azaltim

%10 azaltim

%30

%80

%30 azaltim

%10 azaltim
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Hedeflere Uyum ve Performans
Izleme Mekanizmasi

Penguen Gida, belirledigi iklim ve cevresel
surdurulebilirlik hedeflerine ulasma surecini,
detayli performans gostergeleriyle
sistematik olarak takip etmektedir. Sirket, bu
kapsamda enerji verimliligi, karbon
yogunlugu, yenilenebilir enerji payi, atik
yonetimi performansi ve surdurulebilir
tedarik oranlari gibi kritik alanlarda 6lgum
temelli bir izleme mekanizmasi kurmustur.

Performans takip sureci, operasyonel ekipler ile
Surdurulebilirlik Yonetim Ekibi arasindaki duzenli
veri paylasimiyla yurutilmektedir. KPI sonuglari
ucer aylik ve yillik periyotlarla analiz edilerek ust
yonetime raporlanmakta ve paydaslarla seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir.

Mevcut durumda:
« -Belirlenen hedefler hentz bagimsiz bir
denetim surecinden gegcmemistir.
» ‘Hedef metodolojisinde ve kapsaminda
herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Sektor Bazli Metrikler

Enerji Yonetimi

Yenilenebilir Enerji Yuzdesi

Tuketilen Toplam Enerji (GJ) | Sebeke Elektrigi Yuzdesi (%) %)

38.600 100 0

_

YUksek veya Asiri
Yuksek Temel Su Yuksek Temel Su
Stresi Olan Stresi Olan
Bolgelerden Cekilen |Bolgelerden Tuketilen
Su Yuzdesi (%) Su Yuzdesi (%)

YUksek veya Asiri

TUketilen Toplam Su
(bin m?3)

Cekilen Toplam Su
(bin m?3)

899,751 661,774 100% 100%

Su kalitesi izinleri,
standartlari ve
duzenlemeleri ile 100
ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi
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PENGUEN GIDA SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31.12.2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI (TSRS}

KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA Eren Bagimsiz Denetim A.5.

BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GOVENCE RAPORU r’;‘:i“l“f;“'ij””""‘-‘"* Cad,

34396 Sanyer | Istanbul, Turkey
Penguen Gida Sanayi A.S. T +90 212 373 00 00
Genel Kurulu’na F +90 212 291 77 97

www.grantthormton.com.tr
Penguen Gida Sanayi Anonim Sirketi ve bagh ortaklizmin (“Grup™) 31.12.2024 arihinde sona eren hesap donemine ait
Tirkive Stirduriilebilirlik Raporlama Standartlan | “Siirdirtilebilirlikle 1lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasma iligkin
Genel Hitktimler” ve Tirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “klimle ilgili Agiklamalar'a uyeun olarak
sunulan bilgiler (*Sitrdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simirh glivence denetimini tistlenmis bulunmaktay iz

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadr,

Smirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yitriitilen Cahsmanin Ozeti” bashgs alinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz
prosediirlere ve elde ettigimiz kamitlara davanarak, Grup’un 31.12.2024 tarihinde sona eren yila ait Strdiirilebilirlik
Bilgileri'nin, tlim nemli vonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan
29.12.2023 tarihli ve 32414 (M) sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye Stirdiriilebililik Raporlama
Standartlan’na (“TSRS") gdre hazirlanmadigy kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir, Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Strdiirtilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis difier herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi veva verlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktay 2.
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Strdirillebilirlik  Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan vapsal belissizliklere maruz
kalmakiadir. Sera gazi emisyonlanimin hesaplanmasimda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige vol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dnemi iklim nisklerinin olasih@, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiirlilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara daval belirsizlikler icermektedir.

Yionetimin ve Ust Yéinetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklar

Grup Ytinetimi asa@idakilerden sorumludur:

* Stirdilriilebilirlik Bilgilerinin Tirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart esaslarma uygun olarak hazirlanmasi,

* Hata veya hile kaynakh énemli yanhiglklar igermeyen Stirdiiritlebilidlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin
tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi,

+ ilaveten Grup Yonetimi uygun sitrdiiriilebilirlik raporlama vontemlerinin secimi ve uvgulanmasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler vapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un stirdiirillebilirlik raporfama siirecinin glizetiminden sorumludur.

Mamber of Grant Thomten International Lid

Q Grant Thornton

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simrh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asatidaki hususlardan sorumluyue:

= Stirdtiritlebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakl dnemli yanhghklar igerip icermedigi hakkinda smirh bir giivence
elde etmek igin glivence ¢aligmasim planlamak ve yiiritmek,

* Elde entiimiz kamitlara ve uyguladizimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
= Grup vonetimine ulastifimuz sonucu bildirmek,

* Grup'un ig kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amacivla degil ama i¢ kontrol yapisim
anlamak ve sitrdiirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh tnemli yanhslik risklerini tanmmlamak ve degerlendimmek
amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir,

* Sirdiirlilebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanhghk icercbilecek alanlarn belirlemek ve bu alanlara vinelik prosediirler
tasarfanmig ve uygulanmigtr, Hile; muvazaal islemler, sahtekdrlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veyva
denetgiye kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmas) veya i kontroliin ihlali gibi konulan icerebilmesi sebebiyle hile
kaynakh onemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakh Snemli bir yanlish: tespit edememe riskinden daha
yiiksektir.

Yanhghklar hata veva hile kaynakh ofabilir. Yanhghklarm, wek bagina veva toplu olarak, Sirdiiriilebilirlik Bilgileri
Kullamcilarmm buna istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul 8lgiide beklenivorsa bu yanhshklar énemli
olarak kabul edilir. Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilivlik Bilgileri hakkinda bagunsiz bir sonug bildirmekle
sorumu oldufumuz igin, bagimsizhi@imizin tehlikeye ginmemesi adina Siirdiirilebilirlik Bilgilerinin hazirlanma siirecine
dihil olmamza izin verilmemekiedir

Yiinetim tarafindan hazrlanan Strdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildinmekle sorumlu oldugumuz
igin, bagimsizhgmmizin tehlikeye girmemesi adina Stirdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma stirecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir,

Mesleki Standartlarn Uygulanmas)

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gaz
emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standards “3410 Sera Gaz Beyanlarma 1liskin Giivence Denetimlerine
uygun olarak sinirh gilvence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yaymnlanan ve diistlik, tarafsizhik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege uygun davrams
temel ilkeleri itzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizhk Standartlar Dahil) (Erik
Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim
Standardr | hilkiimlerini uygulamakia ve bu dogrultuda etik hilkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hitktimlerine uygunluk konusunda vazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir.
Gahgmalarimiz, denetgiler ve siirdiirillebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagwmsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritilmigtir. Grup'un iklim ve siirdiirillebililikle iligkili risk ve firsatlarna voinelik bilgilerin ve varsayimlann
makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin calismalarn kullannms bulunmaktayiz. Verdigimiz
gilvence sonucundan tek basmuza sorumluyuz

Membor of Grant Thormton Internationad Led
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Q GrantThornton

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitilen Calismanmin Ozeti

Stirdriilebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasibgmmn vilksek oldugunu belirledigimiz alanlan ele
almak igin galigmalarmizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladiimiz prosediirler mesleki muhakememize dayamr, Sirdiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirh giivence
denetimini viiriitiirken:

= Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama diinemine ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi
igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin vilz yilze ve gevrimigi goriismeler vapilmistir.

= Stirdilritlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokiimantasvonu kullanilmistir,

= Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinn ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Stirdiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasivla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlann uygulanmasiyla
ilzili kann elde edilmemis ve islevis etkinlikleri test edilmemistir.

« Grup'un tahmin gelistirme y@ntemlerinin uygun olup olmadi@y ve wtarh bir sekilde uygulamip uygulanmadig
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz. tahminlerin dayandigs verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini

deperlendirmek igin kendi ahminlerimizin geligtiriimesini igermemektedir.

+ Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siireclerivle birlikie finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlann
belirlenmesine iliskin stiregler anlasinstir,

Sl glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden

farklidir ve kapsami daha dardir. Senug olarak, smarh giivence denetimi sonucunda saglanan giivence sevivesi, makul
giivence denetimi yiirlitiimil olsayds elde edilecek glivence seviyesinden dnemli dlgiide daha dissiiktiir,

lstanbul, 31.10.2025

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Member Firm W—T'Wmnalimmi
'y
7 et \
P, \\\

)

(il Sahin
Sorumlu Denetgi

Resitpasa Mahallesi,

Eski Buyiikdere Caddesi,
Park Plaza, No: 14, Kat: 10,
Maslak/ Sariver — Istanbul
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PENGUEN

lletisim Bilgileri

Firma Adi
Penguen Gida Sanayi A.S.

Adres

Balkan Mah. Mumin Gencoglu Cad.
No:1 16240 Nilufer/Bursa

Telefon
+*Q0 224 324 24 24

Faks
+*Q0 224 324 24 25

E-Mail
penguen@penguen.com.tr

iletisim Websitesi
wWWwWWw.penguen.com.tr
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Bu rapor, Penguen Gida'nin 2024 yilinda gergeklestirdigi strdurtlebilirlik calismalari ve hedeflerini icermekte olup, Enexion
Group (Enexion Enerji ve Risk Danismanligi A.S)) tarafindan hazirlanmistir. Raporda sunulan tum bilgi ve goérusler Penguen Gida
tarafindan saglanmis olup, eksiksiz olma iddiasi tasimamaktadir. Raporda sunulan veri ve bilgiler bagimsiz dogrulamaya tabi
tutulmamis olup, yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir ve yatinm kararlari igin éneri niteligi tasimamaktadir.

Penguen Gida, Yonetim Kurulu Gyeleri, Penguen Gida ¢alisanlari ve raporlama danismanlari, bu raporda ifade edilen herhangi bir
veri veya bilgiden, bu veriler gercevesinde yapilan yorumlardan veya bu yorumlara dayali olarak gergeklestirilen
degerlendirmelerden dolayi tuzel veya gergek kisilerin dogrudan veya dolayli olarak ugrayabilecegi herhangi bir kayip veya
zarardan sorumlu degildir. Bu raporun hazirlanma tarihi itibariyla sunulan tum bilgiler ve ilgili belgeler, iyi niyetle beyan edilmis
olup guvenilir kaynaklara dayanmaktadir.

Raporda yer alan yazili ve gorsel iceriklerin tamami, atif yapilmaksizin kismen veya tamamen kullanilamaz, kopyalanamaz,
cogaltilamaz, yayimlanamaz, dagitilamaz veya satilamaz.

enexion

group

Raporlama Danismanligi & Tasarim
Enexion Group AS.

Enexion Turkiye

Adres: Gokkusagl Sokak No: 29 Konaklar Mah. 4. Levent 34330 istanbul
Telefon: +90 212 280 0705

E-Mail: bilgi@enexion.de

Website: www.enexion.com.tr

Enexion Germany
Adres: Am Kronberger Hang 2 a 65824 Schwalbach am Taunus Frankfurt Germany
Telefon: +49 (0) 6173 93 59 O

Faks: +49 (0) 61 73 93 59 55
\Xebsite: www.enexion.de
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