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1. FAALIYET KONUSU

Armada, bilgi teknolojileri sektoriinde faaliyet gostermekte olup bilgisayar aglarmna iligkin iletisim,
donanim ve yazilim {irlinlerinin, bilgisayar iireticilerinin iiretim agamasinda kullandiklar1 {iriin ve
parcalarinin ithalatini, bilgisayar firmalarina satigini, pazarlama ve satis sonrasi garanti kapsaminda
teknik destegini saglayan bir dagitim sirketidir. Tiim bu hizmetler birbirlerinden farklilagmis satis ve
pazarlama kanallar1 araciligiyla yapilmaktadir. Bu kanallar, Armada’nin dagitimini yaptig: iiriinleri
kendi ¢oziimleri ve hizmetleriyle birlestirerek son tiiketiciye sunmaktadir. Sirket, yerli bilgisayar
iireticileri, toptanci firmalar, perakende firmalari, sistem biitiinlestiriciler ve bilgisayar alim satimi ile
istigal eden firmalara satis ve pazarlama yapmaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI

25 Mayis 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’'umuzda 1 yil siire ile goreve getirilen Y6netim
Kurulu Uyelerimiz asagida belirtilmistir.

Alvi Mazon : Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Umur Serter : Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Sulhi Giiven : Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Kiirsad Oztiirk : Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi

Denetgiler : Aysegiil Bagar ve Giilay Can

3. DENETIM KURULU UYELERI

Alvi Mazon : Uye

Ahmet Umur Serter : Uye

4. YONETIM KADROSU

Mustafa Sulhi Giiven, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir: Mustafa Sulhi Giiven kurucu
ortagt oldugu Armada Bilgisayar Sistemleri ve Sanayi A.S.nin Genel Miudirlik gorevini
siirdiirmektedir. Mustafa Sulhi Giiven ITU’den Y. Elektronik Miihendisi olarak mezun olmustur.

Kiirsad Oztiirk, Genel Miidiir Yardimeis1:1997 yilinda Uriin Yéneticisi olarak Armada Bilgisayar
Sistemleri San. ve Tic. A.S.’de calismaya baslayan Kiirsad Oztiirk, 2004 yilindan bu yana Genel
Miidiir Yardimeciligi goérevini siirdiirmektedir. Kiirsad Oztiirk ITU Bilgisayar Miihendisligi
mezunudur.

Firat Dernek, Mali isler Direktorii: 2002-2010 yillar1 arasinda Pricewaterhouse Coopers sirketinde
Mali ve Hukuk hizmetleri departmaninda, danigmanlig1 yapilan sirketlerin, denetim, YMM tasdik
hizmetleri ve vergi danigmanhig1 gorevlerinde sorumlu miidiir olarak calismistir. 2007-2008 yillart
arasinda ayni sirketin Litksemburg ofisinde de gorev alan Dernek, 2010 yili Nisan aymdan bu yana
Armada Bilgisayar Sistemleri San. ve Tic. A.S.’de Mali Isler Direktorliigii gorevini siirdiirmektedir.
Firat Dernek Bogazigi Universitesi Ekonomi béliimii mezunudur.
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5. VIZYON-MIiSYON

Bilisim Teknoloji {iriin ve ¢oziimleri, etkinlik ve verimliliklerini artirmak isteyen birey ve kurumlarin
onceliklikleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ses, data ve goriintiiniin ayn1 bilgisayar ve ag
sistemleri iizerinde yakinsamasi bilisim teknolojilerinin giinliik yagsamimiz ile biitiinlegsmesine neden
olmustur.

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve bilisim sektoriine
katma deger ekleyerek satis ve pazarlamasini yapan bir dagitim sirketidir.

6. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30 Haziran 2010 tarihi itibariyle sermayemizi temsil eden ortaklarimiz, paylar1 ve sermayedeki
oranlar1 asagidaki gibidir (TL):

Tutar %

Halka ag1k 4.653.375 38,77
Mustafa Sulhi Giiven 2.490.000 20,75
Ahmet Ziyaeddin Tiirkes 1.680.000 14,00
Ahmet Umur Serter 1.104.669 9,21
Alvi Mazon 1.102.884 9,19
Mehmet Betil 969.072 8,08

12.000.000 100,00

7. KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz, 05.05.2010 tarihinde yaptig1 toplantida, Ortaklar Genel Kurul’'una sunulmak
iizere Kar Dagitim Politikasinin asagidaki sekilde olmasina oybirligi ile karar vermistir.

a) Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Onerisi, sirket pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin
mevcut ekonomik kosullar i¢inde saglikli biiyiimesi ve finansal verimligi arasindaki hassas
dengeler ile karlilik durumuna uygun bir kar dagitim politikas: seklinde hazirlanmaktadir.

b) Yonetim Kurulu'nca fevkalade durumlar disinda dagitilabilir karin en az %20’sinin nakden
ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilmasi benimsenmistir.

c) Sirket Sermayesi i¢inde kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d) Sirket Ana S6zlesmesinin 14 no’lu Kar Dagitim maddesinde, Genel Kurul Karari ile Yonetim
Kurulu Uyeleri ile ¢alisanlara, gesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara kar pay1 verilebilir hitkkmii ile SPK diizenlemelerine uygun olarak temettii
avansi dagitilabilir hiikiimleri yer almaktadir.

e) Kar Payr o6demelerimizin yasal siireler icerisinde en kisa siirede yapilmasina 06zen
gosterilmektedir.

f) Bu sekilde tespit edilen kar dagitim politikamiz sirket hedefleri ve fonlara gére YoOnetim
Kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilebilir.
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05 Mayis 2010 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda ayrica,

a) Sirketimizin, 2009 yili faaliyeti sonucunda, SPK hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarinda donem net karinin 3.198.872 TL,
yasal kayitlarina gore hazirlanan mali tablolarda ise 3.683.001,35 TL olduguna,

b) SPK hiikiimlerine gore hesaplanan net donem karinin yasal hiikiimlere gore hazirlanan
tutardan daha diisiik olmas1 nedeniyle kar dagitiminin SPK hiikiimlerine gore hesaplanan net
dagitilabilir kar tutar1 izerinden yapilmasina,

¢) SPK hiikiimlerine gore hesaplanmig 3.198.872 TL net donem karindan T.T.K hiikiimlerine
gore 184.150,07 TL Birinci Tertip Yedek Akce’nin diisilmesi ve yapilan 200 TL tutarindaki
bagisinin eklenmesi sonucunda hesaplanan net dagitilabilir kar tutar1 olan 3.014.721,93 TL
tizerinden %40 oraninda 1.205.968,77 TL temettii hesaplanarak ortaklara dagitilmasina,
60.596,88 TL Ikinci Tertip Yedek Akce ayrilmasmna, kalan 1.748.156,28 TL’nin de
Olaganiistii yedeklere aktarilmasmna ve bu hususun Ortaklar Genel Kurul onayina
sunulmasina karar vermistir.

Bu dogrultuda briit temettii tutar1 1.205.968,77 TL’nin (net 1.025.073,46) (pay basina briit temettii
orani %10,0497, net %8,5423) ( pay basina briit 0,100497 TL, 0,085423 TL net ) pay sahiplerine
O0denmesine, (temettliniin gercek kisilere %15 stopaj yapildiktan sonra, tiizel kisilere ise stopaj
yapilmadan 6denmesine) karar verilmistir.

Sirketimizde 2010 yilinda ana s6zlesme degisikligi yapilmamaistir.

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz, SPK tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar1 ile kabul edilen ve Temmuz
2003’de kamuoyuna ilk olarak agiklanan ve May1s 2005°te revize edilmis olan “ Kurumsal Yonetim
[lkelerine” uymay1 bir hedef olarak belirlemistir. Sirketimiz iliskide oldugu pay sahipleri, ¢alisanlari
ve tim ilgili oldugu kurum ve kuruluglar ile olan iligkilerini bu prensipler c¢ergevesinde
ylriitmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar Sirket yonetimi ve ¢alisanlari tarafindan
benimsenmis ve uygulanmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile iliskiler, Mali Isler Departmam ve Genel Miidiirliik tarafindan
yiriitiilmektedir. Yatirnmcilardan gelen bilgi edinme talepleri ¢ok yogun olusmadigindan
Sirketimizde “ Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” nin ayr1 bir departman olarak diizenlenmesi gerekli
goriilmemistir. 2010 yili Ocak-Haziran donemi iginde yatirimcilardan gelen bilgi talepleri telefon
yada elektronik posta yolu ile yanitlanmistir. Bunun yani sira, Sirketimizin web sitesinde borsa
duyurularinin tiimii ile halka aciklanan finansal raporlar ve diger kurumsal bilgiler yatirimcilarin
bilgisine sunulmustur.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanin

Sirketimize ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, gerek telefon
gerekse elektronik posta yolu ile yanitlanmaktadir. Y1l igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her
tiirlii bilgi IMKB’ye yapilan 6zel durum aciklamalari ile duyurulmus ve www.armada.com.tr web
sitemizde yaymlanmistir. Web sitemizde ayrica Sirket bilgileri, finansal tablolar, 6zel durum
aciklamalar1 da yer almaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir.
Faaliyet doneminde yatirimcilar tarafindan Sirketimize iletilen 6zel denetci tayini talebi olmamustir.
Sirket faaliyet sonuglar1 Genel Kurul’da se¢ilen bagimsiz denetim sirketi “Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.” tarafindan denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket, 05.05.2010 tarihli 2010/05 sayil1 yonetim kurulu toplantisinda, 2009 faaliyet yilina iliskin
Olagan Genel Kurul’un, 25.05.2010 tarihinde saat 14.00’te yapilmasi i¢in karar almistir. Genel Kurul
tarih ve giindemi IMKB araciligi ile kamuya duyurulmus olup, MKK’na gerekli bildirimler
yapilmistir. Olagan Genel Kurulumuz belirlenen giin ve saatte yapilmis olup, asagidaki kararlar
alinmistir

e Divan Bagkanligina Ahmet Umur Serter, Oy toplayiciligina Firat Dernek’in, Katiplige
Volkan Ates’1in secilmelerine oybirligi ile karar verildi.

e Divan heyetine genel kurul adina toplanti tutanaklarimi imzalamalari hususunda yetki
verilmesine oybirligi ile karar verildi.

e 2009 yilina ait Yonetim kurulu faaliyet raporu okundu, miizakere edildi.

e 2009 yilina ait Denetci raporu okundu, miizakere edildi.

e 2009 yilina ait Bagimsiz denetleme kurulusu raporu okundu, miizakere edildi.
e 2009 yilina ait bilanco ve gelir gider tablosu okundu, miizakere edildi.

e 2009 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hususunda genel kurula bilgi verildi.

e Genel kurul kar dagitim ile ilgili olarak; Sirketimizin, 2009 yili faaliyeti sonucunda, SPK
hiiklimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide mali
tablolarinda donem net karinin 3.198.872 TL, yasal kayitlarina gore hazirlanan mali
tablolarda ise dénem net karinin 3.683.001,35 TL olduguna,

SPK  hiikiimlerine goére hesaplanan net donem karmin yasal hiikiimlere gore hazirlanan
tutardan daha diisiik olmasi nedeniyle kar dagitiminin SPK hiikiimlerine gore hesaplanan net
dagitilabilir kar tutar {izerinden yapilmasina,

SPK hiikiimlerine gore hesaplanmis 3.198.872 TL net donem karindan T.T.K hiikiimlerine
gore 184.150,07 TL Birinci Tertip Yedek Akge’nin diisilmesi ve yapilan 200 TL tutarindaki
bagisinin eklenmesi sonucunda hesaplanan net dagitilabilir kar tutar1 olan 3.014.721,93 TL
iizerinden %40 oraninda 1.205.968,77 TL temettii hesaplanarak ortaklara dagitilmasina,
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60.596,88 TL ikinci Tertip Yedek Akce ayrilmasina, kalan 1.748.156,28 TL’nin de
Olagantistii yedeklere aktarilmasina

Bu dogrultuda briit temettii tutar1 1.205.968,77 TL’nin (net 1.025.073,46) (pay basina briit
temettli oran1 %10,0497, net %8,5423) ( pay basina briit 0,100497 TL, 0,085423 TL net )
pay sahiplerine en ge¢ 31/05/2010 tarihine kadar 6denmesine, (temettiiniin gergek kisilere
%15 stopaj yapildiktan sonra, tiizel kisilere ise stopaj yapilmadan 6denmesine) oybirligi ile
karar verilmistir

2009 yilina ait faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgilerin ibra edilmesi
oya sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

Sirketin gelecek yillara iliskin kar dagitim politikas1 goriisiildi,

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim Onerilerini, sirket pay sahiplerinin beklentileri ile
sirketimizin mevcut ekonomik kosullar i¢inde saglikli biiylimesi ve finansal verimligi
arasindaki hassas dengeler ile karlilik durumuna uygun bir kar dagitim politikas: seklinde
hazirlamasi,

Yonetim Kurulu’nca fevkalade durumlar diginda dagitilabilir karin en az %20’ sinin nakden
ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilmasinin benimsenmesi,

Sirket Sermayesi i¢inde kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket Ana S6zlesmesinin 14 no’lu Kar Dagitim maddesinde, Genel Kurul Karar1 ile Yonetim
Kurulu Uyeleri ile ¢alisanlara, gesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara kar pay1 verilebilir hitkkmii ile SPK diizenlemelerine uygun olarak temettii
avansi dagitilabilir hiikiimleri yer almaktadir.

Kar Payr Odemelerimizin yasal siireler igerisinde en kisa siirede yapilmasina &zen
gosterilmektedir.

Bu sekilde tespit edilen kar dagitim politikamiz sirket hedefleri ve fonlara gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilecegi hususlari oya sunuldu ve oybirligi ile kabul
edildi.

Yénetim Kurulu Uyeliklerine Alvi Mazon, Ahmet Umur Serter, Mustafa Sulhi Giiven ve
Kiirsad Oztiirk’{in 1 (bir) yil siire ile gdrev yapmak iizere segilmelerine ve Yonetim Kurulu
iiyelerine aylik briit 4.500,- TL (Dortbinbesyiiz-TL) iicret verilmesine oybirligi ile karar
verildi.

Denetgilige Aysegiil Basar ve Giilay Can ’in 1 (bir) yil siire ile gorev yapmak iizere
secilmelerine ve 850 - TL (SekizyiizelliTL) yillik net iicret verilmesine oybirligi ile karar
verildi.

Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. nin se¢ilmesine oybirligi ile karar verildi.

Yonetim Kurulu iiyelerine Alvi Mazon ile Ahmet Umur Serter'in Sirket konusuna giren veya
girmeyen isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev'i igleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve
335. maddeleri geregince izin verilmesine oybirligi ile karar verildi.

6
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5. Oy Haklarn ve Azinhk Haklar

Sirketimiz sermayesi icinde herhangi bir sermayeyi temsil eden hisse senedi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte paylar (A) ve (B) grubuna ayrilmistir. (A) grubu paylar nama , (B) grubu paylar
hamiline yazilidir. (A) grubu paylarin Y6netim Kurulu se¢ciminde imtiyaz hakk: vardir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Pay sahiplerinin kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz1 bulunmamaktadir. Sirket pay sahipleri,
genel kurulda kar dagitim karar1 verildiginde, hisse oranina gore kardan pay almaktadir.

Kar dagitimi; TTK ve SPK’nin diizenlemeleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Sirket ana
sOzlesmesinin “Karin tespiti ve dagitimin1” diizenleyen 14. maddesinde kar dagitiminin, TTK ve
Sermaye Piyasasi Kurumu diizenlemeleri dogrultusunda gerceklestirilecegi ifade edilmistir.

Dagitilmasina karar verilen karmn, dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin Ana S6zlesmesinde paylarin devri ( madde 7 )’de diizenlendigi iizere , “Paylar (A) ve
(B) grubuna ayrilmistir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. (B) grubu
hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir. (A) grubu nama yazili paylarin devri pay
defterine kayit ile hiikiim ifade eder. Yonetim Kurulu sebep gostermeksizin dahi pay defterine
kayittan imtina edebilir.”

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, SPK diizenlemelerinin 6ngordiigii sekil ve siirelerde kamuyu aydinlatmak icin yapilan
0zel durum agiklamalari ile, Sirket faaliyet sonuglarini gosteren donemsel mali tablolar ve bunlara
iligkin bagimsiz denetim raporlarinin yaymlanmasi i¢in gerekli 6nem ve hassasiyeti gdstermektedir.

Sirketimiz bu politika geregi, kamuoyuna bir 6nceki senenin degerlendirmesi ile gelecek yillara
yonelik hedef ve projeksiyonlar hakkinda bilgiler vermektedir. Bilgilendirme politikasinin bir geregi
olarak yapilan basin agiklamalari, Sirketimiz Genel Miidiirliiglince yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu
dogrultuda, 2009 yili i¢cinde almis oldugu kararla kamuya duyurulmak iizere, internet sitemizde de
yayinlanan bir “Bilgilendirme Politikas1” olusturmustur.

Armada A.S., kamuya yapilacak aciklamalarin seffaf, dogru, kolayca anlasilabilir, tarafsiz,
zamaninda ve tutarli olmasimi ilke edinmis ve bunlar yiriirliikteki yonetmeliklerde acgiklandigi
kosullarda yapmaktadir.
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Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu kisiler asagidadir;

Mustafa Sulhi Giiven : Genel Mudir

Kiirsad Oztiirk : Genel Miidiir Yardimcisi
Firat Dernek : Mali isler Direktorii
Betiil Akova . Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii

9. Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimiz Ocak-Haziran 2010 donemi ig¢inde 11 6zel durum agiklamasi yapmustir. Sirketimiz
yurtdis1 borsalara kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda &6zel durum agiklama yapma
zorunlulugu yoktur. Ozel durum agiklamalari, SPK diizenlemelerine uygun siireler iginde
yapildigindan SPK tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamustir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.armada.com.tr’dir. Internet sitemizinde, SPK standartlarina gére
hazirlanmis periyodik mali tablolar, gilincel ortaklik ve yonetim kurulu yapisi, hisse hareketlerine
iligkin genel bilgiler, 6zel durum aciklamalari, genel kurul tarih ve tutanaklari, halka agilmaya iliskin
izahname ve sirkiiler seti ile Sirketin ana sozlesmesi yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklamasi

Sirketimiz halka arz edilirken, Sirket sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi, halka arz
izahnamesinde yayinlanmistir. Bunun yani sira asagida gosterilmis olan Haziran 2010 dénemi sonu
itibariyle giincel pay dagilimi, internet sitemizde halka duyurulmaktadir.

PAY SAHIBI PAY TUTARI %

Halka acik 4.653.375 | 38,77
Mustafa Sulhi Giiven 2.490.000 | 20,75
Ahmet Ziyaeddin Tiirkes 1.680.000 | 14,00
Ahmet Umur Serter 1.104.669 9,21
Alvi Mazon 1.102.884 9,19
Mehmet Betil 969.072 8,08
TOPLAM 12.000.000,00 | 100,00

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimiz SPK mevzuati gercevesinde 2010 yili igerisinde ilgili kisilerin listesini ayrica kamuya
duyurmamistir. Ancak Sirketimiz internet sitesinde “www.armada.com.tr” {ist diizey yoneticileri ile

kamuyla iletisim kuracak personel bilgilerini yayinlamistir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Asagidadir:

Mustafa Sulhi Giiven : Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Uyesi

Alvi Mazon : Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Umur Serter : Yonetim Kurulu Uyesi

Kiirsad Oztiirk : Genel Miidiir Yardimcisi / Yénetim Kurulu Uyesi
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Firat Dernek : Mali isler Direktorii

Betiil Akova : Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii
Volkan Ates : Muhasebe Miidiiri

Stiha Eser : Finansal Raporlama Miidiir Yardimcisi
Mehmet Demirhas Yazilim Uzmani

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren konularda yiiriirliikteki mevzuata uygun
olarak yapilan agiklamalarla, Sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirmelerin ¢ogu
internet sitemiz lizerinden veya elektronik posta ile yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sdzlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilmalarina iligkin diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak bu konuda yapilacak genel diizenlemelere uyulacaktir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Armada’da insan Kaynaklar1 Politikasini, “Calisanlariniz Sirketimizi farklilastiran ana unsur olarak
kabul edilir” ilkesi olusturur. Sirketimiz bu anlayisla, basarma arzusu yiiksek, Sirketin basaris1 i¢in
sorumluluklarin1 layigiyla yerine getiren, ytrtirliikteki kural ve kanunlara tam uyumlu, is ve sonug
odakli, kendisini ve ¢evresini siirekli gelistiren, yenilige acik, ¢ok boyutlu diisiinebilen, sorumluluk
alan ve yetki kullanan, hizli, enerjik ve proaktif bir ¢alisan profilinin olusturulmasi ve bu profil i¢in
“tercih edilen Sirket” olmay1 amaglar.

Hedeflerine bagli, etkinligi ve verimliligi ile Sirket i¢in katma degeri yliksek, i¢ ve dis miisterilerin
beklentilerine ve ihtiyaclarinin ¢éziimiine odakli ¢alisanlar Sirketin kilit varligi olarak goriiliir.

Sirket, caligsanlarina kendilerini gelistirebilecekleri, ifade edebilecekleri, takim ¢alismasini tesvik
eden ve verimli c¢alisabilecekleri huzurlu bir is ortami sunmay1 hedeflemektedir. Calisanlarin Sirket
hedeflerinin ve basar1 kriterlerinin belirlenmesinde ve Ol¢lilmesinde agiklik ve diirtistliik ile katkida
bulunmasi tesvik edilir. Sirket faaliyet veya sorunlariyla ilgili olarak calisanlarin yonetime kolay
ulasabilme ve diisiincelerini sdyleyebilme olanagi saglanmistir. Sirket, calisanlarin performans
Olctimlerinin seffaf ve sorgulanabilir olmasina 6zen gostermekte ve geri bildirimlerle ¢alisanlarin
kisisel gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Sirketimiz ige alma, terfi ve diger konularda ayrimcilik
yapmamaktadir.

Sirket personelinin kigisel gelisimini planlamak ve yapilan isle uyumlulugunu 6lgmek, gelistirmek
ve calisanlarin memnuniyetini arttirmak i¢in Insan Kaynaklar1 Birimi olusturularak, calismalara
baslanmustir.

Sirket ¢alisanlarinin her tiirlii ayrimcilikla ilgili bugiine kadar yonetime intikal etmis herhangi bir
sikayeti bulunmamaktadir.
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16. Miisteri ve Tedarikcilerle fliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, bilisim sektoriinde {iriin ve ¢oziimlerin katma degerli dagitimin1 yaparak kendisini
rakiplerden farklilagtirmaktadir. Coziim veya marka bazinda uzmanlagmis satis ve pazarlama
kadrolar1 degisik pazar segmentinde ihtiyacin olusturulmasi, projelendirme, stok planlamasi, karlilik
hedeflerinin belirlenmesi ve satis kanallarinin gelistirilmesi gorevlerini tedarikg¢ilerimizle birlikte
yiritiirler. Mali isler departmani ise miisterilerin kredilendirilmesi ve projelerde finansal modeller
ile Sirket etkinlik ve verimliligine katkida bulunur. Operasyon boliimii ise ithalat, lojistik ve destek
hizmetlerinin kusursuz yiiriitiilmesinden sorumludur.

Katma degerli dagitim anlayisimiz ile miisteri ve tedarik¢ilerin memnuniyetini arttirarak Armada’nin
tercih edilen dagitici roliinii stirdiirmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, miisterilerine satti§1 iiriinlerinin biiylik ¢ogunlugunu uluslararasi iiretici Sirketlerden
saglamaktadir.

Sirketimiz s6z konusu {iriinlerin dagitimini, lojistik (ithalat, depolama), tanitim, pazarlama,
kredilendirme, elektronik ortamda satis ve cesitli finansal c¢oziimlerle tedarik¢i ve miisterilerin
menfaatine en uygun sekilde yapmaktadir.

Yapmis oldugumuz diizenli bayi ziyaretleriyle, Sirketimize ulasan sikayetler titizlikle dikkate
alinmakta ve miisteri memnuniyetinin en iist diizeyde tutulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz tedarikgilerle yapilan sozlesmelerde belirtilen kosul ve hedefleri zamaninda
gerceklestirmek i¢in gereken her tirlii c¢abayr azami sekilde gostererek tiim is akis ve
organizasyonunu, bu hedefler dogrultusunda sekillendirir.

17. Sosyal Sorumluluk

Armada Bilgi Teknolojileri sektdriinde geng insanlarin egitilmesini ve sektore kazandirilmasini ilke
edinmistir. Armada ¢alisanlari, edindikleri teknik bilgi ve beceriyi, sektdre ve son kullanicilara
aktarmak icin egitim, seminer ve tanitim faaliyetleri diizenler. Sirketimiz, sektordeki gorevlerini ve
faaliyetlerini yerine getirirken is ahlaki, etik degerlere saygili, giivenilir ve diiriist isletme davranisi
sergilemeyi taahhiit eder. Armada ¢aligmalarinda ¢evreye duyarli olmay1 ve zarar vermemeyi ilke
edinmistir. 2010 yili1 Ocak-Haziran donemi igerisinde, faaliyetlerimize iliskin olarak herhangi bir
kamu otoritesinden ¢evreye verdigimiz zarar dolayisiyla agilmis bir dava sozkonusu degildir.
Sirketimiz toplumun gelismesine katkida bulunacak saglik, egitim ile tarihi ve sanatsal degeri olan
projelere destek olmay1 ilke edinmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri
Yonetim Kurulu iiyeleri asagida yer almaktadir. Uyeler arasinda akrabalik bagi mevcut degildir ve
beraber hareket eden iiye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimizden Mustafa Sulhi Giiven,

Genel Miidiir sifatiyla ve Kiirsad Oztiirk, Genel Miidiir Yardimcis1 sifatiyla icraci iiye olarak gorev
yapmaktadirlar.

10



ArmAdA

Alvi Mazon : Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Umur Serter : Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Giiven : Yonetim Kurulu Uyesi / Icract
Kiirsad Oztiirk: Yénetim Kurulu Uyesi / Icrac

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu liyelerimizin Sirket disinda
baska gorevler almasini baglayan kurallar bulunmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin y&netim kurulu iiye se¢iminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
IV. Bolimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ,3.1.3, 3.1.4 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle uyumludur.
Sirket ana s6zlesmemiz de yukarida sozii edilen maddeler ile uyumludur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Bilisim Teknoloji iiriin ve ¢éziimleri, etkinlik ve verimliliklerini artirmak isteyen birey ve kurumlarin
onceliklikleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ses, data ve goriintiiniin ayn1 bilgisayar ve ag
sistemleri lizerinde yakinsamasi bilisim teknolojilerinin giinliik yasamimiz ile biitiinlesmesine neden
olmustur.

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve bilisim sektoriine
katma deger ekleyerek satis ve pazarlamasini yapan bir dagitim sirketidir.

Armada, Bilisim Teknolojileri sektoriiniin 6n yatirim, finansman ve uzmanlik gerektiren {iriin ve
teknolojilerini diinya pazarlartyla es zamanli Tiirkiye pazarinda basariyla sunarak, is hacmini
bliylitmeyi ve yayginlagsmay1 amaglamistir. Bu nedenle uzmanlik alanlarini artirarak teknoloji lireten
uluslararas1 firmalar ve BT sektoriindeki Sirketler arasinda giiglii ekip ve alt yapisi sayesinde
yarattig1 katma degerler ile vazgecilmez bir gorev yapmaktadir.

Yaratici ve yenilik¢i diinya ¢apinda 6nde gelen lider firmalarin gelistirdikleri ag donanim, yazilim,
depolama, sunucu ve kisisel bilgisayar (masaiistii, tasinabilir ve sunucu) bilesenleri triinlerini
Armada, uzman ve deneyimli is ortaklariyla birlikte kurumsal ve bireysel pazarda eszamanli sunmay1
ve en ¢ok tercih edilen katma degerli bilisim teknoloji iirlinleri dagiticis1 gorevini basariyla
stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Sirketin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup Sirketin internet sitesinde
kamuya ag¢iklanmistir.

Sirketin hazirladig: stratejik is plani gelir, gider ve yapilacak yatirimlari igerir. Hazirlanan plan her
ay yonetim kuruluna raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, stoklama, bor¢ yonetimi, teknolojik degisim, rekabet, tahsilat ve kur degisimleri risklerini
tagidigin1 6ngdrmekle birlikte, s6zkonusu risklerin yaratabilecegi etkileri en aza indirebilmek igin
gerekli kontrol mekanizmalar1 olusturmustur.
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a) Stok Riski : Pazar taleplerini zamaninda ve dogru sekilde takip edecek, rekabet analizlerini de stok
politikasi i¢inde degerlendirebilecek siparis ve satig yonetimi olugturulmustur. Sirketimiz, stoklarini
stirekli gozden gecirerek etkin stok yonetimini gerceklestirmekte ve SPK muhasebe standartlari
geregi ayrilmasi gereken stok deger diisiikliigii karsiligin1 mali tablolarina yansitmaktadir.

Sirket stoklar1 yurtdisindan satin alindig1r andan miisteriye teslim edilme anina kadar sigortalanmistir.

b) Borg, Tahsilat Yonetimi ve Kur Riski: Sirketimiz satin alimlarin1 biiyiik 6l¢lide yurtdigindan
yapmakta ve doviz cinsinden ( biiyiik cogunlugu ABD Dolar1 ) bor¢lanmaktadir.

Buna kargilik, miisterilerimize yapmis oldugumuz satislar, iireticiden almis oldugumuz para birimi
ve vadeye uygun olarak belirlenerek, kur riski en aza indirilmeye ¢alisilmaktadir. Alacaklarin tahsil
edilmeme riskine karsilik, kuvvetler ayrilig1 prensibine uygun olarak, tahsilat ve kredi kontrol birimi
ile satis ve pazarlama biriminin yonetim ve sorumluluklari birbirinden ayrilmistir. Bununla birlikte
sirketin satig yoneticilerinin miisterilerin kredi tespitinde s6z haklar1 vardir.

c) Diger Riskler: Sirketin tiim sabit kiymet ve tasinabilir degerleri her tiirli maddi hasara karsi
sigortalanmustir.

Sirketimizin web sitelerine kars1 yapilacak saldirilara yonelik olarak giivenlik 6nlemleri alinmistir.

d) Diger Operasyonel Denetimler: Sirketin hazir degerleri ( kasa ve c¢ek portfoyii ), her ay fiziki
sayimlar ve banka mutabakatlar1 finansal kontrolor tarafindan denetlenir. Ayrica ticari mal
deposunun, liger aylik dénemlerde fiziki sayimi yapilarak muhasebe kayitlartyla kontrolu saglanir.
Bunun yani sira, satis fiyatlar1 ve karliliklarinda, personel tarafindan yapilabilecek her tiirlii suistimal
ve hatalar1 6nlemek i¢in mali igler ve ilgili departman yonetimleri, Sirketin “SAP” Kurumsal Kaynak
Yonetimi programi yardimiyla, raporlama, denetim ve kontrol yaparlar.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin ana sozlesmesinde, yonetim kurulu iyelerinin yetki ve sorumluluklarina Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Sirket yoneticilerinin goérev ve
sorumluluklarina, siirekli gelisen is yapis modelleri ve bunun dogrultusunda sekillenmek zorunda
olan organizasyon modelleri geregi, Sirket ana sdzlesmesinde yer verilmemistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket ile ilgili gelisen bir konuya iliskin ya da aylik
faaliyetlerin degerlendirilmesi seklinde belirlenmektedir. Toplantiya katilan tiim tiyeler gereken
onemi gostermektedir. Yonetim kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi hususu, Sirketimiz Genel Miidiirti
ve diger iist diizey yoneticiler tarafindan iistlenilmektedir. Iletisimi saglamak igin bir sekreterya
kurulmamustir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Boliimiiniin 2.17.4’lincli maddesinde yer alan konularda
yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir.
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24. Sirketle muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu iyeleri 2010 yili i¢inde Sirketle muamele yapmamistir. Sirket yonetim kurulu
liyelerimizden icraci niteligi bulunmayan iiyelerden Ahmet Umur Serter ve Alvi Mazon bilgisayar
sektorlinde yer alan Arena Bilgisayar Ticaret ve Sanayi A.S.’nin kurucu ortagi ve yonetim kurulu
tiyeleridir.

25. Etik Kurallar

Yonetim tarafindan Sirket ve ¢alisanlart igin etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar
www.armada.com.tr adresindeki internet sitemizde ve Halka Arz’da yayimlanan izahnamede yer
almistir. Armada calisanlari, Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticileri ve ortaklari, aldiklart her karar ve
gerceklestirdikleri her eylemde diiriistliik, esitlik ve adalet sergileyerek, en yiiksek ahlaki ve etik
standartlar1 uygular ve bunlarin sorumlulugunu iistlenir.

Tiim bu etik kurallar ile Sirketin insan kaynaklari politikalari, personel yonetmeliginde de
aciklanmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla denetimden
sorumlu komite yaninda bagka komitelerin olusturulmasi planlanmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan huzur hakki bedeli, Sirket ana s6zlesmesine gore
Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirketimizin, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine

ve yoneticilerine bor¢ vermemis olup, herhangi bir kredi kullanimi ya da kefalet verilme durumu
olusmamustir.

9. FINANSAL GOSTERGELER

A. BILANCO VE GELIiR TABLOSU ANA KALEMLERI:

GELIR TABLOSU 30 Haziran 2010 Degisim 30 Haziran 2009
NET SATISLAR 128.535.955 35% 95.495.482
BRUT KAR 9.440.503 35% 6.984.483
FAALIYET KARI 3.359.307 237% 997.648
NET DONEM KARI / (ZARARI ) 2.263.749 353% 499.816
BILANCO 30 Haziran 2010 31 Aralik 2009
DONEN VARLIKLAR 79.717.837 14% 69.673.245
DURAN VARLIKLAR 2.114.997 -6% 2.243.200
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 54.069.108 16% 46.598.994
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 434.151 58% 273.940
OZSERMAYE 27.329.575 9% 25.043.511
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B. BASLICA FINANSAL GOSTERGELER :

KARLILIK ORANLARI 30.06.2010 30.06.2009
Briit Kar Marj1 ( Gross Margin ) % 7,34 % 7,31
Faaliyet Kar1 Marj1 % 2,61 % 1,04
Net Kar Marj1 ( Net Profit Margin ) % 1,76 % 0,52
FAALIYET ORANLARI 30.06.2010 31.12.2009
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi 63,97 65,43
Stoklarin Ortalama Doniis Siiresi 41,85 41,25
Borg¢larin Ortalama Odeme Siiresi 66,45 65,65
MALI ORANLAR 30.06.2010 31.12.2009
Finansal Kaldirag ( Yabanci1 Kaynaklar / Aktif Toplam) %66,54 %65,18
Ozsermaye / Yabanci Kaynaklar %50,19 9%353,43
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak / Toplam Kaynak %66,11 %64,80
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C. BILANCO ANALIZi :

ArmA

Karsilastirmah Bilancolar Dikey Analiz Calismasi :

VARLIKLAR 30 Haziran 31 Aralik 2009
2010

Cari/Donen Varhklar 79.717.837 97,4% 69.673.245  96,9%
Nakit ve Nakit Benzerleri 5305.698 6,5% 4.797.855 6,7%
Ticari Alacaklar 45.679.599 55,8% 39.297.415  54,6%
Diger Alacaklar 47.047 0,1% 47.136 0,1%
Stoklar 27.691.352 33,8% 24.776.244  34,5%
Diger Dénen Varliklar 627.932 0.8% 404.432 0,6%
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 366.209 0,4% 350.163 0,5%
Cari Olmayan/Duran Varhklar 2.114.997 2,6% 2.243.200 3,1%
Maddi Duran Varliklar 2.058.034 2,5% 2.228.220 3,1%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 56.963 0,1% 14.980 0,0%
Toplam Varhklar 81.832.834 100,0% 71.916.445 100,0%
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 54.069.108 66,1% 46.598.994  64,8%
Finansal Borglar 8.757.728 10,7% 5.030.617 7,0%
Diger finansal yiikiimliiliikler - 0,0% 10.692 0,0%
Ticari Borglar 43.964.892 53,8% 39.429.289  54,8%
Doénem Kari Vergi Yiikiimliliigi 415.857 0,5% 527.848 0,7%
Borg Karsiliklari 124.822 0,2% 74.171 0,1%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 805.809 1,0% 1.526.377 2,1%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 434.151 0,5% 273.940 0,4%
Finansal Borglar 51.680 0,0% - 0,0%
Kidem Tazminati Karsilig: 158.677 0,2% 131.634 0,2%
Ertelenen Vergi Yikimliiligi 223.794 0,3% 142.306 0,2%
OZKAYNAKLAR 27.329.575 33,4% 25.043.511  34,8%
Sermaye 12.000.000 14,7% 12.000.000  16,7%
Hisse Senedi fhrag Primleri 3.164.669 3,9% 3.164.669 4,4%
Yabanci Para Cevrim Farklari 4.333.711 5,3% 3.105.427 4,3%
Kardan Ayilmis Kisitlanmis Yedekler 539.962 0,7% 295.215 0,4%
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 5.027.484 6,1% 3.279.328 4,6%
Net Donem Kar1 / Zarari 2.263.749 2,8% 3.198.872 4,4%
TOPLAM KAYNAKLAR 81.832.834 100,0% 71.916.445 100,0%
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Karsilastirmah Bilancolar Yatay Analiz Calismasi :

VARLIKLAR 30 Haziran 2010 Degisim 31 Aralik 2009
Cari/Dénen Varhklar 79.717.837 14% 69.673.245
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.305.698 11% 4.797.855
Ticari Alacaklar 45.679.599 16% 39.297.415
Diger Alacaklar 47.047 0% 47.136
Stoklar 27.691.352 12% 24.776.244
Diger Donen Varliklar 627.932 55% 404.432
Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 366.209 5% 350.163
Cari Olmayan/Duran Varhklar 2.114.997 -6% 2.243.200
Maddi Duran Varliklar 2.058.034 -8% 2.228.220
Maddi Olmayan Duran Varliklar 56.963 280% 14.980
Ertelenen Vergi Varliklar - 0% -
Toplam Varhklar 81.832.834 14% 71.916.445
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 54.069.108 16% 46.598.994
Finansal Borglar 8.757.728 74% 5.030.617
Diger finansal yiikiimliilikler - -100% 10.692
Ticari Borglar 43.964.892 12% 39.429.289
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiligii 415.857 -21% 527.848
Borg¢ Karsiliklar 124.822 68% 74.171
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 805.809 -47% 1.526.377
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 434.151 58% 273.940
Finansal Borglar 51.680 100% -
Kidem Tazminat1 Karsiligi 158.677 21% 131.634
Ertelenen Vergi Yikiimliligi 223.794 57% 142.306
OZKAYNAKLAR 27.329.575 9% 25.043.511
Sermaye 12.000.000 0% 12.000.000
Hisse Senedi Thrag Primleri 3.164.669 0% 3.164.669
Yabanci Para Cevrim Farklari 4.333.711 40% 3.105.427
Kardan Ayilmig Kisitlanmig Yedekler 539.962 83% 295.215
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 5.027.484 53% 3.279.328
Net Dénem Kar1 / Zarari 2.263.749 -29% 3.198.872
TOPLAM KAYNAKLAR 81.832.834 14% 71.916.445
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D. GELIR TABLOSU ANALIZi :

01 Ocak - 30 % 01 Ocak - 30 %
Haziran 2010 Haziran 2009
TL TL
Satis Gelirleri 128.535.955 | 100,00% 95.495.482 | 100,00%
Satiglarin Maliyeti (-) -119.095.452 | -92,66% -88.510.999 | -92,69%
BRUT KAR/ZARAR 9.440.503 7,34% 6.984.483 7,31%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -3.472.522 | -2,70% -2.309.827 | -2,42%
Genel Yonetim Giderleri (-) -2.753.520 |  -2,14% -3.769.283 | -3,95%
Diger Faaliyet Gelirleri 160.284 0,12% 122.486 0,13%
Diger Faaliyet Giderleri -15.438 | -0,01% -30.211 -0,03%
FAALIYET KARI / (ZARARI) 3.359.307 | 2,61% 997.648 1,04%
Finansal Gelirler 299.802 0,23% 117.820 0,12%
Finansal Giderler (-) -557.070 | -0,43% -394.715 | -041%
SURDURULEBILIR  FAALIYETLER  VERGI
ONCESI KARI / (ZARARI) 3.102.039 | 241% 720.753 | 0,75%
— Doénem vergi gelir / gideri -766.104 | -0,60% -283.255 -0,30%
— Ertelenmis vergi gelir / gideri -72.186 | -0,06% 62.318 0,07%
DONEM KARI / (ZARARI ) 2.263.749 | 1,76% 499.816 | 0,52%
HISSE BASINA KAR (*) 0,00189 0,0004
(*) Paym nominal degeri 1 Kurus’tur.
2010 2. % 20101. % 2010 toplam %
ceyrek TL ceyrek TL 1. yar1 TL
Satiglarin Gelirleri 61.575.734 | 100,00% 66.960.221 | 100,00% 128.535.955 | 100,00%
Satiglarin Maliyeti (-) -56.812.951 | -92,27% -62.282.501 | -93,01% -119.095.452 | -92,66%
BRUT KAR/ZARAR 4.762.783 | 7,73% 4.677.720 |  6,99% 9440503 | 7349,
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri -1.462.807 -3.472.522
(-) -2.009.715 | -3,26% -2,18% -2,70%
Genel Y6netim Giderleri (-) -1.383.509 | -2,25% -1.370.01L | 5 0594 -2.753.520 [ 5 149,
Diger Faaliyet Gelirleri 139.430 [ 0,23% 20.854|  0,03% 160.284 1 ¢ 129,
Diger Faaliyet Giderleri -10.879 | -0,02% 4559 -0,01% 154381 0.01%
FAALIYET KAR / (ZARARI ) 1.498.110 | 2,43% 1.861.197] 3 789, 3.359.307 | 261%
Finansal Gelirler 296.916| 0,48% 2.886| 0,00% 299.802 | 0,23%
Finansal Giderler (-) -420.531 | -0,68% -136.539 | -0,20% -557.070 | -0,43%
SURDURULEBILIR
FAALIYETLER VERGI ONCESI 1.374.495| 2,23% 1.727.544 | 2,58% 3.102.039 | 2,41%
— Dénem vergi gelir / gideri -392.787 | -0,64% -373.317] -0,56% -766.104 | -0,60%
— Ertelenmiy vergi gelir / gideri -60.608 | -0,10% -11.578 | -0,02% -72.186 | -0,06%
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / ZARARI 921.100 | 1,50% 1.342.649 | 2,01% 2.263.749 [ 1,76%
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E. USD BiLANCO:

ArmAdA

30 Haziran 2010 31 Aralik 2009
Varhklar
Doénen varhklar 50.624.142 46.273.077
Nakit ve nakit benzerleri 3.369.339 3.186.462
Ticari alacaklar 29.008.445 26.099.100
Diger alacaklar 29.877 31.388
Stoklar 17.585.160 16.454.969
Diger donen varliklar 398.763 268.600
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 232.558 232.558
Duran varhklar 1.343.111 1.489.806
Maddi duran varliklar 1.306.937 1.479.857
Maddi olmayan duran varliklar 36.174 9.949
Toplam varhklar 51.967.253 47.762.883
30 Haziran 2010 31 Aralik 2009
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 34.336.133 30.948.391
Finansal borglar 5.561.522 3.341.048
Diger finansal yiikiimliiliikler - 7.101
Ticari borglar 27.919.536 26.186.683
Doénem kar1 vergi yiikiimliiligii 264.086 350.567
Borg¢ karsiliklar 79.267 49.260
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 511.722 1.013.732
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 275.704 181.936
Finansal borglar 32.818 -
Kidem tazminat: karsilig1 100.767 87.424
Ertelenmis vergi yliikimliligi 142.119 94.512
Ozkaynaklar 17.355.416 16.632.556
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 9.771.377 9.771.377
Hisse senedi ihrag primleri 2.053.703 2.053.703
Yabanci para ¢evrim farklar - -
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler - -
Gecgmis yillar karlart 4.031.094 2.648.222
Net donem kar1 1.493.242 2.153.254
Toplam kaynaklar 51.967.253 47.762.883

18



ArmAdA

F. USD GELIR TABLOSU:

1 Ocak - 30 Haziran 2010 1 Ocak - 30 Haziran 2009

Siirdiiriilen faaliyetler

Satis gelirleri 84.663.557 59.854.557
Satiglarin maliyeti (-) -78.441.990 -55.476.114
Briit kar 6.221.567 4.378.443
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -2.170.256 (1.447.283)
Genel yonetim giderleri (-) -1.933.837 (2.347.675)
Diger faaliyet gelirleri 104.553 74.307
Diger faaliyet giderleri (-) -10.650 -18.137
Faaliyet kar 2.211.377 639.655
Esas faaliyet dis1 finansal gelirler 196.307 73.719
Esas faaliyet dis1 finansal giderler (-) -362.480 -249.591
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 2.045.204 463.783
Stirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

- Dénem vergi gideri -504.355 -176.288
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) -47.607 38.762
Doénem kari 1.493.242 326.257
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