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Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Mart 2011 tarihi itibariyle
konsolide bilango

(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden denetimden
gecmemis gecmis
Dipnot 31 Mart 31 Aralik
referanslan 2011 2010

Varliklar
Doénen varliklar 110.009.609 126.554.846
Nakit ve nakit benzerleri 4 12.223.057 13.025.859
Ticari alacaklar 7 70.600.013 82.705.487
Diger alacaklar 8 168.828 101.991
Stoklar 10 25.777.557 30.276.800
Diger donen varliklar 16 880.084 85.174
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 9 360.070 359.535
Duran varhiklar 1.944.608 1.942.575
Maddi duran varliklar 11 1.878.160 1.908.174
Maddi olmayan duran varliklar 12 27.819 34.401
Ertelenmis vergi varhgi 24 38.629 -
Toplam varliklar 111.954.217 128.497.421

ilisikteki 6 ile 37’nci sayfalar arasinda yer alan muhasebe politikalari ve dipnotlar, bu konsolide

finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Mart 2011 tarihi itibariyle
konsolide bilango

(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden denetimden
gecmemis gecmis
Dipnot 31 Mart 31 Aralik
referanslari 2011 2010
Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimlilikler 79.327.843 97.701.425
Finansal borglar 5 17.860.973 25.172.476
Ticari borglar 7 57.722.540 69.116.302
DoAnem kari vergi yakimlalugu 24 600.211 771.025
Borg karsiliklar 13 140.152 121.802
Diger kisa vadeli yukdmlultkler 16 3.003.967 2.519.820
Uzun vadeli yakumliilukler 225.113 318.664
Finansal borglar 5 39.038 41.292
Kidem tazminati karsihgi 15 186.075 202.959
Ertelenmis vergi yukimlalugu 24 - 74.413
Ozkaynaklar 32.401.261 30.477.332

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmig sermaye 17 12.000.000 12.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 17 3.164.669 3.164.669
Yabanci para ¢evrim farklari 4.028.447 4.007.309
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 977.228 539.962
Gecmis yillar karlari 10.328.126 5.027.484
Net dénem kari 1.902.791 5.737.908
Toplam kaynaklar 111.954.217 128.497.421

ilisikteki 6 ile 37’nci sayfalar arasinda yer alan muhasebe politikalari ve dipnotlar, bu konsolide

finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Mart 2011 tarihinde sona eren ara hesap déonemine ait
konsolide kapsamli gelir tablosu
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden incelemeden
gecmemis gecmemis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslar 31 Mart 2011 31 Mart 2010
Sirdiirilen faaliyetler
Satis gelirleri 18 92.950.193 66.960.221
Satiglarin maliyeti (-) 18 (84.867.976) (62.282.501)
Briit kar 8.082.217 4.677.720
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 19 (3.623.386) (1.462.807)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (1.566.249) (1.370.011)
Diger faaliyet gelirleri 21 17.217 20.854
Diger faaliyet giderleri (-) 21 (211.565) (4.559)
Faaliyet kari 2.698.234 1.861.197
Esas faaliyet digI finansal gelirler 22 152.295 2.886
Esas faaliyet disi finansal giderler (-) 23 (456.963) (136.539)
Siirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 2.393.566 1.727.544
Surdurllen faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi gideri 24 (605.558) (373.317)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 24 114.783 (11.578)
Donem kari 1.902.791 1.342.649
Diger kapsaml gelir/(gider):
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 21.138 275.263
Diger kapsamli gelir/(gider) (vergi sonrasi) 21.138 275.263
Déneme ait toplam kapsamli gelir 1.923.929 1.617.912
Hisse basina kazang 25 0,00159 0,00112

ilisikteki 6 ile 37’nci sayfalar arasinda yer alan muhasebe politikalari ve dipnotlar, bu konsolide

finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Mart 2011 tarihinde sona eren ara hesap déonemine ait

konsolide 6zsermaye degisim tablosu
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

. Kardan ayrilan  Hisse senedi Yabanci .
Odenmis kisittanmis ihrag paragevrim  Net dénem Gegmis yil  Ozsermaye
sermaye yedekler primi farklari kari kari toplami
1 Ocak 2010 12.000.000 295.215 3.164.669 3.105.427 3.198.872 3.279.328 25.043.511
Gegmis yil karlarina transfer - - - - (3.198.872) 3.198.872 -
Donem kari - - - - 1.342.649 - 1.342.649
Diger kapsaml gelir - - - 275.263 - - 275.263
Toplam kapsamli gelir - - - 275.263 1.342.649 - 1.617.912
31 Mart 2010 12.000.000 295.215 3.164.669 3.380.690 1.342.649 6.478.200 26.661.423
1 Ocak 2011 12.000.000 539.962 3.164.669 4.007.309 5.737.908 5.027.484 30.477.332
Gegmis yil karlarina transfer - - - - (5.737.908) 5.737.908 -
Kardan ayrilan kisitlanmis
yedeklere transfer - 437.266 - - - (437.266) -
Donem kari - - - - 1.902.791 - 1.902.791
Diger kapsamli gelir - - - 21.138 - - 21.138
Toplam kapsamli gelir - - - 21.138 1.902.791 - 1.923.929
31 Mart 2011 12.000.000 977.228 3.164.669 4.028.447 1.902.791 10.328.126  32.401.261

ilisikteki 6 ile 37’nci sayfalar arasinda yer alan muhasebe politikalari ve dipnotlar, bu konsolide
finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Mart 2011 tarihinde sona eren ara hesap déonemine ait

konsolide nakit akim tablosu
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
referanslari gegmemis gegcmemis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011 31 Mart 2010
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
Vergi 6ncesi kar 24 2.393.566 1.727.544
Net donem kari ile igletme faaliyetlerinden saglanan nakit
arasindaki mutabakat
Amortisman ve tilkenme paylari 20 128.658 143.673
Kidem tazminati karsilig 15 35.239 43.646
Stok deger dusukligu karsihdi / (ters gevrilmesi) 10 (67.672) 146.249
Supheli alacak karsihgi, net 7,19 - 10.357
Faiz gideri 23 235.206 28.319
Faiz geliri 22 (51.481) -
Reeskont gideri 28.518 24.089
Reeskont geliri (25.273) (12.557)
Prim karsihig 13 128.183 76.075
Sabit kiymet satis kari - 2.976
Isletme sermayesindeki degigimler 6ncesi faaliyet kari 2.804.944 2.190.371
Ticari alacaklar 12.429.915 (5.409.981)
Stoklar 4.677.409 (4.084.490)
Diger dénen varliklar ve diger alacaklar (873.875) 151.711
Ticari borglar (11.690.689) 6.897.384
Kidem tazminati 6demeleri 15 (52.674) (19.761)
Diger yukumlulukler ve borg karsiliklari 377.565 (596.207)
Odenen vergiler (779.996) (531.561)
isletme faaliyetlerinden saglanan / (kullanilan) nakit 6.892.599 (1.402.534)
Yatinim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari:
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlari 11,12 (87.404) (134.917)
Maddi duran varlik satis hasilati 11,12 - 85.280
Alinan faiz 22 51.481 -
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan nakit (35.923) (49.637)
Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari:
Alinan krediler 13.179.888 8.152.367
Kredi geri 6demeleri (20.813.030) (5.991.648)
Odenen faiz (292.177) (40.661)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit (7.925.319) 2.120.058
Yabanci para gevrim farklari 265.841 58.218
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis / (azalis) (802.802) 726.105
Doénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4 13.025.859 4.797.855
Nakit ve nakit benzeri, dénem sonu 4 12.223.057 5.523.960

ilisikteki 6 ile 37’nci sayfalar arasinda yer alan muhasebe politikalari ve dipnotlar, bu konsolide

finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

(®)



Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Mart 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu
Genel

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Armada - Sirket), 1993 yilinda kurulmustur.
Haziran 2006’da Sirket'in %30 oranindaki hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sinda halka arz
edilmigtir. Not 17’de belirtildigi Gzere Sirket’in cogunluk hissesine tek basina sahip ortak
bulunmamaktadir.

Sirket'in kayith merkez adresi, Orta Mahalle Maltepe Caddesi No: 10-B, Bayrampasa, istanbul’dur.
Faaliyet konusu

Armada, bilgi teknolojileri sektdriinde faaliyet géstermekte olup bilgisayar, sunucu, depolama,
guvenlik, yazici, taginabilir bilgisayar, el terminalleri, yazilim, bilgisayar Ureticilerinin Gretim
asamasinda kullandiklari Grtn ve pargalarinin ithalatini, bilgisayar firmalarina satisini, pazarlama ve
projelendirmesini yapmaktadir. Tim bu hizmetler birbirlerinden farklilasmis satis ve pazarlama
kanallari aracihdiyla yapilmaktadir. Bu kanallar, Armada’nin dagitimini yaptidi drtnleri kendi ¢ézimleri
ve hizmetleriyle birlestirerek son tiketiciye sunmaktadir. Sirket, bilisim sektérinde faaliyet gosteren
sayisi 4.000'i asan ticari sirkete UrUnlerinin satisini yapmaktadir.

Armada, bilgi teknolojileri Greticilerinin dagiticiligini distribttérltik anlasmalari gergevesinde
yapmaktadir. Intel, Cisco, Dell, HP, Riverbed, Symantec, Motorola, Samsung, Kingston, Enterasys,
Linksys, Dlink, AMP, HCS, Palit, Zebra, Bosch ve Avaya, Sirket'in Urlnlerinin dagitimini yaptigi
baslica firmalardir. Sirket diger markalari yurticinden tedarik ederek satisini yapmaktadir.

Bagh ortaklik

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsaminda olan bagl ortaklik ve
hisse oranlari asagida sunuldugu gibidir:

istirak ve oy hakki
31 Mart 31 Aralk
Kuruldugu Glke  Baslica faaliyetler 2011 2010
Supernet Systems )
Limited (Supernet) Ingiltere Yurtdisindan Grin tedariki %100 %100

Armada’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu bagl ortakhigi Supernet, Ekim 2003'de Iingiltere’de
kurulmus olup Armada’nin denizasiri alimlariyla ilgili satin alma faaliyetlerini yurutmektedir.

Armada ve Supernet bu finansal tablolar agisindan birlikte "Sirket” olarak tanimlanmistir.
Ortalama personel sayisi

Kategoriler itibariyle dénem icinde ¢alisan ortalama personel sayisi asagdidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Beyaz yakali 124 104



Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Mart 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tarkiye’'de gegerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligr'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP) gereklerine gore Tirk
Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Yurtdisinda kurulu bagl ortaklik (Supernet) ise muhasebe kayitlarini ve
yasal finansal tablolarini kurulu bulundugu llke kanunlarina ve diizenlemelerine uygun olarak
hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar Armada’nin ve bagh ortakhdi Supernet’in yasal kayitlarina
dayandiriimis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebliglerine uygun olarak Sirket'in durumunu layikiyla
arz edebilmek i¢in bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.

Sirket'in konsolide finansal tablolari, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina
(“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlanmaktadir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan
dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve
esaslari belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UMS/UFRS”)'na gére hazirlamalari
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tulrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmisg UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamistir.

Finansal tablolar tarihsel maliyet esasina gore hazirlanmigtir.

Sirket'in SPK’nin Seri: Xl, 29 no’lu teblig uyarinca hazirlanmis 31 Mart 2011 tarihli konsolide bilangosu
ve bu tarihte sona eren doneme ait konsolide kapsamli gelir tablosu 4 Mayis 2011 tarihinde Sirket
Yonetimi tarafindan yayinlanmak tizere onaylanmistir. Genel Kurul’'un ve bazi diizenleyici organlarin
yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolar tashih etme hakki vardir.

islevsel ve raporlamada kullanilan para birimi ve gevirim yéntemi

Sirket operasyonlarinda (alim-satim) agirlikli olarak ABD Dolari kullanmaktadir. ABD Dolari ayrica,
Sirket icin 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket’in satin alma
ve satis fiyatlari blyuk élgiide ABD Dolar’'na dayali olarak gergeklesmektedir. Sirket, igcinde bulundugu
ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, islevsel para birimini Uluslararasi Muhasebe
Standardi 21 (Kur Degisiminin Etkileri) uyarinca ABD Dolari olarak belirlemistir. Bu yizden Sirket,
finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde ABD Dolari’'ni kullanmakla birlikte, konsolide finansal
tablolarinin ve dipnotlarinin sunumu amaciyla raporlamada kullanilan para birimi olarak Turk Lirasi’ni
belirlemistir. Buna gére yabanci para islemlerinin ABD Dolarr’na ¢evrimindeki ana hatlar asagida
belirtiimigtir:

- Yabanci para iglemleri, yabanci para ile iglevsel para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur
uygulanmak suretiyle bulunan tutar tGzerinden islevsel para birimi cinsinden kayitlara alinir.
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Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Mart 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Her bilanco tarihinde,
- Yabanci para parasal kalemler kapanis kurlari tGzerinden,

- Yabanci para tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler islemin gerceklestigi
tarihteki kurlar tizerinden ABD Dolarr’'na gevrilir.

islevsel para biriminden farkl bir raporlama para birimi kullaniimasi

Finansal tablolar ve dipnotlar TL olarak sunulmustur. ABD Dolari olarak hazirlanan finansal tablolarin
sunum amacina yonelik olarak TL’ye ¢cevrimindeki ana hatlar agagida belirtilmistir:

- Varlik, yikumlalukler bilango tarihi itibariyle olusan kapanis kurlari tzerinden donustaralar.
Onceki donem kalemleri de dnceki bilango tarihindeki kurlar Gizerinden ayni isleme tabi tutulur.

- Donem icinde finansal tablolara alinan gelir ve giderler de donemin aylik ortalama déviz kurlari
kullanilarak TL’ye ¢evrilmigtir. Onceki dénem kalemleri de ilgili ddnem ortalama ddviz kurlari
kullanilarak ayni igleme tabi tutulur.

- Odenmis sermaye, hisse senedi ihrag primi ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal mali
tablolarda yer alan nominal degerleri ile mali tablolara yansitilmistir.

- Bu ¢evrim sonucu ortaya ¢ikan “yabanci para ¢cevrim farklar1” ise 6zsermaye igerisine
kaydedilmistir.

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle ABD Dolari/TL kurlari asagida belirtilmistir:

ABD Dolarl/TL kuru

31 Mart 2011 1,5483
31 Aralik 2010 1,5460

Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Mart 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari agadida 6zetlenen yeni standartlar ve UFRYK
yorumlari diginda 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarl olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Gizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
UFRYK 19 Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi

Bu yorum, isletme ile kredi verenler arasinda finansal borcun sartlari hakkinda bir yenileme goériismesi
oldugu ve kredi verenin igletmenin borcunun tamaminin ya da bir kisminin sermaye araglari ile geri
odemesini kabul ettigi durumlarin muhasebelestiriimesine deginmektedir. UFRYK 19, bu sermaye
araglarinin UMS 39’un 41 no’lu paragrafi uyarinca “6denen bedel” olarak nitelenecegine agiklik
getirmektedir. Sonug olarak finansal borg finansal tablolardan gikariimakta ve ¢ikarilan sermaye
araglari, s6z konusu finansal borcu sonlandirmak igin 6denen bedel olarak igleme tabi tutulmaktadir.

(8)



Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Mart 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UFRYK 14 Asgari Fonlama Kosullar (Degisiklik)

Bu degisikligin amaci, igletmelerin asgari fonlama gereksinimi i¢in yaptigi génullt 6n ddemeleri bir
varlik olarak degerlendirmelerine izin vermektir.

UMS 32 Finansal Arag¢lar: Sunum ve Agiklama - Yeni haklar igeren ihraglarin siniflandiriimasi
(Degisiklik)

Bu degisiklik, yurtrlikteki standart uyarinca tirev yukimlulik olarak muhasebelestirilen belirli doviz
tutarlar karsiliginda yapilan hak ihraci teklifleri ile ilgilidir. Degisiklik, belirli kosullarin saglanmasi
durumunda iglem sirasinda gecerli olacak olan para birimine bakilmaksizin bu tur hak ihraglarinin 6z
kaynak olarak siniflandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

UMS 24 iliskili Taraf Agiklamalan (Yeniden Diizenleme)

Bu yeniden dizenleme, devletin ya da isletmenin iliskide oldugu devlet kontroliindeki kamu
kuruluslarinin tek bir misteri olarak nitelendirilip nitelendirmeyecegi hususunda isletmelerin yapmasi
gereken degerlendirmeye iligkindir. Sirket, bu degerlendirmeyi yaparken s6z konusu kuruluslar
arasindaki ekonomik butlinlesmenin kapsamini g6z énunde bulundurmalidir.

Mayis 2010’da UMSK, tutarsizliklar gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla tg¢iincii
cerceve diizenlemesini yayinlamistir. Degisiklikler i¢in gesitli yiirtrliik tarihleri belirlenmigtir. 1
Ocak 2011 tarihi itibariyle gegerli olacak degisiklikler agsagidaki gibidir:

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Bu iyilestirme, UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar, UMS 32 Finansal Aracglar: Sunum, UMS 39
Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standartlarinda yapilan ve kosullu bedele iligkin
muafiyeti kaldiran degisikliklerin 2008 de yeniden diizenlenen UFRS 3’lin uygulanmaya
baslanmasindan énce olan igletme birlesmelerinden dogan kosullu bedel igin gegerli olmadigi
konusuna agiklik getirmektedir.

Ayrica bu iyilestirme, miulkiyet hakki veren araglarin satin alinan isletmenin net varliklarindaki orantisal
pay! olarak ifade edilen kontrol glicii olmayan paylarin bilesenlerini 6lgme segeneklerinin (gercege
uygun deger ya da mulkiyet hakki veren araglarin satin alinan isletmenin net varliklarindaki orantisal
pay! Uzerinden) kapsamini sinirlamaktadir.

Sonug olarak bu iyilestirme, bir igsletmenin (bir isletme birlesme isleminin pargasi olan) satin aldigi
isletmenin (zorunlu ya da gonullt) hisse bazli 6deme islemlerinin degistirimesinin
muhasebelestiriimesini zorunlu hale getirmektedir. Ornegin bedel ve birlesme sonrasi giderlerin
ayristiriimasi gibi.

UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar

Degisiklik, UFRS 7 uyarinca yapilmasi gereken aciklamalara agiklik getirmekte ve sayisal ve niteliksel
aciklamalar ile finansal araglara iligkin risklerin dogasi ve derecesi arasindaki etkilesimi
vurgulamaktadir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulugu

Degisiklik, isletmenin 6zkaynak kalemlerinin her biri i¢in 6zkaynak degisim tablosu ya da finansal tablo
dipnotlarinda diger kapsamli gelire iliskin bir analizi sunmasi gerekliligine acgiklik getirmektedir.
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UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar

Bu iyilestirme, UMS 27’nin UMS 21 Kur Degisimin Etkileri, UMS 31 s Ortakliklari ve UMS 28
istiraklerdeki Yatirimlar standartlarinda yaptigi degisikliklere agiklik getirmektedir.

UMS 34 Ara D6nem Raporlama

Degisiklik, UMS 34 de yer alan agiklama ilkelerinin nasil uygulanacagina rehberlik etmekte ve
yapilamasi gereken agiklamalara ekleme yapmaktadir.

UFRYK 13 Miigteri Sadakat Programlari

Dizeltme, program dahilindeki muUsterilere saglanan hediye puanlarinin kullanimlarindaki degerini
temel alacak sekilde gercede uygun degerlerinin belirlendigi durumlarda; musteri sadakat programina
katilmayan diger musterilere verilen indirimler ve tesviklerin miktarinin da g6z éniinde tutulmasi
gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

S0z konusu standartlar, degisiklikler ve yorumlarin Sirket'in finansal performansi veya finansal
durumuna 6nemli bir etkisi olmamistir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

UFRS 9 Finansal Araglar — Safha 1 Finansal Araglar ve Yiikiimliliikler, Siniflandirma ve
Aciklama

Yeni standart, 1 Ocak 2013 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gegerlidir. UFRS 9
Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yikimliliklerin élglimesi ve
siniflandiriimasina iligkin yeni hikiimler getirmektedir. Ekim 2010°'da UFRS 9’a yapilan degisiklikler
gercege uygun deger opsiyon yukumlaliklerin 6lgimunu etkilemektedir ve kredi riskine iligkin olarak
gergcege uygun deger opsiyon yukimlaliginin gergege uygun deger degisimlerinin diger kapsamli
gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Erken uygulamasina izin verilmektedir. Bu standart
hentiiz Avrupa birligi tarafindan onaylanmamistir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri —Ertelenmis Vergi: Esas alinan varliklarin geri kazanimi (Degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap dénemleri icin gegerlidir fakat erken
uygulamasina izin verilmektedir. UMS 12, (i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngoru olarak,
UMS 40 kapsaminda gergege uygun deger modeliyle 6lgllen yatirim amagh gayrimenkuller Gzerindeki
ertelenmis verginin gayrimenkulln taginan dederinin satis yoluyla geri kazanilacagi esasiyla
hesaplanmasi ve (ii) UMS 16’daki yeniden degerleme modeliyle dl¢iilen amortismana tabi olmayan
varliklar tGzerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina gore hesaplanmasi gerektigine iligkin
glncellenmistir. Bu degisiklik heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, degisikligin
finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.
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UFRS 7 Finansal Araglar — Bilango digi islemlerin kapsamli bir bicimde incelenmesine iligkin
aciklamalar (Degisiklik),

Degisiklik 1 Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap dénemleri igin gecerlidir.
Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekuritizasyon
gibi) - finansal varligi transfer eden taraf lizerinde kalabilecek muhtemel riskleri de igerecek sekilde -
daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi igslemlerinin hesap
doéneminin sonlarina dogru yapildidi durumlar igin ek agiklama zorunluluklari getirmektedir. Bu
degisiklik henliz AB tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumunu
veya performansi lzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Armada’nin ve kontrollinde bulunan bagh ortakhgi Supernet’in 31 Mart
2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle diizenlenen finansal tablolarini icermektedir. Bu kontrol,
Sirket’in diger sirketteki oy haklarinin dogrudan veya dolayli olarak %50’sinden fazlasina sahip olmasi
ve gelir elde etmek amaciyla diger sirketin finansal ve operasyonel politikalari lizerinde s6z sahibi
olmasiyla kendini gésterir.

Armada ve bagli ortakligi arasindaki islemlerden kaynaklanan gelir ve giderler, bakiyeler ve stoklarin
Uzerinde kalan kar mariji iptal edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer islemler igin ayni muhasebe
prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Armada’nin, bagh ortakligi Supernet’'in %100 hissesine sahip olmasi sebebiyle finansal tablolarda ana
ortaklik disi paylar yoktur.

Netlestirme / mahsup

Finansal varlik ve yukumlalUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gticline sahip
olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiktumlulikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli
sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilan¢oda netlestirilerek gdsterilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki nakit parayi igermektedir. Nakit benzeri degerler
kolayca nakde donustiralebilir, orjinal vadesi U¢ ayl gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan
kisa vadeli yuksek likiditeye sahip yatirimlardir.

Stoklar

Stoklar, stok deger dusukligu karsiligi ayrildiktan sonra maliyet veya net gerceklesebilir degerin
disUk olani Uzerinden degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, normal kosullarda olusan satis
fiyatindan stoklari satisa hazir hale getirebilmek i¢in yapilacak harcamalar, pazarlama ve satis
giderleri duslldikten sonraki degerdir. Stok maliyeti, Griini satisa hazir hale getirmek igin kullanilan
tum giderleri icermektedir ve hareketli ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir.

Ticari alacaklar

Vadeleri, genel olarak 30-120 glin arasinda olan ticari alacaklar, orijinal fatura degerleri ile kayitlara
alinmakta ve etkin faiz ydéntemi kullanilarak indirgenmis degerlerinden tasinmaktadir. indirgenmis
maliyet bedeli bulunurken kullanilan faiz oranlari TL igin Trlibor faiz orani (31 Aralik 2010 - %15), ABD
Dolari ve Euro cinsinden ticari alacaklar i¢in ise bilango tarihleri itibariyle gecgerli olan Libor ve Euribor
faiz oranlandir.
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Sirket'in ticari alacaklarini tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu olmasi
halinde ticari alacaklar igin deger disuklugud karsihdi ayrilir. Bu karsihgin tutari, alacagin kayith degeri
ile tahsili mimkan tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdin tutar, teminatlardan tahsil edilebilecek tutar
da dahil olmak Uzere, tUm nakit akimlarinin, olugan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen degerdir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

Sirket, elden ¢ikarilacak varliklari, taginan maliyet degeri veya net gergeklesebilir degerinden diisiik
olani ile degerlemistir. Satis isleminin bir yildan fazla sirmesi durumunda Sirket, satis fiyatinin net
buglnki degerini belirlemektedir. Net bugiinkt degerde bir yillik sirenin gegmesinden kaynaklanan
artislar konsolide gelir tablolarina finansman maliyeti olarak yansitiimaktadir. Sirket, elden ¢ikarilacak
varlik olarak sinifladidi maddi duran varliklari amortismana tabi tutmamaktadir.

Sirket, maddi duran varligin defter degerinin strddrilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi
vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda s6z konusu maddi duran varligi (veya elden
cikarilacak varlik grubunu) satis amagh olarak siniflandirmaktadir. Bu durumun gegerli olabilmesi igin;
ilgili varligin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikg¢a rastlanan ve
alisilmis kosullar ¢ergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi
gerekmektedir. Satis olasiliginin yiksek olmasi i¢in; yonetim kademesi tarafindan varhigin (veya elden
cikarilacak varlik grubunun) satisina iligkin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin
tamamlanmasina ydnelik aktif bir program baslatiimis olmasi gerekmektedir. Ayrica, varlik (veya elden
cikarilacak varlk grubu) gergege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor
olmalidir. Ayrica satisin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis
olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda énemli
degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin disik oldugunu gdéstermesi gerekmektedir.

Elden c¢ikarilacak varliklarin satiginin tamamlanmasinin Sirket’in kontroliinde olmayan sebeplerden
dolayi ertelenmesi halinde, Sirket aktif satis planinin devam etmesi durumunda sézkonusu varliklari
elden gikarilacak varlik olarak siniflamaya devam etmektedir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet dederlerinden birikmis amortisman dusuldikten ve eger var ise deger
disuklaga karsihdi ayrildiktan sonraki net de@erleri ile gésterilmistir. Maddi duran varliklar satildiginda
veya hurdaya ayrildiginda, maliyetleri ve birikmis amortismanlari hesaplardan ¢ikartilip, bu ¢ikistan
kaynaklanan kar veya zarar gelir tablosuna alinmaktadir.

Maddi duran varliklarin ilk maliyetleri, gumruk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢calisir
hale ve kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan
olusur.

Amortisman, varligin maliyet tutarlari Gzerinden dogrusal amortisman metoduna gore asagida
belirtilen tahmini ekonomik émurlere gére hesaplanir:

Yillar
Doéseme ve demirbaslar 5
Motorlu tagitlar ve digerleri 5
Ozel maliyetler 10
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Ekonomik émur ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegiriimekte, buna bagli olarak
metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina
dikkat edilmektedir.

Maddi duran varliklar gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, defter degeriyle
satilamayabilecegi ortaya ¢iktiginda deger dusuklugu karsiligr ayrilmak Gzere gdzden gegirilirler.
Bdyle bir belirti oldugu takdirde ve varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini (satilabilir
tutar) astigi takdirde aktifler ve nakit saglayan birimler tahmini elde edilebilir degerinden gosterilir.
Varliklarin elde edilebilir degeri net satis fiyati veya kullanim degerinden buyik olanidir. Maddi duran
varhigin kullanim degeri, gelecekte olusacak tahmini nakit akimlarinin ilgili varligin risklerini ve gegerli
piyasa kosullarini yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak giinimuz degerine indirgenmesi ile
tespit edilir. ilgili varlik eger tek basina nakit tireten bir birim degilse, baglh bulundugu nakit treten
birimin elde edilebilecek degeri tespit edilir. Deger dusuklugu karsiligi gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Bakim ve onarim giderleri kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yazilimlardan olugsmakta olup maliyet degerlerinden birikmis
amortisman dUsuldikten ve eger var ise deger dusuklugu karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gosterilmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin
dogdru bir sekilde belirlenebilmesi halinde aktiflestirilirler. Maddi olmayan duran varliklar, ilk kayit
sonrasinda, maliyetlerinden birikmis tikenme paylari ve deder disukliga karsiliklar disilerek
degerlenmekte ve dogrusal amortisman metoduna goére ilgili kiymetin 5 yil olarak belirlenen tahmini
ekonomik édmrl Uzerinden itfa edilmektedir.

Finansal enstriimanlarin kayda alinmasi ve kayittan g¢ikariimasi

Sirket, finansal aktif veya finansal yukimlilikleri sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf
oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Sirket, finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini
sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklari Gzerindeki kontrolini
kaybettigi zaman kayitlarindan ¢ikartir. Sirket, finansal pasifi sadece s6zlesmede tanimlanan
yukUmlalugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan gikartir.

Finansal borglar

Finansal bir borg ilk muhasebelesmesi sirasinda gergede uygun degerinden olgulir. Gergede uygun
deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal borglarin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ilgili
finansal borcun yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergcege
uygun degere ilave edilir. ilk kayda alinis tarihinden sonra krediler etkin faiz orani kullanilarak
indirgenmis degerleri ile gdsterilir. indirgenmis deger, ihrac giderleri ve iskonto orani veya 6deme
Uzerindeki prim dikkate alinarak hesaplanir.

Borglanma maliyetleri
Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6énemli 6lgide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili

varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli 6lcide zaman isteyen varliklara iliskin olmayan diger
tim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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Kiralama islemleri (kiraci olarak sirket)
a) Finansal kiralama

Sirket’e kiralanan varligin malkiyeti ile ilgili battin risk ve faydalarin devrini dngéren finansal
kiralamalar, kira doneminin baslangicinda finansal kiralama yoluyla elde edilen miilkiyetin rayi¢ bedeli
Uzerinden veya daha duslkse, minimum kiralama yakimluligunin iskonto edilmis degeri Gzerinden
muhasebelestiriimektedir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yikimlilik, 6denecek faiz ve
anapara borcu olarak ayristiriimistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani Gizerinden hesaplanarak ilgili
doénemin hesaplarina dahil edilmistir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklar, tahmini ekonomik
omurlerine uygun olarak amortismana tabi tutulur.

b) Operasyonel kiralama

Kiralanan varliklarla ilgili buttin risk ve faydalarin kiralayana ait oldugu kiralamalar operasyonel
kiralamalar olarak siniflandiriimaktadir. Operasyonel kiralama édemeleri, kira suresi boyunca dogrusal
olarak kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Garantiler

Uretim hatalarina iligkin garantilerin uygulanmasinda Sirket araci konumundadir. Garanti maliyetleri
yurtdigi saticilar tarafindan karsilanmaktadir, bu nedenle Sirket garanti kapsamindaki Grinler igin
karsilik ayirmamaktadir.

Ticari borglar

Sirket'in vadeleri 30-120 giin arasinda olan ticari ve senetli borglari, faturalanmis veya faturalanmamig
mal ve hizmet alimlari i¢in gelecekte yapilacak 6demelerin rayi¢ degerini temsil eden tutarlar
tizerinden hesaplanan indirgenmis maliyet bedelleri ile yansitiimaktadir. indirgenmis maliyet bedeli
bulunurken kullanilan faiz oranlari TL i¢in Trlibor faiz orani (31 Aralik 2010 - %15), ABD Dolari ve Euro
cinsinden ticari borglar igin ise bilango tarihleri itibariyle gecerli olan Libor ve Euribor faiz oranlaridir.

Calisanlara saglanan faydalar
a) Tanimlanan fayda plant:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kétl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 6demekle yukimludar.

Sirket, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine
son verilmesi ile ilgili, Sirket’'in kendi deneyimlerinden dogdan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan
menfaatlerin bilango tarihinde gegerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak, indirgenmis net
degerinden kaydedilmesini dngdren Projeksiyon Metodu’nu kullanarak hesaplamistir ve finansal
tablolara yansitmistir. Olusan tim aktler kazang ve kayiplar kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Bilanco tarihleri itibariyle kullanilan temel aktler varsayimlari asagidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Iskonto orani %10 %10
Ongodrilen maas/tavan artigi %5,1 %5,1
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Sirket'in yurtdisinda faaliyette bulunan bagh ortakhgi ile ilgili kidem tazminati yGkimIGlagua
bulunmamaktadir.

b) Tanimlanan katki planlar:

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in, bu
primleri ddedigi surece bagka yukumluligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde
personel giderlerine yansitiimaktadir.

Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirket’in gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimliligi (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yukimlilik sebebiyle Sirket'e ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden
¢cikmasi olasiligi mevcutsa ve gergeklesecek yukumlaligin miktari gtvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandiginda,
karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir.
indirgenmis deger kullanildiginda zamanin ilerlemesinden dolay karliliklarda meydana gelebilecek
artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.

Gelirlerin muhasebelestiriimesi
Satis gelirleri

Gelirler, faaliyetlerinden dolay Sirket'e ekonomik fayda saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin glivenilir
olarak dlgtlebilmesinin mimkiin oldugu ve satilan Grinlerle ilgili risk ve menfaatlerin aliciya gectigi
zaman muhasebelestiriimektedir. Satislar; satis iskontolari ve satisla ilgili vergilerinden netlestirilmis
olarak finansal tablolara yansitiimaktadir.

Faiz gelirleri
Faiz gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri veya geliri, dénem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak
hesaplanan cari ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yikimliligli metoduna gére hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve
pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin
vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkhliklarinin kullanilabilecegdi bir mali kar olusabilecegi
Olgclide; tim indirilebilir gegici farklar ile gegmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar igin tanimlanir.
Ertelenmis vergi aktifi her bilango déneminde gézden gegciriimekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride
kullaniimasi igin yeterli mali karin olusmasinin mimkidn olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan degeri
azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda Sirket'in bu gegici farklari kullanabilecegini
distndigu tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari kullaniimaktadir.

Yabanci para cinsinden iglemler ve ¢evrim
ABD Dolari digindaki para birimleriyle yapilan islemleri kapsayan yabanci para cinsinden iglemler,
islevsel para birimine gevrilirken islem tarihinde gecerli olan kurlar kullanilmaktadir. Yabanci para

cinsinden islemlerin islevsel para birimine gevrilmesinden dodan kur farki gelir ya da giderleri kur farki
gelir/(gider) hesabina kaydedilmektedir.
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31 Mart 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Kullanilan tahminler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket ydnetiminin, raporlanan varlik ve yukumlulik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yikimlulik ve taahhdtleri belirleyen
tahminler ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuclar tahminlerden farkli olabilir. Bu
tahminler donemsel olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve ilgili ddnemin
faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir. Kullanilan tahminler baglica maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin ekonomik émurleri, stok deger dusuklugu karsihigi, sipheli alacak karsiliklari, kidem
tazminati yGkumluligu, ertelenmis vergi yakimlalugu ve prim karsiliklariyla ilgilidir.

Boélumlere gore raporlama

Sirket yonetimi bélimlere gore raporlama yapmayi gerektirecek farkh tirdeki trin ve farkh cografi
bdlgeler olmadigi icin bolimlere gore finansal bilgilerin raporlamasini yapmamaktadir.

Hisse basina kar

Konsolide kapsamli gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin, dénem igindeki hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir. Dénem igerisinde igsel kaynaklardan
sermaye artirirmi yapilmasi halinde, hisse adedinin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan
degerin donem bagi itibariyle de gecerli oldugu kabul edilir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Sirket’in bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar
(dizeltme gerektiren olaylar) finansal tablolarda yansitiimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen olaylar belli
bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Sarta bagh yukiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Sarta bagl yakimlulikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yliksek bir olasilik tasimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

iliskili taraflar
Bir tarafin bir igletme ile iligkili sayillmasi igin:

(a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak
kontrol altinda bulunmasi (bu ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni gruptaki bagh
ortakliklari igerir);

(i)  Isletme (izerinde dnemli etkisinin olmasini sadlayacak payinin olmasi veya

(i)  Isletme lizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, isletmenin bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, isletmenin ortak girisimci oldugu bir is ortakhdi olmasi;

(d) Tarafin, isletmenin veya ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasi;
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konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

(f) Tarafin; (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir birey tarafindan kontrol edilen, ortak kontrol
edilen ya da dnemli etki altinda bulundurulan veya bu bireyin dogrudan ya da dolayli olarak
onemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin galigsanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi,

gerekmektedir. iligkili taraf iglemleri, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin,
hizmetlerin ve yaktumlalUklerin iligkili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosu gdsterimi icin yapilan nakit ve nakit benzeri tanimlamasi kasa ve orijinal vadesi 3
aydan kisa mevduatlardan olugsmaktadir.

3. Boliimlerine gore raporlama

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle bélimlerine gére raporlama yapilmamaktadir.

4, Nakit ve nakit benzerleri

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Banka mevduatlari

-Vadeli 10.813.327 11.656.840
-Vadesiz 1.407.162 1.368.933
Kasa 2.568 86

12.223.057 13.025.859

31 Mart 2011 tarihi itibariyle 10.813.327 TL (31 Aralik 2010 — 11.656.840 TL) tutarindaki ABD Dolar
cinsinden vadeli mevduatlar 1 giin (31 Aralik 2010 — 3 gtin) vadeli olup faiz orani %1,15 (31 Aralik
2010 - %1,15)dir.

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.

5. Finansal borglar
31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle finansal borglara iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

a) Kisa vadeli finansal borglar

31 Mart 2011 Faiz orani (%) Orijinal para birimi TL
ABD Dolari krediler %2,54-%3,8 9.416.027 14.578.835
TL krediler %0-%10 3.282.138  3.282.138

17.860.973
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5. Finansal borglar (devami)

31 Aralik 2010 Faiz orani (%) Orijinal para birimi TL
ABD Dolari krediler %2,1-%4 12.520.656 19.356.934
TL krediler %0-%10 5.815.542  5.815.542

25.172.476

31 Mart 2011 tarihi itibariyle 550.158 TL tutarindaki kredinin faiz orani %0 olup, vergi 6demeleri igin 1 -
2 gun vadeli alinmistir (31 Aralik 2010 — 102.049 TL).

b)  Uzun vadeli finansal borglar

31 Mart 2011 Faiz orani(%) Orijinal para birimi TL

TL krediler %7,08 39.038 39.038

Finansal borglarin déviz ve TL cinsinden vadelerine gére detayi asagdidaki gibidir :

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

3 aya 3ay-1 yil 1-5 yil 3aya 3ay-1yil 1-5 yil
kadar arasi arasi Toplam kadar aras| arasl Toplam
TL cinsinden kredi 3.269.496 12.642 39.038 3.321.176 3.150.352 2.665.190 41.292  5.856.834
ABD dolari cinsinden kredi 6.746.385 7.832.450 - 14.578.835 13.234.779 6.122.155 - 19.356.934
10.015.881 7.845.092 39.038  17.900.011  16.385.131 8.787.345 41.292 25.213.768

Sirket, alinan kredilere karsilik bankalara 4.326.923 TL tutarinda ¢eki teminat olarak vermistir (31
Aralik 2010 — 10.892.642 TL).

6. Diger finansal yiikiimliliikler

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle diger finansal yikimlilik bulunmamaktadir.

7. Ticari alacak ve borglar

a) Ticari alacaklar

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Ticari alacaklar 48.057.900 51.873.904
Vadeli ¢cekler ve senetler 22.542.113 30.831.583
Supheli alacaklar 2.761.857 2.787.723
Eksi : Stpheli alacak karsiligi (2.761.857) (2.787.723)

70.600.013 82.705.487
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7. Ticari alacak ve borglar (devami)

31 Mart 2011 ve 31 Mart 2010 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyle stpheli alacak karsiliginin
hareketi asagidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Mart 2010

Doénem basi itibariyle slipheli alacak karsiligi 2.787.723 2.639.188
Cari dénem provizyonu (Not 19) - 10.357
Tahsilatlar (30.368) -
Yabanci para ¢evrim farki 4.502 28.911
Doénem sonu itibariyle stipheli alacak karsiligi 2.761.857 2.678.456

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, alacaklarin vadelerine gore detayr ana hatlariyla
soyledir:

Vadesi gecmis ama siipheli alacak karsihigi ayrilmayan alacaklar

Vadesi
gelmemis 1 aya 1 yildan
alacak kadar 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay uzun Toplam
31 Mart 2011 57.573.130 7.144.181 3.089.765 1.875.957 880.974 36.006 70.600.013
31 Aralik 2010 71.058.674 8.720.850 1.433.770 1.429.436 18.050 44.707 82.705.487
b)  Ticari borglar
31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Satici cari hesaplari 57.722.540 69.116.302
Toplam 57.722.540 69.116.302

8. Diger alacaklar ve borglar

a) Diger alacaklar

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Verilen depozito ve teminatlar 168.828 95.524
Diger - 6.467
Toplam 168.828 101.991

b) Diger borglar

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle diger bor¢ bulunmamaktadir.
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9. Satis amaciyla elde tutulan varliklar

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak bakiyesi 359.535 350.163
Yabanci para ¢evrim farki 535 9.372
360.070 359.535

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar Sirket’in ticari alacaklarina karsilik musterilerinden aldigi

gayrimenkullerden olusmaktadir.

10. Stoklar
31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Ticari mallar 14.865.679 9.021.312
Yoldaki mallar 11.147.580 21.558.862
Eksi: Stok deger diisiklugu karsihig (235.702) (303.374)
25.777.557 30.276.800

31 Mart 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle stok deger disuklugu karsihginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Mart 2010
1 Ocak 303.374 158.099
Cari dénem provizyonu 98.014 154.745
Cikiglar (167.118) (12.015)
Yabanci para ¢evrim farki 1.432 3.519
Stok deger disiklugu karsilig 235.702 304.348

Stok deger dusuklugu karsiligr satilan ticari mallarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.
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11. Maddi duran varliklar

Motorlu Déseme ve Ozel

Arsalar Binalar tasitlar demirbaslar maliyetler Toplam
1 Ocak 2011, net 4.975 - 83.845 496.339 1.323.015 1.908.174
Alimlar - - - 74.248 13.156 87.404
Cari dénem amortismani - - (6.754) (54.380) (59.596) (120.730)
Yabanci para gevrim farki 7 - 221 456 2.628 3.312
31 Mart 2011, net 4.982 - 77.312 516.663 1.279.203 1.878.160
1 Ocak 2010, net 4.845 117.885 22.666 626.840 1.455.984 2.228.220
Alimlar - - - 30.838 21.473 52.311
Satiglar, net - - - (88.256) - (88.256)
Cari ddonem amortismani - (9.799) (2.431) (51.629) (54.882) (118.741)
Yabanci para gevrim farki 51 1.109 206 5.157 14.844 21.367
31 Mart 2010, net 4.896 109.195 20.441 522.950 1.437.419 2.094.901
31 Mart 2011
Maliyet 4.982 - 133.162 3.080.299 2.933.906 6.152.349
Birikmis amortisman - - (55.850) (2.563.636) (1.654.703) (4.274.189)
Net defter degeri 4.982 - 77.312 516.663 1.279.203 1.878.160
31 Mart 2010

Maliyet 4.896 198537 49254 2839359 2831758  5.923.804
Birikmis amortisman - (89.342) (28.813) (2.316.409) (1.394.339)  (3.828.903)

Net defter degeri 4.896 109.195 20.441 522.950 1.437.419 2.094.901

Aktiflestirilmis borglanma maliyetleri

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde aktiflestirilmis
bor¢glanma maliyetleri bulunmamaktadir.

Finansal kiralama iglemleri

Sirket'in finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu maddi duran varliklar demirbaslari icermekte olup 31
Mart 2011 tarihi itibariyle maliyet ve birikmis amortismani, sirasiyla 267.823 TL (31 Aralik 2010 —
267.425 TL) ve 262.117 TL'dir (31 Aralik 2010 — 260.152 TL).

Tamamiyla itfa olmus maddi ve maddi olmayan duran varliklar

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle tamamiyla itfa olmus maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin toplam tutari sirasiyla 3.239.875 TL ve 3.414.810 TL’dir.
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12. Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak ilaveler/(itfa Yabanci para 31 Mart

2011 paylari) cevrim farklar 2011

Maliyet 1.394.844 - 2.074 1.396.918
Eksi : Birikmis itfa paylar (1.360.443) (7.928) (728) (1.369.099)
Net defter degeri 34.401 (7.928) 1.346 27.819
1 Ocak ilaveleri(itfa Yabanci para 31 Mart

2010 paylari) cevrim farklari 2010

Maliyet 1.253.328 82.606 14.228 1.350.162
Eksi : Birikmis itfa paylari (1.238.348) (24.932) (13.289) (1.276.569)
Net defter degeri 14.980 57.674 939 73.593

13. Borg karsiliklan

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Gider karsiliklari 11.969 15.500
Prim karsiliklar 128.183 106.302
140.152 121.802

14. Sarta bagh varliklar ve yukumliilukler
Sirket aleyhine davalar

Sirket'in 2008 yili iginde ithal ettigi bazi triinlerde Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu’nun hatali beyan
edildigi anlasilarak, s6z konusu OTV ve bu tutara iliskin KDV Sirket tarafindan ilgili Gimriik
Mudirligi’'ne 6denmistir. Sirket hatali beyandan kaynaklanan verginin cezasinin iptali igin
mahkemeye basvurarak dava agmistir. iptali istenen ceza tutar 32.593 TL olup bu davalar ile ilgili
olasi para ¢ikisi ihtimali zayif oldugundan s6z konusu tutar i¢in finansal tablolarda karsilik
ayriimamistir.

Taahhiitler ve muhtemel yikiimliiliikler

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna
iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler 31 Mart 2011 31 Aralik 2010

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 10.056.880 7.397.526
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TR’lerin toplam tutar - -
c. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrutiimesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin

toplam tutari - -
d. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - -

Toplam 10.056.880 7.397.526

Diger verilenlerin 6zkaynaklara orani (%) - -

(22)



Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Mart 2011 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

14. Sarta bagh varliklar ve yiikiimliiliikler (devami)

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle verilen TRi’lerin déviz cinsinden TL karsiliklari
asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler 31 Mart 2011 31 Aralik 2010
ABD Dolari cinsinden 9.599.460 6.957.000
Euro cinsinden 278.154 261.260
Turk Lirasi cinsinden 179.266 179.266
Toplam 10.056.880 7.397.526

Operasyonel kiralamalar

Sirket, tasit kullanimlariyla ilgili olarak cesitli operasyonel kiralama sézlesmeleri imzalamistir.

1 Ocak - 31 Mart 2011 déneminde, tasit kullanimlari igin imzalanan iptal edilemeyecek operasyonel
kiralama s6zlesmeleri kapsaminda 43.967 TL tutarindaki kira giderleri ilisikteki konsolide kapsamli
gelir tablosuna yansitilmistir (1 Ocak — 31 Mart 2010- 31.620 TL).

31 Mart 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, iptal edilemeyecek operasyonel kiralama s6zlesmeleri
kapsaminda gelecek donemlerde ddenecek en az yukumlulik tutari asagidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Mart 2010

Gelecek 1 yil 163.127 109.458
1 yil 5 yil arasi 337.900 -
Toplam 501.027 109.458

Ayrica bina kullanimiyla ilgili iptal edilebilir operasyonel kiralama sdzlesmeleri kapsaminda 1 Ocak - 31
Mart 2011 doneminde 218.521 TL (1 Ocak — 31 Mart 2010 — 204.329 TL) tutarindaki kira giderleri
ilisikteki finansal tablolara yansitiimistir.

15. Kidem tazminati karsihgi

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Kidem tazminati karsihgi 186.075 202.959
Kidem tazminati

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati ddemekle yikimliidir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir
ve bu miktar mevzuatla 31 Mart 2011 tarihi itibariyle, 2.623 TL (31 Aralik 2010 — 2.517 TL) ile
sinirlandiriimigtir.

Sirket yonetimi gegmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak calisanlarin hak kazandiklari menfaatleri UMS 19 uyarinca, bilango tarihinde gegerli olan
devlet tahvili oranlari kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri Gzerinden
konsolide finansal tablolarina yansitmistir.
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15. Kidem tazminati karsihgi (devami)

31 Mart 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sona eren ¢ aylik dénem icerisindeki kidem tazminati

karsihdinin hareketi asagida sunulmustur.

31 Mart 2011 31 Mart 2010
1 Ocak bakiyesi 202.959 131.634
Doénem iginde yapilan 6demeler (52.674) (19.761)
Doénem iginde ayrilan karsilk, aktieryal kazang/kayip dahil 35.239 43.646
Yabanci para ¢evrim farklari 551 (1.649)
Kidem tazminati karsihgi 186.075 153.870
16. Diger donen varliklar ve diger kisa vadeli yukumlultkler
a) Diger dénen varliklar
31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Pesin 6denmis giderler 221.008 75.449
Devreden KDV 650.510 -
Diger 8.566 9.725
880.084 85.174
b) Diger kisa vadeli yukiimliliikler
31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Diger cari yukumlulukler 2.556.534 1.310.973
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 237.615 1.017.679
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 114.843 96.193
Vergi cezasi karsiligi 94.975 94.975
3.003.967 2.519.820

31 Mart 2011 tarihi itibariyle diger cari yukimlGlUklerin 659.707 TL tutarindaki kismi beklenen
faturalarla ilgili gider tahakkuklarindan olugsmaktadir (31 Aralik 2010 — 951.387 TL).

Sirket’in 2005 ve 2006 hesap donemlerine iligkin olarak Maliye Bakanhgi Gelirler Kontrolorligu
tarafindan gercgeklestirilen incelemeye istinaden Sirket'e ceza tebligati yapilmis olup, Nisan ayi
icerisinde yararlaniimasi planlanan vergi barigi hikimleri de dikkate alinarak mali tablolarda 94.975

TL karsilik ayriimistir.

(24)



Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Mart 2011 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

17. Ozkaynaklar

a) Ana ortaklik digi paylar / ana ortakhk disi kar zarar
Yoktur.

b) Odenmis sermaye

Sirket’in 31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Hisse Hisse

Tutar % tipi Tutar % tipi

Halka agik 5.403.375 45,02 B 5.403.375 45,02 B

Mustafa Sulhi Gliven 2.490.000 20,75 A-B 2.490.000 20,75 A-B

Ahmet Ziyaeddin Tirkes 1.680.000 14,00 B 1.680.000 14,00 B

Ahmet Umur Serter 1.104.669 9,21 A-B 1.104.669 9,21 A-B

Alvi Mazon 1.102.884 9,19 A-B 1.102.884 9,19 A-B

Mehmet Betil 219.072 1,83 A-B 219.072 1,83 A-B
12.000.000 100,00 12.000.000 100,00

Sirket’in hisseleri A ve B olmak Uzere iki gruba ayrilmigtir. Sirket ana s6zlesmesindeki 8. madde geregi
yonetim kurulunun 4 Gyeden olusmasi durumunda 3 lye, 5 veya 6 Uyeden olusmasi durumunda 4
Uye, 7 Uyeden olusmasi durumunda 5 Gye A grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilir.

Sirket'in 31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Odenmis sermaye 12.000.000 12.000.000
Adi hisseler beher degeri 1 Kurus
Onaylanmis ve ihrag edilmis olan (adet) 1.200.000.000 1.200.000.000

c) Sermaye yedekleri

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Hisse senedi ihrag primleri 3.164.669 3.164.669

Sermaye yedekleri toplami 3.164.669 3.164.669
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17.  Ozkaynaklar (devami)
d)  Kar yedekleri - gegmis yillar kar/zararlari

Tirk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gdre birinci tertip yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin
(SPK’nin yayinladigi tebliglere ve duyurulara gére enflasyona gére diizeltiimis sermaye) %20’sine
ulasincaya kadar, kanuni net karin (SPK’ya gore enflasyona gore diizeltiimis kar) %5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin (SPK’ya gére enflasyona gére diizeltiimis
sermaye) %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gegcmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda
herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarint SPK’'nin 6ngérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

SPK’nin Seri: IV, No: 27 Tebligi'nin 5’inci maddesinde ve ¢esitli SPK kararlariyla belirtildigi Gzere hisse
senetleri borsada iglem gdéren ortakliklarda birinci temetti orani ve temetti dagitimi varsa gegmis yil
zararlari diguldikten sonra kalan dagitilabilir karin % 20’sinden az olamaz. Hisse senetleri borsada
islem gdéren anonim ortakliklar, genel kurullarinin alacagi karara bagh olarak temettlyl; tamamen
nakden dagitma, tamamen hisse senedi olarak dagitma, belli oranda nakit belli oranda hisse senedi
olarak dagitilarak kalanini ortaklik blnyesinde birakma, nakit ya da hisse senedi olarak dagitmadan
ortaklik bunyesinde birakma konusunda serbesttir.

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK dizenlemelerine gére bulunan net
dagitilabilir kar Gzerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda
yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK duzenlemelerine gore hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi
yapilmayacaktir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem goéren halka agik anonim ortakliklar igin
yapilacak temetti dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine
karar verilmistir.

9 Ocak 2010 tarih, 1/6 sayill SPK karari uyarinca; halka agik anonim ortakliklarin 2008 yil
faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesi ile ilgili karar uyarinca, konsolide
finansal tablo dizenleme yukimluligd bulunan igletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda
konsolide finansal tablolarda yer alan kar icinde goériinen; bagli ortaklik, musterek yonetime tabi
tesebbUis ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarinin,
sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, genel kurullarinca kar
dagitim karari alinmig olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini SPK’nin Seri:XI, No:29 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi gercevesinde hazirlayip kamuya
ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina
imkan taninmasina karar verilmistir.
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17.  Ozkaynaklar (devami)

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye
artirnmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket'in yasal finansal tablolarina gére sermaye, yasal

yedek, olaganusti yedek, gecmis yil karlari ve hisse senedi ihrag primi asagidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Sermaye 12.000.000 12.000.000
Yasal yedek 977.228 539.962
Olaganusti yedekler ve gegmis yil karlari 13.743.418 7.220.963
Hisse senedi ihrag primi 3.164.669 3.164.669

18. Satiglar ve satiglarin maliyeti

Sirket’in 31 Mart 2011 ve 2010 tarihinde sona eren dénemlere ait ticari faaliyetlerden brit kari

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Mart 2011 31 Mart 2010

Satislar 94.139.535 69.314.839
Eksi: Satislardan indirimler ve iadeler (-) (1.189.342) (2.354.618)
92.950.193 66.960.221

Doénem basi envanter (30.276.800) (24.776.244)
Donem igi aliglar (80.368.733) (66.532.129)
Dénem sonu envanter 25.777.557 29.025.872
Satiglarin maliyeti (84.867.976) (62.282.501)
Ticari faaliyetlerden brit kar 8.082.217 4.677.720

31 Mart 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle satiglarin maliyeti satilan ticari mallarin maliyetini icermektedir.
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19. Pazarlama, satig ve dagitim giderleri, genel yénetim giderleri

31 Mart 2011 ve 2010 dénemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Mart 2011 31 Mart 2010

Satig ve pazarlama giderleri

Komisyon giderleri 1.270.681 234.626
Reklam ve pazarlama giderleri 1.111.031 266.324
Personel giderleri 964.682 745.444
Dagitim ve nakliye giderleri 262.828 194.891
Amortisman ve tikenme paylari 13.319 9.285
inracat giderleri 845 12.237
Toplam 3.623.386 1.462.807

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 711.779 570.055
Kira giderleri 217.257 203.844
Amortisman ve tikenme paylari 115.339 134.388
Danigsmanlik giderleri 88.001 122.882
Kidem tazminati gideri (Not 15) 35.239 43.646
Sigorta giderleri 28.358 32.082
Telefon ve iletigsim giderleri 27.515 24.186
Vergi, resim ve harglar 26.481 18.568
ithalat giderleri 20.408 22.904
Supheli alacak karsilik gideri (Not 7) - 10.357
Diger genel yonetim giderleri 295.872 187.099
Toplam 1.566.249 1.370.011
Toplam 5.189.635 2.832.818

20. Niteliklerine gore giderler

Personel giderleri

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Mart 2011 31 Mart 2010

Ucretler
Genel yonetim giderleri 711.779 570.055
Satis ve pazarlama giderleri 964.682 745.444
Toplam 1.676.461 1.315.499
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20. Niteliklerine gore giderler (devami)

Sosyal giivenlik primleri

31 Mart 2011 tarihinde sona eren Ug aylik dénemde Sirket’in ddedigi sosyal guvenlik prim tutari

258.732 TLdir (31 Mart 2010 — 253.261 TL).

Amortisman ve tiikenme paylari

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011 31 Mart 2010
Genel yonetim giderleri 115.339 134.388
Satis ve pazarlama giderleri 13.319 9.285
Toplam 128.658 143.673
21. Diger faaliyet gelir ve giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011 31 Mart 2010
Diger faaliyet gelirleri
Sigorta gelirleri 6.228 17.791
Konusu kalmayan karsilklar 10.585 -
Diger gelirler 404 3.063
Toplam 17.217 20.854
Diger faaliyet giderleri
Zayi stok gideri 185.641 -
Diger giderler 25.924 4.559
Toplam 211.565 4.559
22. Finansal gelirler
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 2011 31 Mart 2010
Faiz gelirleri 51.481 -
Vade farklari 100.814 2.886
Toplam 152.295 2.886
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23. Finansal giderler

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Mart 2011 31 Mart 2010

Faiz giderleri (235.206) (28.319)
Kur farki (gideri) / geliri (net) (7.968) (13.136)
Banka masraflari (213.789) (95.084)
Toplam (456.963) (136.539)

24. \Vergi varlik ve yikiimliliikleri

Armada Tirkiye’de ve Supernet ingiltere’de yiirlirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina

tabidir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20°dir (ingiltere %21). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap
doéneminin sonunu takip eden doérdincu ayin yirmi besinci gini aksamina kadar beyan edilmekte ve
ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik dénemler
itibariyle olusan kazanglar Gizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu
sekilde ddenen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Vergi dairesi, vergi inceleme elemanlari ve diger devlet kuruluslar Sirket'in vergi beyannamelerini ve
bunlara baz olan finansal tablolarini geriye donuk 5 yil boyunca incelemeye tabi tutabilirler. Sirket,
incelemeye tabi olmamis yillar i¢in dnceden tahmin edilebilir bir durum sz konusu olmadigindan
finansal tablolarinda ilave bir vergi karsiligi yansitmamistir. Ayrica, Sirket ydonetimi incelemeye tabi
olmamis yillara istinaden ileride yapilabilecek incelemeler sonucunda énemli bir hususa

rastlanmayacagina inanmaktadir.

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu ylzden finansal tablolara yansitilan vergi karsilidi, ayri sirketler Gstiinden

hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gore beyanname (izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi

dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle bilangoda gdsterilmis olan yasal vergi yukumlGlugu

asagida 6zetlenmistir.

31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Supernet kurumlar vergisi karsilig 4.824 5.339
Armada kurumlar vergisi karsiligi 2.352.804 1.756.076
Eksi : (Pesin 6denen vergi ve fonlar) (1.757.417) (990.390)
Odenecek vergi yiikiimliliigi 600.211 771.025
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24, Vergi varlk ve yiikiimluliikleri (devami)

Vergi 6ncesi kar'a yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Mart 2011 ve
2010 tarihleri itibariyle konsolide gelir tablosunda goésterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki

mutabakat:
31 Mart 2011 31 Mart 2010
Vergi oncesi konsolide kar 2.393.566 1.727.544
Vergi karsiligi %20 (478.713) (345.509)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (26.778) (8.940)
Diger (*) 14.716 (30.446)
Toplam vergi gideri (490.775) (384.895)

(*) Donem iginde iglevsel para birimi diginda yapilan satislardan kaynaklanan kur farki etkisini de

icermektedir.

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin
vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis verginin dagihmi asagida 6zetlenmistir:

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Kiimiilatif Kiumalatif
degerleme Varhk/ degerleme Varhk/
farklan  (yukiamliliik) farklari  (yOokdmlalik)
Maddi varliklar (404.148) (80.830) (433.999) (86.800)
Kidem tazminati karsiligi 186.075 37.215 202.959 40.592
Ticari alacaklar 28.518 5.704 67.784 13.557
Stoklar (634.592) (126.918) (1.339.278) (267.856)
Gider tahakkuklari 1.007.074 201.415 991.092 198.218
Diger 10.222 2.043 139.377 27.876
Ertelenmis vergi varligi/(yikimlilik), net 193.149 38.629 (372.065) (74.413)

31 Mart 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle ertelenmis verginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Mart 2010
1 Ocak (74.413) (142.306)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 114.783 (11.578)
Yabanci para gevrim farki (1.741) (1.644)
Ertelenmis vergi (yakidmlulig)/varligi 38.629 (155.528)

25. Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karin, dénem igindeki hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine bélinmesiyle
bulunmaktadir. 31 Mart 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sona eren dénemler iginde olusan hisse basina

kar asagidaki gibidir:

31 Mart 2011

31 Mart 2010

Net donem kari
Agirlikli ortalama hisse sayisi
Hisse basina kar
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26. lligkili taraf agiklamalan

31 Mart 2011 tarihi itibariyle Sirket'in iligkili tarafi bulunmamaktadir. 31 Mart 2010 tarihinde sona eren
ara hesap déneminde iligkili taraflar icerisinde raporlanan Arena, Sirket ortaklarindan Alvi Mazon,
Ahmet Umur Serter ve Mehmet Betil'in Arena’deki hisselerini 29 Kasim 2010 tarihinde satmasi
neticesinde, Sirket’in iligkili tarafi olmaktan ¢ikmigtir.

31 Mart 2011 ve 31 Mart 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri iginde iligkili taraflara yapilan
satiglar ve alimlar:

31 Mart 2011 31 Mart 2010
a) iliskili taraflara yapilan satislar:
Arena - 779.548
b) iligkili taraflardan yapilan alimlar: -
Arena 105.795

Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler

1 Ocak - 31 Mart 2011 déneminde Ust diizey yoneticilere yapilan toplam brit 6demeler 311.544 TL’dir
(1 Ocak - 31 Mart 2010 — 265.683 TL).

1 Ocak - 31 Mart 2011 déneminde st diizey yoneticiler igin ddenen toplam Sosyal Glivenlik prim
tutari 15.082 TL’dir (1 Ocak - 31 Mart 2010 — 13.504 TL).

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yonetimi amaglari ve politikalari

Sirket'in baslica finansal araglari, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka
mevduatlaridir. Finansal araglarin ana amaci Sirket'in operasyonlari igin finansman saglamaktir. Sirket
bunlar diginda faaliyetleri sonucu olarak ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal varlik
ve yukUmlulUklere sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket

yOnetimi bu riskleri agagdida belirtildigi gibi ydnetmektedir. Sirket ayrica finansal araglarin
kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.
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27. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yakimlalugina
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini

belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin gvenilirligini strekli

degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket, prosediirleri uyarinca kredili calismak isteyen tim
musteriler kredi inceleme asamalarindan gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica
alacaklar surekli incelenerek Sirket'in stipheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir. Ticari

alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz éniine alinarak

degerlendiriimekte ve ticari alacaklarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun sézkonusu
olmasi halinde uygun miktarda sUpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gOsterilmektedir (Not 7). Sirket, asadidaki tabloda A ve C bdlimlerinde siniflanan ticari alacaklarinin

tahsilati ile ilgili bir sorun dngérmemektedir.

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
31 Mart 2011 tarihi itibariyle alacaklar  alacaklar mevduat (Not 4) araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (1) 70.600.013 168.828 12.220.489 -
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2) (7.935.001) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 57.573.130 168.828 12.220.489 -
B. Kosullari yeniden goériisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deg@er dusukligline ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis varliklarin net defter degeri 13.026.883 - - -
D. Deger disiklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) 2.761.857 - - -
- Deger diisiikligui (-) (Not 7) (2.761.857) - - -
- Net deg@erin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - -
- Deger distkligu (-) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - -
E. Bilango dig! kredi riski iceren unsurlar - - - -
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle alacaklar  alacaklar mevduat (Not 4) araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (1) 82.705.487 101.991 13.025.773 -
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2) (6.516.352) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disikligine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 71.058.674 101.991 13.025.773 -
B. Kosullari yeniden gériisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deg@er dusukligline ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis varliklarin net defter degeri 11.646.813 - - -
D. Deger disiklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 2.787.723 - - -
- Deger disikligi (-) (Not 7) (2.787.723) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger disiklugu (-) - - - -
- Net deg@erin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - -
(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi guivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Sirket alacaklarindan dogan riskini, misteriye kredi verme, tahsilat ve takip fonksiyonlarini diizenli ve

sistemli sekilde yuruterek takip etmektedir. Vadesi gegcmis ancak deger dustkligline ugramamis
varliklarin yaslarina iliskin agiklamaya Not 7°de yer verilmistir.
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31 Mart 2011 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski

Sirket'in amaci, fonlama kabiliyetinin devamliligi ve esneklik arasindaki dengeyi a¢ik ve kisa vadeli
kredilerle ve ticari alacaklarinin tahsilati ile korumaktir.

Asagida sunulan tablo Sirket'in 31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle finansal
yukdmlaliklerinin s6zlesmeye dayali iskonto edilmemis 6demelerin (tahakkuk eden faizler dahil)

vadelerine gére durumunu géstermektedir.

Sozlesme
uyarinca nakit 1-5yil 5 yidan

31 Mart 2011 tarihi itibariyle s6zlesme Defter  cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay arasi uzun
uyarinca vadeler degeri (=1+I+1+IV) kisa (I) arasi (ll) (1) (V)
Tiurev olmayan finansal yiikiimlulukler
Banka kredileri 17.900.011 18.121.482 10.083.113 7.996.263 42.106 -
Ticari borglar 57.722.540 57.747.814 57.404.099 343.715 - -

Sozlesme

uyarinca nakit 1-5yil

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle s6zlesme Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay arasi  5yildan
uyarinca vadeler degeri (=1+1+11+1V) kisa (I) arasi () (1) uzun (IV)
Turev olmayan finansal yukumlulikler
Banka kredileri 25.213.768 25.452.307 16.434.571 8.972.634 45.102 -
Ticari borglar 69.116.302 69.146.136  68.773.711  372.425 - -

Yabanci para riski

Yabanci para riski, Sirket'in gogunlukla islevsel para birimi olan ABD Dolari digindaki para

birimlerinden varlik ve yikumluliklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu riskler Sirket'in ABD Dolari disindaki para birimi olan Turk Lirasi ve Euro para birimi cinsinden mal,
hizmet alim ve satimi ile yikdmlUltkler edinmesi sonucu olugsmaktadir.

Sirket yabanci para riskini, yabanci para pozisyonunu analiz ederek izlemektedir. Sirket, yabanci para
cinsi aktiflerini yine yabanci para cinsi kaynaklar ile finanse etmeye c¢alisarak, bilango yapisini kur
degisimlerine karsi dengede tutarak yabanci para riskini ydonetmektedir.
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlari yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Aralik 2010
USD Kargihgi TL Euro USD Karsihgi TL Euro
1. Ticari alacaklar 6.433.658 9.315.403 296.035 6.678.397 9.539.297 383.341
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 380.819 559.765 13.686 73.945 82.982 15.293
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger 578.685 895.978 - 110.222 170.402 -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 7.393.162 10.771.146 309.721 6.862.564 9.792.681 398.634
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 7.393.162 10.771.146 309.721 6.862.564 9.792.681 398.634
10. Ticari borglar 713.502 992.023 51.656 202.645 151.365 79.023
11. Finansal yukimlultkler 2.134.258 3.304.472 - 3.761.669 5.815.540 -
12a. Parasal olan diger yUkimlilikler 707.225 1.094.996 - 1.252.043 1.935.659 -
12b. Parasal olmayan diger yikimltltkler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 3.554.985 5.391.491 51.656 5.216.357 7.902.564 79.023
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yukimlultkler 10.787 16.702 - 28.027 43.330 -
16 a. Parasal olan diger yukumllGkler - - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yukimldlukler - - - - - -
17. Uzun vadeli yukimliltkler (14+15+16) 10.787 16.702 - 28.027 43.330 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 3.565.772 5.408.193 51.656 5.244.384 7.945.894 79.023
19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimluliik tutan - - - - - -
20. Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) 3.827.390 5.362.953 258.065 1.618.180 1.846.787 319.611
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-
11-12a-14-15-16a) 3.248.705 4.466.975 258.065 1.507.958 1.676.385 319.611

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri
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27. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Mart 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket'in vergi dncesi karinin diger degiskenler sabit
tutuldugunda, TL ve Euro’daki %3 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi agagdidaki gibidir :

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Mart 2011 tarihi itibariyle

Kar/zarar Kar/zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

TL'’nin ABD Dolari karsisinda %3 degerlenmesi halinde:

1-  TL net varlik/yGkimlGligu 160.889 (160.889)
2- TL riskinden korunan kisim (-) - -
3-  TL net etki (1+2) 160.889 (160.889)

Euro’nun ABD dolari karsisinda %3 degerlenmesi halinde:

4- Euro net varlik/yikimlilaga 16.890 (16.890)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) 16.890 (16.890)

Toplam (3+6) 177.779 (177.779)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Mart 2010 tarihi itibariyle

Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
TL'’nin ABD Dolari karsisinda %3 degerlenmesi halinde:

1-  TL net varlik/yGkimlGligu 31.646 (31.646)
2- TL riskinden korunan kisim (-) - -
3-  TL net etki (1+2) 31.646 (31.646)

Euro’nun ABD dolari karsisinda %3 degerlenmesi halinde:
4- Euro net varlik/yGkimlulaga 13.393 (13.393)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) 13.393 (13.393)
Toplam (3+6) 45.039 (45.039)

Faiz orani riski

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, sirketin degisken faizli varhigi ve yikimlalagu
bulunmadigi i¢in sirket faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

Sermaye yonetimi

Sirket'in sermaye ydnetiminin esas amaci, Sirket'in operasyonlarini sirdirebilmek i¢in gugla bir
sermaye rasyosunu saglamak ve Sirket ortaklarina sagladigi dederi maksimize etmektir. Sirket, piyasa
rekabet kosullarina, ekonomik konjonktire ve blylume stratejisine gére sermaye yapisini yonetir ve
gerekli dizenlemeleri yapar. Hissedarlara yapilan kar payi 6demeleri, SPK’nin kar dagitimina iligkin
hikdmleri dikkate alinarak yapilr.
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28. Finansal araglar (gergcege uygun deger agiklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢ergevesindeki agiklamalar)

Rayic¢ deger

Rayic deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir
finansal aracin rayi¢ degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayi¢ degerleri Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak, rayi¢ degerin belirlenmesi igin piyasa bilgilerinin
yorumlanmasinda tahminler kullanmak gereklidir. Sirket’in finansal araglarinin rayi¢ degerlerinin
tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar - Rayi¢ degeri, taginan degerine yaklasan parasal varliklar: Yabanci para bakiyeler
dénem sonundaki kurlar kullanilarak degerlenmektedir. Nakit, faiz tahakkuklarini iceren nakit
benzerleri ve diger finansal varliklari da iceren bazi finansal varliklarin rayi¢ degeri, kisa vadeli
olmalari ve 6nemsiz oranda tahsilat riski tagimalari nedeni ile taginan degerlerine yakin oldugu kabul
edilmektedir. Ticari alacaklar, bu nedenle indirgenmis degerlerinden sipheli alacak karsiligi
dusuldikten sonra bulunan degerleri ile taginmaktadir ve rayi¢ degerine yakin bir deger ifade ettigi
dusunulmektedir.

Finansal yukumliiliikler - Rayi¢ degeri, tasinan dederine yaklasan parasal yukumlilUkler: Yabanci
para bakiyeler ddnem sonu kurlariyla gevrilmigtir. Ticari borglar, iligkili kuruglara olan borglar, diger
parasal borglarin ve finansal borglarin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin taginan
degerlerine yakin oldugu kabul edilmektedir.

29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.

30. Finansal tablolarin 6nemli él¢ilide etkileyen ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir

ve anlasilabilir oimasi agisindan agiklanmasi gereken diger hususlar

Yoktur.
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